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СЕКЦІЯ 1. НОВІТНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ ТА МОДЕРНІЗАЦІЇ 

БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА УКРАЇНИ В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНИХ 

ВИКЛИКІВ І МЕГАТРЕНДІВ 
 

 

Західна Оксана Романівна, к.е.н., доц.  

Львівський національний університет імені Івана Франка (м. Львів) 

Західний Роман Вікторович, аспірант, 

Державна установа «Інститут регіональних досліджень імені М. І. Долішнього 

Національної академії наук України» (м. Львів) 

 

ОСОБЛИВОСТІ АДМІНІСТРУВАННЯ ПДВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Система адміністрування податку на додану вартість (ПДВ) в Україні зазнала 

суттєвих змін, особливо в контексті розвитку електронного адміністрування. Його було 

введено в Україні з 1 січня 2015 року в тестовому режимі, а з 1 липня того ж року 

запроваджено на постійній основі [1]. Основною метою цієї реформи було зменшення 

адміністративного навантаження як для платників податків, так і для податкових органів, а 

також забезпечення прозорості в процесах нарахування та контролю за ПДВ. 

Подальший розвиток електронного адміністрування включав впровадження системи 

електронного адміністрування ПДВ (СЕА ПДВ), що забезпечує автоматизацію обліку 

податкових накладних і контроль за податковими зобов’язаннями. Однією з ключових 

функцій системи стала реєстрація податкових накладних у Єдиному реєстрі податкових 

накладних (ЄРПН), що дозволяє мінімізувати використання фіктивних документів. 

СЕА ПДВ функціонує як інтегрована платформа, що об'єднує податкові накладні, 

розрахунки коригування та інформацію про податковий кредит і зобов'язання. Кожен 

платник податків отримує електронний рахунок у системі, на якому відображаються 

податкові зобов'язання та сума податкового кредиту. Цей механізм забезпечує оперативний 

контроль за обігом ПДВ та допомагає виявляти можливі порушення. Система також має 

вбудовані алгоритми аналізу й автоматизовані перевірки, які зіставляють дані між 

постачальниками та покупцями, забезпечуючи коректне відображення податкового кредиту. 

У разі виявлення розбіжностей система сигналізує податковим органам для подальшої 

перевірки. Додатково до цього, впроваджено інтеграцію СЕА ПДВ з іншими державними 

реєстрами, зокрема реєстром платників єдиного податку, митними базами та системою 

моніторингу ризикових операцій. Це дає можливість більш комплексного аналізу діяльності 

платників та запобігає можливості ухилення від сплати податків через дроблення бізнесу або 
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фіктивні операції. Важливу роль відіграє система моніторингу оцінки ризиків (СМ ОРПН), 

яка аналізує операції платників і блокує підозрілі транзакції. Це допомагає знизити рівень 

махінацій, зокрема схеми «скруток».  

Електронний кабінет платника податків значно спростив взаємодію бізнесу з 

податковою, забезпечивши оперативний доступ до інформації, можливість подання звітності 

й отримання повідомлень. Платник у режимі реального часу може відстежувати стан своїх 

податкових зобов’язань, контролювати податковий кредит та вчасно реагувати на можливі 

розбіжності. Додатково система електронного адміністрування ПДВ надає користувачам 

електронного кабінету доступ до інформації з реєстрів операцій і транзакцій. Реєстр операцій 

містить дані про всі зареєстровані в системі документи - податкові накладні, розрахунки 

коригування, поповнення рахунку тощо, відображаючи їх у хронологічному порядку. Реєстр 

транзакцій показує всі операції з ПДВ-рахунком, включаючи зарахування, списання коштів, 

заборгованість і залишок. Крім того, платники мають доступ до інформації про суми 

перевищення та результати порівняння податкової звітності з даними ЄРПН, що дозволяє 

оперативно реагувати на розбіжності [2]. Важливим елементом адміністрування ПДВ є 

оцінка динаміки бюджетного відшкодування ПДВ. Проблематика пов’язана з цим - це 

ухилення від сплати ПДВ. Такий взаємозв’язок можна відстежити у обсязі відхилених сум, 

заявлених на відшкодування, наведених на рис. 1. Аналіз цих показників показує, що 

кількість відмов у відшкодуванні ПДВ зростає з кожним роком, часто через виявлення 

помилкових даних у відповідній документації або деклараціях ПДВ. Протягом аналізованого 

п’ятирічного періоду суттєво змінювався обсяг відшкодування, що зумовлено економічними 

умовами та змінами в адмініструванні ПДВ.  

 

Рис. 1. Обсяги бюджетного відшкодування та відхилення сум ПДВ  

протягом 2020-2024 рр. млрд грн 

Джерело: складено на основі [3] 
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У 2020 році обсяг відшкодування склав 143,1 млрд грн, з сумою відхилених 

відшкодувань 2,3 млрд грн. У 2021 році обсяг зріс до 159,7 млрд грн, і 2,7 млрд грн 

відповідно. У 2022 році відбулося різке зниження відшкодування до 84,6 млрд грн. Це 

сталося через економічну кризу, спричинену війною, коли на початку року було введено 

тимчасове звільнення від сплати податків для бізнесу, що значно вплинуло на бюджетні 

надходження. Відсутність даних про відхилені суми пов'язана з тимчасовими змінами у 

податковій політиці, а також з обмеженою інформацією, доступною в період війни. У 2023 

році відшкодування відновилося до 132,4 млрд грн, а сума відхилених відшкодувань зросла 

до 7,1 млрд грн, що свідчить про збільшення перевірок та виявлення помилок у деклараціях. 

На 2024 рік зросло відшкодування до 157,2 млрд грн, з очікуваним зниженням суми 

відхилених відшкодувань до 3,1 млрд грн.  

Загалом, хоча обсяги бюджетного відшкодування ПДВ зростають, проблема 

відхилених сум залишається актуальною, що вказує на необхідність удосконалення системи 

адміністрування даних для зменшення помилок та корупційних ризиків. 

Література: 

1. Про систему електронного адміністрування ПДВ : Лист від 19.01.2015  № 1403 : 

станом на 25 бер. 2016 р. URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1403872-15#Text  

2. Ціцька Н. Є., Прокопишин О. С. Електронне адміністрування податку на додану 

вартість : зб. тез доп. міжнар. наук.-практ. конф., м. Львів-Ірпінь, 2024 р. С.154-159. 

3. Інформація про обсяги відшкодування податку на додану вартість з державного 

бюджету. Державна податкова служба України. URL: https://tax.gov.ua/diyalnist-

/vidshkoduvannya-pdchv/informatsiya-pro-obsyagi-vidshkoduvannya/  

 

 

Блащук-Дев’яткіна Наталія Зеновіївна, к.е.н., доцент 

Львівський національний університет імені Івана Франка (м. Львів) 

 

ІДЕНТИФІКАЦІЯ ОСНОВНИХ НАПРЯМІВ ВПЛИВУ ПРОЦЕСУ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

НА БАНКІВСЬКИЙ СЕКТОР 

 

Процес глобалізації глибоко вплинув на розвиток банківської індустрії та приніс нові 

можливості та виклики для банківських установ у всьому світі. Глобалізація сприяла 

посиленню міжнародної конкуренції, впровадженню передових технологій і стандартизації 

нормативних вимог, змушуючи банки коригувати свої стратегії. В Україні цей процес 

виражається у змінах структури банківського ринку, загостренні міжнародної банківської 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1403872-15#Text
https://tax.gov.ua/diyalnist-/vidshkoduvannya-pdchv/informatsiya-pro-obsyagi-vidshkoduvannya/
https://tax.gov.ua/diyalnist-/vidshkoduvannya-pdchv/informatsiya-pro-obsyagi-vidshkoduvannya/
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конкуренції та впровадженні новітніх технологій. Крім того, вимагає адаптації до 

міжнародних фінансових стандартів та ефективного управління ризиками, пов’язаними з 

інтеграцією у світову фінансову систему. 

Розглянемо напрями впливу глобалізації в Україні.  

1. Технології та інновації. 

1. Технології та інновації. 

2. Регулювання та комплаєнс. 

3. Ризик – менеджмент. 

4. Інтернаціоналізація банківської діяльності. 

5. Соціальні та економічні виклики. 

Інновація розглядається як фінансування нових технологій, нових методів управління 

та організації праці, що охоплюють конкретні підприємства і цілі галузі. Це комплексний 

процес створення, розповсюдження та використання інновацій та нових продуктів і 

технологій для задоволення потреб споживачів. У банківській сфері цей підхід 

застосовується для створення більш сприятливих умов для своїх клієнтів. 

Інновації в банківській справі – це нові технології, продукти та послуги, що 

впроваджуються на фінансових ринках [1]. Прикладами застосування можу бути мобільний 

банкінг– це зручний і сучасний інструмент, який вже доступний практично у всіх банках [2]. 

Провідні українські банки активно розвивають мобільні додатки, що дозволяють 

клієнтам здійснювати фінансові операції, управляти рахунками та отримувати консультації в 

режимі реального часу. Дані функції можна згрупувати за трьома напрямами, а саме 

клієнтські зручності, безпека та диджитал. Перший блок поєднує в собі різноманітні функції, 

які дозволяють виконувати не лише базові операції на смартфоні, а й більш складні 

банківські операції (оформлення кредитів, відкриття депозитів тощо). По-друге, це засоби 

захисту облікових записів. Третій – про складні операції без відвідування відділення банку. 

FinTech компанії – це асоціація, метою якої є сприяння розвитку вітчизняного ринку 

фінансових технологій, створення сильної Фінтехекосистеми та підвищення доступності 

фінансових послуг в Україні [3]. 

Прикладом фінтех-стартапів та компаній є: 

– Moneyveo: Сервіс мікропозик для фізичних осіб, який дозволяє швидко отримати 

гроші онлайн без складних умов та довгих очікувань. 

– Monobank: Мобільний банк, який пропонує широкий спектр фінансових послуг 

через свій додаток, включаючи кредитування, депозити, платіжні картки та інше. 

– Portmone.com: Платіжна система, яка надає послуги онлайн-платежів, включаючи 

комунальні платежі, мобільний зв'язок, Інтернет, послуги телебачення та інше. 
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2. Регулювання та комплаєнс;  

– гармонізація регуляторних стандартів: Глобалізація сприяє гармонізації 

регуляторних стандартів в Україні з міжнародними вимогами, що дозволяє банкам легше 

працювати на глобальних ринках. Це включає виконання вимог Basel III та інших 

міжнародних стандартів  

– підвищення вимог до комплаєнсу: Збільшення вимог до дотримання міжнародних 

стандартів боротьби з відмиванням грошей та фінансуванням тероризму є важливим 

аспектом глобалізації банківської діяльності в Україні. 

3. Ризик – менеджмент – управління валютними ризиками: Українські банки активно 

управляють валютними ризиками через коливання валютних курсів, що є наслідком 

міжнародних фінансових операцій та інвестицій;  

– диверсифікація ризиків: Глобалізація дозволяє українським банкам диверсифікувати 

свої ризики, працюючи з клієнтами з різних країн та галузей. Також повинні впроваджувати 

ефективні системи управління ризиками для мінімізації негативного впливу цих ризиків на 

свою діяльність. 

Важливим є також управління репутаційними ризиками в умовах глобальної 

конкуренції. 

4. Інтернаціоналізація банківської діяльності. 

Глобалізація сприяє розширенню географічних меж банківської діяльності. Банки 

прагнуть виходити на нові ринки, відкриваючи філії та дочірні компанії в інших країнах. Це 

дозволяє банкам збільшувати обсяги операцій, розширювати клієнтську базу та знижувати 

залежність від економічних умов однієї країни . 

Прикладом цього може бути активна діяльність міжнародних банків в Україні, таких 

як Raiffeisen Bank International, OTP Bank, і UniCredit Group. 

5. Соціальні та економічні виклики 

Глобалізація принесла нові соціальні та економічні виклики банківській галузі, такі як 

фінансова доступність, доступ до банківських послуг для людей з низькими доходами та 

забезпечення стабільності під час економічної  кризи. Банки повинні адаптувати свої 

стратегії, щоб подолати ці виклики та сприяти сталому розвитку економіки [4]. 

Отже, процес глобалізації глибоко вплинув на банківський сектор в Україні, 

змушуючи банки адаптуватися до нових умов та викликів. Завдяки глобалізації українські 

банки активно впроваджують інновації, такі як мобільний банкінг та фінтех-рішення, що 

підвищують зручність та доступність фінансових послуг. Водночас, гармонізація 

регуляторних  стандартів з міжнародними вимогами дозволяє банкам легше працювати на 

глобальних ринках та підвищує вимоги до комплаєнсу. Глобалізація також сприяє 
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диверсифікації ризиків та управлінню валютними ризиками, дозволяючи українським банкам 

зменшувати залежність від економічних умов однієї країни. В цілому, глобалізація відкриває 

нові можливості для інтернаціоналізації банківської діяльності, підтримуючи економічний 

розвиток та фінансову стабільність. 
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ДІДЖИТАЛІЗАЦІЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ РОЗВИТКУ АВТОТРАНСПОРТНОГО 

СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 

Діджиталізація є стратегічним пріоритетом для національного фінансового сектору, 

про що зазначено у Стратегії розвитку фінансового сектору України [1]. Діджиталізація як 

процес передбачає перехід на цифрові технології, які спрямовані на ефективність, прозорість 

та  доступність страхових послуг. У страхуванні автотранспортних ризиків діджиталізація 

відіграє вирішальну роль, оскільки вона дозволяє оптимізувати процедури, зменшити час 

очікування, спростити доступ до послуг та забезпечити максимальну прозорість і 

ефективний моніторинг ризиків. 

На сьогодні цифрові інвестиції страхових компаній мають виходити за межі простої 

цифровізації та модернізації застарілих систем, щоб створювати нові пропозиції та розвивати 

унікальні можливості, які стимулюватимуть зростання та інновації [2]. Значна частина 

поточних цифрових інновацій страховиків досі спрямована на підвищення операційної 

ефективності, а не на створення інноваційної послуги для клієнтів. Хоча, безперечно, 

оптимізувати операційні процеси необхідно, проте страхові компанії мають перейти до 

https://areon.ua/crm-blogs/leschenko/bank-it
https://gosta.media/biznes/yakyy-mobilnyy-bankinh-obraty-v-ukraini/
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https://jihaneziyan.medium.com/globalization-and-itsimpact-on-cultural-identity-an-analysis-9e531b22f66e
https://jihaneziyan.medium.com/globalization-and-itsimpact-on-cultural-identity-an-analysis-9e531b22f66e
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активних дій, використовуючи цифрові інвестиції для розробки диференційованих 

продуктів, рішень, партнерських відносин і моделей взаємодії. Перехід до активних дій 

потребуватиме створення організації, яка орієнтована на цифрові технології та ґрунтується 

на базах даних. Така організація має поєднувати клієнтські інсайти, пропозиції, можливості, 

співробітників та культуру у спосіб, який є унікальним і складним для копіювання. Для 

досягнення цієї мети страховим компаніям необхідно вжити низку рішучих заходів [3]: 

– залучатися до цифрових екосистем; 

– створювати унікальну клієнтську аналітику; 

– розробляти сучасні продукти та послуги для задоволення потреб нового цифрового 

світу; 

– руйнувати традиційні моделі дистрибуції; 

– переосмислювати ланцюг створення страхової послуги як цифрового сервісу; 

– приймати цифровий спосіб мислення. 

Отже, у сучасному світі цифровізація стає ключовим фактором успіху для страхових 

компаній. Для ефективного розвитку необхідно впроваджувати інноваційні рішення, 

трансформувати бізнес-моделі та зосереджуватися на технологіях. Інтеграція у цифрові 

екосистеми дозволяє створювати послуги, орієнтовані на вирішення потреб клієнтів, а 

використання сучасної аналітики забезпечує глибоке розуміння їхніх очікувань. Важливими 

аспектами є розвиток нових продуктів, таких як страхування на основі IoT чи штучного 

інтелекту, модернізація каналів дистрибуції та побудова гнучкої інфраструктури на базі 

хмарних технологій. 

Отже, страховим компаніям слід адаптуватися до викликів цифрової епохи, 

модернізуючи застарілі системи та впроваджуючи культуру інновацій. Їхній успіх залежить 

від здатності стати повноцінними цифровими організаціями, які створюють додаткову 

цінність для клієнтів. 

На нашу думку, ефективними інструментами діджиталізації розвитку 

автотранспортного страхування є: 

– електронні платформи, веб-сервіси – оформлення полісів і обмін документами через 

онлайн-платформи; 

– автоматизовані системи, алгоритми AI – використання технологій для автоматизації 

оцінки ризиків, виплат страхових сум та обробки заявок; 

– мобільні додатки – розробка мобільних додатків для оформлення, контролю та 

відстеження страхових послуг; 

– системи аналітики даних, машинне навчання – використання Big Data для аналізу 

ризиків, прогнозування страхових випадків та оптимізації тарифів; 
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– електронні методи верифікації, біометрія – забезпечення швидкого та безпечного 

доступу до страхових послуг за допомогою сучасних методів верифікації; 

– онлайн-сервіси, чат-боти, омніканальні рішення – доступ до страхових послуг для 

віддалених територій та незахищених груп населення завдяки цифровим платформам; 

– телематичні пристрої, IoT-пристрої – використання пристроїв IoT та телематичних 

систем для моніторингу стану транспортних засобів та дотримання водіями правил 

дорожнього руху; 

– хмарні платформи, API – використання хмарних платформ та API для інтеграції з 

партнерами і забезпечення доступу до страхових продуктів за принципом «підключай і 

використовуй»; 

– AI-чат-боти, голосові асистенти – автоматизація обслуговування клієнтів, надання 

консультацій і підтримки через чат-боти та голосових помічників. 

Крім того, діджиталізація автотранспортного страхування передбачає створення 

сучасних цифрових рішень для оптимізації процесів оформлення, перевірки та використання 

полісів. Значний потенціал у цьому напрямку мають: 

– інтеграція в Дія за рахунок розробки можливості оформлення полісів через 

мобільний застосунок «Дія»; автоматичного відображення чинного полісу у профілі 

користувача; налаштування функції перевірки автентичності полісу у реальному часі за 

допомогою QR-коду та нотифікація про закінчення терміну дії полісу та можливість 

швидкого продовження; 

– удосконалення електронного полісу через запровадження цифрових підписів для 

верифікації документів та автоматизація процесу збору інформації про транспортний засіб та 

водія з державних реєстрів; 

– інтеграція з міжнародними базами даних («Зелена картка») за рахунок синхронізації 

з системами митних служб для швидкого перетину кордону та використання мобільних 

додатків (наприклад, Дія») для зберігання та демонстрації електронного полісу в різних 

країнах. 

Впровадження діджиталізації розвитку автотранспортного страхування має низку 

переваг та викликів, які потребують вирішення (рис. 1). 

Діджиталізація страхування приносить низку переваг, серед яких варто виділити 

зростання зручності для клієнтів завдяки доступу до послуг через онлайн-платформи, значне 

скорочення часу на оформлення документів, прозорість процедур, що знижує ймовірність 

шахрайства, а також автоматизацію процесів, яка зменшує вплив людського чинника й 

підвищує ефективність роботи. Завдяки інтеграції страхових сервісів із державними 
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реєстрами пришвидшується обслуговування клієнтів, а цифрові інструменти стають 

доступними навіть для мешканців віддалених районів. 

 

Рис. 1. Переваги та виклики впровадження діджиталізації в автотранспортному 

страхуванні 

Джерело: розроблено автором 

 

Разом із тим, процес цифрової трансформації супроводжується рядом викликів. 

Насамперед, постає питання кібербезпеки, адже захист персональних даних клієнтів вимагає 

сучасних технологічних рішень і регулярного оновлення систем. Також спостерігається 

технологічна нерівність – частина населення через недостатній рівень цифрової грамотності 

стикається з труднощами у використанні новітніх рішень. Крім того, значні фінансові 

витрати на впровадження інновацій та інтеграція з державними структурами ускладнюють 

ситуацію для страхових компаній. До цього додаються ще й юридичні та нормативні 

обмеження, які можуть сповільнити процес цифровізації через необхідність оновлення 

законодавчої бази. 

Отже, діджиталізація автотранспортного страхування є важливим етапом у процесі 

модернізації фінансового сектору України. Вона сприятиме підвищенню доступності та 

ефективності страхових послуг для громадян. Інтеграція цих страхових продуктів у 

державний застосунок «Дія» надасть користувачам можливість зручно керувати полісами 

онлайн, зменшить обсяг адміністративної роботи та прискорить отримання послуг. 

Подальший розвиток електронного полісу й впровадження передових технологій, зокрема 

блокчейну для забезпечення прозорості даних та Big Data для ефективнішого управління 

ризиками, відкривають нові перспективи для розвитку національного страхового ринку. 

Водночас втілення таких ініціатив супроводжується низкою викликів. Найбільш гострими 

серед них є гарантування кібербезпеки з метою захисту персональної інформації, 

• Підвищення зручності для клієнтів 

• Прозорість процесів 

• Автоматизація процесів

• Швидкість обслуговування

• Доступність для населення 

Переваги

• Безпека даних 

• Технологічна нерівність

• Висока вартість впровадження

• Інтеграція з державними структурами

• Юридичні та нормативні бар’єри  

Виклики
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налагодження інтеграції страхових платформ із державними реєстрами, а також подолання 

цифрового розриву, що особливо відчутний серед жителів віддалених населених пунктів. 
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ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ 

ПРОЕКТНИХ ПАР ЗА КОГНІТИВНИМИ ПОКАЗНИКАМИ  

З ВИКОРИСТАННЯМ ІНСТРУМЕНТАРІЮ SOLVER 

 

У сучасній економіці знань та інтелектуально містких виробництв ефективність 

реалізації складних бізнес-проектів безпосередньо залежить від синергії всередині 

мікрокоманд. Традиційний суб’єктивний підхід менеджменту до формування робочих пар 

(«співробітник–співробітник») частіш за все базується на інтуїції або випадковому виборі, 

що призводить до когнітивного дисбалансу й зниження загальної продуктивності праці. 

Одним із ключових об'єктивних критеріїв успішності дуальної взаємодії є паритетність 

когнітивного потенціалу учасників, виражена через коефіцієнт інтелекту (IQ).  

Задача розбиття колективу на пари з мінімальним міжособистісним розривом 

належить до класу NP-важких задач дискретної оптимізації (задача про досконале парування 

або Perfect Matching Problem). Метою дослідження є розробка та практична реалізація 

лінійної матричної моделі формування збалансованих проектних пар за допомогою 

інструменту Solver. 

Методологія та опис матричних структур. Для оптимізації процесу розбиття 

колективу n учасників на m = n/2 пар пропонується двоматричний підхід, який повністю 
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лінеаризує задачу й дозволяє уникнути складних нелінійних операторів, тим самим дозволяю 

розрахувати матриці більших розмірів. Розглянемо ці дві матриці. В цих таблицях наведено 

концептуальний приклад взаємодії цих матриць для моделі з 10 співробітників із 

відповідними показниками IQ учасників. 

Матриця відповідностей (когнітивних відхилень) A. (рис 1). Це вхідна статична 

матриця параметрів. Кожен її елемент відображає абсолютну різницю між показниками 

інтелекту i-го та j-го співробітників. Матриця є строго симетричною відносно головної 

діагоналі, на якій розташовані нулі.  

 
Рис. 1. Приклад вхідної матриці когнітивних відхилень A 

Матриця рішень (варіантів парування) В (рис 2). Це динамічна бінарна матриця, 

значення якої підбирає алгоритм Solver [4]. Елемент матриці рівний = 1, якщо учасник i 

призначається в одну пару з учасником j, та 0 – в іншому випадку. 

 

 
Рис. 2. Приклад оптимальної матриці рішень B, знайденої Solver  

Математична модель оптимізації формалізується у вигляді задачі лінійного 

цілочисельного програмування[1-3]: де маємо наступну цільову функцію 

∑ ∑  𝑎𝑖𝑗𝑏𝑖𝑗 (min)𝑛
𝑗=1 .𝑛

𝑖=1  

Модель підпорядковується такій системі строгих лінійних обмежень в Excel [4]: 
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1. Умова унікального тотожного парування: кожен працівник повинен мати строго 

одного партнера, що виключає незайнятість або дублювання: сума по-кожному рядку та 

стовпчику матриці рішень повинна бути рівна 1. 

2. Заборона самопарування: учасник не може сформувати пару сам із собою, тому 

діагональ матриці B. 

3. Дискретність змінних: встановити тип обмеження bin в Solver (Excel). 

Результати. Головною науковою та практичною цінністю переходу до двоматричної 

структури є повна лінеаризація математичної моделі. На відміну від нелінійних моделей 

розподілу, які потребують застосування повільних евристичних методів (генетичного 

алгоритму Evolutionary), представлена лінійна модель була миттєво розв'язана за допомогою 

точного симплекс-методу (Simplex LP) в надбудові Solver. 

Економічний ефект від практичного впровадження моделі на підприємстві 

досягається через: 

- максимізацію синергетичного ефекту: розподіл за принципом когнітивного 

паритету («рівний з рівним») створює комфортне психологічне середовище, оптимізує 

швидкість комунікації всередині пари та повністю нівелює ефект «соціальних лінощів» (коли 

слабший працівник перекладає обов'язки на сильнішого); 

- зниження трансакційних витрат фірми: автоматизація ліквідує суб'єктивний фактор 

менеджменту та упередженість кадрових рішень, а також мінімізує витрати робочого часу на 

ручне врегулювання міжособистісних конфліктів. 

Практичне застосування лінійного програмування за допомогою інструменту Solver 

доводить високу спроможність точних математичних методів у сфері кадрового 

менеджменту та HR-інжинірингу. Запропонована двоматрична модель дозволяє оперативно 

проектувати стійкі дуальні організаційні структури, забезпечуючи зростання ефективності 

інтелектуальних процесів підприємства без залучення додаткових інвестицій. 
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БЮДЖЕТНЕ ІНВЕСТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

В умовах повномасштабної війни бюджетне інвестування набуло особливого значення 

як один із ключових інструментів забезпечення макроекономічної стабільності та підтримки 

функціонування держави. На відміну від мирного періоду, коли державні інвестиції 

переважно спрямовувалися на стимулювання економічного розвитку, модернізацію 

виробничої та соціальної інфраструктури, сьогодні їх головним завданням стало 

забезпечення стійкості економічної системи, фінансування критично важливих напрямів 

діяльності та створення передумов для повоєнного відновлення. Саме тому ефективне 

управління бюджетними інвестиціями є одним із визначальних чинників економічної 

безпеки України [1]. 

Публічне інвестування охоплює комплекс фінансових, організаційних та 

інституційних заходів, спрямованих на реалізацію суспільно значущих проєктів. Його 

складовою виступають бюджетні інвестиції, які фінансуються за рахунок коштів державного 

та місцевих бюджетів і забезпечують створення або модернізацію матеріальних та 

нематеріальних активів. На відміну від приватних інвестицій, їх основною метою є не 

отримання прибутку, а формування суспільних благ, розвиток людського капіталу, 

підвищення якості державних послуг та зміцнення економічного потенціалу країни [2]. 

Сучасні умови функціонування української економіки характеризуються високим 

рівнем воєнних ризиків, суттєвими втратами виробничого потенціалу, пошкодженням 

інфраструктури та значним бюджетним дефіцитом. За таких обставин роль держави як 

інвестора істотно посилилася. Бюджетні ресурси стали одним із небагатьох стабільних 

джерел фінансування інвестиційної діяльності, тоді як активність приватних інвесторів 

істотно обмежується безпековими ризиками, високою невизначеністю та складністю 

довгострокового прогнозування. 

Економічна сутність бюджетного інвестування проявляється через фінансування 

капітальних видатків, що забезпечують будівництво, реконструкцію та модернізацію об'єктів 

державної й комунальної власності. Водночас результативність такого фінансування 

залежить не лише від обсягів залучених ресурсів, а й від ефективності механізмів їх 
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планування, розподілу, контролю та оцінювання результатів реалізованих проєктів. У 

сучасних умовах особливого значення набувають прозорість бюджетного процесу, 

стратегічне планування та визначення пріоритетності інвестиційних проєктів. 

Аналіз сучасних тенденцій свідчить, що після різкого скорочення інвестиційної 

активності у 2022 році економіка України поступово адаптується до функціонування в 

умовах війни. Загальний обсяг капітальних інвестицій протягом 2022–2024 років зріс майже 

вдвічі, що свідчить про поступове відновлення інвестиційних процесів. Водночас структура 

джерел фінансування залишається специфічною: переважаючими є власні кошти 

підприємств, однак роль державного бюджету поступово посилюється, що підтверджує 

активізацію державної інвестиційної політики (табл. 1). 

Таблиця 1 

Структурні особливості фінансування капітальних інвестицій в Україні 

 

Джерело 

фінансування 

Основна 

тенденція 

Економічна характеристика 

Власні кошти 

підприємств 

Домінуюче 

джерело 

Формують понад дві третини інвестиційних 

ресурсів 

Державний бюджет Стійке зростання Посилення ролі держави у фінансуванні 

стратегічних проєктів 

Місцеві бюджети Нерівномірна 

динаміка 

Залежність від фінансової спроможності 

громад 

Банківські кредити Низька активність Обмежений доступ до кредитних ресурсів 

Іноземні інвестиції Мінімальна частка Високий рівень воєнних ризиків стримує 

інвесторів 

Джерело: узагальнено автором  

 

Отримані результати свідчать, що, незважаючи на поступове відновлення 

інвестиційної активності, державний сектор продовжує виконувати стабілізаційну функцію. 

Саме бюджетні інвестиції забезпечують реалізацію програм відновлення критичної 

інфраструктури, підтримку соціальної сфери, фінансування оборонного комплексу та 

створення передумов для майбутньої структурної модернізації економіки. 

Важливим показником результативності бюджетного інвестування є аналіз структури 

джерел фінансування капітальних вкладень та їхнього впливу на макроекономічні процеси. 

Попри поступове відновлення економічної активності, основу інвестиційних ресурсів і 

надалі формують власні кошти підприємств. Водночас упродовж 2022–2024 років 

спостерігається посилення участі держави у фінансуванні капітальних проєктів. Це 

пояснюється необхідністю відновлення пошкодженої інфраструктури, забезпечення 

безперебійного функціонування критично важливих об'єктів та реалізації програм підтримки 

регіонів, які найбільше постраждали від воєнних дій. 
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Позитивною тенденцією є зростання обсягів бюджетних інвестицій як на державному, 

так і на місцевому рівнях. Проте така динаміка не свідчить про повне подолання 

інвестиційних проблем. Частка банківського кредитування залишається незначною через 

високий рівень фінансових ризиків та обмежені можливості довгострокового кредитування. 

Не менш складною є ситуація із залученням іноземного капіталу, обсяги якого залишаються 

мінімальними через воєнну небезпеку та високий рівень невизначеності економічного 

середовища. За цих умов саме бюджетні ресурси виконують функцію стабілізаційного 

механізму, який забезпечує безперервність інвестиційного процесу. 

Одним із найважливіших критеріїв оцінювання ефективності державної інвестиційної 

політики є співвідношення бюджетних інвестицій до валового внутрішнього продукту. 

Незважаючи на позитивну тенденцію до збільшення цього показника, його рівень ще не 

досягає мінімального значення, яке у світовій практиці вважається достатнім для 

забезпечення сталого економічного зростання. Це свідчить про наявність інвестиційного 

дефіциту, що проявляється у недостатньому фінансуванні довгострокових проєктів розвитку, 

уповільненні модернізації виробничої бази та обмежених можливостях структурної 

перебудови економіки. 

Наявна ситуація обумовлює необхідність підвищення ефективності використання 

кожної бюджетної гривні. В умовах значного бюджетного дефіциту та обмеженості 

фінансових ресурсів державні інвестиції повинні концентруватися насамперед на проєктах із 

найбільшим соціально-економічним ефектом. Це потребує вдосконалення механізмів 

стратегічного планування, запровадження сучасних методів оцінювання ефективності 

інвестиційних програм, а також посилення фінансового контролю за використанням 

бюджетних коштів [3]. 

Суттєвих змін зазнала і функціональна структура державних видатків. Якщо до 

початку повномасштабної війни вагому частку бюджетних інвестицій спрямовували на 

економічний розвиток, транспортну інфраструктуру та соціальну сферу, то сьогодні 

ключовим пріоритетом стало фінансування сектору оборони й безпеки. Це зумовлено 

необхідністю забезпечення обороноздатності держави та захисту населення. Разом із тим 

концентрація фінансових ресурсів у цьому секторі обмежує можливості реалізації окремих 

інвестиційних програм цивільного призначення, що може негативно позначитися на темпах 

довгострокового економічного розвитку. 

Водночас важливу роль у системі публічного інвестування продовжують відігравати 

місцеві бюджети. Саме на рівні територіальних громад реалізується значна частина проєктів 

із відновлення закладів освіти, охорони здоров'я, житлово-комунального господарства, 

транспортної інфраструктури та інших об'єктів соціального призначення. Хоча фінансові 
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можливості громад істотно відрізняються, саме децентралізація створює передумови для 

більш оперативного реагування на потреби населення та ефективнішого використання 

бюджетних ресурсів (рис. 1). 

Бюджетне інвестування 
│ 

┌──────────────┬───────────────┬───────────────┬───────────────┐ 

│              │               │               │ 

▼              ▼               ▼               ▼ 

                               Відновлення             Підтримка                     Розвиток                       Зростання 

інфраструктури        обороноздатності           людського                    економічної 

                                                                                                         капіталу                        стійкості 
│              │               │               │ 

└──────────────┴───────────────┴───────────────┘ 

│ 

▼ 

Післявоєнне економічне відновлення України 

 

Рис. 1. Основні напрями впливу бюджетного інвестування  

на соціально-економічний розвиток держави 

Джерело: розроблено автором 

 

Проведений аналіз дає підстави стверджувати, що бюджетне інвестування в умовах 

воєнної економіки виконує значно ширші функції, ніж традиційне фінансування капітальних 

видатків. Воно забезпечує підтримку економічної активності, сприяє збереженню 

виробничого потенціалу, створює умови для функціонування соціальної сфери та формує 

основу для післявоєнної реконструкції країни. Саме тому подальше вдосконалення 

механізмів управління бюджетними інвестиціями має стати одним із пріоритетних напрямів 

державної фінансової політики. В умовах воєнної економіки бюджетне інвестування 

перетворилося на один із ключових механізмів забезпечення економічної стійкості держави. 

Якщо в довоєнний період державні капітальні вкладення виконували переважно 

стимулюючу функцію, то нині вони стали інструментом підтримання функціонування 

критичної інфраструктури, фінансування оборонного сектору, забезпечення діяльності 

соціальної сфери та створення передумов для післявоєнної відбудови. Відповідно, 

ефективність бюджетної інвестиційної політики безпосередньо впливає на макроекономічну 

стабільність та перспективи економічного розвитку України. 

Дослідження показало, що протягом останніх років спостерігається позитивна 

динаміка збільшення обсягів капітальних інвестицій, зокрема тих, що фінансуються за 

рахунок державного бюджету. Незважаючи на це, домінуючим джерелом інвестиційних 

ресурсів залишаються власні кошти підприємств, тоді як частка банківського кредитування 

та іноземних інвестицій залишається недостатньою. Така ситуація пояснюється високими 
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воєнними ризиками, значною невизначеністю економічного середовища та обмеженим 

доступом до довгострокових фінансових ресурсів. 

Водночас аналіз співвідношення бюджетних інвестицій до валового внутрішнього 

продукту підтверджує наявність інвестиційного дефіциту. Попри поступове зростання цього 

показника, його рівень ще не відповідає мінімальним орієнтирам, необхідним для 

забезпечення стійкого економічного зростання. Це свідчить про необхідність подальшого 

нарощування державної інвестиційної активності, розширення можливостей залучення 

приватного капіталу та міжнародної фінансової допомоги. 

Важливим напрямом удосконалення системи бюджетного інвестування є підвищення 

якості управління державними фінансами. Доцільним є впровадження сучасних підходів до 

оцінювання ефективності інвестиційних проєктів, удосконалення механізмів стратегічного 

бюджетного планування, підвищення прозорості використання бюджетних ресурсів та 

посилення контролю за реалізацією державних програм. Не менш важливим є розвиток 

цифрових інструментів моніторингу, які сприятимуть підвищенню відкритості бюджетного 

процесу та зміцненню довіри міжнародних партнерів. 

Перспективним напрямом державної політики має стати активізація механізмів 

державно-приватного партнерства. Поєднання бюджетних ресурсів із можливостями 

приватного сектору дозволить збільшити обсяги інвестицій, прискорити реалізацію 

інфраструктурних проєктів та підвищити ефективність використання фінансових ресурсів. 

Водночас особлива увага повинна приділятися розвитку людського капіталу, цифрової 

економіки, енергетичної безпеки та впровадженню інноваційних технологій, які 

визначатимуть конкурентоспроможність української економіки у післявоєнний період. 

Отже, бюджетне інвестування в сучасних умовах є не лише інструментом 

фінансування окремих програм, а й стратегічним чинником забезпечення економічної 

стійкості держави. Подальше вдосконалення механізмів формування та реалізації державної 

інвестиційної політики сприятиме прискоренню відбудови України, підвищенню 

ефективності використання бюджетних коштів і створенню умов для сталого соціально-

економічного розвитку. 
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СТАНОВЛЕННЯ ТА РОЗВИТОК  

СИСТЕМИ ПУБЛІЧНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ В УКРАЇНІ 

 

Система публічних закупівель є одним з наріжних каменів ефективного державного 

управління та ключовим інструментом для забезпечення раціонального використання 

бюджетних коштів. Вона безпосередньо впливає на економічний розвиток країни, рівень 

конкуренції, інвестиційний клімат та, що не менш важливо, на боротьбу з корупцією. Для 

України, яка прагне до європейської інтеграції та побудови демократичної, прозорої та 

ефективної держави, реформування та постійний розвиток сфери публічних закупівель є 

стратегічним пріоритетом. 

Історично, система державних закупівель в Україні пройшла складний шлях 

трансформації від рудиментарних радянських механізмів розподілу до сучасної, 

високотехнологічної електронної системи. Ця еволюція відображає не лише зміни у 

державному управлінні, а й суспільний запит на прозорість, підзвітність та ефективність у 

витрачанні коштів платників податків. 

Після здобуття незалежності у 1991 році Україна зіткнулася з необхідністю побудови 

нової економічної та правової системи на засадах ринкових відносин. У сфері державних 

закупівель це означало повний відхід від централізованої планової системи розподілу 

ресурсів, характерної для СРСР. На початку 1990-х років державні закупівлі регулювалися 

переважно розрізненими відомчими інструкціями та окремими постановами Кабінету 

Міністрів України. Ця ситуація створювала значну правову невизначеність, сприяла 

нерівним умовам для учасників ринку та була надзвичайно сприятливою для корупційних 

проявів. Відсутність єдиної методології та прозорих правил призводила до неефективного 

використання бюджетних коштів та дискредитації самого поняття державних витрат. 

Першим значним кроком до систематизації та законодавчого врегулювання сфери 

стало прийняття Закону України "Про закупівлю товарів, робіт і послуг за державні кошти" у 

2000 році. Цей закон спробував запровадити базові принципи, такі як конкуренція, 

відкритість та недискримінація, а також визначив основні види процедур: відкриті торги, 

двоступеневі торги, запит цінових пропозицій та закупівля в одного учасника. Його 

прийняття було важливим етапом, що заклав фундамент для подальших реформ та став 
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відповіддю на вимоги міжнародних фінансових організацій щодо більшої прозорості у 

використанні фінансової допомоги. 

Однак, незважаючи на позитивні зміни, система залишалася значною мірою 

бюрократичною, орієнтованою на паперовий документообіг, що ускладнювало доступ до 

участі для малого та середнього бізнесу та залишало простір для зловживань на етапах 

підготовки тендерної документації, розгляду пропозицій та оцінки. Інформація про закупівлі 

була розрізненою, а контроль – фрагментарним. 

Події Революції Гідності у 2014 році стали каталізатором для радикальних змін у 

сфері публічних закупівель. Питання боротьби з корупцією та підвищення ефективності 

державних витрат вийшло на перший план суспільного порядку денного. Саме в цей період 

було прийнято стратегічне рішення щодо повної електронізації закупівель. 

У 2014-2015 роках була розроблена та впроваджена унікальна для того часу 

електронна система публічних закупівель – ProZorro. Її архітектура базувалася на принципі 

"Всі бачать все", що передбачало повну прозорість на всіх етапах закупівельного процесу: 

від оприлюднення оголошення до виконання договору. Її головна мета – не просто перевести 

паперові торги в електронний формат, а створити інструмент для зниження корупції, 

підвищення конкуренції та економії бюджетних коштів. 

Ключові особливості ProZorro включали:  

1) обов'язковість використання (з 1 квітня 2016 року ProZorro стала обов'язковою для 

центральних органів виконавчої влади та монополістів, а з 1 серпня 2016 року – для всіх 

замовників);  

2) двоетапний розгляд пропозицій та редукційний аукціон (впровадження 

електронного аукціону на пониження ціни дозволило суттєво заощаджувати бюджетні 

кошти);  

3) відкриті дані (Open Data) (уся інформація про закупівлі доступна у форматі 

відкритих даних, що дозволяє будь-кому аналізувати дані, виявляти аномалії та 

контролювати дії замовників);  

4) модуль аналітики BI ProZorro (створено потужні аналітичні інструменти, які 

дозволяють моніторити ринок, виявляти ризики та оцінювати ефективність закупівель). 

Паралельно з розвитком ProZorro було прийнято новий Закон України "Про публічні 

закупівлі" від 25 грудня 2015 року, який набрав чинності у 2016 році. Цей Закон став 

фундаментальним правовим актом, що гармонізував українське законодавство з 

Директивами Європейського Союзу у сфері публічних закупівель. Він чітко визначив види 

процедур (відкриті торги, конкурентний діалог, переговорна процедура), принципи 

здійснення закупівель, вимоги до учасників, механізми оскарження та відповідальність. 
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У 2019 році, з метою подальшого вдосконалення та усунення виявлених недоліків, до 

Закону "Про публічні закупівлі" було внесено суттєві зміни (набули чинності у квітні 2020 

року). Ключові новації включали: 

− зниження вартісних порогів для обов'язкового проведення відкритих торгів (з 200 

тис. грн для товарів/послуг та 1,5 млн грн для робіт) та для спрощених закупівель (від 50 тис. 

грн). Це розширило сферу застосування конкурентних процедур. 

− посилення відповідальності за порушення законодавства у сфері закупівель. 

− розширення функціоналу ProZorro, зокрема автоматичні індикатори ризиків та 

можливість виправлення технічних помилок учасниками протягом 24 годин. 

− чітке врегулювання поняття «аномально низька ціна» та механізму її 

обґрунтування. 

Цей період став часом якісного стрибка у розвитку системи публічних закупівель, 

забезпечивши її прозорість, ефективність та визнання на міжнародному рівні. ProZorro 

отримала низку міжнародних нагород та стала взірцем для інших країн. 

Повномасштабне вторгнення російської федерації в Україну 24 лютого 2022 року 

створило безпрецедентні виклики для функціонування всіх державних інститутів, включно із 

системою публічних закупівель. Необхідність оперативного забезпечення потреб армії, 

територіальної оборони, ліквідації наслідків руйнувань та підтримки життєдіяльності 

населення вимагала негайної адаптації. На початку повномасштабного вторгнення дія Закону 

«Про публічні закупівлі» була тимчасово призупинена, що дозволяло укладати прямі 

договори без використання електронної системи. Цей крок був вимушеним і необхідним для 

забезпечення максимально швидкого реагування на критичні потреби. 

Проте, згодом, з метою відновлення контролю та прозорості, Кабінет Міністрів 

України прийняв Постанову № 1178 від 12 жовтня 2022 року «Про затвердження 

особливостей здійснення публічних закупівель товарів, робіт і послуг». Ця Постанова, яка 

діє на період воєнного стану та протягом 90 днів після його припинення, фактично 

«повернула» закупівлі в електронну систему ProZorro, але з суттєвими адаптаціями. 

Ключовими особливостями закупівель під час воєнного стану стали:  

- збереження ProZorro як основного інструменту;  

-  скорочені строки; - гнучкість кваліфікаційних вимог;  

- розширення підстав для прямих договорів;  

- обов'язковість оприлюднення звітів;  

- гнучкість у зміні умов договорів.  

Ці зміни відображають пошук балансу між необхідністю оперативності в умовах 

війни та прагненням зберегти принципи прозорості, ефективності та запобігання 
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зловживанням. Система ProZorro продовжує відігравати ключову роль у забезпеченні 

підзвітності, незважаючи на об'єктивні обмеження воєнного часу. 

Розвиток публічних закупівель в Україні є однією з найуспішніших реформ 

останнього десятиліття, що отримала широке міжнародне визнання. Основними 

досягненнями є:-суттєве підвищення прозорості; економія бюджетних коштів; зниження 

рівня корупції; створення рівних умов для бізнесу; відповідність міжнародним стандартам. 

Незважаючи на значні успіхи, система публічних закупівель в Україні стикається з низкою 

викликів, особливо в умовах воєнного стану та повоєнної відбудови: баланс між 

оперативністю та прозорістю в умовах війни; посилення контролю за прямими договорами; 

недобросовісна конкуренція та змова; якість тендерної документації; нестача кваліфікованих 

фахівців із закупівель у замовників. 

Розвиток системи публічних закупівель в Україні є яскравим прикладом успішної 

реформи, яка пройшла шлях від пострадянського хаосу до однієї з найпрозоріших та 

найефективніших електронних систем у світі. Впровадження ProZorro та оновлення 

законодавства кардинально змінили ландшафт державних витрат, забезпечивши значну 

економію, зниження корупції та підвищення довіри. Перед системою стоять нові, складні 

виклики, зумовлені повномасштабною війною та потребами повоєнної відбудови. 

Збереження балансу між швидкістю та прозорістю, посилення контролю та подальша 

гармонізація з європейськими стандартами будуть ключовими напрямками для забезпечення 

сталого та ефективного розвитку публічних закупівель в Україні у майбутньому. Постійне 

вдосконалення, навчання та адаптація до нових умов є запорукою подальшого успіху на 

цьому важливому шляху. 
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РИЗИКОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ ФОРМУВАННЯ БЕЗПЕКООРІЄНТОВАНОЇ 

МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасне бізнес-середовище характеризується високим рівнем невизначеності, що 

зумовлюється геополітичними конфліктами, макроекономічною нестабільністю, цифровою 

трансформацією, змінами регуляторного середовища та посиленням конкурентного тиску. За 

таких умов особливого значення набуває формування безпекоорієнтованої моделі розвитку 

підприємства, яка передбачає інтеграцію інструментів ризик-менеджменту в систему 

стратегічного управління. 

Концепція безпекоорієнтованого розвитку ґрунтується на забезпеченні стійкого 

функціонування підприємства шляхом своєчасного виявлення, оцінювання та мінімізації 

ризиків, що можуть перешкоджати досягненню стратегічних цілей. У цьому контексті 

ризикологія виступає важливим науковим підґрунтям формування механізмів забезпечення 

економічної безпеки суб’єктів господарювання. 

Ризикологічний підхід дозволяє розглядати ризики не лише як джерело потенційних 

втрат, а й як чинник, що впливає на прийняття управлінських рішень та визначає траєкторію 

розвитку підприємства. Особливістю сучасних умов господарювання є взаємозалежність 

різних видів ризиків, що формують комплексний ризиковий профіль підприємства. До 

ключових ризиків належать фінансові, виробничі, інвестиційні, кадрові, інформаційні, 

екологічні та репутаційні ризики. 

Формування безпекоорієнтованої моделі розвитку підприємства передбачає 

реалізацію ризик-орієнтованого підходу, який включає такі етапи: ідентифікацію ризиків, їх 

якісне та кількісне оцінювання, розроблення заходів реагування, моніторинг та контроль 

https://ti-ukraine.org/
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ефективності прийнятих управлінських рішень. Відповідно до міжнародного стандарту ISO 

31000:2018 управління ризиками має бути інтегрованим у всі бізнес-процеси підприємства та 

сприяти підвищенню його стійкості до зовнішніх і внутрішніх загроз [1]. 

У сучасних умовах особливого значення набуває забезпечення економічної безпеки 

підприємства на засадах проактивного управління ризиками. Такий підхід дозволяє не лише 

мінімізувати негативні наслідки реалізації ризикових подій, але й використовувати нові 

можливості для розвитку та підвищення конкурентоспроможності. Важливим інструментом 

при цьому є побудова системи раннього попередження ризиків, яка забезпечує своєчасне 

реагування на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища [2]. 

Важливою складовою безпекоорієнтованої моделі розвитку підприємства є 

формування карти ризиків, яка відображає взаємозв’язки між окремими видами ризиків та 

рівень їх впливу на результати господарської діяльності. Використання ризикових карт 

дозволяє визначити пріоритетні напрями управлінського впливу та забезпечити 

раціональний розподіл ресурсів для нейтралізації найбільш критичних загроз. Особливої 

актуальності такий інструментарій набуває в умовах воєнного стану та післявоєнного 

відновлення економіки України, коли підприємства функціонують в умовах підвищеної 

невизначеності та нестабільності бізнес-середовища. 

Суттєвий вплив на формування безпекоорієнтованої моделі розвитку здійснюють 

ризики цифрової трансформації. Активне впровадження цифрових технологій, автоматизації 

бізнес-процесів, використання хмарних сервісів та технологій штучного інтелекту створює 

нові можливості для підвищення ефективності діяльності підприємств, водночас генеруючи 

додаткові кіберризики та інформаційні загрози. У зв’язку з цим підприємства повинні 

приділяти значну увагу питанням захисту інформаційних ресурсів, кібербезпеки та 

забезпечення безперервності бізнес-процесів. 

У контексті реалізації концепції сталого розвитку зростає роль екологічних, 

соціальних та управлінських ризиків (ESG-ризиків), які дедалі більше впливають на 

інвестиційну привабливість підприємств та їх конкурентоспроможність. Інвестори, фінансові 

установи та інші стейкхолдери оцінюють діяльність підприємств не лише за фінансовими 

результатами, але й за рівнем екологічної відповідальності, соціальної орієнтованості та 

якості корпоративного управління. Тому система управління ризиками повинна враховувати 

ESG-фактори як важливий елемент забезпечення довгострокової економічної безпеки та 

стійкого розвитку підприємства [4]. 

Крім того, ефективність безпекоорієнтованого розвитку значною мірою визначається 

рівнем ризик-культури, яка формується на всіх рівнях управління підприємством. Ризик-

культура передбачає усвідомлення працівниками можливих загроз, готовність до 
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своєчасного реагування на ризикові ситуації та підтримку принципів відповідального 

управління. Високий рівень ризик-культури сприяє підвищенню адаптивності підприємства 

до змін зовнішнього середовища та забезпечує більш ефективне функціонування системи 

економічної безпеки. 

Перспективним напрямом розвитку безпекоорієнтованих моделей управління є 

використання аналітичних платформ, технологій Big Data та штучного інтелекту для 

прогнозування ризикових подій. Такі інструменти дозволяють оперативно обробляти значні 

обсяги інформації, моделювати можливі сценарії розвитку подій та приймати обґрунтовані 

управлінські рішення. У результаті підприємство отримує можливість не лише реагувати на 

вже існуючі ризики, а й прогнозувати потенційні загрози та завчасно формувати механізми їх 

мінімізації [5]. 

Безпекоорієнтована модель розвитку підприємства повинна базуватися на принципах 

адаптивності, превентивності, комплексності та стратегічної спрямованості. Її ефективність 

значною мірою залежить від якості інформаційно-аналітичного забезпечення, рівня ризик-

культури персоналу та здатності менеджменту приймати обґрунтовані рішення в умовах 

невизначеності [3]. 

Таким чином, ризикологічний аспект формування безпекоорієнтованої моделі 

розвитку підприємства полягає в інтеграції інструментів ризик-менеджменту в систему 

управління економічною безпекою. Це створює передумови для підвищення стійкості 

підприємства, забезпечення його конкурентних переваг та досягнення стратегічних цілей 

розвитку в умовах динамічних змін зовнішнього середовища. 

Отже, ризикологічний аспект формування безпекоорієнтованої моделі розвитку 

підприємства передбачає системне поєднання інструментів ризик-менеджменту, економічної 

безпеки та стратегічного управління. У сучасних умовах саме ризик-орієнтований підхід 

забезпечує можливість своєчасної ідентифікації загроз, підвищення адаптивності 

підприємства до змін зовнішнього середовища, зміцнення його економічної стійкості та 

формування передумов для довгострокового конкурентоспроможного розвитку. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробленням інноваційних механізмів 

прогнозування ризиків та інтеграцією цифрових технологій у систему забезпечення 

економічної безпеки підприємств. 
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ІНФРАСТРУКТУРА РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Рівень ефективності функціонування ринку фінансових послуг значною мірою 

залежить від ступеня розвитку його інфраструктури [1, с. 35]. В умовах євроінтеграції 

значення інфраструктури фінансового ринку суттєво зростає, оскільки вона забезпечує 

адаптацію національної фінансової системи до європейських стандартів регулювання, 

підвищує прозорість фінансових операцій, сприяє цифровій трансформації фінансового 

сектору та зміцненню фінансової стабільності. Під інфраструктурою ринку фінансових 

послуг доцільно розуміти сукупність інституцій, організацій, нормативно-правових актів, 

інформаційних систем, технологічних платформ і кадрового забезпечення, які створюють 

необхідні умови для ефективного функціонування, розвитку та інтеграції фінансового ринку 

України до єдиного європейського фінансового простору. 

Недостатній рівень розвитку окремих елементів інфраструктури та необхідність 

гармонізації національного законодавства з правом Європейського Союзу обумовлюють 

потребу у поглибленому дослідженні її складових і функцій [2]. Залежно від 

функціонального призначення доцільно виокремити такі складові інфраструктури ринку 

фінансових послуг: регуляторно-правову, організаційну, інформаційно-комунікативну, 

науково-інноваційну та кадрову. Регуляторно-правова інфраструктура в умовах 

євроінтеграції забезпечує гармонізацію національного фінансового законодавства із 

законодавством Європейського Союзу, імплементацію міжнародних стандартів 

регулювання, посилення захисту прав споживачів фінансових послуг і підвищення 
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прозорості функціонування фінансового ринку. Особливого значення набуває впровадження 

європейських директив, регламентів та рекомендацій міжнародних фінансових організацій, 

що сприяє формуванню єдиного регуляторного середовища та зміцненню довіри інвесторів. 

Організаційна інфраструктура в умовах євроінтеграції забезпечує розвиток сучасної 

ринкової інфраструктури відповідно до європейських вимог, інтеграцію українських 

фінансових установ до міжнародних фінансових ринків, удосконалення діяльності біржової, 

депозитарної та клірингової систем, а також підвищення ефективності взаємодії професійних 

учасників фінансового ринку. 

Інформаційно-комунікативна інфраструктура набуває особливої ролі у процесі 

цифровізації фінансового сектору та інтеграції до європейського цифрового фінансового 

простору. Вона забезпечує функціонування сучасних інформаційних систем, розвиток 

цифрових фінансових сервісів, електронного документообігу, відкритого банкінгу, 

кіберзахисту та безпечного обміну інформацією між учасниками ринку відповідно до 

європейських вимог щодо захисту даних і цифрової безпеки. 

Науково-інноваційна інфраструктура сприяє формуванню інноваційної моделі 

розвитку ринку фінансових послуг шляхом підтримки FinTech-екосистеми, розвитку 

регуляторних «пісочниць», цифрових інноваційних центрів, наукових досліджень і 

партнерства між державою, бізнесом та закладами вищої освіти. Її розвиток є необхідною 

умовою впровадження сучасних фінансових технологій та підвищення 

конкурентоспроможності українського фінансового ринку на європейському рівні. 

Кадрова інфраструктура забезпечує формування людського капіталу, здатного 

працювати в умовах інтеграції України до європейського фінансового простору. Вона 

охоплює підготовку висококваліфікованих фахівців, розвиток системи безперервного 

професійного навчання, удосконалення професійних стандартів відповідно до європейських 

вимог, розвиток цифрових компетентностей і підвищення рівня фінансової грамотності 

населення. Таким чином, в умовах євроінтеграції інфраструктура ринку фінансових послуг 

перестає виконувати лише допоміжну функцію та перетворюється на стратегічний чинник 

модернізації фінансової системи України. Її розвиток забезпечує гармонізацію національного 

законодавства із правом Європейського Союзу, впровадження міжнародних стандартів 

регулювання, цифрову трансформацію фінансового сектору, підвищення рівня фінансової 

безпеки, конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості вітчизняного ринку 

фінансових послуг. 
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РОЛЬ ПУБЛІЧНОГО ІНВЕСТУВАННЯ У ВІДНОВЛЕННІ  

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Повномасштабна війна стала одним із найсерйозніших випробувань для економіки 

України. Руйнування виробничих потужностей, транспортної мережі, житлової та соціальної 

інфраструктури істотно змінили роль державних інвестицій. Якщо до 2022 року публічне 

інвестування здебільшого було інструментом економічного розвитку, то в умовах війни воно 

перетворилося на механізм забезпечення функціонування держави, підтримки населення та 

створення передумов для майбутньої відбудови. Сьогодні державні інвестиції виконують 

одразу кілька стратегічних функцій. Вони забезпечують фінансування критично важливих 

об'єктів, підтримують роботу систем енергозабезпечення, транспорту, освіти, медицини, а 

також створюють основу для післявоєнної модернізації країни. Водночас масштаби 

руйнувань значно перевищують фінансові можливості державного бюджету, що робить 

міжнародну допомогу одним із ключових джерел фінансування інвестиційних програм. 

За результатами міжнародних оцінок, прямі втрати України наприкінці 2024 року 

перевищили 176 млрд доларів США, тоді як загальна потреба у відновленні країни 

оцінюється приблизно у 524 млрд доларів [1; 2]. Такий обсяг необхідних ресурсів майже 

утричі перевищує річний валовий внутрішній продукт України, що свідчить про 

безпрецедентний масштаб майбутньої реконструкції. У світовій практиці небагато прикладів, 

коли державі одночасно доводиться фінансувати військові потреби, підтримувати соціальну 

сферу та здійснювати масштабне відновлення економіки. 

Особливістю сучасного етапу є реалізація інвестиційної політики в умовах постійних 

воєнних ризиків. Значна частина бюджетних ресурсів спрямовується на оборону, через що 

можливості фінансування капітальних видатків суттєво обмежуються. Водночас державі 

необхідно підтримувати безперервне функціонування критичної інфраструктури, 

забезпечувати соціальний захист населення та створювати умови для економічного розвитку. 
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Високий рівень бюджетного дефіциту істотно знижує спроможність України самостійно 

фінансувати великі інвестиційні проєкти. Саме тому дедалі більшого значення набуває 

міжнародна фінансова підтримка, яка дозволяє компенсувати нестачу внутрішніх ресурсів та 

забезпечує реалізацію першочергових програм відновлення. Tому особливого значення 

набуває ефективне управління державними інвестиціями, яке передбачає якісний відбір 

проєктів, економічне обґрунтування їх доцільності, постійний моніторинг реалізації та 

оцінювання отриманих результатів. 

Ще до початку повномасштабної війни українська інфраструктура потребувала 

масштабної модернізації. Протягом багатьох років рівень капітальних інвестицій залишався 

недостатнім, що призвело до значного фізичного зношення транспортної, енергетичної та 

комунальної інфраструктури. Війна лише загострила вже існуючі проблеми, значно 

збільшивши потребу у фінансових ресурсах. Сучасний підхід до відновлення країни 

ґрунтується на принципі «відбудувати краще, ніж було». Це означає, що реконструкція не 

повинна обмежуватися відновленням зруйнованих об'єктів. Навпаки, кожний новий 

інвестиційний проєкт має відповідати сучасним європейським стандартам, забезпечувати 

енергоефективність, цифровізацію та екологічну безпеку. 

Після початку повномасштабної війни інвестиційна активність в Україні істотно 

скоротилася. У 2022 році обсяги капітальних інвестицій значно знизилися порівняно з 

довоєнним періодом. Часткове пожвавлення спостерігалося у 2023–2024 роках, однак 

загальний рівень інвестицій усе ще залишається нижчим від показників, які були характерні 

до початку війни. Найбільше негативний вплив відчули підприємства, діяльність яких 

безпосередньо залежить від стабільної роботи виробничих потужностей, логістики та 

внутрішнього попиту. Одночасно окремі сфери, зокрема транспортна інфраструктура, 

медицина та логістика, демонстрували певне пожвавлення завдяки реалізації програм 

відновлення та міжнародній підтримці. 

За оцінками міжнародних експертів, основними чинниками, які стримують 

інвестиційну активність, залишаються високі безпекові ризики, нестача кваліфікованої 

робочої сили через мобілізацію та вимушену міграцію населення, регулярні перебої в 

енергопостачанні, а також скорочення внутрішнього попиту. Незважаючи на складні умови, 

держава продовжує здійснювати фінансування стратегічно важливих напрямів розвитку. 

Пріоритетними залишаються відновлення енергетичної системи, транспортної 

інфраструктури, житлового фонду, закладів охорони здоров'я та освіти, оскільки саме ці 

сфери формують основу для подальшого економічного відновлення країни. 

В умовах воєнного стану структура державних видатків зазнала істотних змін. 

Переважна частина бюджетних ресурсів була переорієнтована на забезпечення 
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обороноздатності держави та підтримку сектору безпеки. За останні роки фінансування цих 

напрямів збільшилося майже вдвічі. Водночас уряд не відмовився від виконання соціальних 

функцій. Видатки на охорону здоров'я, освіту та соціальний захист залишаються відносно 

стабільними, що свідчить про прагнення держави підтримувати належний рівень соціального 

забезпечення навіть в умовах гострого дефіциту фінансових ресурсів. 

Паралельно із фінансуванням поточних потреб активно реалізуються заходи, 

спрямовані на відновлення країни. Лише у 2024 році значні кошти були спрямовані на 

реконструкцію житлового фонду, відновлення автомобільних доріг державного значення та 

ремонт об'єктів критичної інфраструктури. У наступному році планується суттєве 

збільшення фінансування проєктів відбудови у сферах житлово-комунального господарства, 

енергетики, транспорту, освіти, медицини, водопостачання та гуманітарного розмінування. 

Найбільшої уваги потребує енергетичний сектор, який зазнав значних руйнувань 

унаслідок масованих ракетних атак. Не менш важливими залишаються транспортна система 

та житловий фонд, адже значна кількість доріг, мостів, залізничної інфраструктури та 

житлових будинків була пошкоджена або повністю зруйнована. Окремим напрямом 

державної політики стало відновлення закладів освіти й охорони здоров'я, що є необхідною 

умовою повернення населення до нормального життя та забезпечення сталого розвитку 

громад. 

Оскільки власних фінансових можливостей України недостатньо для реалізації 

настільки масштабних проєктів, визначальне значення мають міжнародні джерела 

фінансування. Саме завдяки підтримці міжнародних партнерів держава має змогу не лише 

покривати бюджетний дефіцит, а й фінансувати реалізацію інвестиційних програм. Одним із 

ключових партнерів України виступає Європейський Союз, який створив спеціальний 

механізм довгострокової фінансової підтримки України. Ця програма передбачає надання 

десятків мільярдів євро протягом кількох років і спрямована на забезпечення 

макрофінансової стабільності, підтримку державного бюджету та фінансування процесів 

відбудови. Кошти використовуються для виплати заробітної плати працівникам бюджетної 

сфери, пенсійного забезпечення населення, підтримки роботи державних установ та 

реалізації інвестиційних проєктів [3]. 

Важливим інструментом залучення ресурсів стала також Інвестиційна рамка України, 

що передбачає використання грантів, кредитних гарантій та інших фінансових механізмів 

для активізації як державних, так і приватних інвестицій. Такий підхід дозволяє значно 

збільшити обсяг фінансування відновлювальних проєктів за рахунок співпраці міжнародних 

фінансових установ, банків та приватного бізнесу [4]. Не менш важливу роль у підтримці 

української економіки відіграє Міжнародний валютний фонд. Програма розширеного 
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фінансування забезпечує країну необхідними фінансовими ресурсами для підтримки 

макроекономічної стабільності. Разом із фінансовою допомогою МВФ висуває низку вимог 

щодо проведення структурних реформ, які повинні підвищити ефективність використання 

державних коштів, покращити бюджетне планування та зміцнити систему управління 

публічними інвестиціями. 

Значний внесок у процес відновлення здійснює і Світовий банк. Його програми 

спрямовані не лише на фінансування окремих проєктів, а й на підвищення якості державного 

фінансового менеджменту, розвиток управлінських інституцій та зміцнення спроможності 

органів місцевого самоврядування реалізовувати інвестиційні програми. 

Одним із найважливіших напрямів сучасної державної політики є реформування 

системи управління публічними інвестиціями. Основною метою цієї реформи є забезпечення 

максимально ефективного використання бюджетних коштів, підвищення прозорості 

прийняття інвестиційних рішень та посилення контролю за реалізацією проєктів. У межах 

реформи вже створено єдиний портфель державних інвестиційних проєктів, що забезпечує 

відкритість інформації про заплановані заходи та дозволяє визначати їхню пріоритетність. 

Крім того, функціонує Стратегічна інвестиційна рада, яка координує процес відбору 

найважливіших проєктів та визначає стратегічні напрями використання фінансових ресурсів. 

Особлива увага приділяється вдосконаленню середньострокового бюджетного 

планування. Це дозволяє більш точно прогнозувати державні видатки, оцінювати економічну 

ефективність інвестицій та забезпечувати безперервність реалізації масштабних програм 

навіть за умов воєнної невизначеності. 

Важливою складовою реформи стало також розширення повноважень територіальних 

громад. Саме органи місцевого самоврядування сьогодні відповідають за значну частину 

проєктів відновлення, тому їхня інституційна спроможність, професійна підготовка 

працівників та якість управління фінансовими ресурсами безпосередньо впливають на 

результативність державної інвестиційної політики. Попри суттєвий прогрес у реформуванні 

системи управління, процес відбудови супроводжується значною кількістю ризиків. 

Насамперед це триваючі бойові дії, які не дозволяють реалізовувати масштабні інвестиційні 

проєкти в окремих регіонах країни. Крім цього, серйозними проблемами залишаються 

дефіцит кваліфікованих спеціалістів, корупційні ризики, складність реалізації великих 

інфраструктурних проєктів та невизначеність щодо довгострокових обсягів міжнародної 

фінансової підтримки. 

Разом із безпосереднім відновленням зруйнованої інфраструктури Україна повинна 

одночасно адаптувати свою економіку до стандартів Європейського Союзу. Це означає 

необхідність реалізації сучасних екологічних, енергетичних та технічних вимог, що 
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ускладнює процес проєктування, однак створює передумови для формування більш 

конкурентоспроможної економіки у майбутньому. 

Перспективи розвитку системи публічного інвестування в Україні безпосередньо 

залежатимуть від комплексу внутрішніх і зовнішніх чинників. Визначальними серед них є 

безпекова ситуація, стабільність міжнародної фінансової допомоги, темпи реалізації 

структурних реформ, а також успішність інтеграції України до європейського економічного 

простору. Саме поєднання цих факторів визначатиме можливість переходу від ліквідації 

наслідків війни до сталого економічного розвитку. 

За прогнозами міжнародних фінансових організацій, у найближчі роки українська 

економіка поступово відновлюватиме темпи зростання. Однак навіть за позитивного 

сценарію повернення до довоєнних економічних показників вимагатиме тривалого часу та 

значних фінансових ресурсів. Обсяг необхідних інвестицій значно перевищує можливості 

державного бюджету, тому ефективне відновлення країни можливе лише за умови поєднання 

державних, міжнародних і приватних джерел фінансування. 

Одним із головних напрямів удосконалення інвестиційної політики має стати 

завершення реформи системи управління публічними інвестиціями. Передусім необхідно 

вдосконалити механізми відбору проєктів, запровадити єдині критерії оцінювання їх 

соціально-економічної ефективності та забезпечити постійний моніторинг використання 

бюджетних коштів. Це дозволить спрямовувати фінансові ресурси насамперед на ті проєкти, 

які забезпечують найбільший суспільний ефект і сприяють довгостроковому розвитку 

держави. 

Не менш важливим завданням є активніше залучення приватного капіталу до процесу 

відбудови. З огляду на масштаб потреб державних ресурсів буде недостатньо, тому 

необхідно створити сприятливі умови для інвесторів. Йдеться про вдосконалення 

законодавчої бази, гарантування захисту інвестицій, розвиток механізмів державно-

приватного партнерства та розширення можливостей проєктного фінансування. Формування 

зрозумілих і стабільних правил взаємодії між державою та бізнесом сприятиме активізації 

інвестиційної діяльності. 

Особливого значення набуває посилення ролі органів місцевого самоврядування. 

Саме територіальні громади сьогодні реалізують значну кількість проєктів із відновлення 

соціальної, транспортної та комунальної інфраструктури. Для підвищення ефективності цієї 

роботи необхідно забезпечити громади достатніми фінансовими ресурсами, удосконалити 

систему підготовки фахівців з управління інвестиційними проєктами та розширити їхню 

технічну підтримку. 
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Одночасно процес реконструкції повинен відповідати сучасним екологічним вимогам. 

Відбудова має здійснюватися із застосуванням енергоефективних технологій, відновлюваних 

джерел енергії та сучасних принципів сталого розвитку. Такий підхід не лише сприятиме 

виконанню євроінтеграційних зобов'язань України, а й забезпечить зниження енергетичної 

залежності, підвищення конкурентоспроможності економіки та поліпшення екологічної 

ситуації. 

Окремої уваги потребує питання забезпечення максимальної прозорості використання 

фінансових ресурсів. Зростання обсягів міжнародної допомоги супроводжується 

підвищеними вимогами до підзвітності державних органів. Саме тому важливо й надалі 

вдосконалювати систему електронних закупівель, розширювати практику незалежного 

аудиту, посилювати громадський контроль та впроваджувати сучасні цифрові інструменти 

моніторингу виконання інвестиційних проєктів. Це сприятиме мінімізації корупційних 

ризиків і зміцненню довіри міжнародних партнерів. 

Отже, сучасна система публічного інвестування України перебуває на етапі глибокої 

трансформації. В умовах війни вона виконує не лише функцію фінансування розвитку, а й 

забезпечує стабільне функціонування держави, підтримує життєво важливу інфраструктуру 

та створює основу для майбутнього економічного зростання. Попри численні виклики, уже 

сьогодні формується нова модель державної інвестиційної політики, яка базується на 

прозорості, ефективності, міжнародному партнерстві та стратегічному плануванні. 

Таким чином, успішне відновлення України залежатиме не лише від масштабів 

фінансової підтримки, а й від здатності держави ефективно управляти наявними ресурсами, 

забезпечувати якісне планування інвестицій, зміцнювати інституційну спроможність органів 

влади та створювати сприятливі умови для участі приватного сектору у відбудові країни. 

Комплексна реалізація цих заходів стане важливою передумовою відновлення економіки, 

підвищення добробуту населення та прискорення інтеграції України до європейського 

співтовариства. 
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ТРЕВЕЛ-БЛОГІНГ ЯК ДРАЙВЕР ЦИФРОВОЇ МОДЕРНІЗАЦІЇ  

ТУРИСТИЧНОГО БІЗНЕСУ 

 

Цифрова трансформація є одним із ключових чинників розвитку сучасного 

туристичного бізнесу, оскільки змінює механізми просування туристичних продуктів, моделі 

взаємодії зі споживачами та підходи до формування конкурентних переваг підприємств 

галузі. Активне впровадження цифрових технологій сприяло появі нових каналів 

маркетингових комунікацій, серед яких особливе місце посідає тревел-блогінг. Він поєднує 

інформаційну, комунікаційну та рекламну функції, забезпечуючи безпосередній контакт між 

виробниками туристичних послуг і потенційними споживачами. 

Цифрова трансформація туристичного бізнесу проявляється не лише у впровадженні 

нових технологій, а й у зміні моделі взаємодії між виробником і споживачем туристичних 

послуг. Якщо раніше туристичні підприємства були основним джерелом інформації про 

подорожі, то сьогодні значна частина комунікації відбувається через цифрові платформи, де 

саме користувацький контент стає важливим чинником формування туристичного попиту. За 

таких умов тревел-блогінг виступає не допоміжним засобом просування, а повноцінним 

елементом цифрової бізнес-моделі туристичних підприємств. 

Тревел-блог є авторським цифровим ресурсом, присвяченим висвітленню подорожей, 

у якому особистий досвід поєднується з практичними рекомендаціями, візуальним 

контентом та інтерактивною взаємодією з аудиторією [3]. На відміну від традиційних 

рекламних повідомлень, його зміст ґрунтується на індивідуальних враженнях автора, що 

суттєво підвищує рівень довіри користувачів до опублікованої інформації. Саме 

персоналізація контенту стала однією з головних причин стрімкого розвитку тревел-блогінгу 

та його інтеграції у сучасні маркетингові стратегії туристичних підприємств. 

Розвиток соціальних мереж і відеоплатформ суттєво змінив модель комунікації на 

туристичному ринку. Якщо раніше основними джерелами інформації були туристичні 
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агентства, рекламні буклети або спеціалізовані видання, то нині дедалі більше споживачів 

приймають рішення, спираючись на рекомендації цифрових авторів. Така трансформація 

свідчить про перехід від односторонньої реклами до інтерактивної цифрової взаємодії, у 

межах якої споживач виступає не лише отримувачем інформації, а й активним учасником 

комунікаційного процесу. 

Одним із найважливіших середовищ розвитку тревел-блогінгу є платформа YouTube, 

яка об'єднує понад 2,7 млрд активних користувачів щомісяця та належить до 

найпопулярніших цифрових платформ світу [1]. Значне охоплення аудиторії, поширення 

мобільного перегляду та широкі можливості мультимедійного представлення інформації 

перетворили її на ефективний інструмент просування туристичних дестинацій, підприємств 

індустрії гостинності та окремих туристичних продуктів. 

Ефективність тревел-блогінгу визначається не стільки технічними можливостями 

цифрових платформ, скільки рівнем довіри до автора. Найбільшу популярність здобувають 

блогери, які демонструють автентичність, професіоналізм, систематичність публікацій та 

відкритість до комунікації з аудиторією. Саме тому сучасний тревел-блогер поступово 

перетворюється на цифрового лідера думок, здатного впливати на туристичні вподобання, 

формувати позитивний імідж дестинацій і стимулювати попит на туристичні послуги. 

Показовим є досвід провідних міжнародних і українських авторів тревел-контенту, 

діяльність яких підтверджує ефективність використання цифрових платформ для 

популяризації туристичних ресурсів. Значна аудиторія таких каналів свідчить, що 

користувачі дедалі більше довіряють особистим рекомендаціям, ніж традиційним рекламним 

повідомленням. В українському сегменті цифрового простору особливо помітною стала 

тенденція активного розвитку україномовного тревел-контенту після початку 

повномасштабної війни. Це сприяло популяризації культурної спадщини, природних 

ресурсів та маловідомих туристичних локацій України, а також формуванню позитивного 

образу держави серед вітчизняної й міжнародної аудиторії [2; 4]. 

Важливою складовою цифрової трансформації туристичного бізнесу став інфлюенс-

маркетинг. На відміну від класичної реклами, цей інструмент забезпечує персоналізовану 

комунікацію та створює довгострокові відносини між брендом і споживачем. Для 

туристичних підприємств це відкриває можливості підвищення впізнаваності, розширення 

цільової аудиторії, формування позитивної репутації та зміцнення конкурентних позицій на 

ринку. 

В умовах цифрової економіки тревел-блогінг поступово виходить за межі 

традиційного інформаційного супроводу подорожей і стає інструментом управління 

споживчою поведінкою. Авторський контент не лише знайомить аудиторію з туристичними 
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ресурсами, а й формує емоційне сприйняття дестинацій, впливає на вибір маршрутів, 

закладів розміщення, транспортних послуг і туристичних пакетів. Завдяки цьому цифрові 

комунікації стають одним із визначальних чинників конкурентоспроможності туристичних 

підприємств. 

Для суб'єктів туристичного бізнесу співпраця з тревел-блогерами є не просто 

рекламним інструментом, а складовою сучасної цифрової маркетингової стратегії, яка 

забезпечує адресне охоплення цільової аудиторії, оперативне поширення інформації, 

формування довіри до туристичного продукту та можливість швидкого отримання 

зворотного зв'язку від потенційних споживачів. Водночас аналіз реакції користувачів на 

цифровий контент дає підприємствам змогу коригувати власні маркетингові рішення 

відповідно до актуальних потреб ринку. 

Для України розвиток тревел-блогінгу має особливе значення в умовах воєнного 

стану та майбутнього повоєнного відновлення. Попри суттєві обмеження туристичної 

діяльності, цифровий контент залишається ефективним засобом підтримання інтересу до 

країни, популяризації її природної, історико-культурної спадщини та формування 

позитивного міжнародного іміджу. Водночас блогери дедалі частіше виконують 

інформаційну функцію, висвітлюючи безпечні туристичні маршрути, роботу об'єктів 

туристичної інфраструктури, локальні культурні ініціативи та можливості внутрішнього 

туризму. Такий підхід сприяє збереженню туристичної активності навіть в умовах 

нестабільного безпекового середовища. 

Перспективи розвитку тревел-блогінгу тісно пов'язані з подальшою цифровізацією 

туристичного бізнесу, поширенням технологій штучного інтелекту, персоналізованих 

рекомендацій, коротких відеоформатів і мультимедійного контенту. Водночас зростатиме 

значення достовірності інформації, прозорості співпраці блогерів із турфірмами та 

дотримання професійних стандартів створення цифрового контенту. Ці чинники 

визначатимуть рівень довіри аудиторії та ефективність цифрових маркетингових 

комунікацій. 

Отже, тревел-блогінг є важливою складовою цифрової трансформації туристичного 

бізнесу, що забезпечує інтеграцію сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у 

процеси просування туристичних продуктів і розвитку брендів туристичних дестинацій. 

Його використання сприяє підвищенню конкурентоспроможності підприємств туристичної 

сфери, зміцненню взаємодії зі споживачами та формуванню позитивного туристичного 

іміджу територій.  



 

45 

 

Для України розвиток тревел-блогінгу має стратегічне значення як інструмент 

підтримки внутрішнього туризму, популяризації національної культурної спадщини та 

підготовки до повоєнного відновлення туристичної галузі. 

Література: 
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2. Маніфест – Подорожі. URL: https://manifest.in.ua/rt/travel/ 

3. Тревел-блог. Cпортивний туризм та активна рекреація: географія, 

систематизація, практика (словник-довідник). URL: https://geohub.org.ua/node/5815 

4. Цифрова платформа YouTube. URL: https://www.youtube.com/  
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ОПТИМІЗАЦІЯ ВИДАТКІВ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Видатки є  частиною державного бюджету, яка відображає, скільки коштів держава 

витрачає на виконання своїх функцій та обов’язків перед громадянами. Вони охоплюють 

різні сфери: оборону, освіту, медицину, соціальний захист, державне управління, розвиток 

інфраструктури та інше. Проте у воєнний період пріоритети змінюються видатки мають бути 

ретельно сплановані та використані ефективно, оскільки в умовах війни фінансові ресурси 

обмежені, а потреби держави значно зростають.  

Війна створила серйозні виклики для бюджетної системи. Україна зіткнулася зі 

зменшенням надходжень до бюджету через падіння економіки, втрату частини підприємств і 

скорочення експорту. Водночас зросли витрати, що створило дефіцит бюджету. Значною 

проблемою залишаються корупційні ризики в державних закупівлях, неефективне 

використання ресурсів, а також складність швидкого реагування на постійні зміни та ризики. 

У період 2019–2024 років структура видатків Державного бюджету України зазнала 

суттєвих трансформацій, зумовлених повномасштабною війною та відповідними викликами 

у сфері національної безпеки. [1] Найбільшого приросту зазнали видатки на оборону – з 

106,6 млрд грн у 2019 році до понад 23 млрд грн у 2024 році, що становить понад 51% від 

https://www.proidei.com/youtube-2024-1012/
https://www.youtube.com/
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загального обсягу видатків. Така динаміка свідчить про пріоритетність фінансування 

Збройних сил та оборонного сектору в умовах збройної агресії (табл. 1). 

Таблиця 1 

Динаміка видатків Державного бюджету України за функціональною класифікацією за 

2019-2024 рр., млн. грн 

Складові Роки 

 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Загальнодержавні функції 168207 163849 206643 201999 296139 374306 

Оборона 106628 120374 127527 1142872 2097620 23044775 

Громадський порядок, безпека та 

судова влада 

140151 157673 174410 443323 574615 692658 

Економічна діяльність 72365 168889 180990 95368 134308 163133 

Охорона навколишнього 

природного середовища 

6316 6637 8200 4714 5203 9515 

Житлово-комунальне 

господарство 

108 89 165 529 8369 7540 

Охорона здоров'я 38561 124925 170505 184268 179258 201445 

Духовний та фізичний розвиток 9967 9827 15970 11052 11818 16202 

Освіта 51658 52857 63837 58508 60452 64738 

Соціальний захист та соціальне 

забезпечення 

218629 322720 339279 425987 469251 464734 

Міжбюджетні трансферти 260302 160177 202733 136803 177385 187932 

Разом видатки Державного 

бюджету 

1072892 1288017 14902259 2705423 4014418 4486682 

Джерело: розроблено за даними [2] 

 

Паралельно зросли видатки на громадський порядок,безпеку та судову владу, що 

відображає потребу у внутрішній стабільності та функціонуванні правоохоронної системи в 

умовах воєнного стану. Натомість частка міжбюджетних трансфертів зменшилася з 24,26% у 

2019 році до 4,19% у 2024 році, що свідчить про концентрацію фінансових ресурсів на 

загальнодержавному рівні для забезпечення ключових оборонних та безпекових завдань. 

Хоча обсяги фінансування соціального захисту та освіти продовжували зростати, їхня частка 

в структурі бюджету скоротилася, що вказує на зміну акцентів державної бюджетної 

політики в бік підтримки обороноздатності країни (рис. 1).  

Отже, бюджетна політика України у 2024 році має яскраво виражений оборонний 

характер і зорієнтована на зміцнення національної безпеки, що цілком закономірно в умовах 

збройної агресії. У воєнний час держава має діяти раціонально, тому оптимізація бюджетних 

видатків стає ключовим завданням [2].  

У таких умовах особливого значення набуває забезпечення ефективності та 

результативності використання бюджетних коштів. Зростання видатків на оборону та 

безпеку потребує посилення контролю за їх цільовим використанням, удосконалення 

механізмів бюджетного планування та підвищення прозорості державних фінансів. Водночас 

важливо зберігати баланс між фінансуванням потреб сектору безпеки і підтримкою 
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соціально важливих сфер, оскільки належний рівень соціального захисту населення, освіти 

та охорони здоров’я є необхідною передумовою стійкості держави в умовах тривалого 

воєнного протистояння. 

 

Рис. 1. Структура видатків Державного бюджету України за функціональною 

класифікацією за 2019, 2024 рр.,% 

Джерело: розроблено автором  за даними [2] 

 

Передусім необхідно розставити пріоритети: першочергове фінансування повинне 

спрямовуватись на потреби Збройних Сил України – закупівлю озброєння, техніки, виплату 

зарплат, а також на підтримку оборонної промисловості, соціальний захист військових і їх 

родин, відновлення критичної інфраструктури. Натомість другорядні видатки – 

довгострокові проєкти, культурні заходи, надмірне адміністративне утримання мають бути 

скорочені або тимчасово призупинені. (рис. 2.). 

Наступний крок – усунення неефективного використання коштів. Це включає 

боротьбу з корупцією в закупівлях, запровадження електронних систем контролю (як-от 

Prozorro), зменшення витрат на державний апарат. Не менш важливо підтримувати 

економіку, а саме, держава повинна створити сприятливі умови для малого та середнього 

бізнесу, підтримувати виробників товарів для армії та стимулювати релокацію підприємств 

із небезпечних регіонів. Ще один напрям – пошук додаткових фінансових ресурсів: 

міжнародна допомога, випуск військових облігацій, використання конфіскованих російських 

активів на користь оборони. І нарешті – контроль і гнучке планування: перехід до коротших 

бюджетних циклів, прозора звітність та залучення незалежних експертів до аналізу витрат. 

Це дозволить зберегти макроекономічну стабільність і гарантувати фінансування 

найважливіших сфер у критичний період [4; 5]. 
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Рис. 2. Основні напрями оптимізації видатків бюджету під час війни 

Джерело: на основі  [3] 

 

Отже, видатки України у 2025 році є максимально зосередженим на потребах оборони 

та підтримці населення. В умовах високих витрат і боргової залежності держава змушена 

оптимізувати витрати, зосереджуючись на критично важливих напрямах, забезпечуючи 

стійкість фінансової системи та здатність протистояти викликам війни.  

Література: 

1. Основні виклики та пріоритети Держбюджету 2025 року [Електронний ресурс] // 

Лабораторія законодавчих ініціатив. – 2025. – Режим доступу: 

https://parlament.org.ua/analytics/osnovni-vyklyky-ta-priorytety-derzhbyudzhetu-2025-roku/   

2. Портал відкритих даних про державний бюджет України [Електронний ресурс] // 

Портал OpenBudget.gov.ua – Режим доступу: офіційний веб-сайт: URL: 

https://openbudget.gov.ua/?month=12&year=2024&budgetType=NATIONAL  

3. Верховна Рада України прийняла Держбюджет на 2025 рік: оборону країни буде 

забезпечено // Урядовий портал. – 2024. URL:  https://www.kmu.gov.ua/news/verkhovna-rada-

ukrainy-pryiniala-derzhbiudzhet-na-2025-rik-oboronu-krainy-bude-zabezpecheno  

4. Лютий В.О. Рожко О.Д., Лютий С.І. Оптимізація видатків Державного бюджету 

України в умовах війни // Західноукраїнський національний університет. – Світ фінансів 

4(73)/2022–URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/49029/1/%d0%9b%d0%ae%d0%a2%d0%98%d0%99.

PDF  

5. Закон про Держбюджет на 2025 рік. URL: 

https://jurliga.ligazakon.net/news/232276_zakon-pro-derzhbyudzhet-na-2025-rk-oftsyno-

opublkovano.  

Основні напрями оптимізації видатків бюджету 

під час війни 

Пріоритизація 
видатків 

Пошук додаткових 
джерел 

фінансування 

Скорочення 
неефективних 

витрат та боротьба 
з корупцією 

Підтримка 
економіки та 

бізнесу 

Контроль та 
гнучке планування 

https://parlament.org.ua/analytics/osnovni-vyklyky-ta-priorytety-derzhbyudzhetu-2025-roku/
https://openbudget.gov.ua/?month=12&year=2024&budgetType=NATIONAL
https://www.kmu.gov.ua/news/verkhovna-rada-ukrainy-pryiniala-derzhbiudzhet-na-2025-rik-oboronu-krainy-bude-zabezpecheno
https://www.kmu.gov.ua/news/verkhovna-rada-ukrainy-pryiniala-derzhbiudzhet-na-2025-rik-oboronu-krainy-bude-zabezpecheno
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/49029/1/%d0%9b%d0%ae%d0%a2%d0%98%d0%99.PDF
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/49029/1/%d0%9b%d0%ae%d0%a2%d0%98%d0%99.PDF
https://jurliga.ligazakon.net/news/232276_zakon-pro-derzhbyudzhet-na-2025-rk-oftsyno-opublkovano.
https://jurliga.ligazakon.net/news/232276_zakon-pro-derzhbyudzhet-na-2025-rk-oftsyno-opublkovano.


 

49 

 

СЕКЦІЯ 2. ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕСУ: 

ВИКЛИКИ ТАХОМІК ПЕРСПЕКТИВИ 
 

 

Бернацька Ірина Ярославівна, к.е.н., доц.  

Львівський національний університет ветеринарної 

 медицини та біотехнологій ім. С.З. Гжицького (м. Львів)  

Лобода Наталія Олександрівна, к.е.н., доц.  

Львівський національний університет імені Івана Франка (м. Львів)  

 

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Сучасне бізнес-середовище України характеризується високим рівнем динамічності та 

невизначеності, що обумовлено тривалим впливом воєнних загроз і необхідністю адаптації 

до вимог європейського економічного простору. За таких умов особливого значення набуває 

здатність підприємств своєчасно ідентифікувати потенційні ризики, оцінювати їхній вплив 

на результати діяльності та формувати ефективні механізми реагування. З одного боку, 

українські підприємства продовжують здійснювати діяльність в умовах повномасштабної 

війни, що супроводжується високим рівнем невизначеності, нестабільністю ринкового 

середовища, порушенням логістичних зв’язків, дефіцитом трудових ресурсів та зростанням 

фінансових ризиків. З іншого боку, поглиблення євроінтеграційних процесів обумовлює 

необхідність адаптації вітчизняної системи управління підприємствами до європейських 

стандартів ведення бізнесу, корпоративного управління, фінансової звітності та ризик-

менеджменту. За таких умов особливого значення набуває формування ефективного 

обліково-аналітичного забезпечення управління ризиками, яке здатне створювати якісне 

інформаційне підґрунтя для прийняття своєчасних і обґрунтованих управлінських рішень. 

Проблематика управління ризиками традиційно розглядається як один із ключових 

елементів забезпечення економічної безпеки підприємства. Проте в сучасних умовах ризики 

набувають системного характеру та охоплюють практично всі напрями діяльності суб’єктів 

господарювання. Військові загрози, кіберризики, інфляційні процеси, валютні коливання, 

енергетична нестабільність, зміни регуляторного середовища та необхідність адаптації до 

вимог Європейського Союзу формують нову архітектуру ризиків, яка потребує 

комплексного підходу до їх ідентифікації, оцінювання, моніторингу та контролю. У цьому 

контексті бухгалтерський облік перестає виконувати виключно функцію реєстрації 
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господарських операцій і дедалі більше трансформується в інструмент інформаційної 

підтримки стратегічного та оперативного управління. 

Облікова система підприємства забезпечує накопичення, систематизацію та 

узагальнення інформації про події та процеси, що можуть впливати на фінансовий стан і 

результати діяльності суб’єкта господарювання. Саме через механізми бухгалтерського 

обліку здійснюється відображення наслідків реалізації ризиків, формування резервів, оцінка 

знецінення активів, визначення можливих втрат та розкриття відповідної інформації у 

фінансовій звітності. В умовах війни значення облікової інформації суттєво зростає, оскільки 

підприємства змушені оперативно реагувати на зміни зовнішнього середовища та приймати 

рішення в умовах обмеженості ресурсів і високої невизначеності [1, 2]. 

Водночас сам по собі бухгалтерський облік не здатний забезпечити ефективне 

управління ризиками без належного аналітичного супроводу [3]. Інформація, сформована в 

системі обліку, повинна бути трансформована у знання, необхідні для прийняття 

управлінських рішень. Саме тому важливою складовою сучасної системи ризик-

менеджменту виступає економічний аналіз, який дозволяє оцінити ймовірність виникнення 

ризикових подій, визначити масштаби їхнього впливу на діяльність підприємства та 

розробити заходи щодо мінімізації негативних наслідків [5, 6]. Застосування методів 

фінансового аналізу, прогнозування, бюджетування, сценарного моделювання та оцінювання 

чутливості створює можливості для формування більш обґрунтованих управлінських рішень. 

Особливого значення в сучасних умовах набуває інтеграція облікової та аналітичної 

інформації в систему менеджменту підприємства. Ефективне управління ризиками 

передбачає не лише фіксацію фактів господарської діяльності, а й постійний моніторинг 

внутрішнього та зовнішнього середовища, оцінку потенційних загроз і формування 

механізмів адаптації до змін. За таких умов обліково-аналітичне забезпечення виступає 

інформаційною основою менеджменту, забезпечуючи керівництво підприємства 

актуальними даними для планування, контролю та прийняття управлінських рішень. 

У контексті євроінтеграції особливої актуальності набуває питання гармонізації 

вітчизняної системи обліку та звітності з європейськими вимогами [4]. Сучасна практика 

функціонування підприємств у країнах ЄС свідчить про зростання ролі ризик-орієнтованого 

підходу до управління, який передбачає інтеграцію процесів управління ризиками в усі 

бізнес-процеси організації. Відповідно, фінансова та управлінська звітність повинна 

забезпечувати зацікавлених користувачів не лише інформацією про результати діяльності 

підприємства, а й відомостями щодо ризиків, які можуть впливати на його майбутній 

розвиток. 
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У сучасних умовах особливого значення набуває формування системи внутрішнього 

контролю як складової ризик-менеджменту. Ефективний внутрішній контроль сприяє 

своєчасному виявленню відхилень від запланованих показників, запобіганню фінансовим 

втратам та підвищенню рівня достовірності облікової інформації. При цьому обліково-

аналітичне забезпечення виступає фундаментом функціонування системи внутрішнього 

контролю, оскільки саме на основі облікових даних здійснюється оцінка ефективності 

діяльності підприємства та приймаються управлінські рішення щодо мінімізації ризиків. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна зазначити, що в умовах воєнного стану та 

євроінтеграційних трансформацій обліково-аналітичне забезпечення управління ризиками 

виступає важливим елементом системи управління підприємством, забезпечуючи 

інформаційну основу для прийняття обґрунтованих управлінських рішень, підвищення рівня 

економічної безпеки та ефективного реагування на ризики. Подальший розвиток системи 

обліково-аналітичного забезпечення повинен ґрунтуватися на принципах цифровізації, 

інтегрованості, прозорості та відповідності європейським стандартам корпоративного 

управління, що сприятиме підвищенню стійкості українських підприємств до зовнішніх і 

внутрішніх викликів та забезпечить їхню конкурентоспроможність у європейському 

економічному просторі. 
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АУДИТ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВ ДОРОЖНЬО-БУДІВЕЛЬНОЇ 

ГАЛУЗІ: ОСОБЛИВОСТІ, ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

 

Облікова політика підприємства виступає важливим інструментом забезпечення 

достовірності фінансової звітності та ефективного управління ресурсами. В сучасних умовах 

господарювання її значення суттєво зростає, оскільки вона впливає на формування 

фінансових результатів та прийняття управлінських рішень [1, с. 46]. Аудит облікової 

політики підприємства є важливим елементом забезпечення достовірності фінансової 

звітності та оцінки відповідності організації бухгалтерського обліку чинним нормативно-

правовим вимогам. Особливої актуальності він набуває у галузях зі складною виробничою 

структурою та специфічними умовами господарювання, до яких належить дорожньо-

будівельна галузь, або підприємства автомобільно-дорожнього комплексу, без ефективно 

функціонуючої системи яких неможливий стабільний розвиток держави [2, с.181]. Водночас 

дослідження свідчать, що формування облікової політики повинно враховувати галузеві 

особливості діяльності підприємства та зовнішні економічні чинники [3, с. 14]. 

   Крім того, облікова політика є складовою системи управління підприємством, що 

забезпечує узгодженість облікових процедур і підвищує ефективність внутрішнього 

контролю [4, с. 69]. Підприємства дорожньо-будівельної сфери характеризуються низкою 

особливостей, що безпосередньо впливають на формування та аудит їх облікової політики. 

До таких особливостей належать: сезонний характер виконання робіт, значна тривалість 

виробничого циклу, виконання робіт за довгостроковими контрактами, використання 

спеціалізованої техніки, значна частка матеріальних витрат, а також територіальна 

розосередженість об’єктів будівництва. 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?I21DBN=LINK&P21DBN=UJRN&Z21ID=&S21REF=10&S21CNR=20&S21STN=1&S21FMT=ASP_meta&C21COM=S&2_S21P03=FILA=&2_S21STR=ecnof_2014_11%282%29__17
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У процесі аудиту облікової політики таких підприємств особлива увага приділяється 

перевірці відповідності обраних методів обліку специфіці галузі. Насамперед це стосується 

порядку визнання доходів і витрат за будівельними контрактами. Аудитор має оцінити, чи 

застосовує підприємство адекватний метод визначення ступеня завершеності робіт, чи 

правильно розподіляються витрати між звітними періодами, а також чи не допускається 

викривлення фінансових результатів. 

Важливим аспектом є перевірка обліку витрат на виробництво. У дорожньо-

будівельній галузі значну частку займають прямі матеріальні витрати (щебінь, бітум, 

асфальтобетонні суміші), витрати на оплату праці, а також витрати на експлуатацію 

будівельної техніки. Облікова політика повинна чітко визначати порядок їх віднесення до 

собівартості об’єктів будівництва, методи калькулювання та розподілу загальновиробничих 

витрат. Аудитор перевіряє, наскільки ці положення є обґрунтованими та послідовно 

застосовуються на практиці. 

Окремої уваги потребує аудит обліку основних засобів, оскільки дорожньо-будівельні 

підприємства використовують значну кількість спеціалізованої техніки 

(асфальтоукладальники, катки, екскаватори тощо). У цьому контексті перевіряється 

правильність визначення строків корисного використання, методів амортизації, а також 

порядок обліку витрат на ремонт і модернізацію. Неправильний вибір цих елементів 

облікової політики може суттєво вплинути на фінансовий результат підприємства. 

Ще одним важливим напрямом аудиту є оцінка обліку запасів, зокрема будівельних 

матеріалів. Аудитор має перевірити обраний метод оцінки вибуття запасів, порядок їх 

списання на виробництво, а також контроль за фактичним використанням матеріалів на 

об’єктах. З огляду на територіальну розосередженість робіт, підвищується ризик втрат, 

нестач і нецільового використання ресурсів. 

Суттєве значення має також аудит податкових аспектів облікової політики. 

Підприємства галузі часто стикаються з податковими ризиками, пов’язаними з формуванням 

податкового кредиту з ПДВ, визнанням витрат, а також правильністю документального 

оформлення господарських операцій. Умови воєнного стану додатково ускладнюють ці 

процеси, що підвищує значущість аудиторської оцінки відповідних положень облікової 

політики. 

В умовах цифровізації обліку аудит також охоплює оцінку використання 

інформаційних систем і програмного забезпечення. Аудитор повинен переконатися, що 

облікова політика враховує особливості електронного документообігу, автоматизованого 

обліку витрат і контролю за виконанням робіт. 
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Водночас аудит облікової політики підприємств дорожньо-будівельної галузі 

супроводжується низкою викликів. Серед основних – нестабільність нормативно-правового 

середовища, часті зміни податкового законодавства, а також складність адаптації облікових 

підходів до умов воєнного стану. Додаткові труднощі виникають у зв’язку з обмеженим 

доступом до первинних документів, ризиками втрати активів та порушенням логістичних 

ланцюгів, що ускладнює процес підтвердження достовірності облікових даних. 

Не менш важливим викликом є недостатній рівень автоматизації облікових процесів 

на окремих підприємствах, що знижує оперативність отримання інформації та підвищує 

ймовірність помилок. Крім того, на практиці часто спостерігається формальний підхід до 

формування облікової політики без урахування галузевої специфіки, що ускладнює 

проведення якісного аудиту та прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Разом з тим, сучасні умови відкривають нові перспективи для вдосконалення аудиту 

облікової політики. Особливої актуальності набувають питання методичного забезпечення 

облікової політики в умовах цифровізації та економічної нестабільності [5, с. 115]. Зокрема, 

активне впровадження цифрових технологій, аналітичних інструментів та автоматизованих 

систем обліку сприяє підвищенню точності та прозорості фінансової інформації. 

Використання ризик-орієнтованого підходу в аудиті дозволяє зосередити увагу на найбільш 

проблемних ділянках обліку та підвищити ефективність аудиторських процедур. 

Перспективним напрямом є також гармонізація облікової політики з міжнародними 

стандартами фінансової звітності та європейськими практиками. Це сприятиме підвищенню 

інвестиційної привабливості підприємств, полегшенню доступу до міжнародних ринків та 

зміцненню довіри з боку інвесторів і партнерів. У підсумку, удосконалення аудиту облікової 

політики є важливою передумовою підвищення ефективності діяльності підприємств 

дорожньо-будівельної галузі та їх адаптації до сучасних економічних умов. 

Таким чином, аудит облікової політики підприємств дорожньо-будівельної галузі має 

комплексний характер і потребує врахування галузевої специфіки, організаційних 

особливостей діяльності та підвищених ризиків господарювання. Якісне проведення такого 

аудиту сприяє підвищенню достовірності фінансової інформації, мінімізації ризиків 

викривлень та забезпеченню ефективного управління підприємством. 
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ШЛЯХИ ПОКРАЩЕННЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО РОЗРАХУНКІВ З 

БЮДЖЕТОМ ЗА ПОДАТКОВИМИ ПЛАТЕЖАМИ 

 

В сучасних економічних умовах, що склалися в Україні, податкова звітність є 

елементом інфраструктури ринкової економіки, засобом комунікації – змогою підприємства 

співпрацювати з державою і, загалом, однією зі стадій виконання суб’єктом господарювання 

своєї діяльності. Адже без вчасно та якісно сформованої, поданої інформації управління 

підприємством є неможливим, від правдивості та достовірності звітностей суб’єктів 

господарювання залежить своєчасність та повнота виконання зобов’язань перед державою та 

контроль за діяльністю. Беручи до уваги мінливість українського податкового законодавства, 

керівники та бухгалтери підприємств в процесі складання і подання податкової звітності 

стикаються з масою проблем, і перша з них полягає у виборі системи оподаткування загалом.  

Відтак бухгалтеру підприємства слід регулярно переглядати облікові процедури, 

методичні та організаційні положення здійснення розрахункових операцій з бюджетом за 

податковими платежами в межах діючого законодавства.  

Облікова політика – це відносно нове явище як у вітчизняній економічній теорії, так і 

у практичній діяльності. Вперше термін «облікова політика» в межах національної системи 

бухгалтерського обліку був визначений Законом України «Про бухгалтерський облік і 

фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996- XIV117. Останній визначає облікову 

політику як сукупність принципів, методів і процедур, що використовуються підприємством 

для складання та подання фінансової звітності. Тобто, це вибір підприємством конкретних 



 

56 

 

методик, форми та техніки ведення бухгалтерського обліку, виходячи з положень чинних 

нормативно-правових актів та особливостей діяльності підприємств [1].  

Являючись елементом системи нормативного регулювання бухгалтерського обліку, 

облікова політика поєднує державне регулювання і певну самостійність підприємства з 

питань бухгалтерського обліку. Водночас, ступінь свободи підприємства у формуванні 

облікової політики обмежено державною регламентацією бухгалтерського обліку, яка 

передбачає методики та облікові процедури, серед яких припустимі альтернативні варіанти. 

Свобода підприємства полягає у можливості вибору конкретних способів оцінки, 

калькулювання, переліку бухгалтерських рахунків тощо.  

Іноді нормативні документи не завжди містять конкретні рекомендації щодо правил 

ведення бухгалтерського обліку окремих фактів господарського життя. В такому випадку, 

підприємство при формуванні облікової політики, самостійно розробляє відповідний спосіб, 

виходячи з діючих положень.  

Отже, облікова політика підприємства передбачає вибір методики бухгалтерського 

обліку, яка надає можливість використовувати різні варіанти відображення фактів 

господарського життя у бухгалтерському обліку. Зважаючи на це, можна припустити, що 

правильно сформована облікова політика підприємства є одним з основних інструментів 

оптимізації оподаткування, так як дозволяє законними способами зменшити податкові 

зобов’язання по податкам, зборам та обов’язковим платежам, тим самим знизити рівень 

податкового навантаження на підприємство. 

Починаючи з моменту впровадження національних П(С)БО в сфері нормативно-

правового регулювання бухгалтерського обліку в Україні, одним із актуальних напрямків 

наукових досліджень стала розробка таких підходів в оподаткуванні, які б сприяли уніфікації 

облікових процедур щодо розрахунків за податковими платежами. Очікувалось, що 

прийняття Податкового кодексу України вирішить проблему зближення податкового і 

фінансового обліку, проте, як свідчить практика оподаткування, означений вище напрям 

наукових пошуків не втратив своєї актуальності. 

Часто на практиці царює повний хаос в організації обліку на підприємстві, який 

пояснюється відсутністю наказу про облікову політику або представленням в ньому 

неактуальних положень. Фахівці з бухгалтерського обліку не завжди приділяють належну 

увагу формуванню даного документу, або ж не приводять його у відповідність із змінами 

діючого законодавства, які впливають на облікове відображення господарських операцій. 

В діючій системі нормативного регулювання бухгалтерського обліку вже склалась 

певна техніка формування облікової політики для цілей фінансового та управлінського 

обліку, однак практично відсутня методична база її формування для цілей оподаткування. В 
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результаті, такий важливий інструмент оптимізації оподаткування як облікова політика не 

використовується підприємствами за призначенням та складається в більшості випадків 

формально. За таких обставин існує об’єктивна необхідність дослідження питань 

формування оптимальної облікової політики з метою мінімізації рівня оподаткування 

підприємств[2]. 

Згідно норм Податкового Кодексу, бухгалтерський облік вирішує завдання щодо 

формування інформації для визначення бази оподаткування тим чи іншим податком, 

виходячи із методики їх розрахунку. Тобто, держава стала безпосереднім користувачем 

бухгалтерської інформації та зацікавлена в достовірності відображення господарських 

операцій відповідно до норм визначених національними П(С)БО. Такі зміни, на нашу думку, 

позитивно вплинуть на облікові процедури щодо розрахунку зобов’язань перед бюджетом за 

податковими платежами. 

На нашу думку, особливості здійснення розрахунків з бюджетом за податковими 

платежами мають обов’язково бути розкриті в окремому розділі Наказу про облікову 

політику підприємства. Відсутність оновленого наказу про облікову політику в цілому, та 

зокрема розділу по розрахунках з бюджетом є недоліком в організації бухгалтерського 

обліку на підприємстві.  

Враховуючи притаманно-змінний характер податкового законодавства, обов’язковим  

є щорічний перегляд положень наказу про облікову політику. Такий підхід дозволить 

уникнути проблем зі штрафними санкціями, які можуть виникнути лише при умові 

відсутності знань щодо оновлених положень діючого законодавства, та часто повністю 

зміненого підходу у визначенні зобов’язань перед бюджетом за податками. 

В Наказі про облікову політику підприємства мають бути розкриті такі методи та 

процедури, які дозволять отримувати своєчасну, оперативну, достовірну та об’єктивну 

інформацію про:  

– стан заборгованості за податковими платежами перед бюджетом;  

– суми нарахування та сплати зобов’язань перед бюджетом за податковими 

платежами;  

– наявність операцій щодо нарахування штрафних санкцій в разі несплати або 

простроченої сплати зобов’язань за податковими платежами[2].   

Виважена, обґрунтована та якісно сформована облікова політика щодо розрахункових 

операцій за податковими платежами дозволить обрати найбільш альтернативні підходи до 

оподаткування у вигляді загальної чи спрощеної системи оподаткування, що дозволить 

скоротити або ж встановити оптимальні податкові платежі. Крім того, відображення 

безперервної, своєчасної, достовірної, об’єктивної та повної інформації у відповідності до 
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чітко сформованої облікової політики, сприятиме уникненню помилок в розрахунках 

зобов’язань перед бюджетом, а відтак і витрат на погашення фінансових санкцій, у вигляді 

штрафів та пені.       
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ПОДАТКОВИЙ КОМПЛАЄНС ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ  

ОБЛІКОВО-ЗВІТНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕСУ  

В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 

 

Сучасний етап розвитку економіки України характеризується одночасним впливом 

масштабних євроінтеграційних трансформацій та безпрецедентних викликів, пов'язаних із 

повномасштабною війною [1]. За цих умов особливої актуальності набувають питання 

забезпечення прозорості господарської діяльності, підвищення достовірності облікової 

інформації, удосконалення податкового адміністрування та формування ефективної системи 

внутрішнього контролю на підприємствах. Отримання Україною статусу кандидата на вступ 

до Європейського Союзу та подальший поступ у напрямі інтеграції до європейського 

економічного простору зумовлюють необхідність адаптації національної системи 

бухгалтерського обліку, фінансової звітності та оподаткування до європейських стандартів і 

практик. У цьому контексті особливого значення набуває податковий комплаєнс як 

інструмент забезпечення належного виконання податкових зобов'язань, мінімізації ризиків та 

підвищення якості обліково-звітного забезпечення бізнесу. 

Підвищення вимог до прозорості діяльності суб'єктів господарювання, посилення 

уваги держави до питань податкової дисципліни та необхідність формування довіри між 

бізнесом і контролюючими органами сприяють активному впровадженню комплаєнс-

підходів у практику управління підприємствами.  
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Особливого значення податковий комплаєнс набуває у системі обліково-звітного 

забезпечення підприємства. Саме бухгалтерський облік виступає основним джерелом 

інформації для визначення податкових зобов'язань, складання податкової звітності та 

прийняття управлінських рішень [5]. Відповідно, якість облікових даних безпосередньо 

впливає на правильність розрахунку податків, достовірність фінансової звітності та рівень 

податкових ризиків. За відсутності належних механізмів контролю навіть незначні помилки в 

обліку можуть призводити до суттєвих фінансових втрат, штрафних санкцій, податкових 

спорів та погіршення ділової репутації підприємства. Системний вплив податкового 

комплаєнсу на якість обліково-звітного забезпечення доцільно розглядати крізь призму 

взаємозумовленості його ключових функціональних складових та результатів їх практичної 

реалізації, що схематично відображено на рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Вплив податкового комплаєнсу на якість обліково-звітного забезпечення бізнесу 

в умовах євроінтеграції України 

 

Впровадження системи податкового комплаєнсу дозволяє забезпечити належну якість 

облікової інформації шляхом стандартизації внутрішніх процедур, контролю за 
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правильністю відображення господарських операцій, перевірки відповідності первинних 

документів вимогам законодавства та моніторингу змін у нормативно-правовому 

регулюванні. Особливу роль при цьому відіграє своєчасна ідентифікація податкових ризиків, 

які можуть виникати як унаслідок змін законодавства, так і через особливості здійснення 

окремих господарських операцій [2]. Система податкового комплаєнсу дозволяє не лише 

виявляти такі ризики, але й розробляти заходи щодо їх мінімізації, що позитивно впливає на 

загальний рівень фінансової стійкості підприємства. 

Важливим аспектом розвитку податкового комплаєнсу в Україні є його зв'язок із 

процесами цифровізації економіки та податкового адміністрування. Останніми роками 

відбулося суттєве розширення використання електронних сервісів у сфері оподаткування, що 

сприяло підвищенню прозорості взаємодії між платниками податків та контролюючими 

органами [3, 4]. Використання електронного документообігу, автоматизованих систем 

обліку, електронного кабінету платника податків та цифрових платформ для подання 

звітності створює додаткові можливості для розвитку податкового комплаєнсу та 

підвищення ефективності внутрішнього контролю. 

Водночас умови воєнного стану суттєво ускладнили функціонування систем 

бухгалтерського обліку та оподаткування на багатьох підприємствах. Значна кількість 

суб'єктів господарювання зіткнулася з проблемами втрати активів, пошкодження 

виробничих потужностей, порушення логістичних зв'язків, релокації персоналу та 

необхідності оперативного пристосування до нових умов господарювання. У таких 

обставинах зростає ймовірність виникнення помилок у веденні обліку, формуванні звітності 

та виконанні податкових зобов'язань. Додатковим фактором ризику виступають часті зміни 

законодавства, які потребують від підприємств постійного моніторингу нормативних 

нововведень та своєчасного коригування внутрішніх процедур. 

За таких умов податковий комплаєнс стає не лише інструментом забезпечення 

податкової дисципліни, а й важливим елементом антикризового управління. Формування 

чітких процедур внутрішнього контролю, створення систем резервного зберігання даних, 

використання хмарних технологій та автоматизація облікових процесів дозволяють 

підтримувати безперервність функціонування облікової системи навіть в умовах високої 

невизначеності. Крім того, наявність ефективної комплаєнс-системи сприяє оперативному 

реагуванню на зміни законодавства та забезпечує належний рівень захисту підприємства від 

фінансових і репутаційних ризиків. 

Євроінтеграційний курс України формує нові вимоги до організації обліку та звітності 

на підприємствах. Гармонізація національного законодавства із законодавством 

Європейського Союзу передбачає впровадження сучасних підходів до корпоративного 
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управління, підвищення рівня прозорості бізнесу та посилення відповідальності за якість 

фінансової інформації. У цьому контексті податковий комплаєнс виступає важливим 

інструментом адаптації українських підприємств до європейських стандартів ведення 

бізнесу. Його впровадження сприяє підвищенню рівня довіри інвесторів, розширенню 

доступу до міжнародних ринків капіталу та покращенню конкурентоспроможності 

вітчизняних підприємств. 

Особливого значення набуває поступовий перехід до моделей партнерської взаємодії 

між державою та бізнесом, які активно застосовуються у країнах Європейського Союзу. Такі 

моделі базуються на принципах відкритості, добросовісності та взаємної довіри. Їхня 

реалізація передбачає не лише контроль за дотриманням податкового законодавства, але й 

створення умов для добровільного виконання податкових зобов'язань. За наявності 

ефективної системи податкового комплаєнсу підприємства отримують можливість своєчасно 

виявляти проблемні питання та запобігати виникненню порушень ще до моменту проведення 

податкових перевірок. 

Важливою складовою податкового комплаєнсу є формування культури податкової 

доброчесності. У сучасних умовах відповідальне ставлення до виконання податкових 

обов'язків розглядається не лише як вимога законодавства, а й як прояв соціальної 

відповідальності бізнесу. Для України це питання набуває особливого значення в умовах 

війни, коли податкові надходження виступають одним із ключових джерел фінансування 

оборонних потреб держави, підтримки соціальної сфери та реалізації програм післявоєнного 

відновлення економіки. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна констатувати, що податковий комплаєнс 

є одним із ключових інструментів підвищення якості обліково-звітного забезпечення бізнесу 

в умовах євроінтеграції України. Подальший розвиток комплаєнс-підходів відповідно до 

європейських стандартів має стати важливою складовою модернізації системи 

бухгалтерського обліку, оподаткування та фінансової звітності в Україні, сприяючи 

формуванню прозорого, відповідального та конкурентоспроможного бізнес-середовища. 
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ВПЛИВ ВОЄННОГО СТАНУ НА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АУДИТУ 

 

Воєнний стан в Україні суттєво вплинув на аудиторську діяльність. Суб’єкти 

підприємницької діяльності перебувають в умовах невизначеності, стикаються з втратою 

документації, фізичним знищенням активів, кібератаками. За таких умов особливого 

значення набуває якісне обліково-аналітичне забезпечення аудиту, яке сприяє прийняттю 

ефективних управлінських рішень, формуванню достовірної інформації і надання 

впевненості користувачам у достовірності фінансової звітності. 

Проблема обліково-аналітичного забезпечення в кризових умовах та умовах бойових 

дій вивчалася науковцями України. Так О.С. Горай та С.В. Свірко визначає сукупність 

наслідків активних бойових дій для економіки та пропонують адаптацію обліково-

аналітичної системи управління для промислових підприємств. Дослідження фокусується на 

кризових інструментах обліку та аналізу задля забезпечення виживання бізнесу [1]. 

 С.І. Василишин розглядає роль обліково-аналітичної системи у забезпеченні 

економічної безпеки підприємства, що особливо актуально в умовах воєнних ризиків та 

кризових явищ [2]  

На наш погляд основними викликами обліково-аналітичного забезпечення аудиту під 

час війни є цілий ряд чинників (рис). 
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Аудит в період повномасштабного вторгнення перебуває в умовах невизначеності. 

Зміни державного регулювання і податкового законодавства ускладнюють проведення 

аналітичних процедур. 

Внаслідок бойових дій підприємства втрачають документи, облікові реєстри, архіви. 

Це призводить до ускладнь у отриманні достатніх і належних аудиторських доказів. 

 

 

Рис. 1. Основні виклики обліково-аналітичного забезпечення аудиту під час війни 

Джерело: складено автором на основі на основі [3] 

 

Частина активів може знаходитись на окупованих або прифронтових територіях. Тому 

аудитори не завжди мають можливість провести інвентаризацію майна. На обліково-

аналітичне забезпечення аудиту також впливають кібератаки, які підвищують ризики 

безперервності діяльності підприємства та достовірність фінансової звітності. 

Незважаючи на те, що розмір ринку аудиторських послуг у період з 2021 року по 

2024/2025 звітний рік зріс на 43,2% з 3 383,8 млн грн до 4 846,9 млн грн., [3] але це було 

зумовлено зростанням загальної вартості послуг, наданих всіма суб’єктами аудиторської 

діяльності (САД) різним категоріям підприємств. На збільшення загальної вартості ринку 

аудиторських послуг суттєво вплинуло збільшенням середньої вартості однієї послуги, 

наданої САД. Кількість аудиторських послуг зменшилась на 5,4%, а їх вартість зросла на 

17% [3]. Слід зазначити, що структура аудиторських послуг суттєво не змінилась, а загальна 

вартість послуг, наданих САД, зросла для всіх категорій підприємств. Все це вплинуло і на 

обліково-аналітичне забезпечення аудиту. 

На деякі показники, наведені Звіті ОСНАД, вплинули обставини функціонування 

ринку аудиторських послуг та економіки в цілому, спричинені повномасштабною агресією 

російської федерації проти України, в тому числі аудити фінансової звітності за попередні 

звітні періоди [3]. Для роботи в умовах воєнного стану аудиторам необхідно 

використовувати інформаційно-аналітичні системи для збору та обробки доказів, 
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застосовувати дистанційні методи аудиту, використання цифрових доказів та електронних 

документів і враховувати вплив воєнних подій на фінансову звітність. Для вдосконалення 

аудиторського процесу необхідно впроваджувати хмарні технології, електронний 

документообіг, автоматизовані системи аналізу тощо. В останні роки зростає роль штучного 

інтелекту. Технології штучного інтелекту дозволяють: 

- прогнозувати ризики діяльності підприємства; 

- автоматизувати аналіз великих масивів даних;  

- виявляти шахрайські операції.  

Необхідною умовою надійності обліково-аналітичного забезпечення є розвиток 

системи кібербезпеки та подальше впровадження Міжнародних стандартів аудиту.  

Аудиторам потрібно все більше звертати увагу на оцінку воєнних та операційних ризиків 

підприємств, які вони перевіряють. Таким чином війна створила безпрецедентні виклики для 

системи аудиту в Україні. Одночасно ефективне поєднання цифровізації, кібербезпеки та 

міжнародних стандартів аудиту сприятиме підвищенню прозорості, надійності та стійкості 

системи аудиту в умовах воєнного та післявоєнного відновлення України 
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ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНА ПІДТРИМКА УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 

Функціонування територіальних громад в умовах воєнного стану та післявоєнного 

відновлення супроводжується зростанням вимог до ефективності управління фінансовими 

ресурсами. Скорочення економічної активності на окремих територіях, нерівномірність 

бюджетних надходжень, збільшення потреб у фінансуванні відновлювальних заходів і 
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соціальної підтримки населення посилюють значення фінансової стійкості як ключової 

характеристики спроможності громади забезпечувати виконання власних і делегованих 

повноважень. За таких умов якість управлінських рішень значною мірою визначається 

рівнем інформаційно-аналітичної підтримки, що забезпечує формування об'єктивної оцінки 

фінансового стану громади та дозволяє своєчасно реагувати на зміни внутрішнього і 

зовнішнього середовища.  

Фінансова стійкість територіальної громади значною мірою формується під впливом 

результатів діяльності суб'єктів господарювання, які забезпечують створення податкової 

бази місцевих бюджетів. У зв'язку з цим інформаційно-аналітична підтримка управління 

фінансами громади передбачає не лише аналіз бюджетних показників, а й врахування 

тенденцій розвитку місцевого бізнес-середовища, рівня підприємницької активності та 

динаміки надходжень від бюджетоформуючих платників податків.  

У наукових дослідженнях фінансова стійкість територіальних громад розглядається як 

здатність місцевих бюджетів забезпечувати збалансованість фінансових ресурсів, 

підтримувати належний рівень фінансової автономії та адаптуватися до впливу ризиків без 

втрати спроможності виконувати покладені функції [1; 2]. Досягнення такого стану потребує 

формування цілісної системи інформаційно-аналітичного забезпечення, яка об'єднує дані 

бюджетної звітності, результати фінансового аналізу та інструменти оцінювання ризиків і 

слугує основою обґрунтування управлінських рішень щодо зміцнення фінансової 

спроможності територіальних громад [3]. 

Інформаційною основою прийняття управлінських рішень щодо забезпечення 

фінансової стійкості територіальних громад є система показників, що відображає стан 

формування та використання бюджетних ресурсів, рівень фінансової автономії, залежність 

від міжбюджетних трансфертів і здатність громади протидіяти впливу ризиків. Проведене 

дослідження фінансового стану Снігурівської міської територіальної громади засвідчило 

доцільність комплексного підходу до оцінювання фінансової стійкості, який передбачає 

поєднання традиційного бюджетного аналізу з інструментами ризик-орієнтованого 

управління.  

Важливе значення для формування обґрунтованих управлінських рішень має аналіз 

структури доходів місцевого бюджету, оскільки високий рівень концентрації надходжень за 

окремими джерелами може підвищувати чутливість громади до економічних коливань. 

Аналіз структури видатків дозволяє оцінити бюджетну гнучкість та можливості 

фінансування пріоритетних напрямів розвитку. Оцінювання фінансової автономії громади 

доцільно здійснювати через аналіз частки власних доходів у загальному обсязі бюджетних 

ресурсів, тоді як рівень трансфертної залежності характеризує ступінь фінансової 
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самостійності органів місцевого самоврядування. Комплексне використання зазначених 

показників створює підґрунтя для своєчасного виявлення негативних тенденцій та 

визначення потенційних загроз фінансовій стійкості.  

Особливого значення набуває аналіз взаємозв'язку між станом місцевого 

підприємницького сектору та показниками фінансової спроможності громади. Зміни обсягів 

господарської діяльності суб'єктів бізнесу безпосередньо впливають на формування 

податкових надходжень, насамперед податку на доходи фізичних осіб і місцевих податків, 

що обумовлює необхідність включення відповідних аналітичних показників до системи 

інформаційного забезпечення управлінських рішень. 

Поглиблення аналітичної складової управління місцевими фінансами потребує також 

систематичного оцінювання фіскальних ризиків, пов'язаних зі скороченням податкової бази, 

змінами міжбюджетних відносин, демографічними процесами та наслідками воєнних дій. У 

межах дослідження для ідентифікації та ранжування ризиків застосовано адаптований ризик-

орієнтований підхід на основі моделі CARVER+Shock, використання якої дозволяє 

враховувати як фінансові, так і зовнішні чинники впливу на бюджетну систему громади.  

Проведений аналіз засвідчив суттєву залежність фінансового стану громади від 

динаміки податкових надходжень та обсягів міжбюджетних трансфертів. Виявлені ризики 

скорочення доходної бази та зростання видаткового навантаження підтверджують 

необхідність постійного моніторингу показників фінансової стійкості й адаптації 

управлінських рішень до змін зовнішнього середовища. Результати оцінювання формують 

інформаційну базу для визначення пріоритетних напрямів управлінського впливу та вибору 

інструментів підвищення фінансової стійкості в умовах невизначеності [4; 5]. 

Підвищення ефективності інформаційно-аналітичної підтримки управлінських рішень 

потребує впровадження сучасних підходів до обробки та використання фінансової 

інформації. Цифрові інструменти моніторингу забезпечують контроль ключових фінансових 

показників та своєчасне виявлення відхилень, що впливають на фінансову стійкість громади. 

Перспективним напрямом розвитку аналітичного забезпечення є застосування 

інформаційних панелей для візуалізації бюджетних показників і результатів оцінювання 

ризиків, що підвищує оперативність управлінського реагування та сприяє обґрунтованому 

розподілу фінансових ресурсів. 

Використання цифрових аналітичних платформ створює можливості для інтеграції 

інформації про бюджетні показники громади та результати діяльності місцевих суб'єктів 

господарювання. Такий підхід забезпечує формування єдиного інформаційного простору для 

оцінювання факторів, що впливають на дохідну базу бюджету, і відповідає сучасним 

тенденціям розвитку обліково-аналітичних систем у публічному та корпоративному 
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секторах.  Водночас використання систем раннього виявлення фіскальних ризиків створює 

передумови для переходу від реагування на наслідки негативних подій до їх попередження, 

що набуває особливої актуальності в умовах нестабільного зовнішнього середовища та 

післявоєнного відновлення територій. Інформаційно-аналітична підтримка забезпечує 

об'єктивну оцінку фінансового стану територіальних громад та підвищує обґрунтованість 

управлінських рішень. Оцінювання фінансової стійкості має базуватися на комплексному 

аналізі показників бюджетної збалансованості, фінансової автономії, трансфертної 

залежності та фіскальних ризиків. Поєднання аналітичних інструментів моніторингу з ризик-

орієнтованими підходами сприяє зміцненню фінансової спроможності громад в умовах 

сучасних викликів. 
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В умовах цифрової трансформації економіки України та інтеграції у європейський 
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зростають. Традиційні підходи, за яких бухгалтерський та податковий облік ведуться в 

багатьох різних, не пов’язаних між собою інформаційних базах, втрачають свою 

ефективність. Вони призводять до дублювання інформації, високого ризику механічних 

помилок та неможливості оперативного отримання достовірних даних для прийняття 

управлінських рішень. Ефективним інструментом вирішення цих проблем є впровадження 

комплексних ERP-систем (Enterprise Resource Planning), зокрема на базі сучасних 

архітектурних платформ. Такі системи створюють єдиний інформаційний простір 

підприємства, а дані вводяться одноразово ініціатором бізнес-процесу та автоматично 

відображаються у всіх контурах обліку. 

Головною перевагою переходу до комплексної автоматизації є не лише оптимізація 

роботи бухгалтерії, а й масштабний економічний ефект для всього підприємства. 

Практичний консалтинговий досвід оптимізації бізнес-процесів, дозволяє виокремити 

ключові показники зростання конкурентних переваг підприємств. [1] Узагальнення 

результатів реалізованих проєктів демонструє комплексний позитивний вплив на виробничо-

логістичні та обліково-аналітичні процеси (табл. 1). 

Таблиця 1 

Зростання конкурентних переваг підприємства та економічний ефект від 

впровадження ERP-рішень 

Показник Середнє значення показника 

Запаси і виробництво 

Зниження виробничих витрат 10% ⇓ 

Швидкість розрахунку собівартості ⇧ в 4 рази 

Зниження собівартості продукції, що випускається 7% ⇓ 

Зниження обсягів матеріальних запасів 20% ⇓ 

Скорочення витрат на матеріальні ресурси 9% ⇓ 

Збільшення обсягу продукції, що випускається ⇧ 26% 

Зростання продуктивності праці у виробництві ⇧ 13% 

Оборотні кошти 

Зростання оборотності складських запасів ⇧ 23% 

Скорочення дебіторської заборгованості 15% ⇓ 

Ефективність та оперативність 

Прискорення обробки замовлень ⇧ 94% 

Скорочення термінів виконання замовлень 26% ⇓ 

Скорочення операційних і адміністративних витрат 20% ⇓ 

Зростання прибутку ⇧ 13% 



 

69 

 

Трудові витрати і звітність 

Скорочення трудовитрат в різних підрозділах 35% ⇓ 

Прискорення отримання управлінської звітності ⇧ в 3,1 раза 

Прискорення підготовки регламентованої звітності ⇧ в 3,2 раза 

 

Наведені у таблиці 1 дані підтверджують, що модернізація та автоматизація бізнес-

процесів мають потужний ефект. Зокрема, відбувається прискорення підготовки 

управлінської і регламентованої звітності (в 3,1 та в 3,2 рази відповідно), а також скорочення 

загальних трудових витрат на 35%, що дозволяє кардинально трансформувати функцію 

бухгалтерії. Фахівці з обліку звільняються від рутини й переходять до виконання більш 

значущих завдань: податкового планування, контролю за оборотними коштами та 

внутрішнього аудиту. Ключову роль у цьому переході відіграє етап бізнес-аналізу, що 

передує впровадженню програмного продукту. Моделювання процесів «як є» (As-Is) та «як 

має бути» (To-Be) гарантує, що система не просто фіксуватиме існуючий хаос, а 

вибудовуватиме нову, оптимізовану логіку руху інформаційних і фінансових потоків 

підприємства [2]. Впровадження комплексних платформ автоматизації усуває ізольованість 

облікових даних, зводить до мінімуму людський фактор та перетворює бухгалтерський облік 

із системи фіксації фактів господарського життя на потужний інструмент оперативного 

бізнес-аналізу. 
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порушенням логістичних зв’язків, зростанням вартості ресурсів та змінами кон’юнктури 

ринку. За таких умов особливої актуальності набувають питання забезпечення фінансової 

стійкості та конкурентоспроможності підприємств. Саме ці характеристики визначають 

здатність суб’єктів господарювання ефективно функціонувати, своєчасно виконувати свої 

зобов’язання, підтримувати належний рівень прибутковості та забезпечувати перспективи 

подальшого розвитку. 

Фінансова стійкість є однією з ключових характеристик фінансового стану 

підприємства. Вона відображає такий стан фінансових ресурсів, за якого забезпечується 

стабільна господарська діяльність, зберігається платоспроможність і створюються 

передумови для довгострокового сталого розвитку чи економічного зростання. Високий 

рівень фінансової стійкості свідчить про здатність підприємства ефективно використовувати 

власний капітал, раціонально залучати позикові кошти та мінімізувати фінансові ризики. 

Водночас недостатня фінансова стійкість може призвести до втрати ліквідності, погіршення 

фінансових результатів і навіть загрози банкрутства [1]. 

Важливою умовою забезпечення фінансової стійкості є оптимальне співвідношення 

між власними та залученими джерелами фінансування. Підприємства, які мають достатній 

обсяг власного капіталу, є менш залежними від зовнішніх кредиторів та мають більше 

можливостей для реалізації стратегічних цілей розвитку. У сучасних умовах господарювання 

особливого значення набуває здатність підприємства швидко адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища, підтримувати необхідний рівень ліквідності та забезпечувати 

ефективне управління фінансовими потоками [2]. 

Оцінка фінансової стійкості здійснюється за допомогою системи фінансових 

показників (коефіцієнтів), серед яких важливе місце займають коефіцієнти автономії, 

фінансової незалежності, ліквідності, платоспроможності та рентабельності. Аналіз 

зазначених показників дозволяє визначити рівень фінансової безпеки підприємства, виявити 

проблемні аспекти його діяльності та сформувати обґрунтовані управлінські рішення щодо 

підвищення ефективності функціонування. Комплексний підхід до оцінювання фінансового 

стану забезпечує більш об'єктивне визначення реальних можливостей підприємства щодо 

подальшого розвитку. 

В сучасних умовах традиційні методики оцінювання фінансової стійкості потребують 

удосконалення. Поряд із класичними показниками необхідно враховувати вплив зовнішніх 

ризиків, рівень адаптивності підприємства до кризових ситуацій, ступінь диверсифікації 

діяльності, стійкість логістичних ланцюгів та ефективність антикризового управління. Такі 

підходи дозволяють отримати більш повну характеристику фінансового стану підприємства 

та його здатності функціонувати в умовах невизначеності [2]. 



 

71 

 

Не менш важливим показником ефективності діяльності підприємства є його 

конкурентоспроможність. Вона характеризує здатність підприємства успішно конкурувати 

на ринку, забезпечувати високу якість продукції та послуг, формувати стійкі конкурентні 

переваги та задовольняти потреби споживачів краще, ніж конкуренти. 

Конкурентоспроможність підприємства визначається сукупністю економічних, 

організаційних, технологічних та соціальних чинників, які впливають на результати його 

діяльності [3]. 

Серед основних факторів конкурентоспроможності особливе значення мають якість 

продукції, рівень інноваційності, ефективність використання ресурсів, кваліфікація 

персоналу та фінансовий потенціал підприємства. У сучасних умовах додатковими 

конкурентними перевагами стають цифровізація бізнес-процесів, впровадження сучасних 

інформаційних технологій, розвиток електронної комерції та використання інноваційних 

підходів до управління. Підприємства, які швидко реагують на зміни ринкового середовища 

та впроваджують новітні технології, мають значно вищі шанси на зміцнення своїх ринкових 

позицій [4]. 

Фінансова стійкість та конкурентоспроможність перебувають у тісному 

взаємозв’язку. Фінансово стійке підприємство має можливість інвестувати кошти в 

модернізацію виробництва, впровадження інновацій, розширення асортименту продукції та 

підвищення якості обслуговування споживачів. У свою чергу, високий рівень 

конкурентоспроможності забезпечує стабільне зростання доходів, підвищення прибутковості 

та зміцнення фінансового потенціалу підприємства. Саме тому оцінювання цих 

характеристик доцільно здійснювати комплексно, враховуючи їх взаємний вплив та 

залежність. 

В умовах воєнного стану особливої уваги потребує питання забезпечення фінансової 

безпеки підприємств. Значна кількість суб’єктів господарювання зіткнулася з необхідністю 

релокації виробництва, зміни постачальників, пошуку нових ринків збуту та адаптації до 

нових економічних умов. Це вимагає постійного моніторингу фінансового стану, 

своєчасного виявлення ризиків та впровадження ефективних механізмів управління 

фінансовою стійкістю. Лише за умови своєчасного реагування на зовнішні виклики 

підприємство може забезпечити стабільність діяльності та зберегти конкурентні позиції на 

ринку [5]. 

Перспективним напрямом підвищення ефективності оцінювання фінансової стійкості 

підприємства та його конкурентоспроможності є використання сучасних цифрових 

інструментів аналізу, автоматизованих систем моніторингу показників діяльності та 

інтегральних моделей оцінювання. Такі інструменти дозволяють оперативно отримувати 
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необхідну інформацію, прогнозувати можливі ризики та приймати обґрунтовані управлінські 

рішення. Крім того, важливим завданням є вдосконалення системи стратегічного управління 

підприємством, орієнтованої на забезпечення його довгострокової фінансової стабільності та 

конкурентоспроможності. 

Отже, оцінка фінансової стійкості та конкурентоспроможності підприємств є 

важливим елементом сучасної системи управління. В умовах економічної нестабільності та 

воєнних викликів значення цих показників суттєво зростає, оскільки вони визначають 

можливості підприємства щодо ефективного функціонування, адаптації до змін зовнішнього 

середовища та забезпечення сталого розвитку. Комплексний підхід до оцінювання 

фінансового стану та конкурентних позицій підприємства сприятиме підвищенню 

ефективності управління, зміцненню ринкових позицій та забезпеченню довгострокової 

конкурентоспроможності. 
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В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

В умовах воєнного стану в Україні транспортна інфраструктура стала одним із 

найбільш уразливих елементів національної економічної системи, оскільки її 
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функціонування безпосередньо пов’язане із забезпеченням обороноздатності держави, 

логістикою гуманітарних і військових вантажів, а також підтриманням економічної стійкості 

регіонів. Масштабні руйнування автомобільних доріг, мостів, залізничних вузлів, аеропортів 

та інших об’єктів транспортної інфраструктури, спричинені воєнними діями, зумовлюють 

необхідність формування достовірної, документально підтвердженої та методологічно 

обґрунтованої системи оцінювання збитків. У цьому контексті особливої актуальності 

набуває обліково-аналітичне забезпечення судово-економічної експертизи, яке виступає 

ключовим інструментом формування інформаційної бази для встановлення розміру 

економічних втрат та їх правової кваліфікації. 

Облік у сучасних умовах перестає виконувати виключно функцію фіксації 

господарських операцій та трансформується у багаторівневу інформаційну систему, що 

забезпечує не лише внутрішнє управління підприємствами, але й формування доказової бази 

для зовнішніх користувачів, зокрема судових та експертних органів [1]. В умовах воєнного 

стану традиційні принципи обліку, такі як безперервність, повнота та обачність, зазнають 

суттєвих трансформацій, оскільки підприємства вимушені функціонувати в умовах втрати 

активів, переміщення бізнесу, обмеженого доступу до первинної документації та високого 

рівня невизначеності [2]. Це створює додаткові ризики викривлення фінансової інформації, 

що ускладнює процес її подальшої верифікації. 

Фінансова та управлінська звітність у таких умовах набуває особливого значення як 

джерело інформації про стан активів, зобов’язань, доходів, витрат та фінансових результатів 

підприємств, які зазнали впливу воєнних дій [3]. Водночас звітність не завжди здатна 

повною мірою відобразити реальний масштаб руйнувань транспортної інфраструктури, 

особливо у випадках втрати контролю над об’єктами, їх фізичного знищення або 

неможливості проведення інвентаризації. Саме тому виникає необхідність у залученні 

судово-економічної експертизи як незалежного механізму дослідження економічних 

наслідків воєнних дій [4]. 

Судово-економічна експертиза є спеціалізованою формою економічного дослідження, 

що базується на застосуванні професійних знань у сфері бухгалтерського обліку, 

фінансового аналізу та контролю з метою встановлення фактичних обставин господарської 

діяльності. У випадку оцінювання руйнувань транспортної інфраструктури вона виконує 

функцію об’єктивного визначення розміру збитків, аналізу документальних підтверджень 

втрат та формування експертних висновків, які можуть бути використані в судових процесах 

або при відшкодуванні шкоди. 

Ключовим елементом ефективного проведення судово-економічної експертизи є 

наявність якісного обліково-аналітичного забезпечення. Саме бухгалтерський облік формує 
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первинну інформаційну базу щодо вартості об’єктів транспортної інфраструктури, їх 

амортизації, переоцінки, витрат на утримання та експлуатацію, а також інших економічних 

параметрів, необхідних для визначення розміру збитків [5, 6]. Аналітична складова дозволяє 

інтерпретувати ці дані, здійснювати порівняльний аналіз, моделювати сценарії втрат та 

оцінювати економічні наслідки руйнувань. 

Особливого значення набуває проблема відновлення облікової інформації в умовах 

втрати первинних документів, що є типовим явищем для підприємств, розташованих у зонах 

активних бойових дій або тимчасової окупації. У таких випадках судово-економічна 

експертиза використовує альтернативні джерела інформації, зокрема дані електронних 

систем обліку, банківські виписки, договори, акти виконаних робіт, а також інформацію з 

відкритих джерел, що дозволяє відтворити економічну картину подій. 

Транспортна інфраструктура як об’єкт обліку та експертного дослідження має 

складну структуру, що включає матеріальні активи різного рівня складності та вартості. До 

неї належать основні засоби, інженерні споруди, дорожнє покриття, залізничні колії, мости, 

тунелі та інші об’єкти, які характеризуються тривалим строком використання та високою 

вартістю відновлення. Визначення розміру збитків у цій сфері потребує застосування 

комплексних методик оцінювання, що поєднують дані бухгалтерського обліку, ринкові 

оцінки та експертні розрахунки. Водночас необхідно зазначити, що проведення судово-

економічної експертизи в умовах воєнного стану супроводжується низкою методологічних 

труднощів, пов’язаних із неповнотою даних, відсутністю доступу до об’єктів дослідження, а 

також необхідністю використання припущень та альтернативних методів оцінки. Це вимагає 

від експертів високого рівня професійної підготовки, здатності застосовувати 

міждисциплінарні підходи та враховувати специфіку воєнної економіки. 

Узагальнюючи викладене, можна стверджувати, що обліково-аналітичне забезпечення 

судово-економічної експертизи руйнувань транспортної інфраструктури в умовах воєнного 

стану є базою для формування достовірної інформації про економічні втрати, оскільки 

поєднання бухгалтерських даних, аналітичних методів і альтернативних джерел дозволяє 

компенсувати втрату первинної документації. Судово-економічна експертиза при цьому 

виступає інструментом верифікації та реконструкції наслідків руйнувань, забезпечуючи 

обґрунтоване визначення розміру збитків і прийняття управлінських рішень щодо 

відновлення інфраструктури. 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПЕРАЦІЙ З КОРПОРАТИВНИМИ 

ПРАВАМИ ПІДПРИЄМСТВ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ 

 

Сучасний стан будівельної галузі України характеризується високою динамікою 

інвестиційних процесів, реструктуризацією бізнесу та консолідацією активів. У цих умовах 

операції з корпоративними правами стають ключовим інструментом залучення капіталу та 

зміни власників. Ефективне управління цими процесами потребує якісного обліково-

аналітичного забезпечення, яке б нівелювало юридичні, податкові та фінансові ризики. 

Для побудови коректної облікової політики важливо розмежовувати визначення 

корпоративних прав у різних правових площинах: 
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1. Податковий кодекс України [1]. Пункт 14.1.90 ПКУ визначає корпоративні права 

як права особи, частка якої визначається у статутному капіталі (майні) юридичної особи, що 

включають права на участь в управлінні, отримання певної частини прибутку (дивідендів) та 

активів у разі ліквідації. 

2. Національні стандарти. Відповідно до НП(С)БО 12 «Фінансові інвестиції» [3], 

одним із шляхів ведення інвестиційної діяльності підприємством є придбання акцій або 

часток у статутному капіталі іншого підприємства, отже, таким чином, корпоративні права за 

своєю економічною сутністю та порядком обліку відносяться до фінансових інвестицій. 

Підприємство може володіти корпоративними правами, чи акціями інших 

підприємств, як повністю, так і частково, відповідно, до цього, здійснюється вплив на 

діяльність інших компаній 

Таблиця 1 

Ступінь впливу на об'єкт інвестування та методологія їх відображення  

в обліку і звітності 

Ступінь впливу Частка  Стандарт Метод обліку 

Пасивний < 20%  НП(С)БО 12, 

п.24 

За собівартістю з урахуванням зменшення 

корисності або за справедливою вартістю 

Суттєвий (асоційовані 

підприємства) 

20% – 50%  НП(С)БО12 

п.3, п.12 

Метод участі в капіталі (фінрезультат об'єкта 

змінює балансову вартість інвестиції) 

Вирішальний контроль  50% –99% НП(С)БО12 

п.3, п.12 

Метод участі в капіталі.  

100% власність (дочірне 

підприємство) 

100% НП(С)БО 19, 

п.17  

Консолідація фінансової звітності 

Джерело: на основі [2] 

 

Корпоративні права реалізуються через володіння часткою у статутному капіталі або 

іншими еквівалентними правами участі в юридичній особі. У товариствах організаційно-

правових форм інших ніж акціонерні, вони підтверджуються часткою у статутному капіталі 

та відображаються в установчих документах і Єдиному державному реєстрі, що забезпечує 

публічну фіксацію складу учасників. 

В акціонерних товариствах корпоративні права реалізуються через акції, які є 

емісійними цінними паперами та підпадають під регулювання законодавства про ринки 

капіталу. Акції існують у бездокументарній формі та обліковуються в депозитарній системі. 

Розрізняють прості та привілейовані акції, які можуть відрізнятися обсягом корпоративних 

прав, зокрема щодо участі в управлінні та отримання доходу. 

У кооперативах та подібних організаціях корпоративні права реалізуються через пай 

як форму майнового внеску учасника. 

Специфіка будівельного бізнесу (наявність дозволів, ліцензій, прав на земельні 

ділянки) робить процедуру зміни власників корпоративних прав суворо регламентованою, та 
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включає в себе повідомлення існуючих учасників. Відповідно до п. 3 ст. 20  Закону України 

«Про товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю» [2], учасник товариства 

зобов’язаний письмово повідомити інших учасників про намір продати свою частку третій 

особі, ціну та інші умови оскільки вони мають переважне право на її придбання.  

Важливим фактором є дотримання обов'язковість документів – перехід права 

власності обов'язково оформлюється Договором купівлі-продажу частки та Актом 

приймання-передачі частки. 

Згідно з Податковим Кодексом України, податковий облік операцій з корпоративними 

правами, має чітке розмежування в розрізі організаційно-правових форм підприємств. Так, 

результат операції з продажу часток у статутному капіталі (не акціонерні товариства), 

безпосередньо враховується у складі загального фінансового результату до оподаткування за 

правилами бухобліку і є об'єктом оподаткування податком на прибуток на загальних 

підставах. Податком на додану вартість такі операції не обкладаються (пп. 196.1.1 ПКУ). 

Оподаткування фінансового результату операцій із цінними паперами (акціонерні 

товариства) регулюється окремим пунктом ПКУ 141.2, згідно з яким, формується окремий 

загальний фінансовий результат від операцій з цінними паперами. Збитки не зменшують 

загальний фінансовий результат до оподаткування підприємства, а переносяться на наступні 

періоди. 

Для обліку фінансових інвестицій використовується рахунок 14 «Фінансові 

інвестиції» [3]. 

141 «Інвестиції повʼязаним сторонам за методом обліку участі в капіталі» – 

застосовується для відображення довгострокових фінансових інвестицій, які забезпечують 

інвестору суттєвий вплив на діяльність емітента (частка становить 20-50%) 

142 «Інші інвестиції пов'язаним сторонам» – призначений для обліку довгострокових 

фінансових інвестицій за умови, що частка в капіталі становить менше 20% 

143 «Інвестиції непов’язаним сторонам» – використовується для акумуляції 

інформації про довгострокові фінансові інвестиції в інструменти капіталу за відсутності 

суттєвого впливу (частка менша 20%) та ознак пов'язаності контролюючих суб'єктів; 

352 «Інші поточні фінансові інвестиції» – відображення поточних фінансові 

інвестиції, очікування реалізації яких не перевищує 12 місяців з дати балансу. 

Економічна вигода від реалізації корпоративних прав фіксується за кредитом 

субрахунку 741 «Дохід від реалізації фінансових інвестицій». 

Балансова вартість активів, що вибувають, підлягає списанню в дебет субрахунку 971 

«Собівартість реалізованих фінансових інвестицій». 
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До основних актуальних викликів належать: наявність різних підходів до їх 

трактування у податковому та бухгалтерському обліку, ризики неправильного визначення 

ступеня впливу на об’єкт інвестування. Суттєвою проблемою залишається недостатня 

інтеграція бухгалтерського, податкового та управлінського обліку, що може призводити до 

викривлення фінансової інформації та підвищення ризиків для інвесторів і власників бізнесу.  

Ефективне обліково-аналітичне забезпечення операцій з корпоративними правами є 

необхідною умовою мінімізації ризиків, підвищення інвестиційної привабливості 

підприємств будівельної галузі та забезпечення їх сталого розвитку в умовах сучасної 

економіки. 

 Література: 

1. Податковий кодекс України: Закон України від 02.12.2010 № 2755-VI. 

[Електронний ресурс]. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17  

2. Закон України «Про товариства з обмеженою та додатковою 

відповідальністю»: 

Закон України від 06.02.2018 № 2275-VIII. [Електронний ресурс]. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19  

3. НП(С)БО 12 «Фінансові інвестиції»: Наказ Міністерства фінансів України від 

26.04.2000 № 91. [Електронний ресурс]. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0284-00  

4. НП(С)БО 19 «Об’єднання підприємств»: Наказ Міністерства фінансів України від 

07.07.1999 № 163 [Електронний ресурс]. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0499-99  

 

 

Попович Дарія Володимирівна, к.е.н., доц. 

Львівський національний університет імені Івана Франка (м. Львів) 

 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ МІЖНАРОДНИХ СТАНДАРТІВ ФІНАНСОВОЇ 

ЗВІТНОСТІ УКРАЇНСЬКИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ) являють собою комплекс 

загальновизнаних міжнародних норм, що визначають принципи визнання, оцінювання, 

подання та розкриття інформації у фінансовій звітності. Їх упровадження в Україні стало 

закономірним етапом адаптації національної системи бухгалтерського обліку до 

міжнародних вимог, спрямованим на підвищення якості фінансової інформації та інтеграцію 

вітчизняних підприємств у світове економічне середовище [1, с. 141]. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0284-00
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0499-99
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Використання МСФЗ створює для підприємств нові можливості щодо виходу на 

міжнародні ринки капіталу, розширення зовнішньоекономічної діяльності, залучення 

кредитних ресурсів, пошуку стратегічних партнерів і вдосконалення системи 

корпоративного управління. Фінансова звітність, підготовлена відповідно до міжнародних 

стандартів, забезпечує інвесторів і кредиторів більш зрозумілою та зіставною інформацією, 

що сприяє зменшенню інформаційної асиметрії й підвищує обґрунтованість управлінських 

та інвестиційних рішень [2, с. 39]. 

В умовах воєнного стану та післякризового відновлення значення цього аспекту 

суттєво посилюється. Факт підготовки фінансової звітності за МСФЗ є для міжнародних 

партнерів свідченням того, що підприємство функціонує відповідно до загальновизнаних 

міжнародних правил ведення бізнесу. 

Незважаючи на численні переваги міжнародних стандартів, їх застосування в Україні 

супроводжується рядом суттєвих проблем. Передусім це стосується недостатньої 

узгодженості між положеннями МСФЗ, національним законодавством та податковими 

нормами. Окремою проблемою залишається якість та своєчасність офіційного перекладу 

міжнародних стандартів. Затримки з оновленням перекладів, неоднозначність окремих 

термінів і відмінності між українськими текстами та офіційним англомовним оригіналом 

можуть призводити до неправильного трактування вимог МСФЗ [3, с. 72-74]. 

Крім того, застосування міжнародних стандартів висуває значно вищі вимоги до 

професійної підготовки бухгалтерських працівників. Фахівці повинні не лише володіти 

методикою бухгалтерського обліку, а й уміти застосовувати професійне судження, 

аналізувати економічний зміст складних фінансових інструментів, оцінювати ризики, 

працювати із цифровими форматами фінансової звітності та глибоко розуміти концептуальні 

засади міжнародних стандартів. 

Перехід підприємств на МСФЗ супроводжується значними фінансовими витратами, 

пов’язаними з навчанням персоналу, придбанням спеціалізованого програмного 

забезпечення, залученням консультантів, модернізацією систем внутрішнього контролю, 

підготовкою порівняльної інформації, трансформацією фінансової звітності та адаптацією 

інформаційних систем [2, с. 40-42]. Для великих компаній такі витрати, як правило, є 

значними, але керованими. Водночас для суб’єктів малого та середнього підприємництва 

вони нерідко стають серйозною перешкодою для переходу на міжнародні стандарти. 

Також під час складання фінансової звітності відповідно до вимог МСФЗ українські 

підприємства нерідко допускають помилки, пов’язані з викривленням окремих показників, 

неправильним вибором баз оцінювання, недостатнім розкриттям суттєвої інформації, 

помилками класифікації окремих об’єктів обліку та неточностями під час використання 
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таксономії [4, с. 20]. Усі ці недоліки безпосередньо впливають на якість фінансової 

інформації та, відповідно, на ефективність управлінських рішень. 

Запровадження міжнародних стандартів також потребує комплексного перегляду 

внутрішніх бізнес-процесів підприємства. Це передбачає оновлення облікової політики, 

удосконалення документообігу, автоматизацію облікових процедур, модернізацію 

інформаційних систем, а також забезпечення ефективної взаємодії між бухгалтерською 

службою, фінансовим підрозділом, юридичною службою та керівництвом підприємства [5, 

с. 21]. На нашу думку, подальший розвиток системи фінансової звітності українських 

підприємств на основі міжнародних стандартів доцільно здійснювати за кількома 

пріоритетними напрямами. 

По-перше, необхідно й надалі гармонізувати національне законодавство з положеннями 

МСФЗ, усуваючи суперечності між вимогами бухгалтерського, податкового та іншого 

регуляторного законодавства. 

По-друге, важливо посилити методичне забезпечення підприємств шляхом підготовки 

офіційних роз’яснень, удосконалення перекладу міжнародних стандартів, регулярного 

оновлення рекомендацій щодо застосування таксономії, цифрового подання фінансової 

звітності та першого впровадження МСФЗ. 

По-третє, одним із визначальних чинників успішного впровадження міжнародних 

стандартів залишається розвиток професійної освіти. Особливої уваги потребує 

систематичне підвищення кваліфікації бухгалтерів, фінансових менеджерів, аудиторів, 

викладачів економічних дисциплін, а також розширення можливостей професійної 

сертифікації. 

По-четверте, актуальним завданням є подальший розвиток цифрової трансформації 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності. Для цього необхідно забезпечити 

підприємства доступними програмними рішеннями, які дадуть змогу ефективно формувати 

та подавати фінансову звітність відповідно до вимог таксономії МСФЗ. 

По-п’яте, в умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення економіки роль 

міжнародних стандартів фінансової звітності істотно зростає. Використання МСФЗ сприяє 

зміцненню довіри до українських підприємств з боку іноземних інвесторів, міжнародних 

фінансових організацій і донорів. Саме тому подальший розвиток системи міжнародної 

фінансової звітності доцільно розглядати як один із важливих елементів загальної стратегії 

економічного відновлення та інтеграції України до світового економічного простору. 
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ГАРМОНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ 

УКРАЇНИ ЗА ЄВРОПЕЙСЬКИМИ ВИМОГАМИ:  

СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Європейська інтеграція України є одним із ключових стратегічних пріоритетів 

державної політики, реалізація якого передбачає комплексне реформування економічної, 

правової та інституційної систем відповідно до стандартів Європейського Союзу. У 

контексті набуття Україною статусу кандидата на вступ до ЄС та подальшого просування 

переговорного процесу особливого значення набуває гармонізація національної системи 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності за європейськими вимогами. Відповідність 

облікової системи міжнародним і європейським стандартам виступає необхідною умовою 

забезпечення прозорості економічних процесів, підвищення інвестиційної привабливості 
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держави, ефективного функціонування ринкових механізмів та інтеграції українських 

суб’єктів господарювання до єдиного економічного простору Європейського Союзу. 

У сучасних умовах бухгалтерський облік перестає виконувати виключно функцію 

реєстрації господарських операцій та дедалі більше перетворюється на важливий елемент 

інформаційної інфраструктури економіки [1]. Якісна фінансова звітність забезпечує 

користувачів достовірною інформацією щодо фінансового стану, результатів діяльності та 

перспектив розвитку підприємств, створюючи підґрунтя для прийняття ефективних 

управлінських рішень. Саме тому гармонізація облікових систем різних держав 

розглядається як один із ключових інструментів економічної інтеграції та розвитку 

міжнародного співробітництва [2]. 

Процеси реформування бухгалтерського обліку в Україні мають тривалу історію та 

розпочалися ще наприкінці 1990-х років із переходом від адміністративно-командної моделі 

господарювання до ринкової економіки [3]. Важливим етапом стало прийняття Закону 

України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», який заклав основу 

для формування сучасної системи фінансового обліку. Подальший розвиток нормативно-

правового регулювання був спрямований на поступове наближення національного 

законодавства до міжнародних стандартів та вимог Європейського Союзу. Особливої 

актуальності цей процес набув після підписання Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, 

яка визначила конкретні зобов’язання щодо адаптації законодавства у сфері бухгалтерського 

обліку, фінансової звітності та аудиту. 

В умовах сьогодення можна констатувати наявність значного прогресу у сфері 

гармонізації української системи обліку з європейськими підходами. Важливе місце у 

процесі гармонізації займає впровадження Міжнародних стандартів фінансової звітності, які 

фактично стали основою сучасної системи фінансового звітування в Україні [4, 5]. Не менш 

важливим напрямом гармонізації виступає цифровізація процесів бухгалтерського обліку та 

фінансового звітування. Сучасні тенденції розвитку європейського економічного простору 

свідчать про поступовий перехід від традиційних форм звітності до цифрових форматів 

обробки та передачі даних. У цьому контексті особливого значення набуває використання 

технології XBRL, яка забезпечує стандартизований обмін фінансовою інформацією між 

підприємствами, регуляторами та іншими користувачами [6]. Запровадження системи 

фінансової звітності на основі XBRL дозволяє підвищити якість даних, скоротити витрати на 

їх обробку та забезпечити більш ефективний контроль за достовірністю фінансової 

інформації. Цифровізація фінансової звітності стала особливо актуальною в умовах 

повномасштабної війни, коли значна частина економічних процесів була переведена у 

дистанційний формат. Використання електронного документообігу, автоматизованих 
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облікових систем та цифрових платформ звітності дозволило забезпечити безперервність 

функціонування багатьох підприємств навіть за умов обмеженого доступу до фізичної 

інфраструктури. Таким чином, війна, попри численні негативні наслідки для економіки, 

певною мірою стала каталізатором прискореної цифрової трансформації бухгалтерського 

обліку та фінансового звітування. 

Повномасштабне вторгнення створило принципово нові виклики для системи 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності України. Руйнування виробничих 

потужностей, тимчасова окупація окремих територій, порушення логістичних ланцюгів, 

переміщення підприємств та значна економічна невизначеність зумовили необхідність 

перегляду підходів до оцінки активів, визначення фінансових результатів та формування 

звітної інформації. У практиці бухгалтерського обліку особливого значення набули питання 

знецінення активів, оцінки безперервності діяльності підприємств, відображення втрат від 

бойових дій та розкриття ризиків, пов’язаних із воєнним станом. 

Для України адаптація до нових європейських вимог у сфері ESG-звітності є одним із 

перспективних напрямів подальшої гармонізації. Враховуючи масштаби майбутньої 

післявоєнної відбудови, питання екологічної безпеки, соціальної відповідальності бізнесу та 

якості корпоративного управління набуватимуть дедалі більшого значення. Очікується, що в 

найближчі роки українські підприємства поступово інтегруватимуть принципи сталого 

розвитку у свої системи управління та звітності, що сприятиме підвищенню їх 

конкурентоспроможності на європейському ринку. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна констатувати, що Україна демонструє 

послідовний прогрес у гармонізації бухгалтерського обліку та фінансової звітності з 

європейськими вимогами. Попри виклики, спричинені повномасштабною війною, триває 

адаптація національного законодавства до норм ЄС, впровадження міжнародних стандартів 

фінансової звітності та розвиток цифрових механізмів звітування. Подальше вдосконалення 

цих процесів сприятиме підвищенню прозорості діяльності суб’єктів господарювання, 

зміцненню довіри інвесторів і забезпеченню ефективної інтеграції України до європейського 

економічного простору. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ У  
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ВИКЛИКИ ВОЄННОГО ЧАСУ ТА ЄВРОПЕЙСЬКІ ОРІЄНТИРИ 

 

Сучасний етап розвитку судово-економічної експертизи в Україні характеризується 

глибокою трансформацією, що зумовлена одночасним впливом процесів європейської 

інтеграції, цифровізації економіки та безпрецедентних викликів, пов’язаних із 

повномасштабною військовою агресією. У цих умовах обліково-аналітичні процеси, які 

формують інформаційну основу судово-економічних досліджень, набувають принципово 
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нового значення, оскільки від їх якості, повноти та достовірності безпосередньо залежить 

обґрунтованість експертних висновків, що використовуються у судочинстві та 

правозастосовній практиці. Традиційні підходи до проведення економічних експертиз, що 

базувалися переважно на паперових носіях інформації та вибірковому аналізі бухгалтерських 

документів, поступово втрачають ефективність в умовах стрімкої цифровізації господарської 

діяльності та ускладнення фінансових операцій. 

Європейська інтеграція України формує нові вимоги до прозорості фінансової 

інформації, стандартизації облікових процедур та цифрової сумісності інформаційних систем 

[1]. У країнах Європейського Союзу судово-економічна експертиза дедалі більше спирається 

на цифрові джерела даних, автоматизовані аналітичні інструменти та інтегровані 

інформаційні платформи, що дозволяє значно підвищити точність та оперативність 

експертних досліджень. Для України імплементація європейських підходів означає 

необхідність переосмислення ролі експерта-економіста, який має працювати не лише з 

первинною бухгалтерською документацією, а й з великими масивами цифрових даних, 

електронними реєстрами, базами даних податкових органів, банківських установ та 

корпоративних інформаційних систем. 

Цифровізація обліково-аналітичних процесів у сфері судово-економічної експертизи 

проявляється насамперед у переході до електронного документообігу та використання 

цифрових слідів господарської діяльності як основного джерела доказової інформації. 

Електронні первинні документи, бухгалтерські записи в інформаційних системах 

підприємств, дані ERP-систем, банківські транзакції в режимі реального часу та інформація з 

державних електронних реєстрів формують нову доказову базу, яка потребує застосування 

спеціалізованих методів аналізу [2]. Це зумовлює необхідність розвитку цифрової 

компетентності судових експертів, а також впровадження сучасних аналітичних 

інструментів, здатних обробляти великі обсяги структурованої та неструктурованої 

інформації. 

Важливим напрямом трансформації є використання технологій Big Data та штучного 

інтелекту у процесі судово-економічного аналізу. Сучасні програмні рішення дозволяють 

автоматизувати виявлення аномальних фінансових операцій, аналізувати взаємозв’язки між 

контрагентами, ідентифікувати потенційні схеми зловживань та формувати аналітичні 

моделі руху грошових потоків. Застосування таких технологій суттєво підвищує 

ефективність експертної діяльності, оскільки дозволяє скоротити час аналізу великих 

масивів даних та зменшити ризик суб’єктивних помилок, пов’язаних із людським фактором. 

Водночас цифровізація судово-економічної експертизи супроводжується низкою 

викликів, серед яких особливої актуальності набуває питання достовірності та захищеності 
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електронних даних. Умови воєнного стану в Україні створили підвищені ризики кіберзагроз, 

включаючи несанкціоноване втручання в інформаційні системи підприємств, знищення або 

викривлення електронних даних, а також порушення цілісності цифрових доказів [3]. У 

зв’язку з цим особливого значення набуває застосування технологій кіберзахисту, 

криптографічного підпису, блокчейн-рішень для фіксації фінансових операцій та створення 

захищених цифрових архівів судово-економічної інформації [4]. 

Війна суттєво змінила умови функціонування системи бухгалтерського обліку та 

фінансової звітності в Україні, що безпосередньо вплинуло на якість інформаційної бази 

судово-економічної експертизи. Руйнування підприємств, втрата первинної документації, 

переміщення бізнесу, порушення логістичних і фінансових зв’язків ускладнили процес 

відновлення достовірної облікової інформації. У таких умовах експерти змушені 

використовувати альтернативні джерела даних, включаючи електронні реєстри, банківські 

виписки, податкову інформацію та дані контрагентів, що підвищує складність проведення 

експертних досліджень та вимагає більш глибокого аналітичного підходу. 

Значну роль у розвитку судово-економічної експертизи відіграє впровадження 

європейських стандартів фінансової прозорості та цифрової звітності [5]. Європейський 

Союз активно розвиває концепцію цифрової фінансової екосистеми, яка передбачає 

уніфікацію форматів обміну фінансовою інформацією, зокрема через використання XBRL та 

інших стандартизованих форматів [6]. Для України адаптація до цих вимог означає 

необхідність інтеграції національних інформаційних систем із європейськими цифровими 

платформами, що дозволить забезпечити більш ефективний обмін фінансовими даними та 

підвищити якість судово-економічних досліджень у транскордонних справах [7, 8]. 

Окремої уваги потребує трансформація ролі судового експерта-економіста в умовах 

цифрової економіки. Сучасний експерт повинен володіти не лише знаннями у сфері 

бухгалтерського обліку, фінансового аналізу та аудиту, але й компетенціями у сфері 

інформаційних технологій, аналізу даних та кібербезпеки. Це зумовлює необхідність 

оновлення освітніх програм підготовки експертів, впровадження міждисциплінарного 

підходу та посилення практичної складової професійної підготовки. 

Важливим напрямом розвитку є також автоматизація процесів формування 

експертних висновків. Використання аналітичних платформ дозволяє стандартизувати 

підходи до обробки фінансової інформації, забезпечити відтворюваність результатів та 

підвищити рівень об’єктивності експертних досліджень. У перспективі можливе створення 

спеціалізованих цифрових систем підтримки прийняття рішень у сфері судово-економічної 

експертизи, які базуватимуться на штучному інтелекті та машинному навчанні. 



 

87 

 

Водночас впровадження цифрових технологій у судово-економічну експертизу 

потребує вирішення низки нормативно-правових питань. Зокрема, необхідно чітко визначити 

статус електронних доказів у судовому процесі, встановити вимоги до їх збереження та 

автентифікації, а також адаптувати національне законодавство до європейських стандартів у 

сфері цифрової ідентифікації та електронного документообігу. Гармонізація правового поля 

є необхідною умовою ефективного використання цифрових технологій у експертній 

діяльності. 

У перспективі розвиток судово-економічної експертизи в Україні буде тісно 

пов’язаний із процесами післявоєнного відновлення економіки та подальшої євроінтеграції. 

Зростання кількості фінансових розслідувань, пов’язаних із відновленням активів, 

міжнародною допомогою та інвестиційними проєктами, об’єктивно підвищуватиме попит на 

якісні судово-економічні експертизи. У цих умовах цифровізація стане ключовим 

інструментом забезпечення ефективності експертної діяльності, скорочення строків 

проведення досліджень та підвищення довіри до їх результатів. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна зазначити, що цифровізація обліково-

аналітичних процесів у судово-економічній експертизі є невід’ємною складовою 

трансформації правової та економічної системи України в умовах європейської інтеграції. 

Вона відкриває нові можливості для підвищення якості експертних досліджень, проте 

водночас висуває підвищені вимоги до кваліфікації фахівців, захисту інформації та 

нормативного регулювання. Попри складні умови воєнного часу, Україна поступово формує 

сучасну цифрову інфраструктуру експертної діяльності, яка в перспективі має бути повністю 

сумісною з європейськими стандартами та сприяти зміцненню правової та економічної 

безпеки держави. 
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ВІДОБРАЖЕННЯ ПОДАТКОВИХ РИЗИКІВ В ОБЛІКОВІЙ ПОЛІТИЦІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Сучасні умови ведення бізнесу характеризуються високим рівнем невизначеності 

податкового середовища, частими змінами податкового законодавства та посиленням 

контролю з боку державних органів. За таких обставин одним із ключових інструментів 

побудови економічної безпеки окремого бізнес-суб’єкта виступає облікова політика, яка не 

лише визначає методологічні засади ведення бухгалтерського обліку, але й здатна виступити 

механізмом управління його податковими ризиками. 

Податкові ризики являють собою ймовірність виникнення фінансових втрат 

господарюючого суб’єкта внаслідок неправильного застосування норм податкового 

законодавства, помилок при розрахунку податкових зобов’язань, недоліків документального 
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оформлення фінансово-господарських операцій або неоднозначного трактування змісту 

нормативних документів контролюючими органами. В сучасній практиці саме податкові 

ризики являються одними з найбільш суттєвих факторів, що впливають на фінансову 

стабільність платника податків. Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та 

фінансову звітність в Україні» облікова політика являє собою сукупність принципів, методів 

і процедур, які використовуються суб’єктом господарювання для ведення бухгалтерського 

обліку та складання фінансової звітності [2]. Разом із тим сучасні вимоги управління 

ризиками потребують розширення функціонального призначення облікової політики шляхом 

включення до неї положень щодо ідентифікації, оцінювання та їх мінімізації. 

Питання форми закріплення правил облікового супроводження податків окрім 

методологічного має й управлінсько-правовий характер. Правильно структурована система 

внутрішніх документів сприяє мінімізації податкових ризиків, підвищенню прозорості 

облікових процедур та формуванню належної доказової бази у випадку виникнення спорів з 

контролюючими органами [1]. 

Сучасна практика податкових перевірок свідчить, що значна кількість донарахувань 

податків та зборів пов’язана саме з відсутністю чітко визначених положень облікової 

політики або їх формальним характером. Недостатня деталізація методів оцінки наявних 

активів і зобов’язань, порядку формування резервів, визнання доходів та витрат створює 

відповідні передумови для різного трактування здійснених господарських операцій 

підприємством і контролюючими органами. У результаті можуть мати місце ризики 

донарахування податкових зобов’язань, штрафних санкцій та пені. Окремої актуальності 

набуває питання відображення податкових ризиків у контексті впровадження ризик-

орієнтованого підходу до податкового адміністрування та розвитку системи управління 

податковими комплаєнс-ризиками в Україні. Метою даного підходу є сприяння 

забезпеченню добровільного виконання платниками податкових обов’язків шляхом 

своєчасної ідентифікації ризикових операцій та запобігання порушення норм податкового 

законодавства. На нашу думку, слушною виглядає пропозиція щодо імплементації до змісту 

положень облікової політики підприємства (у вигляді розділу) окремої компоненти: 

«Управління податковими ризиками», основні складові якої, повинні містити: 

ідентифікований перелік основних (в т.ч. потенційних) податкових ризиків; порядок 

моніторингу змін чинного податкового законодавства; механізми документального 

супроводження господарських операцій пов’язаних з оподаткуванням; порядок оцінки та 

відображення податкових наслідків нетипових операцій; відповідальність посадових осіб 

господарюючого суб’єкта за даний обліковий сектор тощо. 
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Особливу увагу доцільно приділяти питанням формування резервів і забезпечень, 

визначення строків корисного використання наявних основних засобів, порядку визнання 

доходів та витрат, обліку курсових різниць, а також застосування податкових різниць при 

визначенні об’єкта оподаткування податком на прибуток підприємств. Саме ці елементи 

найчастіше виступають предметом податкових спорів між платниками податків та 

контролюючими органами. Крім того, актуальним завданням є адаптація облікової політики 

окремого бізнес-суб’єкта до цифровізації реалізуємого податкового контролю. Розвиток 

електронного документообігу та автоматизованого аналізу даних контролюючими органами 

потребують більшої прозорості та деталізації облікових процедур. Відтак якість облікової 

політики стає одним із ключових чинників формування позитивного податкового профілю 

окремого підприємства, організації, установи. Таким чином, облікова політика повинна 

розглядатися не лише як інструмент організації бухгалтерського обліку, але і як ефективний 

механізм управління податковими ризиками. Включення до її структури положень щодо 

податкового ризик-менеджменту сприятиме підвищенню якості облікової інформації, 

зменшенню ймовірності податкових спорів, мінімізації фінансових втрат та зміцненню 

економічної безпеки окремого суб’єкта господарювання. 
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ІНТЕГРАЦІЯ ФІНАНСОВИХ І НЕФІНАНСОВИХ ДАНИХ У СИСТЕМАХ ОБЛІКОВО-

АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

 

Сучасне бізнес-середовище характеризується зростанням вимог до прозорості 

діяльності підприємств, посиленням уваги інвесторів до екологічних, соціальних та 

управлінських аспектів діяльності (ESG), а також стрімкою цифровізацією обліково-

аналітичних систем. Користувачі звітності очікують від підприємств не лише розкриття 

фінансових результатів, але й пояснення механізмів створення вартості, впливу на 
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навколишнє середовище, суспільство та якості корпоративного управління. Як наслідок, 

відбувається поступовий перехід від фрагментарного представлення фінансових і 

нефінансових показників до їх інтеграції в єдиній системі обліково-аналітичного 

забезпечення управління. 

Водночас розвиток звітності зі сталого розвитку та впровадження міжнародних 

стандартів розкриття ESG-інформації актуалізують проблему доповнення традиційного 

обліку наративною складовою. Якщо фінансовий облік відповідає на питання «що сталося», 

то наративне розкриття дозволяє пояснити «чому це сталося», «які фактори вплинули на 

результати» та «як підприємство створюватиме вартість у майбутньому». Таким чином, в 

наш час інтеграція фінансових і нефінансових даних є не лише технічним завданням 

побудови інформаційних систем, але й концептуальною трансформацією ролі обліку як 

інструменту комунікації між підприємством та його стейкхолдерами. 

Сьогодні інтеграція фінансових і нефінансових даних трактується як процес 

формування єдиного інформаційного середовища, у межах якого різні типи інформації 

взаємодоповнюють один одного та забезпечують комплексну характеристику діяльності 

підприємства. Н. Шкромида та С. Малишев наголошують, що інтегрована система повинна 

забезпечувати не лише накопичення показників, але й встановлення причинно-наслідкових 

зв’язків між ними [1]. Дослідження Дж. Зеннаро та ін. демонструє, що показники ESG дедалі 

більше впливають на ринкову вартість компаній, доступ до капіталу та довіру інвесторів [2]. 

Тому фінансові результати вже не можуть аналізуватися ізольовано від інформації про 

екологічні ризики, соціальну політику або якість корпоративного управління. 

Очевидно, що ключовим фактором інтеграції фінансових і нефінансових даних стала 

цифрова трансформація облікових систем. Практика показує, що ERP-платформи нового 

покоління забезпечують інтеграцію бухгалтерського обліку, управління персоналом, 

логістики, виробництва, екологічного моніторингу та управління ризиками в межах єдиного 

інформаційного простору. Завдяки використанню технологій Big Data та Business Intelligence 

підприємства отримують можливість накопичувати значні обсяги структурованих і 

неструктурованих даних. Це дозволяє здійснювати комплексний аналіз взаємозв’язків між 

фінансовими показниками та ESG-факторами. Водночас інтеграція AI-технологій у системи 

управлінського обліку забезпечує: автоматичне збирання нефінансових даних; 

прогнозування ESG-ризиків; виявлення прихованих закономірностей у великих масивах 

інформації; формування аналітичних звітів у режимі реального часу; автоматизовану 

підготовку наративних пояснень до кількісних показників. Таким чином, поєднання ERP, AI 

та хмарних технологій сприяє переходу від ретроспективного обліку до проактивної 

аналітики, орієнтованої на прогнозування майбутніх результатів діяльності. 
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В попередніх дослідженнях нами було виявлено, що альтернативні облікові моделі, 

ціллю яких є вимірювання екологічних, економічних та соціальних ефектів, часто виходять 

за рамки того, що ми розуміємо під традиційним бухгалтерським обліком, у якому грошовий 

вимірник є домінантним. Яскравий  приклад – інтегрований облік у галузі бджільництва на 

основі технологій «розумного вулика» [3]. Однак, технологічні новації як складові більш 

широкої цифровізації, впливають не лише на облік в окремих галузях, вони змінюють його 

межі практично в усіх сферах, ведучи до побудови інтегрованих систем обліково-

аналітичного забезпечення управління. 

В контексті дослідження інтегрованих облікових систем не можливо оминути увагою 

стійку тенденцію зростання ролі наративної інформації. Кількісно-вартісні показники 

традиційного бухгалтерського обліку не завжди дозволяють зрозуміти сутність процесів, що 

відбуваються на підприємстві. Відтак у сучасних системах звітності дедалі більшу роль 

відіграють наративні розкриття – текстові пояснення, які супроводжують фінансові та 

нефінансові показники. Наративна інформація включає: опис бізнес-моделі; характеристику 

стратегії розвитку; пояснення причин змін показників; опис ризиків та можливостей; 

розкриття ESG-політик; характеристику взаємодії зі стейкхолдерами; пояснення механізмів 

створення вартості. Як зазначають О. Нестеренко та Н. Кащена, інтегрована облікова 

система, що об’єднує фінансовий, управлінський, соціальний, екологічний та стратегічний 

облік, формує той масив структурованих даних, на основі якого стає можливим створення 

змістовних, достовірних і верифікованих наративних пояснень [4]. Тобто потреба 

формування наративної складової спонукає підприємства до розвитку інтегрованих систем 

обліку і функціонування яких дозволяє забезпечити узгоджене поєднання фінансових і 

нефінансових даних. Отже, наративний компонент забезпечує логічне поєднання фінансових 

та нефінансових показників у єдину систему корпоративної комунікації. В результаті 

відбувається поступовий перехід від традиційного документально-цифрового обліку до 

концепції наративного обліку.  

У межах такого підходу облікова система повинна формувати не лише набір 

показників, але й пояснення щодо: причин формування результатів; взаємозв’язків між 

різними видами капіталу; впливу діяльності підприємства на довкілля та суспільство; 

перспектив створення довгострокової вартості. По суті наратив стає додатковим 

інформаційним виміром в системі бухгалтерського обліку поряд із грошовим та натуральним 

вимірниками. Особливої актуальності це набуває у контексті звітності зі сталого розвитку. 

Більшість показників ESG неможливо адекватно інтерпретувати без текстових пояснень 

щодо методики їх розрахунку, управлінських підходів та стратегічних цілей підприємства. У 
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цьому випадку наративна інформація стає невід’ємною складовою сучасного обліково-

аналітичного забезпечення. 

Вважаємо, що подальший розвиток обліково-аналітичного забезпечення буде 

пов’язаний із формуванням інтелектуальних цифрових платформ, які автоматично 

інтегруватимуть фінансові та нефінансові дані. За таких умов бухгалтерський облік 

поступово трансформуватиметься з системи ретроспективної реєстрації фактів 

господарського життя у систему формування комплексного інформаційного забезпечення 

предиктивного управління діяльністю підприємства. 
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функціонуванням національного бізнесу в умовах повномасштабної війни. Такі обставини 

суттєво трансформують підходи до управління підприємствами, підвищують вимоги до 

прозорості їхньої діяльності та актуалізують потребу у формуванні якісного обліково-

аналітичного забезпечення. У цих умовах особливого значення набуває ESG-звітність, яка 

забезпечує комплексне розкриття інформації про екологічні, соціальні та управлінські 

аспекти діяльності суб’єктів господарювання та виступає важливим інструментом 

оцінювання їхньої стійкості, відповідальності та здатності адаптуватися до сучасних 

викликів. 

Актуальність розвитку ESG-звітності в Україні визначається не лише глобальними 

тенденціями поширення принципів сталого розвитку, але й необхідністю виконання 

зобов’язань, пов’язаних із набуттям статусу держави-кандидата на вступ до Європейського 

Союзу [1]. Відповідно до стратегічних документів України, упродовж останніх років 

здійснюється поступова адаптація національного законодавства до положень європейської 

Директиви щодо корпоративної звітності зі сталого розвитку та Європейських стандартів 

звітності зі сталого розвитку [2]. В умовах сьогодення питання впровадження ESG-звітності 

набуло практичного значення для українських підприємств, особливо для тих, які інтегровані 

до європейських ринків, співпрацюють з міжнародними фінансовими інституціями або 

залучають іноземний капітал. 

В умовах воєнного стану роль нефінансової інформації суттєво зростає. Інвестори, 

кредитори та міжнародні партнери оцінюють не лише фінансові результати діяльності 

підприємств, але й їхню здатність забезпечувати безперервність бізнес-процесів, 

підтримувати належний рівень корпоративного управління, гарантувати безпеку працівників 

та мінімізувати негативний вплив на довкілля [3]. Війна спричинила появу нових ризиків, 

пов’язаних із руйнуванням виробничої інфраструктури, порушенням логістичних ланцюгів, 

міграцією трудових ресурсів та зростанням екологічних загроз. Унаслідок цього традиційна 

фінансова звітність уже не може повною мірою забезпечити користувачів інформацією, 

необхідною для оцінювання реального стану підприємства та його перспектив розвитку. 

За таких умов ESG-звітність поступово трансформується із добровільного 

інструменту корпоративної комунікації у важливий елемент системи обліково-аналітичного 

забезпечення управління. Її основне призначення полягає у формуванні комплексної 

інформаційної бази щодо впливу підприємства на економічне, соціальне та природне 

середовище. Водночас інтеграція ESG-показників до облікових систем сприяє підвищенню 

якості управлінських рішень, удосконаленню процесів стратегічного планування та 

ефективнішому управлінню ризиками. 
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Особливістю сучасного етапу розвитку ESG-звітності є поступове зближення 

фінансової та нефінансової звітності. Якщо раніше основна увага приділялася виключно 

фінансовим результатам діяльності, то сьогодні дедалі більшого значення набуває 

оцінювання довгострокової стійкості бізнес-моделі підприємства. Саме тому в міжнародній 

практиці активно розвиваються підходи до інтегрованого розкриття інформації, які 

передбачають поєднання фінансових та нефінансових показників в єдиній системі 

корпоративної звітності. Такі тенденції поступово поширюються і на українські 

підприємства, які прагнуть відповідати сучасним міжнародним вимогам. 

Важливим чинником розвитку ESG-звітності в Україні є посилення регуляторного 

впливу Європейського Союзу у сфері сталого розвитку. Незважаючи на окремі зміни у сфері 

європейського ESG-регулювання, загальний вектор розвитку залишається незмінним та 

спрямований на забезпечення прозорості діяльності компаній, стандартизацію нефінансової 

інформації та підвищення її достовірності. Для українських підприємств це означає 

необхідність поступового переходу до нових підходів щодо збору, систематизації та 

розкриття ESG-даних відповідно до європейських стандартів. 

Разом із тим процес впровадження ESG-звітності в Україні супроводжується низкою 

проблем. Серед них особливої уваги потребують недостатній рівень методичного 

забезпечення обліку нефінансових показників, обмеженість практичного досвіду підготовки 

ESG-звітів, недостатня кваліфікація персоналу та потреба в модернізації інформаційних 

систем підприємств [4, 5]. В умовах війни зазначені проблеми посилюються дефіцитом 

фінансових ресурсів, високим рівнем невизначеності зовнішнього середовища та 

необхідністю оперативного реагування на безпекові ризики [6]. 

Попри наявні труднощі, розвиток ESG-звітності відкриває нові можливості для 

українського бізнесу. Використання ESG-підходів сприяє підвищенню інвестиційної 

привабливості підприємств, покращенню доступу до міжнародного фінансування, зміцненню 

довіри з боку партнерів та підвищенню рівня корпоративної прозорості. Крім того, інтеграція 

принципів сталого розвитку в систему обліково-аналітичного забезпечення дозволяє 

підприємствам більш ефективно управляти ризиками та забезпечувати довгострокову 

стійкість в умовах воєнних викликів. 

На основі вищенаведеного матеріалу можна зазначити, що ESG-звітність в Україні 

слід розглядати не лише як інструмент виконання майбутніх європейських вимог, але і як 

важливий елемент адаптації бізнесу до умов воєнного стану та зростаючої невизначеності 

зовнішнього середовища. Її подальший розвиток має ґрунтуватися на гармонізації 

національного законодавства з європейськими стандартами, удосконаленні методології 

формування нефінансової інформації, розвитку цифрових інструментів обліку та аналізу, а 
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також підвищенні професійної компетентності фахівців у сфері бухгалтерського обліку та 

звітності.  
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ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В СИСТЕМІ ФОРМУВАННЯ Й 

РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  ТА АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ  

МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ОБЛІКУ І ОПОДАТКУВАННЯ 

 

Сучасні трансформації цифрової економіки зумовлюють потребу оновлення 

професійної підготовки фахівців з обліку та оподаткування. Автоматизація бізнес-процесів, 

розвиток аналітичних систем, використання великих даних і швидка зміна нормативно-

правового поля спричиняють необхідність формування у студентів нової комплексної 

doi:%20https://doi.org/10.55643/fcaptp.1.66.2026.5139
https://doi.org/10.36930/508611
doi: https://doi.org/10.18280/ijei.070102
doi: https://doi.org/10.18280/ijsdp.180412


 

97 

 

цифрової компетентності. Одним із ключових чинників такої модернізації є впровадження 

технологій штучного інтелекту в освітній процес. 

Штучний інтелект сьогодні розглядається не лише як інструмент автоматизації, а як 

інтелектуальний партнер, здатний допомагати у прийнятті рішень, аналітичній обробці 

інформації, прогнозуванні та забезпеченні високої точності бухгалтерських операцій. 

Застосування ШІ у професійній освіті майбутніх бухгалтерів та податківців суттєво змінює 

зміст, методи та формат навчання, сприяє розвитку як предметних, так і надпредметних 

цифрових умінь. 

Цифрова компетентність майбутніх фахівців з обліку та оподаткування включає 

сукупність знань, умінь і навичок, які забезпечують ефективне використання цифрових 

інструментів для виконання професійних завдань. Вона охоплює: 

− вміння працювати з бухгалтерськими інформаційними системами; 

− навички обробки великих масивів фінансових даних (Big Data); 

− використання аналітичних платформ для оцінки ризиків та фінансового 

прогнозування; 

− здатність працювати з цифровими сервісами податкової звітності; 

− розуміння принципів кібербезпеки та захисту персональних даних. 

За сучасних умов цифрова компетентність стає основою професійної мобільності, 

конкурентоспроможності та адаптивності майбутнього фахівця. Неабияку роль у формуванні 

цифрової компетентності відіграє штучний інтелект, оскільки дозволяє інтегрувати в процес 

навчання інноваційні освітні та професійні інструмент та  виступає потужним засобом 

розвитку. У табл. 1 представлено основні напрями впливу технологій штучного інтелекту на 

формування професійних компетентностей майбутніх фахівців з обліку та оподаткування. 

 

Таблиця 1  

Основні напрями впливу штучного інтелекту на підготовку фахівців  

у сфері обліку та оподаткування 

№ Напрям впливу ШІ Характеристика впливу на навчальний 

процес,академічну доброчесність і професійну підготовку 

студентів 

1 Автоматизація 

рутинних облікових 

операцій 

Студенти отримують можливість працювати з алгоритмами 

автоматичного введення даних, розпізнавання документів, 

формування звітності, що сприяє глибшому розумінню 

логіки облікових процесів. 

2 Аналітика та 

прогнозування 

ШІ-системи дозволяють моделювати різні податкові та 

фінансові сценарії, аналізувати динаміку витрат, 

прибутковість, податкове навантаження та ризики. Це 

формує у студентів аналітичне мислення і навички прийняття 

обґрунтованих рішень. 
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3 Персоналізація 

освітнього процесу 

Використання адаптивних навчальних платформ на основі 

ШІ дозволяє індивідуалізувати траєкторію навчання: 

визначати рівень підготовки студентів, пропонувати завдання 

відповідно до прогалин у знаннях, забезпечувати швидкий 

зворотний зв’язок. 

4 Підвищення точності 

та достовірності 

облікових даних 

Студенти навчаються працювати з системами, які 

автоматично виявляють помилки, дублікати записів та 

відхилення у документах, що підвищує якість облікової 

інформації. 

5 Моделювання 

професійних ситуацій 

Інтелектуальні симулятори надають можливість студентам 

працювати в умовах, максимально наближених до реальної 

діяльності бухгалтера або податкового консультанта. 

Джерело: сформовано на основі [1-4] 

 

Умови цифрової трансформації економіки зумовлюють зростання ролі технологій 

штучного інтелекту як ключового елемента професійної підготовки майбутніх фахівців з 

обліку і оподаткування, а також важливого інструмента забезпечення академічної 

доброчесності та розвитку цифрової компетентності. Інтеграція ШІ-інструментів у освітній 

процес створює передумови не лише для ґрунтовного засвоєння теоретичних засад обліково-

аналітичної діяльності, але й для формування практичних умінь роботи з сучасними 

інформаційними системами, що використовуються у професійній сфері бухгалтерського 

обліку, оподаткування та фінансового контролю.  

Узагальнення основних груп таких інструментів подано в табл. 2, що дозволяє 

систематизувати їх потенціал у контексті формування професійних компетентностей 

здобувачів освіти. В цілому, застосування технологій штучного інтелекту сприяє розвитку 

цифрової професійної компетентності, аналітичного мислення та готовності майбутніх 

фахівців до роботи в умовах сучасного інформаційного середовища, водночас підсилюючи 

вимоги до дотримання принципів академічної доброчесності.  

Таблиця 2 

Основні групи інструментів штучного інтелекту для підготовки майбутніх фахівців з 

обліку та оподаткування 

Група ШІ-

інструментів 

Приклади застосування Значення для професійної 

підготовки студентів 

Системи 

автоматизації 

бухгалтерського 

обліку на основі 

ШІ 

Інструменти з технологіями OCR 

(оптичного розпізнавання 

символів), автоматичного введення 

первинних документів, 

класифікації операцій, формування 

бухгалтерських проведень та 

звітності 

Дозволяють студентам зрозуміти 

принципи цифровізації облікових 

процесів, скорочення ручної праці 

та підвищення ефективності 

обробки фінансової інформації. 
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Інтелектуальні 

системи аналізу 

документів 

Платформи, що здійснюють 

автоматичну перевірку рахунків, 

договорів, накладних, актів 

виконаних робіт та інших 

облікових документів 

Формують навички контролю 

якості первинної документації, 

виявлення помилок, 

невідповідностей та потенційних 

ризиків. 

ШІ-рішення для 

податкового 

аналізу та 

планування 

Податкові калькулятори, системи 

автоматичного формування 

податкової звітності, інструменти 

аналізу податкових зобов’язань і 

моделювання податкових сценаріїв 

Допомагають студентам розвивати 

компетентності у сфері 

податкового планування, 

оцінювання наслідків 

управлінських рішень та 

дотримання нормативних вимог. 

Платформи 

прогнозної 

аналітики та 

бізнес-

аналітики 

Інструменти на основі ШІ для 

обробки великих масивів даних, 

побудови прогнозних моделей, 

візуалізації показників (наприклад, 

Power BI з AI-функціями, Google 

AutoML та інші аналітичні 

рішення) 

Сприяють розвитку аналітичного 

мислення, умінь працювати з 

фінансовими даними, 

прогнозувати доходи, витрати, 

прибутковість та фінансові ризики. 

Чат-боти та 

віртуальні 

фінансові 

консультанти 

Інтелектуальні помічники для 

пошуку інформації щодо 

законодавства, бухгалтерських 

стандартів, податкових норм і 

методичних матеріалів 

Забезпечують швидкий доступ до 

навчальної інформації, 

підтримують самостійну роботу 

студентів і формують навички 

використання цифрових 

консультативних систем. 

Інтелектуальні 

системи аудиту 

та контролю 

Алгоритми виявлення аномалій, 

аналізу нетипових операцій, 

пошуку ознак шахрайства або 

фінансових порушень 

Розвивають професійні навички 

внутрішнього контролю, аудиту, 

оцінювання ризиків та 

забезпечення достовірності 

фінансової інформації 

Адаптивні 

навчальні 

платформи на 

основі ШІ 

Системи, які аналізують результати 

навчання студентів, визначають 

прогалини у знаннях і формують 

індивідуальні навчальні завдання 

Забезпечують персоналізацію 

освітнього процесу, підвищують 

ефективність засвоєння матеріалу 

та сприяють формуванню 

індивідуальної  освітньої 

траєкторії 

Джерело: сформовано на основі [2-3] 

Важливо підкреслити, що штучний інтелект не замінює професійного судження 

фахівця, а виступає інструментом підвищення якості прийняття управлінських рішень, 

оптимізації облікових процесів і забезпечення більшої точності фінансово-економічного 

аналізу. Впровадження штучного інтелекту у підготовку майбутніх фахівців з обліку та 

оподаткування може здійснюватися через інтеграцію відповідних технологій у зміст 

професійних дисциплін, зокрема «Бухгалтерський облік», «Основи податкового контролю», 

«Фінансовий аналіз» та «Аудит», де передбачається використання сучасних ІТ-платформ із 

вбудованими AI-модулями для виконання практико-орієнтованих завдань. Важливим 

напрямом є також реалізація міждисциплінарних навчальних проєктів, у межах яких 

здобувачі освіти застосовують інструменти штучного інтелекту для вирішення прикладних 
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кейсів, що стосуються оптимізації податкової політики, оцінювання інвестиційної 

ефективності та прогнозування грошових потоків. 

Окреме значення має розробка та впровадження електронних освітніх ресурсів, 

зокрема AI-орієнтованих курсів, інтерактивних симуляторів і тестових систем, які 

забезпечують активну взаємодію студентів із цифровим навчальним середовищем та 

сприяють формуванню практичних навичок роботи з даними. Крім того, доцільним є 

опанування студентами базових принципів функціонування алгоритмів штучного інтелекту, 

включаючи основи машинного навчання, обробки даних та побудови моделей, на рівні, 

необхідному для професійної діяльності у сфері обліку та оподаткування. Завершальним 

компонентом є використання систем автоматизованого оцінювання, що забезпечують 

об’єктивність і оперативність перевірки результатів навчальної діяльності студентів, 

знижують навантаження на викладача та підвищують загальну ефективність освітнього 

процесу. 

У контексті узагальнення викладених положень доцільно систематизувати ключові 

переваги та потенційні ризики використання штучного інтелекту у формуванні цифрової 

компетентності майбутніх фахівців з обліку та оподаткування. Відповідна узагальнена 

характеристика подана в табл. 3, що дозволяє комплексно оцінити як позитивні ефекти 

впровадження ШІ в освітній процес, так і можливі обмеження та виклики, які 

супроводжують його використання. Важливо враховувати ці аспекти при розробці 

навчальних програм і методичного забезпечення.  

Таблиця 3 

Переваги та ризики використання штучного інтелекту у формуванні цифрової 

компетентності майбутніх фахівців з обліку та оподаткування 

Переваги використання ШІ Ризики та обмеження використання ШІ 

Підвищення якості професійної підготовки 

майбутніх фахівців 

Можлива надмірна залежність від цифрових 

інструментів 

Розвиток критичного та аналітичного 

мислення 

Ризик некоректної інтерпретації результатів 

алгоритмів ШІ 

Формування готовності до роботи в 

умовах цифрової економіки 

Потреба у дотриманні етичних норм і захисті 

персональних даних 

Прискорення навчального процесу завдяки 

автоматизації рутинних операцій 

Необхідність підготовки викладачів до 

використання нових технологій 

Набуття практичних навичок роботи з 

сучасними інформаційними системами 

Нерівний доступ до цифрових освітніх 

ресурсів у закладах освіти 

Підвищення мотивації студентів через 

практичну спрямованість навчання 

Обмеження, пов’язані з якістю та надійністю 

даних, що обробляються системами ШІ 

Джерело: сформовано на основі [1; 5] 

За результатами проведеного дослідження можна зробити висновки, що інтеграція 

технологій штучного інтелекту в систему професійної підготовки майбутніх бухгалтерів, 
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аудиторів та фахівців з оподаткування є стратегічним напрямом модернізації освітнього 

процесу. ШІ значно розширює можливості формування цифрової компетентності, сприяє 

розвитку аналітичних здібностей, підвищує точність облікових операцій та дозволяє 

моделювати реальні професійні ситуації. 

Застосування ШІ в освіті є важливою умовою підготовки фахівців, здатних ефективно 

працювати в умовах цифрової трансформації економіки, що забезпечує їх 

конкурентоспроможність  на сучасному ринку праці та підвищує якість управлінських 

рішень у сфері обліку й оподаткування. 
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ПРИНЦИПИ ОРГАНІЗАЦІЇ ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

 Внутрішній аудит – це організована на підприємстві, діюча в інтересах його 

керівництва або власників і регламентована внутрішніми нормативними актами система 

контролю за дотриманням встановленого порядку ведення бухгалтерського обліку, 

складання та подання звітності, внутрішнього її аналізу, та надійністю функціонування всієї 

системи внутрішнього контролю [1, с.256]. 
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Внутрішній аудит має функціонувати як незалежна діяльність на підприємстві. Метою 

внутрішнього аудиту є сприяння ефективному виконанню завдань і цілей зядля яких 

функціонує підприємство.  

Фактори, які сприяють створенню служби внутрішнього контролю (СВА) є: 

- віддаленість структурних одиниць від основного офісу; 

- створення дочірніх підприємств, асоціацій; 

- розширення видів діяльності; 

- потреба керівництва отримати об’єктивну інформацію щодо господарської діяльності 

підриємства [2, с. 56]. 

Відповідно до чинного законодавства України, зокрема ст. 109 Закону про акціонерні 

товариства (далі - АТ), перевірку фінансово-господарської діяльності акціонерного 

товариства за результатами фінансового року здійснюють суб'єкт аудиторської діяльності та 

служба внутрішнього аудиту чи внутрішній аудитор. Публічні акціонерні товариства та 

акціонерні товариства, у статутному капіталі яких більше 50 % акцій (часток, паїв) прямо або 

опосередковано належать державі, а також інші акціонерні товариства, у яких законом прямо 

передбачено створення служби внутрішнього аудиту, обов'язково повинні створити й 

підтримувати постійно діючу та ефективну службу внутрішнього аудиту або визначити 

окрему посадову особу, яка діє незалежно від інших структурних підрозділів на підставі 

положення про службу внутрішнього аудиту, затвердженого органом, відповідальним за 

здійснення нагляду акціонерного товариства. 

Вимоги щодо організації, завдання та функцій служби внутрішнього аудиту для 

акціонерних товариств, які є професійними учасниками ринків капіталу та організованих 

товарних ринків, установлюють стандарти корпоративного управління (Стандарт № 1, 

Стандарт № 2, Стандарт № 3 та Стандарт № 4) [3]. При проведенні внутрішнього аудиту 

велика увага приділяється стану бухгалтерського обліку. Актуальність такого підходу 

зумовлюється трьома головними моментами: головною інформаційною базою аудиту є  

бухгалтерського облік, організація бухгалтерського обліку передбачає здійснення 

контрольних заходів, на практиці аудиторські процедури на підприємстві досить часто 

обмежуються контролем, здійснюваним бухгалтерією. Тому особливе місце у службі 

внутрішнього аудиту належить системі бухгалтерського обліку та звітності. Так, у чинному 

законодавстві України передбачено, що статут суб'єкта господарювання повинен містити 

відомості про «органи управління і контролю». У Цивільному кодексі України [3, кн. І, р. І, 

гл. 7, ст. 145; р. ІІ, гл. 6, ст. 57] вказано, що до виняткової компетенції загальних зборів 

учасників «належить визначення форм контролю за діяльністю виконавчого органу, 

створення відповідних контрольних органів та визначення їх повноважень» [4].  
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Переваги внутрішнього аудиту для бізнесу: 

1. Мінімізація ризиків. Внутрішній аудит допомагає виявляти та усувати ризики, що 

дозволяє компанії уникнути фінансових втрат та репутаційних проблем. 

2. Покращення процесів. Аудиторські рекомендації сприяють покращенню бізнес-

процесів, що дозволяє компанії бути більш конкурентоздатною на ринку. 

3. Дотримання вимог. Внутрішній аудит допомагає компанії дотримуватися 

законодавчих вимог та стандартів управління. 

4. Підвищення довіри. Аудиторська діяльність сприяє підвищенню довіри 

стейкхолдерів до компанії та її управління. 

5. Ефективність прийняття рішень. Інформація, отримана за результатами проведення  

внутрішнього аудиту, допомагає керівництву приймати обгрунтовані та ефективні 

управлінські рішення. 

Внутрішній аудит є необхідним інструментом для керівництва компанії, який 

допомагає забезпечити ефективне управління, мінімізувати ризики та покращити процеси 

діяльності. Використання внутрішнього аудиту дозволяє компаніям бути більш 

конкурентоздатними та успішними на ринку. 
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ОБЛІК І АУДИТ ЯК ІНСТРУМЕНТИ  

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

У сучасних умовах господарювання фінансова безпека підприємства є важливою 

складовою його економічної безпеки та визначає здатність суб’єкта господарювання 
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забезпечувати стабільне функціонування, ефективне використання ресурсів і протидію 

внутрішнім та зовнішнім загрозам. В умовах воєнного стану, нестабільності фінансових 

ринків, цифровізації бізнес-процесів та посилення вимог до прозорості діяльності особливого 

значення набувають інструменти управління фінансовою безпекою, серед яких провідне 

місце посідають бухгалтерський облік та аудит. 

Науковці визначають фінансову безпеку підприємства як стан його захищеності від 

негативного впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, що забезпечує 

стабільність функціонування та розвиток суб’єкта господарювання [1, с. 34]. Відповідно до 

концепції управління економічною безпекою підприємства, своєчасне виявлення ризиків та 

загроз можливе лише за наявності якісного інформаційного забезпечення, основу якого 

становить система бухгалтерського обліку [2]. 

Бухгалтерський облік виступає одним із ключових інструментів управління 

фінансовою безпекою підприємства, оскільки забезпечує формування інформації про активи, 

зобов’язання, власний капітал, доходи, витрати та фінансові результати діяльності. 

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», 

бухгалтерський облік є обов’язковим видом обліку, на даних якого ґрунтується фінансова, 

податкова та інша звітність підприємства [3]. 

Значення бухгалтерського обліку в системі фінансової безпеки полягає не лише у 

відображенні господарських операцій, а й у забезпеченні контрольної та аналітичної 

функцій. Контрольна функція дозволяє здійснювати спостереження за рухом фінансових 

ресурсів, дотриманням фінансової дисципліни та законності господарських операцій. 

Аналітична функція забезпечує оцінювання фінансового стану підприємства, виявлення 

негативних тенденцій та прогнозування можливих ризиків. Як зазначає Ф. Ф. Бутинець, 

бухгалтерський облік є основою інформаційного забезпечення управління підприємством і 

виступає важливим засобом контролю за збереженням майна та ефективністю господарської 

діяльності [4]. 

Важливим елементом забезпечення фінансової безпеки є система внутрішнього 

контролю, яка базується на обліковій інформації. Згідно з концепцією COSO, ефективний 

внутрішній контроль сприяє досягненню операційних цілей підприємства, забезпеченню 

достовірності звітності та дотриманню законодавчих вимог [5]. Саме тому належна 

організація бухгалтерського обліку та внутрішнього контролю дозволяє своєчасно виявляти 

випадки шахрайства, фінансових зловживань та помилок. 

Не менш важливим інструментом управління фінансовою безпекою підприємства є 

аудит. Його роль полягає у забезпеченні незалежної оцінки достовірності фінансової 

звітності та ефективності функціонування системи внутрішнього контролю. Відповідно до 
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Закону України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність», аудит 

фінансової звітності спрямований на підвищення рівня довіри користувачів до фінансової 

інформації суб’єктів господарювання. 

Міжнародні стандарти аудиту визначають основною метою аудиту отримання 

достатніх та належних аудиторських доказів для формування обґрунтованої впевненості 

щодо відсутності суттєвих викривлень у фінансовій звітності внаслідок шахрайства або 

помилки. Таким чином, аудит сприяє своєчасному виявленню ризиків викривлення 

фінансової інформації та забезпечує підвищення прозорості діяльності підприємства. 

Особливого значення для управління фінансовою безпекою набуває внутрішній аудит. 

Відповідно до Міжнародних стандартів внутрішнього аудиту Інституту внутрішніх 

аудиторів (IIA), внутрішній аудит спрямований на оцінювання та вдосконалення процесів 

управління ризиками, контролю та корпоративного управління. Завдяки цьому керівництво 

підприємства отримує можливість своєчасно реагувати на загрози фінансовій безпеці та 

підвищувати ефективність управлінських рішень. 

У сучасних умовах цифрової трансформації економіки облік та аудит поступово 

переходять від функцій фіксації та перевірки господарських операцій до функцій 

прогнозування ризиків та інформаційної підтримки стратегічного управління. Використання 

сучасних інформаційних систем, автоматизованого аналізу даних та ризик-орієнтованого 

аудиту підвищує ефективність управління фінансовою безпекою підприємств та сприяє 

зміцненню їх конкурентоспроможності. 

Отже, бухгалтерський облік та аудит виступають взаємопов’язаними інструментами 

управління фінансовою безпекою підприємства. Облік формує достовірну інформаційну базу 

для прийняття управлінських рішень, а аудит забезпечує незалежну оцінку її якості та 

ефективності системи контролю. Їх комплексне використання створює передумови для 

своєчасного виявлення фінансових ризиків, мінімізації загроз та забезпечення стійкого 

розвитку суб’єкта господарювання. 
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РОЗВИТОК ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ В 

УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

В наш час управління бізнесом відбувається в умовах цифрової трансформації 

економіки, євроінтеграційних процесів, воєнних викликів та поширення концепції сталого 

розвитку, у зв’язку з чим значно зростають вимоги до якості обліково-аналітичного 

забезпечення. Саме дані сформовані обліковою системою визначають ефективність 

управлінських рішень, рівень економічної безпеки підприємства та його здатність 

адаптуватися до змін зовнішнього середовища.  

Проведений нами огляд останніх наукових праць українських дослідників свідчить 

про наявність спільного наукового підходу до визначення основної проблеми обліково-

аналітичного забезпечення бізнесу в наш час. Більшість дослідників пов’язують її з 

невідповідністю традиційних облікових систем сучасним інформаційним потребам 

управління та вимогам цифрової економіки. Незважаючи на значний обсяг даних, що 

генеруються підприємствами, облікові системи часто не забезпечують своєчасного 

отримання аналітичної інформації, необхідної для прийняття оперативних і стратегічних 

управлінських рішень. 

Однією з причин такої ситуації є фрагментарність інформаційного середовища 

підприємств. У багатьох випадках бухгалтерський та управлінський облік, внутрішній 

контроль, аналіз і звітність функціонують як окремі підсистеми, що призводить до 

дублювання інформації, збільшення витрат на її обробку та виникнення суперечностей між 

різними джерелами даних. На практиці все ще спостерігається низький рівень цифровізації 

облікових процесів, коли значна частина функцій продовжує виконуватися за допомогою 

застарілих технологічних рішень, що обмежує можливості автоматизованого аналізу та 

прогнозування. Крім того, як зазначає М. Реслер, практика управління свідчить, що між 

фінансовою інформацією і рішеннями щодо економічної безпеки часто існує часовий та 

аналітичний розрив. Дані звітності формуються постфактум, тоді як ризики мають 
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превентивний характер. Відтак виникає потреба в інтеграції облікових процедур із 

аналітичними механізмами, цифровими інструментами моніторингу та системою 

внутрішнього контролю [1]. 

Поряд з цим суттєвий вплив на систему обліково-аналітичного забезпечення бізнесу 

мають виклики воєнного стану, які пов’язані із зростанням ризиків втрати даних, порушення 

безперервності бізнес-процесів, необхідністю посилення внутрішнього контролю та 

управління ризиками. Крім того, ускладнюються вимоги до формування інформації для 

інвесторів, кредиторів та інших стейкхолдерів, які потребують не лише фінансових 

показників, а й даних про стійкість бізнесу до зовнішніх загроз. 

Водночас суттєві зміни відбуваються у сфері корпоративної звітності. Поширення 

практик сталого розвитку та запровадження нових міжнародних вимог до ESG-розкриттів 

зумовлюють необхідність інтеграції фінансової та нефінансової інформації [2]. Проте чинні 

системи бухгалтерського обліку часто не забезпечують належного збору, обробки та 

узагальнення екологічних, соціальних і управлінських показників, що ускладнює підготовку 

звітності зі сталого розвитку та інтегрованої звітності. 

У відповідь на виявлені проблеми науковці пропонують комплекс заходів щодо 

модернізації обліково-аналітичного забезпечення бізнесу. Насамперед наголошується на 

необхідності цифрової трансформації облікових систем шляхом впровадження ERP-систем, 

хмарних технологій, електронного документообігу, інструментів бізнес-аналітики та 

технологій штучного інтелекту [3]. Значна увага приділяється створенню єдиного 

інформаційного простору підприємства, який забезпечуватиме інтеграцію бухгалтерського, 

управлінського, податкового та нефінансового обліку [1; 3; 4]. Сучасні облікові моделі, які 

поєднують фінансові і нефінансові дані, вимагають функціонального доповнення методології 

бухгалтерського обліку. Зокрема С. Остапчук, М. Павлюковець та А. Андрєєв виявили, що 

альтернативні облікові  моделі, ціллю яких є вимірювання екологічних, економічних та 

соціальних ефектів, часто виходять за рамки того, що ми розуміємо під традиційним 

бухгалтерським обліком, у якому грошовий вимірник є домінантним. Яскравий  приклад – 

інтегрований облік у галузі бджільництва на основі технологій «розумного вулика». Однак, 

технологічні новації впливають не лише на облік в галузі бджільництва, вони змінюють його 

межі практично в усіх сферах [4]. Важливим напрямом розвитку також визначено 

впровадження ризик-орієнтованого підходу до управління, посилення внутрішнього 

контролю, комплаєнс-процедур та систем інформаційної безпеки. 

Поряд із технологічними змінами підкреслюється необхідність розвитку професійних 

компетентностей фахівців у сфері обліку та аналізу. Сучасний бухгалтер повинен володіти 

навичками роботи з цифровими платформами, аналітичними інструментами та методами 
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обробки великих масивів даних, а також бути здатним формувати інформацію для 

інтегрованої та ESG-звітності. Так, Т. Мулик та Л. Дриманова [5] доводять, що поширення 

технологій штучного інтелекту змінює роль бухгалтера від виконавця облікових процедур до 

аналітика даних і консультанта з прийняття управлінських рішень. У зв’язку з цим 

ключового значення набувають цифрові навички, компетентності у сфері аналітики даних, 

кібербезпеки та безперервного професійного розвитку. 

Таким чином, наше дослідження показало, що ключовою проблемою обліково-

аналітичного забезпечення бізнесу в Україні є недостатній рівень інтеграції, цифровізації та 

аналітичної орієнтованості облікових систем, які не повною мірою відповідають сучасним 

вимогам управління, викликам воєнного часу та потребам сталого розвитку. Подальший 

розвиток обліково-аналітичного забезпечення, на наш погляд, безсумнівно пов’язаний з 

цифровою трансформацією підприємств, інтеграцією фінансової та нефінансової інформації, 

впровадженням ризик-орієнтованого управління та розвитком нових професійних 

компетентностей фахівців. Реалізація зазначених заходів сприятиме підвищенню якості 

інформаційного забезпечення управлінських рішень, зміцненню конкурентоспроможності 

підприємств та їх адаптації до поточних економічних умов. 
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СУДОВО-ЕКОНОМІЧНА ЕКСПЕРТИЗА ЯК ІНСТРУМЕНТ ВЕРИФІКАЦІЇ ДАНИХ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ  

В УМОВАХ ВОЄННО-ЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

Судово-економічна експертиза в умовах воєнно-економічної нестабільності набуває 

особливого значення як інструмент верифікації даних бухгалтерського обліку та фінансової 

звітності, оскільки традиційні механізми контролю достовірності фінансової інформації 

суттєво ускладнюються або втрачають ефективність через руйнування економічної 

інфраструктури, втрату документів, порушення облікових процесів і зростання ризиків 

фінансових зловживань. У таких умовах об’єктивність та доказова цінність експертного 

дослідження стають критично важливими для встановлення реального фінансового стану 

суб’єктів господарювання. 

Судово-економічна експертиза як вид судової експертної діяльності передбачає 

дослідження фінансово-господарських операцій із метою встановлення фактичних даних, що 

мають значення для досудового розслідування або судового розгляду. Її об’єктами 

виступають первинні документи, регістри бухгалтерського обліку, фінансова та податкова 

звітність, а також електронні облікові системи підприємств [1]. Предмет дослідження 

охоплює фактичний зміст господарських операцій, їх документальне відображення та 

відповідність чинним нормативно-правовим вимогам і стандартам бухгалтерського обліку. 

Методологічно експертиза базується на поєднанні документального аналізу, 

порівняльних процедур, економіко-аналітичних розрахунків, моделювання фінансових 

потоків та відновлення облікових даних у разі їх часткової або повної втрати. Особливого 

значення набуває здатність експерта реконструювати господарські операції на основі 

непрямих джерел інформації, таких як банківські виписки, податкові дані, електронні сліди 

транзакцій або інформація від контрагентів. У процесі верифікації даних бухгалтерського 



 

110 

 

обліку судово-економічна експертиза виконує функцію незалежного контролю, що дозволяє 

виявляти фіктивні або спотворені операції, подвійне відображення доходів чи витрат, 

необґрунтовані списання активів, а також інші форми фінансових маніпуляцій. Водночас 

вона виконує відновлювальну роль, коли через воєнні дії або інші кризові обставини 

первинна документація є втраченою або недоступною, що потребує відтворення облікових 

даних на основі альтернативних джерел інформації. 

Фінансова звітність у цьому контексті розглядається як узагальнене відображення 

фінансового стану підприємства, достовірність якого може бути суттєво викривлена під 

впливом кризових факторів [2, 3]. Тому експертне дослідження спрямоване на перевірку 

відповідності показників звітності даним бухгалтерського обліку, коректності оцінки активів 

і зобов’язань, обґрунтованості формування резервів та забезпечень, а також правильності 

відображення доходів і витрат. Окремої уваги потребують операції з пов’язаними сторонами, 

валютні операції в умовах нестабільного курсу та переоцінка активів у період економічної 

турбулентності. 

Воєнно-економічна нестабільність суттєво трансформує середовище функціонування 

підприємств, оскільки руйнування логістичних ланцюгів, релокація бізнесу, фізична втрата 

активів та обмеження доступу до інформаційних систем призводять до порушення 

безперервності облікових процесів [4]. Додатково зростає рівень кіберзагроз і ризиків 

шахрайства, що ускладнює формування достовірної фінансової інформації. У результаті 

судово-економічна експертиза стає одним із небагатьох інструментів, здатних забезпечити 

об’єктивну реконструкцію фінансово-господарської діяльності [5, 6]. 

Практична реалізація експертних досліджень у кризових умовах потребує 

застосування адаптивних методичних підходів, серед яких особливе значення має 

реконструкція облікових даних на основі непрямих доказів, порівняльний аналіз фінансових 

показників із галузевими стандартами та попередніми періодами, а також ризико-орієнтоване 

дослідження найбільш уразливих ділянок обліку. Зростає також роль цифрової 

криміналістики, що передбачає аналіз електронних систем обліку, баз даних і цифрових 

слідів фінансових операцій. 

У судовій практиці висновок судово-економічної експертизи має суттєве доказове 

значення, оскільки дозволяє встановити фактичні обсяги господарських операцій, визначити 

розмір матеріальної шкоди, підтвердити або спростувати наявність фінансових порушень та 

обґрунтувати економічні претензії сторін. У справах щодо банкрутства, податкових спорів 

або економічних злочинів експертний висновок часто стає ключовим елементом доказової 

бази. Водночас застосування судово-економічної експертизи супроводжується низкою 

обмежень, пов’язаних із неповнотою інформації, складністю доступу до електронних систем, 
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різними підходами до тлумачення облікових стандартів та труднощами у встановленні 

причинно-наслідкових зв’язків між фінансовими операціями. У воєнних умовах ці проблеми 

посилюються, що зумовлює потребу у вдосконаленні методології експертної діяльності та 

розширенні інструментарію дослідження. Подальший розвиток судово-економічної 

експертизи пов’язаний із цифровізацією облікових процесів, впровадженням технологій 

штучного інтелекту для аналізу великих масивів фінансових даних. Перспективним 

напрямом також є використання аналітики великих даних для виявлення аномалій у 

фінансових потоках і підвищення точності експертних висновків. 

Узагальнюючи, можна зазначити, що судово-економічна експертиза в умовах воєнно-

економічної нестабільності трансформується у комплексний інструмент фінансово-

правового аналізу, який поєднує контрольну, аналітичну та відновлювальну функції, 

забезпечуючи достовірність економічної інформації та сприяючи ефективному 

функціонуванню системи правосуддя й економічної безпеки. 
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ПОДАТКОВИЙ КОНТРОЛЬ ЯК ЕЛЕМЕНТ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ 

ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

В умовах економічної нестабільності, цифровізації бізнес-процесів та постійних змін 

податкового законодавства особливого значення набуває забезпечення фінансової безпеки 

підприємств. Одним із важливих інструментів її підтримання виступає податковий контроль, 

який сприяє своєчасному виявленню податкових ризиків, запобіганню фінансовим втратам 

та забезпеченню стабільного функціонування суб’єктів господарювання. 

Фінансова безпека підприємства характеризує стан захищеності його фінансових 

інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз, що забезпечує фінансову стійкість, 

платоспроможність та конкурентоспроможність суб’єкта господарювання [1]. В сучасних 

умовах одним із найбільш суттєвих факторів впливу на фінансову безпеку виступають 

податкові ризики, які можуть виникати внаслідок помилок у податковому обліку, 

неправильного визначення податкових зобов’язань, несвоєчасної сплати податків або 

недотримання вимог податкового законодавства. 

Відповідно до Податкового кодексу України податковий контроль є системою заходів, 

що здійснюються контролюючими органами з метою контролю правильності нарахування, 

повноти та своєчасності сплати податків і зборів, а також дотримання іншого законодавства, 

контроль за яким покладено на податкові органи [2]. Разом з тим у сучасних умовах 

податковий контроль слід розглядати не лише як функцію держави, а й як важливий елемент 

внутрішньої системи управління підприємством. 

Ефективно організований податковий контроль забезпечує своєчасне виявлення 

порушень податкового законодавства, підвищує якість податкового обліку та звітності, 

сприяє мінімізації фінансових санкцій і штрафів. У результаті підприємство отримує 

можливість своєчасно реагувати на зміни законодавства та підтримувати належний рівень 

фінансової стійкості [3]. 

Особливого значення податковий контроль набуває в умовах воєнного стану. Зміни у 

порядку проведення податкових перевірок, відновлення окремих контрольних заходів та 

впровадження цифрових інструментів податкового адміністрування вимагають від суб’єктів 

господарювання постійного моніторингу податкових ризиків і вдосконалення внутрішніх 
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процедур контролю. Дослідники відзначають, що податковий контроль виступає важливим 

інструментом забезпечення фінансової безпеки як держави, так і суб’єктів господарювання, 

оскільки сприяє стабільності податкових надходжень та підвищенню податкової дисципліни 

[4]. 

Важливим напрямом забезпечення фінансової безпеки підприємства є впровадження 

ризик-орієнтованого підходу до податкового контролю. Такий підхід передбачає 

ідентифікацію потенційних податкових ризиків, оцінювання ймовірності їх виникнення та 

розроблення заходів щодо їх мінімізації. До основних податкових ризиків належать помилки 

у визначенні бази оподаткування, неправильне застосування податкових пільг, порушення 

строків подання звітності та сплати податків. Своєчасне виявлення таких ризиків дозволяє 

уникнути фінансових втрат і негативного впливу на фінансовий стан підприємства [5]. 

Важливу роль у системі податкового контролю відіграє податкове планування. Його 

метою є законне використання передбачених законодавством можливостей щодо оптимізації 

податкового навантаження. Раціональне податкове планування сприяє ефективному 

використанню фінансових ресурсів підприємства, покращенню структури грошових потоків 

та підвищенню рівня його фінансової безпеки. При цьому податковий контроль дозволяє 

оцінити правомірність обраних управлінських рішень та своєчасно виявити потенційні 

порушення. 

Не менш важливим є вплив цифровізації на розвиток податкового контролю. 

Використання електронного кабінету платника податків, автоматизованих систем 

моніторингу податкових операцій та електронної звітності підвищує прозорість 

взаємовідносин між бізнесом і державою, зменшує адміністративні витрати та сприяє 

підвищенню ефективності контрольних процедур [4]. Водночас цифровізація потребує від 

підприємств належного рівня інформаційної безпеки та постійного вдосконалення систем 

внутрішнього контролю. 

Важливим напрямом підвищення ефективності податкового контролю в системі 

управління фінансовою безпекою підприємства є застосування ризик-орієнтованого підходу. 

Його сутність полягає у виявленні, оцінюванні та моніторингу податкових ризиків, які 

можуть призвести до фінансових втрат або погіршення фінансового стану суб’єкта 

господарювання. До основних податкових ризиків належать ризик неправильного 

визначення бази оподаткування, помилок при складанні податкової звітності, ризик зміни 

податкового законодавства, а також ризик визнання господарських операцій такими, що не 

мають реального економічного змісту. Своєчасна ідентифікація таких ризиків дозволяє 

підприємству розробити превентивні заходи щодо їх мінімізації та уникнути негативних 

фінансових наслідків. 
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Окремої уваги заслуговує питання формування податкової культури підприємства. 

Високий рівень податкової культури передбачає усвідомлення керівництвом та 

працівниками важливості дотримання податкового законодавства, відповідальне ставлення 

до виконання податкових зобов’язань та недопущення використання сумнівних схем 

мінімізації податків. Формування такої культури сприяє зниженню рівня податкових ризиків, 

підвищенню довіри з боку державних органів, інвесторів і ділових партнерів, а також 

позитивно впливає на загальний рівень фінансової безпеки підприємства. 

Крім того, в умовах євроінтеграційних процесів та гармонізації українського 

законодавства з європейськими стандартами зростають вимоги до прозорості ведення бізнесу 

та розкриття фінансової інформації. Це обумовлює необхідність удосконалення механізмів 

податкового контролю на підприємствах, запровадження сучасних методів аналізу 

податкових ризиків та використання цифрових технологій для моніторингу податкових 

операцій. У результаті податковий контроль перетворюється не лише на засіб забезпечення 

дотримання законодавства, а й на важливий інструмент стратегічного управління 

фінансовою безпекою підприємства, який сприяє його стабільному функціонуванню та 

довгостроковому розвитку. 

Таким чином, податковий контроль є невід’ємним елементом системи управління 

фінансовою безпекою підприємства. Його ефективна організація сприяє мінімізації 

податкових ризиків, забезпеченню фінансової стабільності, підвищенню рівня податкової 

дисципліни та зміцненню конкурентних позицій підприємства. У сучасних умовах 

господарювання особливого значення набуває інтеграція процедур податкового контролю до 

загальної системи управління фінансовою безпекою, що дозволяє своєчасно реагувати на 

виклики зовнішнього середовища та забезпечувати сталий розвиток бізнесу. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ  

В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Сучасний розвиток економіки супроводжується глибокими трансформаціями у сфері 

бухгалтерського обліку. Під впливом глобалізації, цифровізації, інтеграційних процесів та 

постійних змін нормативно-правової бази змінюються підходи до організації облікової 

системи на підприємствах. Бухгалтерський облік сьогодні вже не обмежується лише 

функцією фіксації господарських операцій, а виступає важливим інструментом управління, 

аналізу та стратегічного планування діяльності підприємства. 

Бухгалтерський облік є важливою складовою інформаційної системи підприємства, 

що забезпечує безперервне спостереження, вимірювання, реєстрацію та узагальнення 

господарських процесів. Його сутність полягає у формуванні систематизованої інформації 

про активи, зобов’язання, капітал, доходи та витрати підприємства з метою забезпечення 

користувачів достовірними даними для прийняття управлінських рішень. Відповідно до 

Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», 

бухгалтерський облік є процесом виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичення, 

узагальнення та передачі інформації про діяльність суб’єкта господарювання [1]. 

Сутність бухгалтерського обліку полягає також у його здатності відображати 

господарську діяльність підприємства у вартісному вимірнику, що дозволяє узагальнювати 

різнорідні процеси в єдиній системі показників. Це забезпечує можливість контролю, аналізу 

та оцінки результатів діяльності підприємства. Завдяки цьому бухгалтерський облік виконує 

роль інформаційної основи управління економічними процесами [2, с.23]. 

Сучасна система бухгалтерського обліку в Україні функціонує в умовах значних змін, 

пов’язаних із процесами цифровізації економіки, інтеграцією до міжнародного економічного 

простору, впливом глобалізації та постійними змінами у законодавстві. У сучасних умовах 

бухгалтерський облік виконує не лише функцію фіксації господарських операцій, а й 

виступає важливим джерелом інформації для управління підприємством, контролю 
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фінансового стану та прийняття ефективних управлінських рішень. Разом із позитивними 

тенденціями система бухгалтерського обліку в Україні стикається з низкою проблем, які 

ускладнюють її ефективне функціонування та потребують подальшого вдосконалення. 

Однією з основних проблем розвитку бухгалтерського обліку в Україні є 

нестабільність нормативно-правової бази. Часті зміни у податковому законодавстві, 

оновлення нормативних документів та постійне коригування правил ведення обліку 

створюють значні труднощі для підприємств і бухгалтерів. У таких умовах спеціалісти 

змушені постійно слідкувати за змінами законодавства, адаптовувати облікову політику 

підприємства та вносити зміни до програмного забезпечення. Це збільшує навантаження на 

бухгалтерську службу та підвищує ризик виникнення помилок у веденні обліку і складанні 

фінансової звітності. Крім того, неоднозначне трактування окремих нормативних положень 

може призводити до суперечностей між підприємствами та контролюючими органами. 

Практика свідчить про наявність як теоретичних, так і практичних проблем 

реформування бухгалтерського обліку в Україні, що пов’язані з розбіжностями між 

вітчизняною та міжнародною системами обліку, недосконалістю державного регулювання та 

складністю впровадження міжнародних стандартів фінансової звітності. Однією з важливих 

проблем залишається відсутність чіткого розмежування повноважень між органами, 

відповідальними за формування та контроль системи фінансової звітності. Це ускладнює 

процес удосконалення бухгалтерського обліку та створює певні труднощі для підприємств у 

процесі ведення обліку й складання фінансової звітності. Водночас подальший розвиток 

бухгалтерського обліку в Україні потребує вдосконалення нормативно-правової бази, 

інституційної перебудови системи регулювання та активної співпраці держави з 

професійними бухгалтерськими організаціями. 

У сучасних умовах цифрової економіки бухгалтерський облік зазнає суттєвих змін, 

пов’язаних із впровадженням інформаційних технологій та автоматизацією облікових 

процесів. Це дозволяє підвищити оперативність обробки даних, зменшити кількість помилок 

та забезпечити більш глибокий аналіз фінансової інформації. Як зазначається в наукових 

дослідженнях, розвиток цифрових технологій трансформує бухгалтерський облік із 

традиційної реєстраційної системи в інструмент стратегічного управління підприємством [3, 

с.124]. 

Використання сучасних інформаційних технологій сприяє підвищенню оперативності 

обробки облікової інформації, удосконаленню контролю за господарськими операціями та 

покращенню якості фінансової звітності. Автоматизація облікових процесів дозволяє 

скоротити обсяг рутинної роботи та підвищити ефективність функціонування 

бухгалтерських служб. 
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Разом із перевагами автоматизації бухгалтерського обліку існують і певні ризики. 

Одним із основних ризиків є загроза втрати або несанкціонованого доступу до інформації 

внаслідок кібератак, технічних збоїв або помилок у роботі програмного забезпечення. 

Оскільки значна частина облікової інформації зберігається в електронному вигляді, 

особливого значення набуває забезпечення інформаційної безпеки та захисту 

конфіденційних даних підприємства. Також проблемою може бути залежність підприємства 

від програмного забезпечення та необхідність постійного оновлення інформаційних систем 

відповідно до змін законодавства. Крім того, впровадження сучасних цифрових технологій 

потребує додаткових фінансових витрат на придбання програмних продуктів, технічне 

забезпечення та навчання персоналу.   

Основними напрямами розвитку бухгалтерського обліку в умовах цифровізації є 

цифрова трансформація, автоматизація облікових процесів, використання хмарних 

технологій, розвиток електронного документообігу та впровадження сучасних 

інформаційних систем. Перехід до використання електронних документів забезпечує 

швидкий доступ до інформації, спрощує її обробку та сприяє скороченню витрат на 

паперовий документообіг [4]. 

Важливим аспектом розвитку бухгалтерського обліку є необхідність підвищення рівня 

цифрової компетентності працівників бухгалтерської служби. У сучасних умовах бухгалтер 

повинен володіти навичками роботи з інформаційними системами, електронним 

документообігом, хмарними сервісами та сучасними цифровими технологіями. Це зумовлює 

потребу у постійному професійному розвитку та підвищенні кваліфікації працівників. 

Сучасний бухгалтер уже не лише здійснює реєстрацію господарських операцій, а й бере 

участь у фінансовому аналізі, плануванні діяльності підприємства та формуванні 

управлінських рішень. Саме тому зростають вимоги до професійної підготовки фахівців у 

сфері бухгалтерського обліку, їх аналітичних здібностей та вміння працювати із сучасними 

інформаційними технологіями. 

Важливим напрямом сучасного розвитку бухгалтерського обліку є гармонізація 

національної системи обліку з міжнародними стандартами фінансової звітності (МСФЗ). 

Застосування міжнародних стандартів забезпечує підвищення прозорості фінансової 

інформації, її порівнянність на міжнародному рівні та сприяє залученню іноземних 

інвестицій. Впровадження МСФЗ є важливим етапом інтеграції України у світовий 

економічний простір та підвищення довіри до фінансової звітності підприємств [5, с.38].  

Разом із позитивними змінами процес упровадження міжнародних стандартів 

супроводжується певними труднощами. До основних проблем належать складність адаптації 

облікових систем, необхідність підготовки кваліфікованих фахівців та додаткові витрати 
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підприємств, пов’язані з переходом до нових стандартів. Зокрема, підприємства часто 

стикаються зі складністю практичного застосування окремих міжнародних стандартів, 

необхідністю адаптації облікових систем та значними витратами на навчання персоналу. 

Важливою проблемою також є недостатній рівень підготовки фахівців до роботи за 

міжнародними стандартами та складність використання професійного судження у процесі 

складання фінансової звітності. Особливо складним є впровадження МСФЗ для малих і 

середніх підприємств, які не завжди мають достатні фінансові та кадрові ресурси для 

повного переходу на міжнародні стандарти. 

Поряд із проблемами сучасний бухгалтерський облік має значні перспективи 

розвитку. Подальше впровадження цифрових технологій, автоматизація облікових процесів, 

використання хмарних сервісів та електронного документообігу сприятимуть підвищенню 

ефективності роботи бухгалтерської служби. Використання сучасного програмного 

забезпечення дозволяє автоматизувати обробку інформації, прискорити формування 

фінансової звітності та зменшити кількість помилок, пов’язаних із людським фактором. 

Значні перспективи також пов’язані з розвитком технологій штучного інтелекту, які можуть 

використовуватись для аналізу фінансових даних, прогнозування результатів діяльності 

підприємства та автоматичного формування окремих облікових операцій. 

Отже, бухгалтерський облік у сучасних умовах є динамічною системою, яка постійно 

трансформується під впливом економічних і технологічних змін. Подальше вдосконалення 

системи бухгалтерського обліку сприятиме підвищенню ефективності управління 

підприємствами, забезпеченню прозорості фінансової інформації та зміцненню 

конкурентоспроможності українських підприємств в умовах сучасної економіки. 
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ПЕРЕДУМОВИ ТА СТРАТЕГІЧНІ МОДЕЛІ ВИКОРИСТАННЯ ПУБЛІЧНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА У ПРОЦЕСІ  

ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 

 

Актуальність дослідження механізмів публічно-приватного партнерства (ППП) 

обумовлена безпрецедентними масштабами руйнувань об'єктів критичної, виробничої та 

соціальної інфраструктури України внаслідок військових дій. Повноцінне відновлення та 

подальша модернізація національної економіки потребують залучення колосальних 

фінансових, технологічних та управлінських ресурсів. За умов, коли державний бюджет 

орієнтований на забезпечення обороноздатності та виконання першочергових соціальних 

зобов'язань, традиційне бюджетне фінансування не здатне самостійно покрити всі потреби 

реконструкції. Відтак, виникає об'єктивна необхідність формування принципово нових 

підходів до взаємодії держави та бізнесу, де ППП виступає базовим інструментом 

трансформації. 

Комплексний підхід до реконструкції вітчизняного інфраструктурного простору 

охоплює транспортну, енергетичну, комунальну, соціальну та цифрову сфери. Системний 

аналіз сучасного стану економіки дозволяє виділити п'ять ключових передумов для 

активізації інституту ППП в процесі післявоєнної модернізації. По-перше, це значний 

масштаб інфраструктурних потреб, який вимагає довгострокового планування. По-друге, 

жорстка обмеженість бюджетних ресурсів, що змушує шукати альтернативні джерела 

фінансування. По-третє, потреба у залученні приватного капіталу як на внутрішньому, так і 

на зовнішньому ринках. По-четверте, висока зацікавленість міжнародних партнерів і донорів 

у прозорому відновленні України. По-п'яте, необхідність прискореного впровадження 

інноваційних технологій та кращих світових управлінських практик для упередження 

технологічного відставання. 

Застосування моделей ППП має суттєві переваги порівняно з класичними державними 

закупівлями. Воно дозволяє не лише диверсифікувати ризики між публічним та приватним 

партнерами, але й оптимізувати розподіл фінансового навантаження у часі, переносячи 
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значну частину капітальних витрат на довгостроковий період операційної стадії проєктів. Це 

забезпечує збереження ліквідності державного бюджету в найкритичніші роки відновлення. 

Проте, ефективність реалізації цих можливостей безпосередньо залежить від науково 

обґрунтованого визначення галузевих пріоритетів, які здатні забезпечити максимальний 

мультиплікативний ефект для економіки країни (табл. 1). 

Таблиця 1 

Пріоритетні сфери застосування ППП у післявоєнній модернізації України 

Сфера Напрями використання ППП Очікуваний результат 

Транспорт Магістральні дороги, мости, логістичні 

центри, порти, залізничні термінали 

Відновлення мобільності населення, 

оптимізація внутрішньої та зовнішньої 

торгівлі 

Енергетика Децентралізована генерація, магістральні та 

розподільчі мережі, енергоефективність 

Підвищення енергетичної безпеки, 

декарбонізація та стійкість системи до 

шоків 

ЖКГ Водопостачання та водовідведення, 

тепломодернізація, переробка побутових 

відходів 

Покращення якості комунальних послуг, 

зниження втрат ресурсів у мережах 

Медицина Багатопрофільні лікарні, діагностичні 

центри, високотехнологічне обладнання 

Підвищення доступності медичних послуг, 

оновлення матеріально-технічної бази 

Цифрова сфера Електронні муніципальні сервіси, 

інфраструктура збереження даних, мережі 

зв'язку 

Прискорення розвитку цифрової держави, 

підвищення стійкості інформаційних 

систем 

Джерело: сформовано автором 
 

Представлена систематизація дозволяє виділити зони найбільшої концентрації 

капіталу, де інструменти ППП можуть забезпечити швидкий соціально-економічний ефект. З 

метою практичної реалізації зазначеного потенціалу авторами розроблено цілісну модель 

стратегічного використання ППП як комплексного інституційного механізму післявоєнної 

модернізації. В основу цієї моделі покладено системну інтеграцію п'яти базових елементів: 

наскрізного стратегічного планування, міжвідомчої інституційної координації, 

диверсифікованого залучення інвестицій, динамічного управління ризиками та моніторингу 

результуючих показників ефективності. 

Логіка функціонування запропонованої моделі передбачає послідовне розгортання 

процесів управління: від чіткого формування стратегічних цілей держави до верифікації 

отриманих результатів. Держава в цій парадигмі позбавляється функцій безпосереднього 

операційного менеджера і переходить до ролі стратегічного координатора та регулятора, що 

визначає правила гри та здійснює контроль за дотриманням суспільних інтересів. Приватний 

партнер, у свою чергу, мобілізує інвестиційні ресурси, бере на себе операційні ризики та 

забезпечує високу якість менеджменту на всіх етапах життєвого циклу об'єкта 
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інфраструктури. 

Ефективний перехід від теоретичних розробок до практичного впровадження 

описаної моделі потребує наявності тимчасових орієнтирів та чіткої структуризації етапів. 

Для цього було розроблено Дорожню карту розвитку інституту ППП в Україні на період 

2025–2030 років (табл. 2). Даний інструмент дозволяє забезпечити еволюційність процесу – 

від локальних пілотних ініціатив до масштабної системної державної політики, що 

відповідає стандартам Європейського Союзу. 

Таблиця 2 

Дорожня карта розвитку ППП в Україні на 2025–2030 роки 

Пері

од 

Основні завдання Очікуваний результат 

  

2025–2026 рр. Гармонізація законодавства з директивами ЄС, 

спрощення бюрократичних процедур, підготовка 

типової конкурсної документації та формування 

стартового портфеля проєктів 

Створення прозорого, 

інвестиційно привабливого 

портфеля перспективних проєктів 

ППП 

2026–2028 рр. Проведення міжнародних конкурсів, підписання 

перших масштабних угод консесії та договорів про 

спільну діяльність у стратегічних галузях 

Глибока технологічна 

модернізація об'єктів базової 

критичної інфраструктури 

2028–2030 рр. Перенесення успішного досвіду на регіональний та 

муніципальний рівні, диверсифікація форм 

партнерства, запуск дрібних соціальних проєктів ППП 

Системне, зріле та всеохоплююче 

використання інструментів 

партнерства в масштабах держави 

Джерело: сформовано автором 
 

Успішна реалізація запропонованої Дорожньої карти дозволить сформувати стійке 

інституційне середовище. Очікувані результати від впровадження розробленого підходу 

мають комплексний характер і можуть бути класифіковані за чотирима основними 

напрямами: 

1. Економічний ефект - активізація припливу прямих іноземних інвестицій, 

стимулювання розвитку внутрішнього приватного сектору, створення нових робочих місць, 

формування стійких виробничих ланцюгів у суміжних галузях промисловості; 

2. Інфраструктурний ефект - прискорена відбудова зруйнованих та будівництво нових 

високотехнологічних об'єктів, підвищення експлуатаційних характеристик систем, 

подолання критичного технологічного відставання; 

3. Управлінський ефект - підвищення професійної компетентності посадових осіб 

органів публічної влади у сферах проєктного менеджменту, широке впровадження практик 

стратегічного моніторингу та формування нової культури довгострокового партнерства; 

4. Соціальний ефект - кардинальне покращення стандартів та умов повсякденного 

життя населення, підвищення інклюзивності та просторової доступності публічних послуг, 

збалансований розвиток територіальних громад. 
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Таким чином, використання механізмів публічно-приватного партнерства є не просто 

альтернативним фінансовим джерелом, а ключовою передумовою для успішної післявоєнної 

модернізації України. Створення збалансованого законодавчого поля, чітке визначення 

пріоритетних секторів та послідовне виконання кроків, передбачених дорожньою картою, 

дозволять залучити приватний капітал та передові світові технології, забезпечуючи стійке 

економічне зростання та підвищення конкурентоспроможності держави у глобальному 

вимірі. 
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КРИЗОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ  ЯК ІНСТРУМЕНТ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ 

 

Забезпечення відповідного рівня фінансової безпеки держави є важливим завданням 

для розвитку національної економіки. Це сприятиме зміцненню конкурентних позицій на 

світових ринках, підвищенню інвестиційної привабливості країни, стимулюванню 

інноваційної діяльності підприємств, стабілізації ринку фінансових послуг, а також 

зміцненню довіри громадян до фінансової системи.  

Розглядаючи фінансову безпеку, як важливу складову національної безпеки 

Барановський О.І. пропонує розглядати її з точки зору ефективності і 

конкурентоспроможності фінансово-кредитної сфери країни яка характеризується її 

фінансовим станом та визначається збалансованістю фінансових ресурсів, наявністю 
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ліквідних активів та достатністю грошових резервів. Крім того потрібно враховувати стан 

фінансових потоків та узгодженість фінансових інтересів на всіх рівнях фінансових відносин 

[1]. 

На думку С. І Юрій фінансова  безпека – це захищеність фінансових інтересів на усіх 

рівнях фінансових відносин; певний рівень незалежності, стабільності і стійкості фінансової 

системи країни в умовах впливу на неї зовнішніх і внутрішніх дестабілізуючих факторів, що 

складають загрозу фінансовій безпеці; здатність фінансової системи держави забезпечити 

ефективне функціонування національної економічної системи [2]. 

Сутність фінансової безпеки країни слід визначати як елемент економічної безпеки та 

формувати в розрізі критеріїв, показників та порогових значень. Динаміка зміни 

інтегрального рівня економічної безпеки України впродовж 2010 - 2021 років подано на 

рисунку 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Динаміка зміни інтегрального рівня економічної безпеки України  

впродовж 2010 - 2021 років  

Джерело: на основі [3] 

 

Дієвим та результативним інструментом у регулюванні фінансової безпеки країни 

виступає кризовий менеджмент. В умовах сьогодення кризи стали умовою в яких функціонує 

суспільство, країна та бізнес. Кризова в якій опинилась економіка України призвела до 

зменшення кількості підприємств, їх рівня рентабельності, платоспроможності та 

конкурентоспроможності.  

Власники підприємств опинились перед вибором: припинити діяльність, частково її 

відкоригувати, змінити стратегію ведення діяльності на основі актуальних та дієвих 

інструментів.   Підприємству необхідно стратегічно підходити до вибору стратегій 

реагування на загрози та кризові явища. Складність та багатовекторність кризових явищ та їх 
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вплив на економіку країни та рівень фінансової безпеки країни вимагають напрацювання 

стратегій кризового менеджменту. 

Водночас стратегія кризового менеджменту забезпечення фінансової безпеки 

передбачає планування та впровадження всіх визначених у ній заходів на засадах принципів і 

методів антикризового управління, що свідчить про тісний взаємозв’язок і взаємовплив цих 

двох категорій. 

Процес реалізації кризового менеджменту є однією з компонент стратегії забезпечення 

фінансової безпеки який варто визначити в розрізі складових:  

- комплекс моніторингу середовища функціонування фінансової системи країни 

(внутрішнє та зовнішнє середовище); 

- оцінка ймовірності виникнення ризиків; 

- дослідження впливу ризиків та потенційних загроз; 

- визначення способів зниження рівня ризиків та загроз. 

Кризовий менеджмент є важливим інструментом забезпечення фінансової безпеки 

країни в умовах зростання економічних, політичних, соціальних та воєнних викликів. Його 

ефективне впровадження сприяє своєчасному виявленню потенційних загроз, мінімізації 

негативних наслідків кризових явищ та підвищенню стійкості фінансової системи держави. 

Застосування сучасних методів прогнозування, моніторингу ризиків і розроблення 

превентивних заходів дозволяє органам державної влади та фінансовим інституціям 

оперативно реагувати на кризові ситуації та забезпечувати стабільність соціально-

економічного розвитку. У сучасних умовах кризовий менеджмент виступає не лише 

механізмом подолання наслідків криз, а й важливою складовою стратегічного управління 

фінансовою безпекою держави, спрямованою на формування довгострокової економічної 

стійкості та конкурентоспроможності країни.  
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ОВДП ЯК ДЖЕРЕЛО ФІНАНСУВАННЯ БЮДЖЕТНОГО ДЕФІЦИТУ  

 

Проблема збалансування державного бюджету є однією з центральних у сфері 

публічних фінансів будь-якої країни. У випадках, коли державні видатки перевищують 

доходи, виникає бюджетний дефіцит, що потребує залучення додаткових джерел 

фінансування. Серед різноманітних інструментів, які можуть використовуватися для 

покриття бюджетного дефіциту, особливе місце займають облігації внутрішньої державної 

позики (ОВДП).  

Фінансування бюджетного дефіциту може здійснюватися за рахунок різних джерел, 

серед яких: державні облігації ОВДП; фінансування за рахунок позик НБУ; фінансування за 

рахунок коштів єдиного казначейського рахунку; фінансування за рахунок випуску цінних 

паперів; надходження від приватизації державного майна; фінансування за рахунок залишків 

коштів на рахунках бюджетних установ [5]. Поміж цих інструментів ОВДП займають 

особливе місце завдяки своїй ринковій природі та потенціалу для розвитку внутрішнього 

фінансового ринку. Розглянемо доходи, видатки та дефіцит державного бюджету України у 

2022-2024 роках (рис.1). 

 

Рис. 1. Доходи, видатки та дефіцит державного бюджету України у 2022-2024 роках 

Джерело: на основі [2; 4] 
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Через повномасштабне вторгнення в Україну в лютому 2022 року фінансова система 

зіштовхнулася зі значними складнощами. Значне зростання видатків бюджету, в першу чергу 

на військові потреби, та одночасне скорочення доходів призвели до зростання дефіциту 

державного бюджету 17,6% ВВП у 2022 році до 20,4% ВВП у 2023 році, а в 2024 році 

дефіцит досягнув 19,4% ВВП. 

В умовах значного бюджетного дефіциту особливого значення набуло залучення 

коштів через ринок ОВДП. Цей інструмент дозволив уряду мобілізувати внутрішні фінансові 

ресурси для покриття нагальних потреб держави, зокрема фінансування оборонних та 

соціальних видатків. Водночас активне використання ОВДП сприяло підтриманню 

стабільності фінансової системи та розвитку внутрішнього ринку державних цінних паперів.  

Для покриття такого масштабного дефіциту бюджету країна потребувала додаткових 

фінансових ресурсів [1]. Основними джерелами стали зовнішні кредити та грантова 

допомога від міжнародних партнерів, а також внутрішні запозичення шляхом продажу 

облігацій внутрішньої державної позики (ОВДП), зокрема військових облігацій (рис. 2). 

 

Рис. 2. Обсяги залучених зовнішніх та внутрішніх позик за 2022-2024 роки, млрд грн 

Джерело: на основі [2] 
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відповідно до умов розміщення облігацій. ОВДП випускаються Міністерством фінансів 

України, та продаються дилерам та їх клієнтам на первинному ринку для фінансування 
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електронному вигляді. Депозитарієм ОВДП - тобто установою, яка веде їх централізований 

облік в бездокументарній формі - є НБУ. 

У період 2022-2024 років за рахунок розміщення ОВДП вдалося залучити до 

державного бюджету загалом 1,7 трлн грн валових запозичень. Найбільша нестача 

фінансових ресурсів спостерігалася у 2022 році - першому році повномасштабної війни, що 

змусило уряд вдатися до емісійного фінансування: Національний банк України викупив 

ОВДП на суму 400 млрд грн. 

За час повномасштабного вторгнення обсяг коштів, залучених через ОВДП, зріс. Уряд 

мав змогу успішно розміщувати облігації завдяки їхній високій прибутковості. Зокрема, у 

2022 році середньозважена дохідність гривневих ОВДП становила 18,3% річних, у 2023 році 

- 18,7%, а за перші десять місяців 2024 року - 16,2%. Попри зниження процентних ставок у 

2024 році [3], що було спричинене зменшенням облікової ставки НБУ, дохідність ОВДП 

залишалася вищою за максимальні ставки банківських депозитів (які у 2023 році сягали 

13,9%). Додатковою перевагою ОВДП є звільнення від податку на доходи фізичних осіб і 

військового збору. 

Отже, можна зробити висновок, що основними загрозами бюджетного дефіциту 

України є: залежність від зовнішнього фінансування та міжнародної політики, надмірне 

адміністративне втручання, макроекономічну нестабільність, воєнні дії, зростання 

державного боргу, зменшення економічного зростання та відтік капіталу. Основним 

інструментом для подолання дефіциту є кредитування, яке Україна отримує як від 

міжнародних організацій, так і від внутрішніх кредиторів. 

Напрями зменшення дефіциту включають податкову реформу, покращення 

інвестиційного клімату, підтримку малого і середнього бізнесу, розвиток експорту, 

зміцнення пенсійної системи, оптимізацію державних витрат, удосконалення законодавства 

та ефективне управління державним майном. 
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СОЦІАЛЬНІ ВИПЛАТИ В УКРАЇНІ У ПЕРІОД ВІЙНИ 

 

Повномасштабна збройна агресія росії є стратегічним викликом для сучасної України, 

оскільки з’являються такі категорії громадян нашої держави, які мають особливий правовий 

статус і потребують додаткового соціально-економічного захисту. До цих категорій належать 

ветерани війни, військовослужбовці та члени їхніх сімей, а також внутрішньо переміщені 

особи (ВПО). Держава гарантує їм додаткові соціально-економічні гарантії, порядок надання 

яких регламентований чинним законодавством. Водночас, імплементація цих гарантій та 

функціонування системи соціального захисту в умовах війни стикаються зі значними 

проблемами. 

Основними законодавчими актами, що регулюють соціальний захист 

військовослужбовців, ветеранів та їхніх сімей, є Закони України «Про соціальний і правовий 

захист військовослужбовців та членів їх сімей» [1] та «Про статус ветеранів війни, гарантії їх 

соціального захисту» [2]. Ці закони передбачають широкий спектр соціальних гарантій. 

Зокрема, військовослужбовці та члени їхніх сімей мають право на грошове забезпечення, 

включаючи збереження виплат у розмірі посадового окладу, окладу за військовим званням, 

надбавки за вислугу років та інших щомісячних додаткових видів грошового забезпечення 

постійного характеру для тих, хто перебуває в полоні, заручниках, інтернований чи безвісно 

відсутній. Сім'ям цих військовослужбовців щомісячно виплачується грошове забезпечення. 

Важливим є право на охорону здоров’я та медичну допомогу, що передбачає безоплатну 

медичну допомогу у військово-медичних закладах, щорічні медичні огляди, лікувально-

профілактичні заходи, а також безоплатну психологічну допомогу військовослужбовцям та 

членам їхніх сімей, особливо учасникам АТО/ООС та особам, які брали участь у заходах із 

забезпечення оборони України. Держава зобов'язується забезпечити військовослужбовців 

житловими приміщеннями або грошовою компенсацією; особи з інвалідністю внаслідок 

поранення чи захворювання, отриманих під час служби, та сім'ї загиблих/зниклих 
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військовослужбовців мають право на позачергове надання житла. Діти військовослужбовців 

користуються пільгами при вступі до закладів освіти (першочергове надання місць, 

переважне або позаконкурсне зарахування) та правом на безоплатний проїзд. Також 

передбачена одноразова грошова допомога у разі загибелі (смерті), інвалідності або 

часткової втрати працездатності. Для членів сімей військовослужбовців встановлено 

переважне право при прийнятті та залишенні на роботі при скороченні штату, першочергове 

направлення на професійну підготовку та працевлаштування дружин. Ветерани війни та сім'ї 

загиблих (померлих, зниклих безвісти) Захисників і Захисниць України мають право на 

безоплатне одержання ліків, першочергове безоплатне зубопротезування, 75-відсоткову 

знижку плати за житло та комунальні послуги (включаючи опалення газом), безоплатний 

проїзд усіма видами міського пасажирського транспорту, щорічне медичне обстеження та 

диспансеризацію, виплату допомоги по тимчасовій непрацездатності у розмірі 100% 

середньої заробітної плати незалежно від стажу, переважне право на залишення на роботі, 

першочергове забезпечення житловою площею та земельними ділянками [1; 2]. 

Моніторинг стану надання соціально-економічних гарантій та реалізацію бюджетних 

програми соціально-економічного розвитку територій розглянемо на прикладі окремих 

територіальних громад Дніпропетровської області (Першотравенської та Синельниківської, 

що зазнали значних руйнувань житлових будинків та об’єктів критичної інфраструктури; 

Покровської та Дніпровської, що зараз деокуповані). Зокрема, у Дніпровській громаді діють 

програми "Родина героя", Комплексна програма соціального захисту та Комплексна 

програма "Здоров’я населення". В рамках цих програм у 2022-2024 роках надавалась 

одноразова та щомісячна грошова допомога сім'ям загиблих (до 165 сімей щомісячно у 2022 

р.), матеріальна допомога на лікування та ліки особам з інвалідністю внаслідок війни та 

членам сімей загиблих (до 444 осіб у 2023 р.), адресна допомога на оплату житлово-

комунальних послуг (до 2822 домогосподарств у 2024 р.). Синельниківська громада в рамках 

своєї Комплексної програми фінансує щомісячну адресну допомогу сім'ям загиблих, 

відшкодування витрат на поховання та транспортування тіл, оплату поминальних обідів та 

одноразову допомогу на встановлення пам'ятників. У 2024 році матеріальну допомогу від 

міської ради отримали 28 осіб з інвалідністю внаслідок війни та 19 учасників бойових дій. 

Першотравенська громада за програмою "Турбота" надавала допомогу до свят (до 449 осіб у 

2023 р.), матеріальну допомогу сім'ям загиблих (до 24 осіб у 2022 р.), відшкодування витрат 

на поховання (до 22 осіб у 2024 р.) та адресну грошову допомогу на ЖКП (до 47 родин у 

2024 р.). Покровська громада у І півріччі 2024 року надала щомісячну адресну грошову 

допомогу 113 членам сімей загиблих, матеріальну допомогу на перевезення тяжкохворих, 

соціальну підтримку сім'ям зниклих безвісти та звільнених з полону, відшкодування витрат 
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на поховання (22 особи), а також різноманітні соціальні послуги ("догляд вдома", 

"інформування", "консультування", "представництво інтересів", "денний догляд", "соціальна 

адаптація", "натуральна допомога", "соціальний супровід"). Незважаючи на наявність 

програм, існують проблеми з їх ефективністю, оскільки вони часто дублюють державні 

ініціативи та не повністю враховують індивідуальні потреби. Також є її недоліком 

неефективне інформування населення про наявні заходи підтримки. Пошук інформації на 

вебсайтах громад часто є складним, відсутня комплексна інформація про програми, їх 

виконання та "дорожні карти" для отримувачів послуг. Винятком є сайт Синельниківської 

міської ради з рубрикою "Ветеранам" та "Путівник ветерана", сайт Покровської міської ради 

має розділ "Я – ветеран" у Центрі надання соціальних послуг, хоча місцеву програму знайти 

складно. Моніторинг потреб перебуває на початковому етапі, обмежуючись заповненням 

анкет, що не забезпечує достатній зворотний зв'язок. В громадах відчувається матеріально-

технічна обмеженість. Провідну роль у наданні послуг ветеранам та їхнім сім'ям відіграють 

ЦНАПи. Натомість, в Україні існують регіональні (обласні, міські, громадські) комплексні 

програми "Здоров'я населення" або подібні за назвою та цілями програми. Ці програми 

розробляються та затверджуються на місцевому рівні (обласними радами, міськими радами, 

радами територіальних громад) і діють в межах відповідної адміністративно-територіальної 

одиниці, що видно з таблиці 1. 

 Таблиця 1 

Окремі бюджетні програми соціального напрямку «охорона здоров’я» за рівнями 

місцевого самоврядування 

Орган місцевого самоврядування Бюджетні програми галузі «охорона здоров’я» 

Тернопільська міська рада «Комплексна Програма «Здоров’я громади» на 2025-

2027 роки» 

 Івано-Франківська обласна 

державна адміністрація 

"Комплексна програма "Здоров'я населення 

Прикарпаття на 2021-2025 роки" 

Арбузинська селищна рада "КОМПЛЕКСНА ПРОГРАМА "Здоров'я нації " на 

2025-2027 роки" 

Полтавська міська рада "Комплексна програма «Здоров'я Полтавської 

громади» на 2025 рік" 

Радехівська міська рада "Комплексна програма підтримки галузі охорони 

здоров'я на 2024-2026 роки" 

Тернопільська обласна військова 

адміністрація 

"Комплексна програма „Здоров'я населення 

Тернопілля 2017-2021” (хоча ця програма вже 

завершилася, вона свідчить про наявність подібних 

програм на обласному рівні) 

Житомирська обласна державна 

адміністрація 

"Обласна Програма «Здоров'я населення 

Житомирщини» на 2021, 2023, 2024, 2025 роки" 

Львівська обласна військова 

адміністрація 

"Комплексна програма підтримки галузі охорони 

здоров'я Львівської області на 2021 – 2025 роки" 

Джерело: за даними: [3-10]. 
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Для ВПО у 2025 році передбачена фінансова допомога на проживання, що є основним 

видом підтримки. Вона надається найбільш вразливим категоріям з доходом на члена сім'ї до 

9444 грн та автоматично нараховується окремим групам з березня 2024 року (пенсіонери, 

особи/діти з інвалідністю, тяжкохворі діти, сироти, прийомні батьки). Сума допомоги 

становить 2000 грн для дорослого та 3000 грн для дитини або особи з інвалідністю [11]. 

Додаткова підтримка для ВПО включає програму "Прихисток", субсидії на оренду житла, 

компенсацію за зруйноване житло, психологічну та юридичну допомогу, соціальний 

супровід, програми працевлаштування та освіти, оздоровлення дітей та забезпечення 

засобами реабілітації. Для отримання допомоги ВПО необхідна довідка переселенця. 

В Україні відбувається реформування системи соціальних послуг з метою переходу до 

їх цільового фінансування. Хоча традиційно видатки державного бюджету на соціальний 

захист переважно йшли на пенсії та соціальні виплати/пільги, новий Закон «Про внесення 

змін до Закону України «Про соціальні послуги» (від березня 2025 р.) [12] спрямований на 

усунення перешкод у розвитку соціальних послуг, зокрема шляхом запровадження нової 

моделі фінансування через комунальні некомерційні підприємства та уточнення механізмів 

надання послуг. Ці зміни покликані зробити послуги доступнішими. Водночас, закон не 

вирішує питання належної оплати праці соціальних працівників. Впроваджуються такі 

ініціативи, як Стратегія формування системи переходу від військової служби до цивільного 

життя, що передбачає реінтеграцію ветеранів за принципом "рівний – рівному", та 

експериментальний інститут помічника ветерана. Зазначимо, що роль територіальних громад 

у цій системі визначена як провідна. Подальша консолідація зусиль органів влади всіх рівнів 

та громадянського суспільства є критично важливою для забезпечення гідного рівня 

соціального захисту найбільш вразливих категорій громадян у період війни та після її 

завершення. 
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ДЕРЖАВНИЙ БЮДЖЕТ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Державний бюджет є важливим засобом реалізації ефективної фінансово-бюджетної 

політики, оскільки бюджетна система є основною ланкою державних фінансів. 

Централізований фонд грошових коштів охоплює увесь комплекс, як розподільчих, так і 

перерозподільчих відносин в суспільстві за рахунок участі різних підприємств та організацій. 

Державний бюджет – це план формування та використання фінансових ресурсів для 

забезпечення завдань і функцій, які здійснюються відповідно органами державної влади, 

органами влади Автономної Республіки Крим, органами місцевого самоврядування протягом 

бюджетного періоду [1]. 

Україна через державний бюджет забезпечує мобілізацію коштів, потрібних для 

забезпечення соціально-економічного поступу країни. Саме від того, чи вдалося сформувати 

потрібний обсяг державних доходів, залежить ефективність реалізації державних функцій. 

Особливо в умовах воєнного стану, основний фінансовий план країни відіграє провідну роль 

у регулюванні економіки, підтриманні фінансової стабільності, а також у забезпеченні 

соціального розвитку та добробуту громадян. 

https://oda.te.gov.ua/
https://oda.zht.gov.ua/
https://loda.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/332-2022-%D0%BF#Text
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Глобальні зміни, спричинені повномасштабним вторгненням держави, вразили 

економіку України та змусили її змінювати бюджетну систему. В умовах воєнного стану 

надзвичайно важливо забезпечити належне виконання державного бюджету. Сьогодні перед 

Україною постали завдання із забезпечення ефективного функціонування бюджетної 

системи, переорієнтації раніше поставлених державою цілей, перерозподілу обмежених 

бюджетних коштів, забезпечення соціальних виплат громадянам, збільшення видатків на 

оборону держави, перегляду джерел наповнення кошторису та залучення міжнародної 

фінансової допомоги. Розглянемо динаміку виконання дохідної та видаткової частини 

державного бюджету України в період 2021 – 2024 років (табл. 1.). 

Таблиця 1 

Виконання державного бюджету за 2021 – 2024 рр., млн. грн. 

Рік Доходи Видатки Сальдо 

2021 1296852,9 1490258,9 -197937,4 

2022 1787395,6 2705423,3 -914701,7 

2023 2671998,0 4014418,1 -1333110,7 

2024 3122713,4 4486682,7 -1358500,1 

Джерело: [2]   

Згідно таблиці 1 бачимо стійке зростання як доходів, так і видатків бюджету протягом 

зазначеного періоду. Загалом доходи бюджету збільшились з 1296852,9 млн. гривень у 2021 

році до 3122713,4 млн. гривень у 2024 році, що 2,4 рази більше. У 2022 році доходи зросли 

на 37,8% порівнюючи з 2021 роком, що пов’язано перш за все початком повномасштабного 

вторгнення, а також підвищенням податкових надходжень, валютною переоцінкою, 

збільшенням грантових надходжень та міжнародної допомоги. 

У 2023 – 2024 роках доходи продовжували стабільно збільшуватись, основною 

причиною цього зростання була зовнішня допомога, а також певне відновлення економічної 

активності в окремих секторах.  

Стрімке зростання видатків з 1490258,9 млн. гривень у 2021 році до 4486682,7 млн. 

гривень у 2024 році, що на 3 рази більше  свідчить про складну соціально-економічну 

ситуацію та необхідність активної фінансової підтримки з боку держави.  

У 2021 році видатки становили 1490258,9 млн. гривень, що забезпечувало відносно 

помірний дефіцит бюджету. Проте вже у 2022 році видатки зросли на 81,5%, що зумовлено 

термінованими потребами на загальні потреби. У 2023 – 2024 роках спостерігаємо стрімке 

зростання витрат бюджету, що пов’язано зі збільшенням видатків на фінансування сектору 

безпеки та оборони, соціальну підтримку населення, медичне забезпечення, а також 

реалізацію програм з відновлення економіки та інфраструктури країни. Значну частину 

бюджету також спрямовано на підтримку внутрішньо переміщених осіб, забезпечення 

стабільної роботи державних установ та виконання міжнародних зобов’язань. 
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Рис. 1. Динаміка сальдо державного бюджету України за 2021 – 2024 рр. 

Джерело: на основі [2]   

 

Зростанням доходів і видатків неминуче призвело до суттєвого поглиблення 

бюджетного дефіциту. Якщо у 2021 році дефіцит становив лише 197937,4 млн. гривень, то 

вже у 2022 році він зріс майже у 46 разів -  до 914701,7 млн. гривень. У 2023 - 2024 роках 

дефіцит сягнув рекордних рівнів понад 1,3 трлн. гривень щороку. Це створює значний тиск 

на державні фінанси та вимагає зовнішньої підтримки у вигляді грантів, кредитів і технічної 

допомоги від міжнародних партнерів. 

Воєнний стан в Україні істотно змінив умови функціонування бюджетної системи, 

загостривши вже наявні фінансові дисбаланси та породивши нові виклики. Основними 

проблемами, що виникли у внаслідок трансформацій бюджетної політики є:  

- різке зростання бюджетного дефіциту;  

- збільшення видатків, насамперед на фінансування оборонного сектору, соціальну 

підтримку населення, відновлення інфраструктури, медичне забезпечення та підтримку 

внутрішньо переміщених осіб; 

- залежність від зовнішньої фінансової допомоги - значна частина доходів 

формувалася за рахунок міжнародної допомоги, грантів та кредитів. Це підвищує фінансову 

залежність і створює ризики для бюджетної стійкості у разі скорочення підтримки; 

- нерівномірність відновлення економіки: незважаючи на певне зростання доходів, 

вони формувалися в основному за рахунок зовнішніх чинників, а не стійкого внутрішнього 

економічного відновлення. 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

2021 рік 2022 рік 2023 рік 2024 рік

Сальдо



 

135 

 

З метою подолання проблем у бюджетній сфері та зміцнення фінансової стійкості 

держави необхідно вжити комплексних заходів, спрямованих на модернізацію бюджетної 

політики, зокрема:  

- оптимізація видаткової частини: проведення жорсткого моніторингу ефективності 

бюджетних витрат, усунення нецільового використання коштів, скорочення другорядних 

статей бюджету; 

- зміцнення податкової бази - реформа податкової системи для збільшення 

надходжень за рахунок детінізації економіки, цифровізації фіскального контролю, 

стимулювання малого та середнього бізнесу; 

- залучення інвестицій, а саме створення сприятливих умов для інвесторів через 

гарантії безпеки капіталу, податкові стимули та захист прав власності; 

- збільшення частки внутрішнього фінансування: поступове скорочення залежності 

від міжнародної допомоги завдяки розвитку внутрішнього ринку держоблігацій, залученню 

коштів громадян та бізнесу; 

- інституційне реформування бюджетного процесу - підвищення прозорості, 

підзвітності та цифровізація публічних фінансів - наприклад, через розширення системи e-

Data, впровадження механізмів незалежного аудиту бюджету. 

Отже, державний бюджет України в умовах воєнного стану стикається з численними 

викликами через необхідність значного збільшення витрат на оборону та безпеку, одночасно 

зі збереженням фінансування соціальних програм і підтримкою економічної стабільності. У 

цих умовах критично важливо забезпечити ефективне використання державних ресурсів, 

залучати додаткові джерела фінансування, зокрема міжнародну допомогу та внутрішні 

позики, і зберігати гнучкість бюджетної політики для швидкої адаптації до змінюваних 

обставин, щоб забезпечити відновлення економіки та стабільність у країні. 
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ДОСВІД ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ МОНІТОРИНГУ ПЛАНІВ ДІЙ СПРАВЕДЛИВОЇ 

ТРАНСФОРМАЦІЇ РЕГІОНІВ ПОЛЬЩІ НА ПРИКЛАДІ СІЛЕЗЬКОГО ВОЄВОДСТВА 

 

Для України особливий інтерес становлять Плани дій зі справедливої трансформації 

(Territorial Just Transition Plans, TJTPs) регіонів Польщі (Сілезьке воєводство). Вибір саме 

цього кейсу обумовлений тим, що він представляє територію зі значною залежністю від 

вуглевидобувної та вуглецево інтенсивної промисловості, яка проходить процес структурної 

економічної трансформації, подібний до викликів українських вугільних мікрорегіонів. 

Досвід Сілезького воєводства у Польщі поєднує масштабність трансформації 

вугільного регіону, близькість інституційного середовища та високий рівень інтеграції 

інструментів моніторингу у систему регіонального управління. Сілезьке воєводство є 

найбільшим вугільно-промисловим регіоном Європейського Союзу та водночас одним із 

найбільш комплексних прикладів управління трансформацією територій у межах Just 

Transition Mechanism. Для України цей кейс є особливо релевантним через близькість 

економічного та інституційного контексту: високу залежність територій від вуглевидобутку, 

значну роль містоутворюючих підприємств, потребу у структурній перебудові економіки, 

диверсифікації ринку праці та екологічному відновленні постіндустріальних територій. 

Однією з ключових особливостей Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji 

Województwa Śląskiego 2030  (TPST) [1] є його чітко визначені мета як «справедлива та 

ефективна трансформація гірничих територій у напрямі зеленої цифрової економіки, що 

забезпечує високу якість життя мешканців у чистому довкіллі». Відповідно, система 

моніторингу орієнтована не лише на контроль реалізації окремих заходів, а й на оцінювання 

структурних змін у розвитку території.  

Суттєвою перевагою Сілезького підходу є використання матриці логіки інтервенції. У 

додатку 3 кожен напрям побудований за ланцюгом: проблема → виклик → операційна ціль 

→ напрям дій → типи операцій → типи бенефіціарів → орієнтовний обсяг коштів FST → 
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плановані індикатори. Індикатори у TPST не є формальним додатком до документа, а 

інтегровані у саму архітектуру управління трансформацією.  Наприклад, для проблем 

низьких інвестицій у B+R і слабкої співпраці науки та бізнесу передбачено підтримку B+R-

інфраструктури, технологічних хабів, центрів проєктування, програм розвитку підприємств і 

відповідні показники щодо підтриманих підприємств та приватних інвестицій. 

Важливою особливістю Плану є його сильна економічна спрямованість. Справедлива 

трансформація розглядається не лише як соціальна підтримка працівників вугільної галузі 

або екологічна рекультивація, а передусім як створення нової економічної бази регіону. 

Значна увага приділяється розвитку високотехнологічних секторів, підтримці інновацій, 

створенню технологічних хабів, стартапів, розвитку малого та середнього бізнесу, а також 

формуванню нових спеціалізацій регіону. Одночасно План містить окремі напрями, 

пов’язані з розвитком розподіленої енергетики, використанням постіндустріальних 

територій, remediacją та поверненням земель у господарський, соціальний чи екологічний 

обіг.  

Ще однією перевагою Сілезького TPST є високий рівень інституціоналізації процесу 

моніторингу. У регіоні сформована розгалужена система аналітичного супроводу 

трансформації, яка включає діяльність Marshal Office of Silesian Voivodeship, регіональних 

агенцій розвитку, статистичних служб, університетів, аналітичних центрів та стейкхолдерів 

[2]. Моніторинг фактично функціонує як multi-actor governance system, де поєднуються 

статистичні дані, аналітичні дослідження, оцінювання ризиків та механізми залучення 

стейкхолдерів. Це демонструє, що ефективний моніторинг справедливої трансформації 

неможливий лише на основі статистичних індикаторів. Він потребує постійної аналітичної 

підтримки та оцінювання непрямих ефектів трансформації. 

Крім цього, у самому Плані передбачено, що прогрес реалізації TPST моніториться на 

основі спільних показників продукту та результату FST, для показників продукту 

встановлюються проміжні цілі до кінця 2024 року, а для показників продукту і результату – 

кінцеві цілі до кінця 2029 року. Тобто система має не лише фінальні орієнтири, а й 

контрольні точки, які дозволяють оцінити, чи рухається трансформація у правильному темпі. 

Окремо слід відзначити високий рівень відкритості системи моніторингу. Публічне 

розміщення звітів, аналітичних матеріалів, досліджень та результатів оцінювання формує 

модель відкритої та прозорої співпраці та створює умови для суспільного контролю, 

залучення стейкхолдерів і підтримки довіри до процесу трансформації.  

Окремо слід відзначити динамічний характер Сілезького TPST. У листопаді 2024 року 

було оновлено додаток «Indykatywny wykaz operacji i przedsiębiorstw» [1], який містить 

перелік індикативних операцій та підприємств, що беруть участь у реалізації Плану. Крім 
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того, у регіоні вже розпочато процес актуалізації TPST на наступний стратегічний період [3]. 

Це демонструє, що у європейській практиці TJTPs розглядаються не як статичні програмні 

документи, а як елемент системи адаптивного управління, здатної реагувати на зміну 

економічних умов, темпів трансформації, інвестиційних потреб та нових ризиків. У такій 

моделі моніторинг виконує не лише контрольну, а й стратегічну функцію, забезпечуючи 

інформаційну основу для перегляду пріоритетів, коригування портфеля проєктів та 

підготовки наступних циклів трансформації. 

Водночас аналіз Сілезького досвіду дозволяє виявити і певні проблеми системи 

моніторингу. Попри наявність великої кількості аналітичних матеріалів та досліджень, наразі 

відсутній єдиний інтегрований документ, який би системно відображав прогрес досягнення 

цільових індикаторів, ступінь реалізації логіки інтервенції, відхилення від запланованих 

результатів та вплив реалізації Плану на трансформацію території. Це свідчить про певну 

фрагментацію між проєктним моніторингом, стратегічною аналітикою та оцінюванням. 

Фактично навіть у регіонах із високою інституційною спроможністю залишається виклик 

інтеграції різних потоків даних у цілісну систему стратегічного моніторингу. 

Для України досвід Сілезького воєводства є важливим насамперед тим, що 

демонструє необхідність формування системи моніторингу як інтегрованого інструменту 

управління трансформацією територій. Така система повинна поєднувати індикатори 

реалізації проєктів, оцінювання структурних змін території, аналітичний супровід процесу 

трансформації, stakeholder engagement та механізми адаптивного коригування політики. Це 

особливо важливо для українських вугільних мікрорегіонів, де справедлива трансформація 

також повинна розглядатися не як короткострокова антикризова політика, а як 

довготривалий процес структурної перебудови територій. 

Література: 

1. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji Województwa Śląskiego 2030. Załącznik 

nr 1 do Uchwały Zarządu Województwa nr 2326/383/VI/2022 z dnia 21.12.2022 r. Urząd 

Marszałkowski Województwa Śląskiego. 2022. URL: https://transformacja.slaskie.pl/pl/baza-

wiedzy/terytorialny-plan-sprawiedliwej-transformacji  

2. Raporty i analizy. Departament Rozwoju i Transformacji Regionu. Urząd Marszałkowski 

Województwa Śląskiego. URL: https://transformacja.slaskie.pl/pl/baza-wiedzy/raporty-i-

analizy/raporty-i-analizy.html 
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Województwa Śląskiego 2030 (TPST). Urząd Marszałkowski Województwa Śląskiego. URL: 
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ЄВРОПЕЙСЬКІ ФІНАНСОВІ МЕХАНІЗМИ  ПІДТРИМКИ РОЗВИТКУ  

СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ 

 

Європейські фінансові механізми – це сукупність інструментів, фондів та інституцій, 

які використовує Європейський Союз для перерозподілу коштів, підтримки економічної 

стабільності, розвитку регіонів та фінансування пріоритетних напрямків розвитку. 

Міжнародна допомога Україні у 2024–2026 роках надходить через декілька основних 

каналів, серед яких бюджетна підтримка, механізми підтримки з структурних фондів ЄС  - 

NDICI, Interreg, IPA Ukraine Facility Європейського Союзу, допомога (USAID, GIZ, UNDP, 

ЄС, JICA тощо), фінансування від міжнародних фінансових організацій та гуманітарна 

допомога. До міжнародних організацій, які  безпосередньої підтримують розвиток сільських 

територій відносять: 

➢ Food and Agriculture Organization of the UN, FAO, що займається проблемами 

розвитку сільських регіонів і сільськогосподарського виробництва в системі ООН. В Україні 

організація працює з 2022 року та підтримує публічні інвестиційні проєкти в аграрному 

секторі переважно у формі грантового фінансування та технічної допомоги, зосереджуючись 

на інституційному розвитку, відновленні сільськогосподарського виробництва. Підготовка 

інвестиційних проєктів часто відбувається у співпраці з урядом України та міжнародними 

фінансовими організаціями. Серед напрямків допомоги  - підтримка малих фермерських 

господарств у придбання насіннєвого зерна,  зернових рукавів для тимчасового зберігання 

зерна, навчання фермерів, розмінування прифронтових територій, допомога з  

антибіотикорезистентістю у тваринництві та інше. Серед напрямків фінансування 

інфраструктурних проектів – відновлення сільськогосподарської інфраструктури 

(зероносховища, системи зрошення,  обладнання  переробних виробництв),  придбання 

техніки для фермерів,  агрологістики. 

➢ Міжнародного фонду сільського розвитку IFAD (International Fund for Agricultural 

Development). У 2024 році Україна  отримала доступ до  коштів цього фонду, що займається 

підтримкою розвитку сільських територій. У 2025 році Фондом розпочато реалізацію 

проекту DOBRO – «Розвиток бізнесу та можливостей для сільських територій» обсягом 

фінансування  15 млн доларів на підтримку малих фермерів, зокрема, трьох цільових груп в 

агрогалузі: молодь, жінки, ветерани. 

https://pigua.info/uk/post/uvaga-konkurs-na-krasij-proekt-z-metou-posilenna-borotbi-z-antibiotikorezistentistu-u-tvarinnictvi
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➢ В рамках спільної аграрної політики ЄС фінансування сільських територій 

здійснюється через Європейський аграрний фонд розвитку сільських територій (EAFRD). 

Цей фонд, відноситься до структурних фондів ЄС, що  регулює розвиток сільських територій 

інвестуючи у локальні проєкти. Обсяг бюджету цього фонду на  період 2021-2027 років 

становлять 95,5 млрд євро. Поки що Україна не є членом Європейського Союзу,  тому 

формально участь у EAFRD як бенефіціар країни-члена неможлива. Однак українські 

інституції вже готуються до можливого доступу до EAFRD шляхом узгодження стандартів, 

адаптації аграрної  політики, що є частиною євроінтеграційного процесу [1]. 

Напрямки та європейські інструменти фінансування розвитку сільських територій 

подано у табл. 1. 

Таблиця 1 

Напрямки та європейські інструменти фінансування розвитку сільських територій 

Органі

зація 

Ціль та напрямки 

підтримки 

Інструменти 

фінансування 

Механізми реалізації, співфінансування 

IFAD  Мета - зниження бідності 

сільських районів, 

забезпечення стійкості 

продовольчої системи 

Підтримка фермерів, 

жіночого, молодіжного 

підприємництва, розвитку 

сг інфраструктури 

Позики, 

гранти, 

довгострокові 

інвестиції 

IFAD разом із урядом країни визначає загальну 

вартість проекту та частку внеску кожного 

партнера. Частина коштів надається у вигляді 

грантів (неповоротні), частина – як кредити з 

пільговими умовами. Фінансування часто 

розділяють на етапи (транші), які виплачуються 

після підтвердження досягнення результатів. 

Внесок уряду країни: частина бюджету, що 

виділяється на реалізацію проекту; часто включає 

обладнання, персонал, логістику. Власний внесок 

бенефіціарів: кошти або робоча сила. 

FAО Мета - подолання голоду, 

забезпечення продовольчої 

безпеки 

Політичні консультації, 

технічна допомога, 

інтегроване управління 

ресурсами 

Гранти,  

технічна 

допомога, 

політичне 

сприяння, 

експертиза, 

навчання 

Визначаються цілі проекту, загальний бюджет і 

частка кожного джерела фінансування. Підтримка 

донорів здійснюється через гранти або кредити для 

закупівлі обладнання, насіння, будівництва 

об’єктів,  ФАО – надає методології, проведення 

навчання.  Внески національних урядів  та громад у 

вигляді фінансів, кваліфікованих працівників, 

інфраструктури 

EAFRD  Мета - розвиток сільських 

територій (компонент 2),  

Розвиток агросектору 

(компонент 1) 

Програми розвитку 

громад, інфраструкртури 

Гранти, 

субсидії через 

національні 

стратегічні 

плани 

ЄС (через EAFRD): фінансує певний відсоток 

витрат проєкту – зазвичай до 50–80% для 

інвестицій у сільське господарство, інноваційні 

проєкти, інфраструктуру, екологічні заходи, а 

решта витрат з національного рівня (державні 

дотації або місцеві програми підтримки). Фермери 

частково покривають видатки на обладнання, 

оплату праці за рахунок власних ресурсів 

Джерело: побудовано з використанням [1; 2] 
 

Перед регіонами та територіальними громадами України, в контексті розвитку 

євроінтеграційних процесів, відкрились нові можливості залучати кошти МТД, грантові 

кошти, запозичення, але водночас існує проблема обмеженості знань та практичних навичок 

на місцях. Це новий досвід для органів влади та місцевого самоврядування, які мають 

проблеми відсутності проектних менеджерів, низьку консультаційну допомогу зі сторони  
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агенцій регіонального розвитку. Органи місцевого самоврядування з низькою інституційною 

спроможністю можуть залучати кошти ЄС, об'єднуючись у міжмуніципальні партнерства, 

залучаючи фахівців із грантрайтингу на умовах аутсорсингу та використовуючи готові 

інфраструктурні рішення. 

Література: 

1. Cohesion Open Data Platform, URL: https://data.europa.eu/en/news-
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2. CAP Strategic Plans 2023–2027 URL: https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-

country/cap-strategic-plans_en. 
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ РИНКУ ЗЕЛЕНИХ ОБЛІГАЦІЙ В УКРАЇНІ В 

УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Сучасний курс України на європейську інтеграцію та масштабні виклики повоєнної 

відбудови вимагають пошуку принципово нових, екологічно орієнтованих джерел 

фінансування. У межах реалізації глобального порядку денного сталого розвитку та 

виконання умов Паризької угоди особливого значення набувають інструменти мобілізації 

приватного та міжнародного капіталу. Серед них найбільш динамічним та дієвим 

механізмом у світовій практиці виступають зелені облігації. 

Зелені облігації (green bonds) – це боргові інструменти з фіксованим доходом, кошти 

від розміщення яких спрямовуються виключно на екологічні або кліматичні проєкти. 

Концептуальну основу їх функціонування формують Принципи зелених облігацій (GBP) 

ICMA, що охоплюють використання коштів, відбір проєктів, управління надходженнями та 

звітність. Поряд із GBP функціонують стандарти Climate Bonds Initiative (CBI) та Стандарт 

зелених облігацій ЄС (EU GBS, 2023 р.), який запроваджує найсуворіший режим верифікації 

відповідно до таксономії сталої діяльності ЄС [1, с. 10-11]. 

Міжнародні стандарти визначають інструментальну структуру ринку, що включає 

стандартні зелені, проєктні (project bonds), дохідні (revenue bonds) та сек'юритизовані (green 

ABS) облігації для суверенних урядів, муніципалітетів та корпорацій. Принципова 

https://data.europa.eu/en/news-events/news/cohesion-open-data-platform
https://data.europa.eu/en/news-events/news/cohesion-open-data-platform
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en
https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/cap-strategic-plans_en


 

142 

 

відмінність цих інструментів від традиційного боргу полягає в обов'язковому звітуванні про 

досягнуті екологічні показники, що забезпечує транспарентність для інвесторів із ESG-

мандатами. Для держав-кандидатів зелені облігації виконують подвійну функцію: 

мобілізують капітал на ринках ЄС та сигналізують про прихильність до стандартів сталого 

фінансування в межах директив CSRD та SFDR [1, с. 12-13]. 

Глобальний ринок зелених облігацій стрімко зростає: у 2023 році обсяг емісії сягнув 

650 млрд дол. США (+28% за рік), а на ринках, що розвиваються (EMDE), темп зріс на 34% 

(до 135 млрд дол.). Загалом категорія інструментів GSSS (зелені, соціальні, сталі) 

перевищила 1 трлн дол. [2]. У межах ЄС у 2024 році частка зелених облігацій у загальній 

емісії сягнула 6,9% (проти 5,3% у 2023 р.). Хоча лідери (Швеція, Данія, Франція) 

демонструють показники понад 16%, тринадцять держав-членів ЄС не здійснили жодного 

випуску, що свідчить про нерівномірність розвитку простору [3]. Для оцінки перспектив 

України важливим є порівняльний аналіз із країнами зі схожою структурою економіки та 

євроінтеграційним досвідом (рис. 1). 

 

Рис. 1. Порівняння ринків зелених облігацій країн зі схожою до України економікою у 

% до ВВП  станом на 2022 рік 

Джерело: на основі [3] 

 

Аналіз представлених даних свідчить про суттєву нерівномірність розвитку ринків 

зеленого боргу в країнах Центральної та Східної Європи (ЦСЄ) та Центральної Азії. Польща 

у 2016 році здійснила першу серед країн ЦСЄ суверенну емісію зелених облігацій, а завдяки 

послідовній державній політиці частка зеленого боргу перевищила 2% ВВП. Угорщина 

вийшла на ринок у 2020 році та сформувала портфель зелених суверенних облігацій обсягом 

близько 1,4% ВВП. Румунія, структура економіки якої є близькою до української, здійснила 

першу суверенну емісію у 2021 році, однак ринок залишається недостатньо розвиненим 

(0,3% ВВП) [3]. 

Досвід Грузії та Казахстану свідчить, що навіть країни з порівняно невеликими 

ринками вже мають практику зелених емісій, тоді як Україна поки перебуває на етапі 

формування відповідного ринку. Аналіз показує, що держави, які орієнтуються на 

європейські стандарти та кліматичне фінансування, зазвичай виходять на ринок зелених 
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облігацій протягом 3-5 років після формування законодавчої бази. Для України така 

можливість відкрилася після ухвалення профільного законодавства у 2021 році, однак її 

реалізація була ускладнена повномасштабною війною [3]. 

У Європейському Союзі значення зелених облігацій постійно зростає. У 2024 році їх 

частка в загальному обсязі емісії урядів і корпорацій досягла 6,9 % проти 5,3 % у 2023 році. 

Водночас розвиток цього сегмента залишається нерівномірним, оскільки частина країн-

членів ЄС досі не здійснювала випусків зелених облігацій [2]. Україна також визначила 

розвиток зеленого фінансування одним із пріоритетів. Відповідно до Концепції розвитку 

ринку зелених облігацій, потенціал зеленого фінансування до 2030 року оцінюється у 73 

млрд дол. США, з яких близько 36 млрд дол. припадає безпосередньо на ринок зелених 

облігацій [5]. З огляду на потреби повоєнної відбудови ці оцінки залишаються актуальними, 

однак їх реалізація потребує створення необхідних інституційних передумов. 

Перспективи розвитку ринку значною мірою залежать від гармонізації національного 

регулювання з європейськими стандартами та таксономією ЄС. У зв'язку з набуттям статусу 

кандидата на вступ до ЄС Україна має поступово імплементувати вимоги у сфері сталого 

фінансування та забезпечити створення системи верифікації зелених проєктів [4; 5]. 

Важливим етапом становлення ринку може стати перша суверенна емісія зелених 

облігацій. Досвід Польщі, Румунії та Грузії показує, що такі випуски формують довіру 

інвесторів і створюють орієнтири для подальшого розвитку ринку. В умовах реалізації Плану 

відбудови України пілотний випуск зелених облігацій дозволив би залучити міжнародний 

капітал для фінансування проєктів відновлення [3; 5]. 

Поряд із суверенними випусками перспективним є розвиток муніципальних зелених 

облігацій для модернізації місцевої інфраструктури, а також корпоративного сегмента у 

сферах відновлюваної енергетики, агропромислового комплексу та зеленої логістики. 

Важливу роль у розвитку ринку відіграють міжнародні партнери. UNDP, IFC та ЄБРР уже 

надають Україні технічну підтримку, а їх участь як гарантів або співемітентів здатна знизити 

ризики для інвесторів і сприяти залученню капіталу. Приклад Польщі засвідчує, що 

використання міжнародних стандартів і підтримка фінансових інституцій сприяють 

формуванню довіри до нового ринку [1, с. 13-14; 5]. 

Досвід країн ЦСЄ (Польщі, Угорщини, Румунії) доводить, що для подолання 

системного розриву та успішного старту ринку Україні необхідна синергія трьох елементів. 

Першим кроком має стати завершення регуляторної гармонізації з таксономією ЄС та 

стандартами EU GBS з боку НКЦПФР. Другим – здійснення пілотної суверенної емісії за 

підтримки міжнародних фінансових інституцій (IFC, ЄБРР, UNDP) як сигнального «маяка» 

для інвесторів. Це закладе цінові орієнтири та відкриє шлях для муніципальних проєктів 
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відновлення інфраструктури й корпоративних випусків у секторах ВДЕ, агрокомплексу та 

зеленої логістики.  

За умови побудови прозорої системи верифікації та звітності, зелені облігації стануть 

дієвим інструментом фінансування екологічної відбудови та повноцінної інтеграції України 

у фінансову архітектуру Європейського Союзу.  
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БАНІВСЬКА СИСТЕМА В УКРАЇНІ: ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИЙ ВИМІР 

 

Євроінтеграційний вимір розвитку банківського сектору України перейшов у 

практичну площину після офіційного старту перемовин про членство у червні 2024 року. 

Ключовими векторами адаптації є переговорні розділи № 9 «Фінансові послуги» та № 4 

«Вільний рух капіталу». Головний фокус реформ змістився з часткового копіювання окремих 

норм на системний офіційний скринінг українського законодавства щодо відповідності праву 

ЄС (Acquis Communautaire). Національний банк України (НБУ) здійснює гармонізацію 

пруденційних вимог у межах оновленої Стратегії розвитку фінансового сектору. Основний 

наголос робиться на підвищенні стійкості банків в умовах тривалих макроекономічних шоків 

[3]. Перехід на трирівневу структуру капіталу: Запроваджено нові компоненти (основний 

капітал 1 рівня, додатковий капітал 1 рівня та капітал 2 рівня) відповідно до Директиви 

https://cigionline.org/publications/green-bonds-current-development-and-their-future/
https://cigionline.org/publications/green-bonds-current-development-and-their-future/
https://www.ifc.org/content/dam/ifc/doc/2025/emerging-market-green-bonds-2024.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Green_and_sustainability_bonds_issued_by_governments
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Green_and_sustainability_bonds_issued_by_governments
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/738-20
https://www.undp.org/ukraine/publications/supporting-green-bond-development-ukraine-report
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2013/36/EU (CRD IV) та Регламенту № 575/2013 (CRR).Впровадження оновлених буферів 

капіталу: Забезпечено гнучке регулювання через буфери консервації, контрциклічні буфери 

та буфери системної важливості для поглинання збитків у кризові періоди.Посилення SREP 

(Process for Supervisory Review and Evaluation): Перехід від формального нагляду до оцінки 

ризиків на основі сукупності кількісних і якісних показників бізнес-моделей банків, що 

дозволяє виявляти системні загрози на ранніх етапах. 

Протягом 2024–2026 років НБУ завершує імплементацію пакету реформ Базель III та 

поступово переходить до норм CRD V / CRR II. Це критично важливо для визнання 

українського банківського нагляду еквівалентним європейському, що дозволить вітчизняним 

банкам оперувати на єдиному європейському ринку за принципом «єдиного паспорта» 

(single passport) [2]. Прогрес впровадження ключових інструментів пруденційного 

регулювання: коефіцієнт чистого стабільного фінансування (NSFR): забезпечує 

довгострокову стійкість фінансування балансів банків, нормативне значення повністю 

відповідає та утримується вище мінімальних 100% [4]. Коефіцієнт покриття ліквідністю 

(LCR): Довів свою ефективність під час воєнного стану, гарантуючи наявність високоякісних 

ліквідних активів для покриття відтоку коштів протягом 30 днів у стресових сценаріях. Нові 

підходи до оцінки операційного та ринкового ризиків: З 2024–2025 років банки перейшли на 

стандартизовані європейські підходи розрахунку мінімального розміру капіталу під 

операційний ризик на основі бізнес-індикатора. Вимоги до внутрішнього капіталу та 

ліквідності (ICAAP/ILAAP): банки самостійно оцінюють та прогнозують власну потребу в 

капіталі та ліквідності під усі види суттєвих ризиків, включаючи специфічні воєнні ризики 

[2]. 

Важливим критерієм фінансової євроінтеграції є розбудова цифрової інфраструктури 

та безшовна інтеграція платіжних систем України та ЄС. Основні зусилля спрямовані на 

повноцінне приєднання до Єдиної зони платежів у євро (SEPA) та запуск концепції 

Відкритого банкінгу (Open Banking) [5]. Ключові досягнення та процеси у сфері платіжних 

послуг: Адаптація до вимог SEPA: Синхронізація нормативної бази НБУ з правилами 

Європейської платіжної ради (EPC). Це дозволить знизити вартість транскордонних 

переказів у євро для громадян та бізнесу до рівня внутрішньоєвропейських тарифів. Запуск 

Open Banking на базі архітектури PSD2: Обов’язковий запуск надання санкціонованого 

клієнтами доступу до їхніх рахунків для сторонніх надавачів послуг (AISP та PISP), що 

стимулює фінтех-конкуренцію. Врахування трендів PSD3 та PSR: Українське законодавство 

вже на етапі розробки підзаконних актів враховує нові директиви ЄС щодо посиленої 

автентифікації клієнтів (SCA) та боротьби з платіжним шахрайством [1]. Наближення до 

стандартів ЄС вимагає безкомпромісного очищення ринку від тіньових потоків та побудови 
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прозорої системи фінансового моніторингу. Україна активно імплементує Регламенти ЄС 

щодо боротьби з відмиванням коштів та фінансуванням тероризму (AML/CFT), враховуючи 

вимоги FATF [3].Запровадження концепції CRS (Common Reporting Standard): Здійснено 

перехід до автоматичного обміну інформацією про фінансові рахунки з країнами ЄС для 

протидії ухиленню від сплати податків. Контроль за віртуальними активами: Розроблено та 

адаптовано регуляторні рамки з урахуванням європейського Регламенту MiCA (Markets in 

Crypto-Assets) для легалізації та нагляду за криптоопераціями через банківські рахунки 

[4].Управління державною часткою в банківському секторі: Однією з вимог меморандумів з 

ЄС та МВФ залишається зниження частки держави в банківській системі (яка перевищує 

50%) шляхом розробки стратегій приватизації держбанків після зниження безпекових 

ризиків [4]. 

Невіддільною складовою фінансового права ЄС (Acquis Communautaire) у 2024–2026 

роках стало жорстке регулювання сталого фінансування (Sustainable Finance Framework), що 

вимагає від банків України інтеграції ESG-факторів у загальні системи управління ризиками. 

Європейський зелений курс (European Green Deal) та Регламент ЄС про розкриття інформації 

щодо сталого фінансування (SFDR) формують нові правила гри для українських банків, які 

прагнуть зберегти доступ до західного капіталу [Національний банк України, 

2026].Запровадження «зеленої таксономії» НБУ: Національний банк України спільно з 

міжнародними інституціями завершує адаптацію європейських критеріїв екологічно сталих 

видів економічної діяльності. Це дозволяє чітко класифікувати кредити на «зелені» та 

«транзитні» [Міністерство фінансів України, 2025].Оцінка кліматичних ризиків портфеля: 

Євроінтеграційні вимоги зобов'язують великі українські банки проводити регулярні стрес-

тестування на предмет вразливості до фізичних та перехідних кліматичних ризиків. Рівень 

викидів CO2 позичальників стає вагомим фактором при розрахунку кредитного рейтингу 

[Шевченко, 2024].Фінансування екологічної модернізації: Повоєнна відбудова 

промисловості та інфраструктури України фінансується переважно через цільові європейські 

гранти та пільгові кредити (наприклад, програми Ukraine Facility). Отримання цих коштів 

напряму залежить від відповідності проєктів екологічним критеріям DNSH (Do No Significant 

Harm) [Центр європейської політики, 2024].Трансформація корпоративного управління: 

Корпоративна культура та структура менеджменту вітчизняних банків адаптуються до 

Директиви ЄС щодо належної обачності корпоративної сталості (CSDDD), що передбачає 

особисту відповідальність керівництва за дотримання соціальних та екологічних стандартів. 

Євроінтеграційний вектор є головним рушієм модернізації банківської системи 

України у 2024–2026 роках. Попри виклики воєнного стану, реформи забезпечили високу 

ліквідність та прибутковість сектору. Успішне завершення скринінгу законодавства, 
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приєднання до SEPA та запуск Open Banking закладуть основу для повноцінної інтеграції 

України у фінансову екосистему Європейського Союзу, підвищуючи довіру міжнародних 

інвесторів та забезпечуючи сталий економічний розвиток держави. 
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СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

Реалії сучасної України потребують формування ефективної державної фінансової 

політики, здатної забезпечити стабільне функціонування економіки, соціальний захист 
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населення та реалізацію стратегічних цілей держави. Важливим чинником трансформації 

фінансової системи є процес європейської інтеграції, який передбачає адаптацію економічної 

та фінансової політики до стандартів Європейського Союзу, у зв'язку з чим актуальним є 

дослідження основних напрямів удосконалення фінансової політики країни. 

Фінансова політика держави являє собою сукупність заходів щодо формування, 

розподілу та використання фінансових ресурсів з метою забезпечення економічного розвитку 

країни. Вона охоплює бюджетну, податкову, грошово-кредитну та інвестиційну складові, які 

взаємодіють між собою та впливають на рівень економічної стабільності [1, с. 45]. В умовах 

євроінтеграції особливого значення набуває забезпечення прозорості державних фінансів, 

ефективності бюджетних витрат та відповідності фінансових механізмів європейським 

вимогам. 

Одним із ключових завдань фінансової політики України є реформування бюджетної 

системи. Ефективне управління бюджетними ресурсами сприяє підвищенню якості 

державних послуг, розвитку інфраструктури та реалізації соціальних програм. Важливим 

напрямом є вдосконалення механізмів бюджетного планування та контролю за 

використанням бюджетних коштів. У країнах Європейського Союзу значна увага 

приділяється принципам відкритості та підзвітності державних фінансів, що може бути 

корисним для подальшого розвитку української бюджетної системи. 

Не менш важливим напрямом є модернізація податкової системи. Податки 

виступають основним джерелом формування доходів державного бюджету та забезпечують 

фінансування суспільно важливих функцій держави. Водночас надмірний податковий тиск 

може негативно впливати на розвиток підприємництва та інвестиційну активність. Тому 

одним із пріоритетів є створення збалансованої податкової системи, яка поєднуватиме 

ефективність наповнення бюджету та стимулювання економічного розвитку. У контексті 

євроінтеграції важливим є наближення податкового законодавства до норм ЄС та 

вдосконалення процедур податкового адміністрування [2, с.18]. 

Суттєвий вплив на фінансову політику України мають процеси цифрової 

трансформації. Сучасні інформаційні технології дозволяють підвищити ефективність 

державного управління, спростити взаємодію між державою та громадянами, а також 

зменшити корупційні ризики. Запровадження електронних сервісів у сфері державних 

фінансів сприяє підвищенню прозорості фінансових операцій та якості адміністративних 

послуг. Особливої актуальності цифровізація набула в умовах воєнного стану, коли значна 

частина державних послуг була переведена в онлайн-формат [3, c. 54-70]. 

Сьогодні Україна стикається з низкою серйозних викликів, пов'язаних із необхідністю 

фінансування оборонних потреб, відновленням зруйнованої інфраструктури та 
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забезпеченням соціальної підтримки населення. За цих умов особливого значення набуває 

міжнародна фінансова допомога та співпраця з міжнародними фінансовими організаціями. 

Підтримка з боку європейських партнерів сприяє збереженню макроекономічної стабільності 

та створює умови для подальшого проведення реформ. 

Окрему увагу необхідно приділяти питанням сталого розвитку та впровадження 

принципів «зеленої» економіки. Світові тенденції свідчать про зростання ролі екологічних 

факторів у формуванні фінансової політики. У країнах Європейського Союзу активно 

використовуються механізми зеленого фінансування, які спрямовані на підтримку 

екологічно безпечних проєктів та енергоефективних технологій. Для України впровадження 

таких інструментів може стати важливим джерелом інвестицій та сприяти післявоєнному 

відновленню економіки. Крім того, важливим напрямом державної фінансової політики є 

підтримка малого та середнього бізнесу. Саме цей сектор створює значну кількість робочих 

місць, забезпечує розвиток конкуренції та сприяє економічному зростанню. Умови 

євроінтеграції відкривають нові можливості для українських підприємств щодо виходу на 

міжнародні ринки, залучення інвестицій та участі у міжнародних програмах розвитку. Тому 

фінансова політика має бути спрямована на створення сприятливого бізнес-клімату та 

підтримку підприємницьких ініціатив. 

Важливим аспектом удосконалення фінансової політики є посилення системи 

державного фінансового контролю та аудиту. Забезпечення ефективного контролю за 

формуванням і використанням бюджетних ресурсів сприяє мінімізації фінансових порушень, 

підвищенню довіри до державних інституцій та зміцненню фінансової дисципліни. У цьому 

контексті актуальним є впровадження сучасних підходів до внутрішнього контролю, ризик-

орієнтованого аудиту та використання міжнародних стандартів у сфері державного 

фінансового контролю. 

Необхідною умовою реалізації ефективної фінансової політики є підвищення 

інституційної спроможності органів державної влади. Йдеться про вдосконалення 

професійної підготовки кадрів, запровадження сучасних управлінських практик та 

підвищення рівня відповідальності за прийняття фінансових рішень. Важливу роль відіграє 

також розвиток аналітичного забезпечення фінансової політики, що дозволяє приймати 

обґрунтовані рішення на основі якісних даних та прогнозів. 

У сучасних умовах особливої актуальності набуває питання післявоєнного 

відновлення економіки України. Формування ефективної фінансової політики має бути 

спрямоване на мобілізацію внутрішніх і зовнішніх фінансових ресурсів для відбудови 

інфраструктури, підтримки бізнесу та стимулювання інвестиційної активності. При цьому 

важливим є забезпечення прозорості використання коштів, що надходять від міжнародних 
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партнерів, а також узгодження національних пріоритетів із стратегічними цілями 

європейської інтеграції. 

Крім того, доцільним є активізація розвитку державно-приватного партнерства як 

інструменту залучення інвестицій у стратегічно важливі галузі економіки. Такий підхід 

дозволяє поєднати ресурси держави та бізнесу для реалізації масштабних проєктів, зокрема у 

сферах інфраструктури, енергетики та інновацій. Успішне застосування механізмів 

партнерства сприятиме підвищенню ефективності використання фінансових ресурсів та 

прискоренню економічного відновлення країни.   

Отже, державна фінансова політика України в умовах євроінтеграції є важливим 

інструментом забезпечення економічної стабільності та сталого розвитку держави, а її 

ефективність залежить від успішного проведення реформ, удосконалення бюджетної та 

податкової систем, розвитку цифрових технологій і впровадження європейських стандартів 

управління фінансами. Реалізація цих завдань сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності національної економіки, залученню інвестицій та покращенню 

добробуту населення.      
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ БАНКУ В КРИЗОВИХ УМОВАХ 

 

Українська банківська система п’ятий рік перебуває в умовах економічної та 

політичної нестабільності через військові дії. Війна генерує нові виклики для фінансового 

сектору та вимагає швидкої реакції на кризові ситуації. Стійкість банківської системи 
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сьогодні відіграє важливу роль у фінансовому забезпеченні не лише обороноздатності 

країни, але й захищеності коштів бізнес-структур і громадян. 

На початку 2022 року, коли розпочалось повномасштабне вторгнення рф на 

територію нашої держави, виважена і гнучка регуляторна політика Національного банку 

України (НБУ) упередили кризу ліквідності банківської системи. Безпечність коштів у 

банківській системі для населення підтвердило рішення про запровадження повного 

гарантування вкладів фізичних осіб в усіх банках України на період воєнного стану. 

Українці не спорожнювали свої поточні та депозитні рахунки, а це сприяло збереженню 

коштів у банках. Довіра громадян до вітчизняної банківської системи укріплювалась і тоді, 

коли банки швидко і якісно почали надавати дистанційно банківські послуги. Для власних 

коштів не існувало кордонів. Так банківська система проявила гнучкість та витривалість в 

умовах війни і в перший рік військових дій жоден банк не втратив платоспроможності. 

На сьогодні більшість банків працюють прибутково, вони надліквідні, а вільні кошти 

готові надавати в кредит фізичним та юридичним, приймати участь в державних 

інвестиційних та пільгових програмах (іпотечного кредитування, енергокредитування, 

кредити «5-7-9%»), вкладати у військові та інші державні облігації, щоб фінансово 

підтримати оборону країни, український бізнес, населення. 

Проте політична нестабільність у світі, війна на Близькому Сході та в Україні, 

загрожують енергетичною кризою, що може привести до затяжної світової фінансової 

кризи. 

З огляду на минулі фінансові кризи, зокрема світову фінансову кризу 2008 року, для 

випередження негативних наслідків для фінансових установ та економік країни Базелем ІІІ 

запроваджені обов’язкові регуляторні вимоги щодо капіталу та ліквідності банків, від яких 

залежить фінансова стабільність в країні і світі, зокрема: 

1. Регулятивний капітал банку поділений на 3 рівні: основний капітал 1 рівня (ОК1), 

додатковий капітал 1 рівня (ДК1), додатковий капітал 2 рівня (ДК2). 

2. Встановлені буфери капіталу: Буфер консервації 2,5%, Контрциклічний буфер 0-

2,5%, Буфера системного ризику 0-3%, Буфер системної важливості 1-2%. 

3. Визначені нові показники ліквідності: LCR (короткострокової ліквідності), NSFR 

(коефіцієнт стабільного фінансування), значення яких більші 100%. 

4. Розроблені нові підходи до оцінювання ключових ризиків банківської діяльності. 

Українські банки під керівництвом НБУ поступово запровадили ці вимоги чим 

укріпили свою стабільність та у складні часи уникнули системної банківської кризи. 

Сьогодні нові виклики для банківського сектора. НБУ постійно працює над імплементацією 

європейських директив щодо забезпечення стійкості банківських установ, запроваджує нові 
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процедури, сценарії для безперебійного функціонування фінансового сектору. Спочатку 

розробляються відповідні зміни до Законів, ухвалюються постанови Правлінням НБУ, 

потім триває перехідний тестовий період, коли банки здійснюють розрахунки, 

випробовують нові зміни на практиці.  

Важливе значення для успішної реалізації нововведень мають системи 

корпоративного управління, внутрішньобанківського контролю та ризик-менеджменту, які 

забезпечують стійкість фінансової установи. Вітчизняні банки використовують модель 

трьох ліній захисту в управлінні ризиками, розглядаючи індивідуальний та системний 

ризик. Розподіл обов’язків між підрозділами банку на 3-х лініях захисту:  

− 1-а лінія –на рівні бізнес-підрозділів банку та підрозділів підтримки діяльності 

банку 

− 2-а лінія –на рівні підрозділу з управління ризиками та комплаєнс 

− 3-я лінія –на рівні підрозділу внутрішнього аудиту 

Відповідальність за створення комплексної, адекватної та ефективної системи 

управління ризиками несе Рада банку (див. рис.1). 

 
 

Рис. 1. Схема організаційної структури банку щодо управління ризиками 

Дотримання внутрішніх документів щодо управління ризиками упереджує кризовий 

стан, який виникає через зовнішні фактори, тому сьогодні всі банки зобов’язані більш 

скрупульорзно передбачати та оцінювати ключові ризики. Відповідно до законодавства ЄС 

та Базельських стандартів на випадок надзвичайних ситуацій кожен банк повинен 

розробити такі банківські документи, щодо управління ризиками: 

1. Декларація схильності до ризиків, яка визначає величину та види ризиків, які банк 

готовий на себе взяти; 

2. Стратегія управління ризиками банку, політики управління окремими видами 



 

153 

 

ризиків, де визначаються підходи до управління ризиками (виявлення, вимірювання, 

моніторингу та контролю за ризиками) 

3. Самооцінка достатності капіталу установи для покриття всіх суттєвих ризиків та 

дотримання всіх нормативних вимог (ICAAP) - оцінювання необхідного та доступного 

капіталу за двома перспективами (економічною та нормативною), з урахуванням стрес 

тестування та без нього ; 

4. Самооцінка достатності внутрішньої ліквідності банку (ILAAP) - оцінювання 

достатності внутрішньої ліквідності за економічною та нормативною перспективами на 

прогнозний період, планування достатності внутрішньої ліквідності, моніторинг 

достатності внутрішньої ліквідності та складання управлінської звітності 

5. План відновлення, який містить план реалізації банком заходів з відновлення 

фінансової стійкості банку у разі кризи, ключає заходи зниження ризику, генерації та залучення 

капіталу та підтримки ліквідності. 

Література: 

1. Положення про організацію процесу оцінки достатності внутрішнього капіталу в 

банках України та банківських групах, затверджене постановою Правління Національного 

банку України від 30.12.2021 № 161; URL: 

https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_30122021_161 

2. Вимоги до самооцінки достатності внутрішнього капіталу банків (ICAAP). 

Матеріали семінару НБУ від 29.05.2025р. URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/tendentsiyi-

finansovogo-sektoru-ukrayini-ta-instrumenti-dlya-upravlinnya-rizikami-29-travnya-2025-roku 

3. Система управління ризиками та стрес-тестування основних ризиків, як основа 

стійкості банку. Матеріали семінару НБУ від 26.05.2026р. URL: 
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ІНСТИТУЦІЙНА МОДЕРНІЗАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТІЙКОСТІ 

ПУБЛІЧНИХ ФІНАНСІВ УКРАЇНИ 

 

Стійкість публічних фінансів у сучасних умовах визначається не лише здатністю 

держави збалансувати доходи і видатки, а передусім спроможністю бюджетних інституцій 
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безперервно виконувати ключові функції під впливом воєнних, макроекономічних і 

демографічних шоків. Для України це означає необхідність одночасно фінансувати оборону, 

підтримувати базові публічні послуги, відновлювати пошкоджену інфраструктуру та 

зберігати довіру міжнародних партнерів. Тому традиційний підхід, зосереджений переважно 

на щорічному бюджетному балансуванні, має бути доповнений системою інституційних 

механізмів, які забезпечують адаптивність, передбачуваність і підзвітність фіскальної 

політики. Нова Стратегія реформування системи управління державними фінансами на 2026-

2030 роки закріплює перехід від фрагментарних змін до комплексного удосконалення 

бюджетного процесу, управління доходами, державним боргом, фіскальними ризиками та 

публічними інвестиціями [1]. Однак формальне запровадження інструментів не гарантує їх 

результативності. Ключовим завданням є перетворення середньострокового планування, 

оглядів видатків, оцінювання інвестиційних проєктів і контролю фіскальних ризиків на 

взаємопов’язані управлінські процедури, результати яких реально впливають на бюджетні 

рішення. 

Першим напрямом модернізації має бути посилення середньострокової орієнтації 

фіскальної політики. Бюджетна декларація на 2026-2028 роки відновлює багаторічний 

горизонт планування, однак висока невизначеність вимагає не механічної фіксації 

показників, а застосування сценарного підходу [2]. Базовий, консервативний і стресовий 

сценарії мають містити чіткі припущення щодо безпекової ситуації, зовнішнього 

фінансування, інфляції, обмінного курсу та темпів відновлення економіки. Для кожного 

сценарію доцільно визначати заздалегідь погоджені управлінські реакції: порядок перегляду 

видатків, використання резервів, коригування запозичень і пріоритетність захищених 

функцій. Це скоротить час ухвалення рішень у кризовій ситуації та зменшить ризик 

несистемних бюджетних скорочень. 

Другим напрямом є інституціоналізація управління фіскальними ризиками. В умовах 

війни ризики формуються не лише державними гарантіями чи діяльністю державних 

підприємств, а й потребами відновлення, зобов’язаннями у сфері енергетики, підтримкою 

місцевих бюджетів, можливими втратами доходів та залежністю від зовнішньої допомоги. 

Тому реєстр фіскальних ризиків повинен бути інтегрований із бюджетним календарем, а для 

найбільш суттєвих ризиків мають розроблятися плани реагування із визначенням 

відповідальних органів, порогових індикаторів та джерел покриття. Міжнародний досвід 

свідчить, що середньострокове бюджетування, управління фіскальними ризиками та 

оцінювання публічних інвестицій є взаємодоповнювальними складовими сталої фіскальної 

системи [3]. 
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Третім напрямом має стати завершення реформи управління публічними 

інвестиціями. Обмежені ресурси відновлення потребують єдиного циклу: від стратегічного 

визначення потреб і попередньої оцінки проєктів до їх відбору, фінансування, моніторингу 

та підсумкової оцінки. Формування єдиного проєктного портфеля створює основу для 

порівняння ініціатив за готовністю, соціально-економічним ефектом і ризиками, але його 

якість залежить від достовірності даних та інституційної спроможності розпорядників. 

Інвестиційні рішення слід пов’язувати з реалістичними граничними обсягами видатків і 

майбутніми витратами на утримання створених активів, інакше проєкти можуть генерувати 

додатковий тиск на бюджет після завершення будівництва. 

Четвертим напрямом є посилення вертикальної координації між державним і 

місцевими бюджетами. Стійкість сектору загального державного управління не може 

забезпечуватися лише на центральному рівні, оскільки саме органи місцевого 

самоврядування підтримують значну частину базових послуг і першими реагують на 

локальні наслідки криз. Необхідні стабільні правила розподілу доходів і трансфертів, прозорі 

критерії компенсації втрат, а також узгодження державних інвестиційних рішень із 

місцевими стратегіями та середньостроковими планами. Зміни до міжбюджетних відносин 

мають оцінюватися з погляду не лише короткострокового бюджетного ефекту, а й впливу на 

фінансову спроможність територій виконувати власні та делеговані повноваження. 

П’ятим напрямом є цифрова інтеграція бюджетних даних і посилення підзвітності. 

Дані про доходи, видатки, закупівлі, інвестиційні проєкти, державну допомогу та фіскальні 

ризики часто зберігаються у різних інформаційних системах. Їх сумісність має забезпечити 

наскрізне відстеження руху публічних коштів і результатів політики. Водночас цифровізація 

повинна супроводжуватися єдиними стандартами даних, автоматизованими перевірками 

якості та чітким розподілом відповідальності за внесення і верифікацію інформації. 

Відкритість даних підвищує довіру суспільства й донорів, але лише за умови, що 

оприлюднюється не формальний масив показників, а інформація, придатна для оцінювання 

ефективності рішень. 

Євроінтеграційний вимір створює додатковий стимул для такої модернізації. Ukraine 

Facility поєднує фінансову підтримку з виконанням структурних реформ і вимагає належних 

систем контролю, аудиту та захисту фінансових інтересів Європейського Союзу [4]. 

Відповідно, інституційна стійкість публічних фінансів має охоплювати не лише дотримання 

фіскальних обмежень, а й спроможність держави підтверджувати результативність 

використання коштів, запобігати конфліктам інтересів, виявляти порушення та 

забезпечувати коригувальні дії. Отже, модернізація механізмів забезпечення стійкості 

публічних фінансів повинна ґрунтуватися на інтеграції п’яти елементів: сценарного 
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середньострокового планування, управління фіскальними ризиками, якісного відбору 

публічних інвестицій, узгоджених міжбюджетних відносин і цифрової підзвітності. 

Результатом має стати не збільшення кількості процедур, а формування адаптивної системи, 

у якій ризики виявляються завчасно, бюджетні рішення спираються на порівнювані дані, а 

ресурси спрямовуються на пріоритети з найбільшим суспільним ефектом. Саме така 

інституційна архітектура здатна поєднати короткострокову кризову стійкість із 

довгостроковою фіскальною стабільністю та потребами повоєнного відновлення України. 
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РОЛЬ НБУ У ВПРОВАДЖЕННІ ПРИНЦИПІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Сталий розвиток економіки та фінансів країни це результат своєрідної еволюції 

поглядів на справедливе влаштування суспільних відносин в умовах невпинних змін та 

трансформацій, бурхливого розвитку технологій, необхідності ощадного використання 

природних ресурсів, забезпечення соціальної рівності та добробуту.  

Впровадження принципів сталого розвитку в Україні необхідним  є навіть в умовах 

війни для посилення євроінтнеграційних процесів та подальшого післявоєнного відновлення 

економіки. Також, важливим є щоб сталий розвиток був частиною державної політики і 

знаходив своє відображення в діяльності державних органів та установ.  

Національний банк України як центральний банк країни, що відповідає за стабільність 

національної грошової одиниці гривні, є регулятором на фінансовому ринку щодо 
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банківських установ, страхових компаній, кредитних спілок, фінансових компаній, 

ломбардів, видає ліцензії на здійснення валютних операцій операторам поштового зв’язку та 

іншим учасникам. Отже, НБУ певним чином впливає на учасників ринку у тому числі і через 

забезпечення фінансової та цінової стабільності держави. Тому участь НБУ у впровадженні 

принципів сталого розвитку є важливою, що актуалізує тему нашого дослідження.  

НБУ позиціонує себе як сучасна незалежна державна інституція, орієнтується на 

міжнародний досвід та наближує підходи регулювання фінансового ринку до європейських. 

Діяльність НБУ ускладнюється умовами війни: необхідністю забезпечувати доступність 

фінансових послуг в звичному режимі, створювати умови інклюзивності надання фінансових 

послуг для військовослужбовців та ветеранів, захисту населення, розвитку системи 

цивільного захисту та ін. 

Слід згадати стратегічні документи НБУ, Стратегію НБУ [1] та Стратегію розвитку 

фінансового сектору України, що визначають місію фінансового сектору зокрема у 

дотриманні фінансової стабільності та інклюзії,  підтримці добробуту громадян. Врахування 

НБУ міжнародних стандартів з сталого розвитку відображено у низці прийнятих і схвалених 

НБУ документах, табл.1.   

Таблиця 1 

Нормативні документи НБУ з питань сталого розвитку 

Назва документу Дата прийняття 

Стратегія Національного банку України травень 2023 р. 

оновлено січень 2024 р 

Стратегія розвитку фінансового сектору України серпень 2023 р. 

оновлено 26 червня 2025 р. 

Політика з розвитку сталого фінансування 17 вересня 2024 р. 

Декларація енергетичної політики центрального апарату 

Національного банку України 

17 грудня 2024 р. 

Біла книга з управління екологічними, соціальними та 

управлінськими (ESG) ризиками у фінансовому секторі 

30 червня 2025 р. 

Про схвалення Змін до Методичних рекомендацій щодо 

організації корпоративного управління в банках України 

03 лютого 2026 р. 

Положення про організацію системи управління ризиками в 

банках України та банківських групах 

11 червня 2018 р.   

зі змінами 22 січня 2026 р. 

Методичні рекомендації з правил інклюзивного надання 

фінансових послуг в установах України 

05 липня 2024 р. 

Нормативний пакет для банку фінансової інклюзії  12 червня 2026 р. 

Національна стратегія розвитку фінансової грамотності до 

2030 року 

12 квітня 2024 р. зі змінами 

від 28 вересня 2025 р. 

Джерело: складено автором самостійно 

 

«Політика з розвитку сталого фінансування» [2] та «Біла книга з управління 

екологічними, соціальними та управлінськими (ESG) ризиками у фінансовому секторі» [3] є 
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певними дороговказами щодо ESG-ризиків для фінансового сектору економіки.  «Зміни до 

Методичних рекомендацій щодо організації корпоративного управління в банках України» 

[4] містять в собі більш конкретні рекомендації щодо врахування ESG-ризиків банківськими 

установами, зокрема передбачено розробку банками Стратегії сталого розвитку банку у 

вигляді самостійного документу або ж як складової стратегії банку. Тим самим більш 

впорядкованою і системною стає робота банківських установ щодо організації власної 

діяльності з врахуванням екологічних, соціальних та управлінських ризиків та вивчення і 

надання певних переваг тим клієнтам та партнерам що враховують принципи сталого 

розвитку. Це відповідно вимагає додаткових витрат на організацію первинної верифікації 

клієнтів та партнерів на відповідність типовому ESG-профілю, на збір даних та їх 

нагромадження для формування звітності та прийняття управлінських рішень. 

Значна роль надається НБУ фінансовій інклюзії задля «повноцінного доступу 

населення, зокрема соціально вразливих груп, та малого бізнесу до фінансових послуг на 

віддалених малонаселених територіях, наближених до воєнних дій, та на звільнених 

територіях» [4]. 

 Отже, визначаючи пріоритети для фінансового сектору, НБУ, через впровадження 

нормативних вимог та рекомендацій, створює умови ширшого впровадження принципів 

сталого розвитку і тим самим наближення стандартів діяльності фінансових установ до 

європейських, що значно покращить імідж України на міжнародному ринку, сприятиме 

іноземним інвестиціям, захисту довкілля. Це особливо важливим є як для сьогодення, так і 

післявоєнної відбудови економіки. 

Література: 

1. Стратегія Національного банку України. НБУ. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/about/strategy (дата звернення: 21.06.2026) 

2. Політика з розвитку сталого фінансування. НБУ. 17.09.2024р. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/news/all/politika-natsionalnogo-banku-ukrayini-schodo-rozvitku-stalogo-

finansuvannya-na-period-do-2025-roku (дата звернення: 29.05.2026) 

3.  Біла книга з управління екологічними, соціальними та управлінськими (ESG) 

ризиками у фінансовому секторі. НБУ. URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/bila-kniga-z-

upravlinnya-ekologichnimi-sotsialnimi-ta-upravlinskimi-esg-rizikami-u-finansovomu-sektori (дата 

звернення: 22.06.2026) 

4. Ухвалено регуляторний пакет для початку діяльності банку фінансової інклюзії. 

НБУ.  16 черв. 2026. URL:  https://bank.gov.ua/ua/news/all/uhvaleno-regulyatorniy-paket-dlya-

pochatku-diyalnosti-banku-finansovoyi-inklyuziyi. 
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РОЛЬ ВНУТРІШНІХ ДЕРЖАВНИХ ЗАПОЗИЧЕНЬ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ФІНАНСОВОЇ 

СТІЙКОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ ТА 

ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

 

В умовах воєнного стану питання стабільного фінансування державного бюджету 

України набуло критичного значення для збереження макроекономічної стабільності. Через 

стрімке зростання оборонних витрат на тлі скорочення податкових надходжень державна 

фінансова політика орієнтується на активне використання внутрішніх боргових інструментів. 

Внутрішні державні запозичення стали одним із провідних джерел оперативної мобілізації 

капіталу всередині країни для покриття фіскального дефіциту. Проте масштабне 

нарощування боргових зобов’язань генерує довгострокові виклики для бюджетної системи. 

У контексті стратегічного євроінтеграційного вектору України управління внутрішнім 

боргом має не лише розв’язувати поточні завдання, а й закладати надійні інституційні засади 

для сталого повоєнного відновлення фінансових ринків та їхньої гармонізації із критеріями 

Європейського Союзу (ЄС).  

Державні запозичення є класичним інструментом фіскального регулювання, що 

поєднує в собі ознаки фінансів та кредиту й виконує важливу розподільчу, регулюючу та 

мобілізаційну функції [2]. Головним практичним інструментом на вітчизняному фінансовому 

ринку виступають облігації внутрішньої державної позики (ОВДП), емітентом яких є 

Міністерство фінансів України. Правову основу цього процесу формує Бюджетний кодекс 

України, щорічні закони про Державний бюджет, а також регуляторні акти Кабінету 

Міністрів та Національного банку України, які визначають умови емісії, обігу та 

обслуговування держпаперів. Під час воєнного стану внутрішні запозичення отримали 

особливий мобілізаційний зміст, оскільки залучення коштів через військові облігації 

безпосередньо відображає рівень суспільної довіри до дій державної влади [2].  

Дослідження динаміки внутрішнього боргу демонструє істотне прискорення його 

нарощування в умовах, що склалися після 2022 року. Протягом 2022-2025 рр. обсяг 

внутрішнього державного боргу України збільшився на 919,9 млрд грн і наприкінці 2025 

року сягнув 2031,5 млрд грн [3]. Попри абсолютне зростання боргу, його частка в загальній 

структурі державного та гарантованого боргу послідовно зменшувалася – з 34,4% у 2022 р. 

до 23,8% наприкінці 2025 р. [3]. Така тенденція пояснюється випереджаючими темпами 
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надходження зовнішньої фінансової допомоги та пільгових кредитів від міжнародних 

партнерів.  

Якісна характеристика сучасного ринку ОВДП розкривається через структуру його 

інвесторів. Станом на кінець 2025 р. ключовими власниками державних цінних паперів 

залишаються комерційні банки (47,9% ринку) та Національний банку України (33,1%) [3]. 

Водночас однією з позитивних тенденцій воєнного періоду стало суттєве розширення та 

диверсифікація інвесторської бази завдяки активному залученню внутрішнього роздрібного 

сегмента. Цьому сприяли цифровізація механізмів придбання облігацій та високий рівень 

патріотичної мотивації населення, внаслідок чого обсяг ОВДП у власності фізичних осіб 

стрімко зріс і досяг 111,9 млрд грн, що становило 5,7 % загального обсягу ринку [4].  

Внутрішній ринок запозичень довів свою високу антикризову ефективність, 

дозволивши державі профінансувати понад 73% дефіциту бюджету у найбільш критичний 

перший рік повномасштабної війни [1]. Перевагою залучення внутрішніх гривневих ресурсів 

є повна відсутність валютного ризику для Міністерства фінансів під час їхнього 

обслуговування [1]. Крім того, за підсумками 2025 року уряд продемонстрував високий 

рівень рефінансування (ролловеру) внутрішнього боргу, який у гривневому еквіваленті 

становив 131% [4]. Це підтверджує збереження високої довіри комерційних інвесторів та 

населення до суверенних зобов’язань держави [4]. 

Попри очевидну стабілізаційну роль, довгострокова ефективність внутрішніх 

запозичень обмежена низкою фіскальних та монетарних чинників, серед яких:  

- висока вартість обслуговування: середньозважена дохідність за внутрішніми 

борговими інструментами у 2025 році становила близько 13,5% [3]; 

- загальне боргове навантаження: сукупний державний борг України наблизився до 

межі 98,4% ВВП, що суттєво звужує фіскальний простір для подальшої емісії; 

- ефект витіснення: приваблива та безризикова дохідність ОВДП стимулює 

комерційні банки інвестувати вільну ліквідність у державні папери замість відновлення 

кредитування реального сектору економіки.  

Наближення фінансової системи України до стандартів Європейського Союзу вимагає 

модернізації підходів до боргової політики. Відповідно до Середньострокової стратегії 

управління державним боргом на 2026-2028 рр., ключовими орієнтирами є подовження 

строковості внутрішніх зобов’язань через розширення практики switch-аукціонів та 

поступове скорочення частки ОВДП, номінованих в іноземній валюті [3].  

Перспективним напрямом у межах євроінтеграційного виміру є адаптація 

вітчизняного ринку капіталу до європейських практик сталого фінансування (sustainable 

finance). Це передбачає майбутнє впровадження внутрішніх суверенних цільових «зелених» 
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та соціальних облігацій. Такий підхід дозволить трансформувати внутрішній борговий ринок 

на ефективний інструмент акумулювання заощаджень для фінансування конкретних проєктів 

екологічної модернізації та соціального відновлення у повоєнний період.  

Отже, внутрішні державні запозичення виконують функцію надійного фінансового 

стабілізатора бюджетної системи України в умовах воєнних викликів. Водночас подальший 

розвиток ринку ОВДП в умовах євроінтеграції потребує планомірного зниження вартості 

обслуговування боргу, мінімізації валютних ризиків та поступового впровадження 

інструментів сталого фінансування відповідно до стандартів ЄС.  
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ПОРІВНЯЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПРОВІДНИХ 

БАНКІВ УКРАЇНИ 

 

Повномасштабна війна, макроекономічна нестабільність і підвищені кредитні ризики 

суттєво змінили пріоритети інвестиційної політики українських банків. За цих умов 
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банківський сектор був змушений балансувати між підтриманням ліквідності, забезпеченням 

прибутковості та поступовим відновленням кредитування реального сектору економіки. У 

структурі активів банків зросла роль низькоризикових інструментів – насамперед облігацій 

внутрішньої державної позики та депозитних сертифікатів Національного банку України. У 

науковій літературі інвестиційну діяльність банку розглядають як розміщення власних і 

залучених ресурсів у фінансові інструменти та інвестиційні проєкти з метою отримання 

доходу, підтримання ліквідності й управління ризиками [1]. Відповідно до Закону України 

«Про банки і банківську діяльність», банки мають право здійснювати операції з цінними 

паперами, інвестувати кошти та проводити інші активні операції за умови дотримання вимог 

НБУ щодо обмеження ризиків [2]. У воєнних умовах практична реалізація цих функцій 

набула виразно консервативного характеру. Метою дослідження є порівняння структури 

активів окремих провідних державних і приватних банків України з погляду співвідношення 

вкладень в ОВДП, депозитні сертифікати НБУ та кредитний портфель. До вибірки включено 

ПриватБанк, Ощадбанк,  Укргазбанк, Сенс Банк і ПУМБ (табл. 1). 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика структури активів окремих державних і приватних 

банків України станом на 01.01.2026 р. 

Банк Чисті 

активи, 

млрд грн 

ОВДП, 

млрд 

грн 

Частка 

ОВДП, 

% 

Частка 

ДС НБУ, 

% 

Кредитний 

портфель, 

млрд грн 

Частка 

кредитів, 

% 

ПриватБанк 904,3 374,9 41,5 11,7 160,8 17,8 

Ощадбанк 514,5 187,9 36,5 14,0 128,2 24,9 

Укргазбанк 215,2 50,7 23,6 8,7 91,4 42,5 

Сенс Банк 137,9 30,4 22,1 17,7 52,1 37,8 

ПУМБ 231,0 29,3 12,7 23,1 98,2 42,5 

Джерело: складено і розраховано авторами на основі [3] та річної фінансової 

звітності ПриватБанку, Ощадбанку, Укргазбанку, Сенс Банку та фінансової звітності АТ 

«ПУМБ» за 2025 рік. 
 

Такий підхід дає змогу порівняти інвестиційну поведінку державних банків із 

моделлю приватного банку, який діє на комерційних засадах. Дані таблиці свідчать про 

суттєву диференціацію інвестиційної поведінки банків. Найбільш консервативну структуру 

активів мають ПриватБанк та Ощадбанк. У ПриватБанку частка ОВДП у чистих активах 

становить 41,5%, а разом із депозитними сертифікатами НБУ – 53,1%. В Ощадбанку ці 

показники становлять відповідно 36,5% і 50,6%. Отже, понад половину чистих активів двох 

найбільших державних банків розміщено у державних або квазідержавних низькоризикових 

інструментах. 

Водночас кредитна активність цих банків відносно обсягу активів є нижчою. Частка 

кредитного портфеля у чистих активах ПриватБанку становить лише 17,8%, Ощадбанку – 
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24,9%. Це не означає відсутності кредитування, оскільки в абсолютному вимірі їхні кредитні 

портфелі залишаються значними. Проте відносна структура активів свідчить, що для 

найбільших державних банків пріоритетом залишається фінансова стійкість, ліквідність і 

участь у фінансуванні державного сектору. 

Іншу модель демонструють Укргазбанк і Сенс Банк. Укргазбанк має найвищу у 

вибірці частку кредитного портфеля – 42,5% чистих активів. При цьому частка ОВДП та 

депозитних сертифікатів НБУ у його активах становить 32,2%, що є помірним показником 

порівняно з ПриватБанком та Ощадбанком. Це свідчить про більш активну орієнтацію банку 

на кредитування клієнтів, зокрема корпоративного сектору та пріоритетних галузей 

економіки. 

Сенс Банк також має відносно високу частку кредитів – 37,8% чистих активів. Його 

вкладення в ОВДП становлять 22,1%, а в депозитні сертифікати НБУ – 17,7%. Тобто банк 

поєднує кредитну активність із помітним обсягом короткострокового розміщення ліквідності 

в інструменти НБУ. Така модель є проміжною між консервативною політикою великих 

державних банків і більш комерційно орієнтованою моделлю приватного банку. 

ПУМБ, як представник приватного банківського капіталу у вибірці, має найнижчу 

частку ОВДП – 12,7% чистих активів. Водночас його вкладення в депозитні сертифікати 

НБУ є значними – 23,1% чистих активів. Сукупна частка ОВДП і депозитних сертифікатів 

НБУ становить 35,8%, а частка кредитного портфеля – 42,5%. Це свідчить, що приватний 

банк також активно використовує низькоризикові інструменти для управління ліквідністю, 

однак зберігає значно вищу відносну кредитну активність порівняно з найбільшими 

державними банками. 

Отримані результати дають підстави виокремити дві основні моделі інвестиційної 

політики банків. Перша – консервативно-ліквідна, характерна для ПриватБанку та 

Ощадбанку. Вона передбачає значну концентрацію активів в ОВДП і депозитних 

сертифікатах НБУ, що забезпечує стабільність доходів і підтримує фінансування державних 

потреб, але обмежує відносну частку кредитування. Друга – кредитно-комерційна, властива 

Укргазбанку, Сенс Банку та ПУМБ, де частка кредитного портфеля є вищою, а 

низькоризикові інструменти виконують переважно функцію управління ліквідністю. 

Водночас протиставлення державних і приватних банків не є абсолютним. Державні 

банки теж нарощують кредитування, зокрема в межах державних програм і фінансування 

критично важливих секторів. Приватні банки, зі свого боку, також активно використовують 

депозитні сертифікати НБУ як інструмент короткострокового розміщення надлишкової 

ліквідності. Тому коректніше говорити не про повну відмінність моделей, а про різні 

пропорції між ліквідністю, суверенним боргом і кредитним ризиком. 
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Таким чином, інвестиційна політика провідних банків України у 2025 році зберігала 

захисний характер, однак не була однорідною. Найбільші державні банки залишаються 

ключовими утримувачами ОВДП і депозитних сертифікатів НБУ, виконуючи функцію 

фінансової опори держави. Водночас Укргазбанк, Сенс Банк і ПУМБ демонструють вищу 

частку кредитування, що посилює їхню роль у фінансуванні реального сектору. 

Подальша трансформація інвестиційної політики банків має бути пов’язана з 

поступовим зменшенням надмірної залежності від низькоризикових державних інструментів 

і розширенням кредитування бізнесу, інфраструктурних, енергетичних та відновлювальних 

проєктів. При цьому повна відмова від ОВДП і депозитних сертифікатів НБУ є недоцільною, 

оскільки вони залишаються важливими інструментами управління ліквідністю і стабільністю 

банківської системи. Оптимальною для післявоєнного відновлення має стати модель, у якій 

державні та приватні банки поєднуватимуть фінансову стійкість із активнішою участю у 

кредитуванні економічного розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ РЕГІОНАЛЬНОЇ АСИМЕТРІЇ ТА ПОЛЯРИЗАЦІЇ ФІСКАЛЬНОГО 

ПРОСТОРУ В УКРАЇНІ 

 

Фіскальний простір регіонів є ключовим елементом забезпечення економічної 

стійкості та соціально-економічного розвитку територій. В Україні процеси децентралізації, 

започатковані у 2014–2015 роках, значно посилили роль місцевих бюджетів у формуванні 

публічних послуг. Однак регіональна асиметрія та поляризація фіскального простору 

залишаються гострими проблемами, особливо в умовах воєнного стану 2022–2025 років. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14
https://mof.gov.ua/uk/zviti-po-derzhavnih-bankah-fin
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Регіональна асиметрія проявляється у значних відмінностях у податковій базі, 

доходах місцевих бюджетів та спроможності громад виконувати делеговані повноваження. 

Поляризація посилюється концентрацією ресурсів у кількох лідируючих регіонах (Київ, 

Дніпропетровська, Львівська області) на тлі стагнації або занепаду прифронтових та 

окупованих територій.  

Разом з тим, нерівномірність територіального розподілу виробничих сил, логістичних 

шляхів та природних ресурсів створює значні розбіжності у фінансовій спроможності 

муніципалітетів. Громади, через які проходять національні автомагістралі, отримують 

надмірні обсяги акцизного податку з пального, а території з високою концентрацією 

промислових підприємств акумулюють левову частку ПДФО, плати за землю та податку на 

нерухомість, залишаючи аграрні та периферійні громади у стані хронічної фінансової 

дефіцитності.  

Виходячи з цього метою дослідження є комплексний аналіз цих проблем року та 

формулювання напрямів їх подолання. Загалом фіскальний простір регіону розуміється як 

середовище взаємодії економічних суб’єктів та органів влади щодо формування, розподілу 

та використання фінансових ресурсів. Децентралізація повинна сприяти вирівнюванню 

диспропорцій, але на практиці часто призводить до їх посилення через нерівномірність 

економічного розвитку. 

Воєнний стан суттєво посилив ці дисбаланси через руйнування інфраструктури, 

окупацію територій та масове внутрішнє переміщення бізнесу й громадян. Статистика 

виконання доходної частини бюджетів за перші місяці 2024 року наочно демонструє 

масштаби цієї поляризації. Місто Київ зміцнило лідируючі позиції, збільшивши доходи на 

30,0% – до 28,6 млрд грн. Київська область продемонструвала приріст на 1,5% [1].    

Натомість більшість регіонів України зафіксували помітне падіння доходів внаслідок 

вилучення військового ПДФО: Львівська область втратила −5,6% доходів, Вінницька – 

−0,2%, Кіровоградська – −4,1%. Найбільш катастрофічний спад відбувся у зоні активних 

бойових дій та на прифронтових територіях: доходи місцевих бюджетів Донецької області 

скоротилися на −50,5%, а Луганської – на −60,0% [1].      

Емпіричний аналіз виконання місцевих бюджетів України за період 2022–2025 років 

свідчить про наявність глибоких структурних деформацій, спричинених як фактором 

воєнного стану, так і регуляторними рішеннями центральної влади. Номінально сукупні 

доходи місцевих бюджетів продемонстрували зростання з 2022 по 2024 рік на 22,4% – з 555,2 

млрд грн до 679,5 млрд грн. Проте якісна структура доходів зазнала значних змін: питома 

вага податкових надходжень у доходах місцевих бюджетів скоротилася з 70,9% у 2022 році 
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до 64,9% у 2024 році, тоді як частка неподаткових надходжень зросла у 1,6 раза, переважно 

за рахунок власних доходів бюджетних установ та благодійних внесків (див. табл. 1). 

Таблиця 1 

Структура власних податкових надходжень місцевих бюджетів України у 2025 році 

Вид податку або збору Обсяг надходжень 

у 2025 році (млрд 

грн) 

Приріст 

порівняно з 

2024 роком (%) 

Питома вага у 

власних податкових 

доходах (%) 

Податок на доходи 

фізичних осіб (ПДФО) 

300,3 +16,6 61,16 

Єдиний податок 76,4 +10,5 15,56 

Податок на майно 

(включаючи плату за 

землю) 

58,3 +16,1 11,87 

Власні надходження 

бюджетних установ 

21,4 – 4,36 

Роздрібний акцизний 

податок 

19,0 – 3,87 

Плата за адміністративні 

послуги 

4,5 – 0,92 

Кошти від продажу землі 4,5 – 0,92 

Акцизний податок з 

вітчизняних товарів 

1,9 +13,7 0,39 

Екологічний податок 1,6 +7,3 0,33 

Туристичний збір 0,359 +31,5 0,07 

Збір за місця для 

паркування 

0,205 +17,9 0,04 

Усього  491,0 +13,4 100,00 

Джерело: сформовано авторами на основі [2] 

 

Ці дані підтверджують, що існуюча система горизонтального вирівнювання 

фіскальної спроможності виявилася нездатною нівелювати екстремальні регіональні 

диспропорції в умовах війни. Без системної державної підтримки фінансово слабких громад 

та реформування формули розподілу дотацій подолати загрозу глибокої депресивності 

окремих територій буде неможливо.    

Таким чином, регіональна асиметрія та поляризація фіскального простору в Україні є 

системною проблемою, яка загрожує єдності держави та ефективності децентралізації. У 

2025 році війна посилила ці диспропорції, хоча громади загалом продемонстрували стійкість. 

Відповідно до цього пріоритетними завданнями для подолання регіональної асиметрії 

та поляризації фіскального простору в Україні мають бути такі: 

− удосконалення формули горизонтального вирівнювання з урахуванням воєнних 

ризиків. 

− стимулювання економічної активності в депресивних регіонах (податкові 

преференції, інфраструктурні інвестиції). 
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− збільшення обсягів місцевих податків та зборів для зменшення залежності від 

ПДФО. 

− посилення міжрегіональної кооперації та кластерних ініціатив. 

− моніторинг та стратегічне планування на основі даних Openbudget. 

Отже, теперішня система фіскальної децентралізації в Україні продемонструвала 

значний рівень адаптивності до викликів воєнного часу, проте на сучасному етапі вона 

потребує якісного оновлення та відходу від практики надмірної централізації фінансових 

ресурсів. При цьому вона має фокусуватися на моделюванні поствоєнного відновлення та 

впливу євроінтеграції на фіскальну конвергенцію. 
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК ВИЩОЇ ШКОЛИ В УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

Стрімка інтеграція цифрових технологій фундаментально змінила процеси 

викладання та навчання, і, хоча початковий перехід до дистанційних форматів був 

зумовлений надзвичайною необхідністю, сучасна цифрова педагогіка має бути 

цілеспрямованою, стійкою та ретельно спланованою. Заклади вищої освіти повинні 

розглядати цифрові компетенції не просто як базову ІТ-підготовку, а як життєво важливий 

елемент стратегічного управління ризиками, внаслідок чого фокус уваги має зміститися з 

простого надання навчального контенту на створення екосистем, які активно підтримують 

когнітивне та емоційне благополуччя як здобувачів освіти, так і викладачів[1]. 

Цифрова освіта пропонує безпрецедентну гнучкість та інноваційність, де, наприклад, 

автоматизація рутинних завдань може забезпечити значну економію часу, потенційно 

покращуючи баланс між професійною діяльністю та особистим життям, проте водночас вона 

породжує серйозні виклики, які неможливо ігнорувати[2]. Коли здобувачі освіти відчувають 

цифрове вигорання, їхня здатність до критичного мислення суттєво знижується, тоді як 

викладачі стикаються з паралельними труднощами: постійна необхідність опановувати нові 
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інструменти радикально збільшує робоче навантаження, поглинає особистий час та розмиває 

межі між роботою і приватною сферою. Подолання цих тисків без належної технічної 

підтримки або чітких інституційних стратегій неминуче призводить до цифрового 

перевантаження та емоційного виснаження. 

Цифрове благополуччя є не просто відсутністю стресу, а скоріше цілісним станом, за 

якого учасники освітнього процесу взаємодіють з технологіями у спосіб, що сприяє 

збереженню здоров'я, безпеки та продуктивності, формуючи основу цифрової стійкості. Цей 

концепт глибоко інтегрує когнітивне благополуччя, яке полягає в управлінні обсягами та 

форматами інформації задля запобігання перевантаженню, оскільки постійне перемикання 

між численними платформами, такими як електронна пошта, месенджери та системи 

відеоконференцзв'язку, створює надмірний когнітивний тягар, що призводить до хронічної 

втоми[3]. Водночас воно включає емоційне благополуччя, що передбачає культивування 

психологічної безпеки, мотивації та почуття приналежності; адже відсутність особистої 

взаємодії може породжувати соціальну ізоляцію, підриваючи психологічну стійкість, тоді як 

майстерне володіння цифровими інструментами здатне істотно підвищити впевненість 

викладача у власних силах та його емоційну стабільність. Крім того, невід'ємною складовою 

є фізичне благополуччя, яке вимагає суворого дотримання ергономічних практик та 

регулярних перерв у роботі з екраном, оскільки тривала взаємодія з цифровими пристроями 

часто спричиняє малорухливий спосіб життя та перенапруження зору, роблячи фізичне 

здоров'я критично важливим компонентом загальної життєздатності в умовах цифровізації. 

Викладачі виступають наріжним каменем ефективної цифрової освіти, тому розвиток 

їхньої цифрової грамотності є фундаментальною передумовою для впровадження значущих 

реформ у методах викладання, проєктуванні курсів та оцінюванні навчальних досягнень [4]. 

Оскільки цифрові технології глибоко трансформують освітню екосистему, професійний 

розвиток університетських працівників зазнає системної трансформації, що характеризується 

багатовимірною побудовою, переосмисленням цілей та розширенням змісту. Наразі цифрова 

грамотність відіграє центральну роль у розвитку закладів вищої освіти, вимагаючи високого 

рівня компетентності у трьох площинах: технічній майстерності, яка передбачає ефективне 

управління складними інструментами на кшталт «розумних» аудиторій; обробці інформації, 

що включає критичний відбір та інтеграцію ресурсів великих даних для задоволення 

диференційованих освітніх потреб; а також у цифровій педагогіці, яка вимагає глибокого 

вплетення технологій у предметне викладання та конструювання інноваційних моделей 

змішаного навчання. 

Відповідно, традиційна роль педагога зазнає кардинальних змін, перетворюючи його з 

простого транслятора знань на фасилітатора, наставника та проєктувальника освітнього 
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досвіду, який повинен віртуозно використовувати віртуальні середовища для створення 

пошукових і проєктно-орієнтованих сценаріїв, що каталізують залученість студентів[5]. 

Паралельно відбувається перехід від вузькопредметного до міждисциплінарного підходу, де 

викладачі мають розвивати інноваційні здібності здобувачів через розробку крос-

дисциплінарних навчальних програм і командну співпрацю, еволюціонуючи від звичайних 

практиків до інноваторів, від яких очікується використання цифрового інструментарію для 

проведення педагогічних досліджень. Сфера професійного вдосконалення викладачів також 

невпинно розширюється, охоплюючи засвоєння передових теоретичних і методологічних 

підходів, включно зі штучним інтелектом; системне вивчення етичних і правових норм щодо 

кібербезпеки та інтелектуальної власності; а також розбудову особистісного потенціалу 

через створення механізму навчання впродовж усього життя. 

На сучасному етапі академічна спільнота стикається з серйозними перешкодами у 

своєму цифровому розвитку, першою з яких є незбалансований розвиток грамотності, що 

яскраво проявляється у значних диспропорціях серед різних вікових груп та академічних 

дисциплін, внаслідок чого значна частина освітян продовжує покладатися на застарілі моделі 

та зазнає труднощів із використанням аналітики даних для точного налаштування 

навчального процесу. Другою суттєвою перешкодою є брак мотивації та тотальне вигорання, 

оскільки реформи збільшують час на підготовку та посилюють технічний пресинг, що 

генерує природний опір; до того ж, відсутність дієвих механізмів інституційного визнання та 

заохочення досягнень у сфері цифрового викладання суттєво послаблює ентузіазм щодо 

будь-яких інновацій [6]. Цей процес гальмується організаційними факторами, серед яких 

домінують неадекватні системи підтримки із застарілим апаратним забезпеченням, 

відсутністю консолідованих платформ для обміну ресурсами та вкрай поверхневим 

управлінським розумінням цифрової освіти. Ситуацію ускладнюють недосконалі системи 

підвищення кваліфікації, які надмірно акцентують увагу на інструментальних навичках, 

ігноруючи при цьому концептуальні інновації та педагогічний дизайн, а також 

невідповідність механізмів оцінювання, через яку більшість університетів під час прийняття 

кадрових рішень досі надають абсолютний пріоритет традиційним аудиторним і науково-

дослідним здобуткам. Зрештою, макросередовище також створює низку бар'єрів, таких як 

незрілість екосистем зі слабкою колаборацією між закладами освіти та стейкхолдерами 

бізнесу, що у поєднанні з прогалинами у державній політиці, обмеженим розумінням з боку 

суспільства та дефіцитом цільового фінансування суттєво ускладнює системний прогрес. 

Задля досягнення успіху викладачі повинні проактивно руйнувати бар'єри між 

безперервним навчанням, педагогічною практикою та академічною рефлексією, що 

безальтернативно вимагає розробки персоналізованих навчальних траєкторій на основі 
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специфіки дисципліни задля систематичного розширення професійних горизонтів. Поряд із 

цим необхідно невпинно поглиблювати цифрові практики через впровадження гібридних 

архітектур, глибоку інтеграцію онлайнових ресурсів та проєктування активних сценаріїв на 

кшталт «перевернутих класів», водночас здійснюючи діяльнісні дослідження (action research) 

для верифікації власної ефективності. Критично важливим кроком є також культивування 

мислення, орієнтованого на дані (data thinking), що передбачає опанування інструментів 

навчальної аналітики для прийняття прецизійних педагогічних рішень та дослідження 

можливостей алгоритмів штучного інтелекту. 

Заклади вищої освіти зобов'язані вибудовувати потужну інфраструктуру, що включає 

масштабну модернізацію матеріально-технічної бази через інвестування в «розумні» 

аудиторії та високошвидкісні мережі, які забезпечуватимуть безперебійний обіг знань. 

Інституції також мають імплементувати багаторівневу систему підготовки з урахуванням 

наявного досвіду викладачів та кардинально реформувати систему оцінювання, щоб 

компетенції з розробки цифрових курсів стали легітимним критерієм для просування по 

службі. Для забезпечення сталості цих процесів потрібні консолідовані зусилля суспільства, 

спрямовані на поглиблення інтеграції між індустрією та академічним сектором через 

створення спільних тренінгових баз, а також суттєве покращення політичної підтримки з 

боку держави, що полягає у запровадженні спеціалізованих грантових програм, цільових 

фондів та масштабних медіакампаній для підвищення суспільної свідомості щодо цінності 

цифрової дидактики. 
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ФІНАНСОВА ІНКЛЮЗІЯ ЯК ФАКТОР СОЦІАЛЬНО- 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

 

У сучасних умовах трансформації світової економіки фінансова інклюзія набуває 

особливого значення як один із ключових чинників забезпечення сталого соціально-

економічного розвитку держави. Зростання рівня доступності фінансових послуг для 

населення та суб'єктів господарювання сприяє підвищенню добробуту громадян, розвитку 

підприємництва, зменшенню соціальної нерівності та формуванню передумов для 

економічного зростання. У контексті цифровізації економіки та поширення фінансових 

технологій фінансова інклюзія стає важливим інструментом інтеграції широких верств 

населення до фінансової системи, що забезпечує більш ефективний розподіл фінансових 

ресурсів і сприяє зміцненню фінансової стабільності. 

У науковій літературі фінансова інклюзія розглядається як процес забезпечення 

доступу фізичних та юридичних осіб до якісних, безпечних і доступних фінансових 

продуктів та послуг, які відповідають їхнім потребам. До таких послуг належать відкриття та 

обслуговування банківських рахунків, кредитування, заощадження, страхування, 

інвестиційні продукти, платіжні сервіси та інші фінансові інструменти. Важливою 

складовою фінансової інклюзії є не лише фізична доступність фінансових установ, але й 

можливість ефективного використання фінансових послуг завдяки належному рівню 

фінансової грамотності населення [1-2]. 

Особливо важливу роль фінансова інклюзія відіграє у зменшенні соціально-

економічної нерівності. Обмежений доступ до фінансових послуг часто характерний для 

соціально вразливих груп населення, мешканців сільських територій, людей похилого віку та 

осіб із низькими доходами. Виключення таких категорій громадян із фінансової системи 

призводить до поглиблення бідності та соціальної ізоляції. Натомість залучення населення 

до використання сучасних фінансових інструментів сприяє розширенню економічних 

можливостей, забезпечує доступ до кредитних ресурсів і створює умови для покращення 

якості життя. Важливим аспектом фінансової інклюзії є її взаємозв'язок із фінансовою 
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грамотністю. Навіть за наявності широкого спектра фінансових продуктів населення може не 

використовувати їх через недостатній рівень знань та навичок управління особистими 

фінансами. Саме тому розвиток фінансової інклюзії потребує комплексного підходу, що 

передбачає реалізацію програм фінансової освіти, підвищення обізнаності громадян щодо 

фінансових ризиків та формування відповідальної фінансової поведінки. Зростання 

фінансової грамотності сприяє підвищенню довіри до фінансових установ і забезпечує більш 

ефективне використання фінансових послуг (табл. 1). 

Таблиця 1 

Проблеми та перспективи розвитку фінансової інклюзії як фактору соціально-

економічного розвитку 

Проблеми фінансової інклюзії Перспективи та напрями розвитку 

Низький рівень фінансової 

грамотності окремих груп 

населення 

Реалізація програм фінансової освіти та підвищення 

фінансової культури громадян 

Обмежений доступ до фінансових 

послуг у сільських та віддалених 

територіях 

Розвиток цифрових фінансових сервісів і 

дистанційного банкінгу 

Недостатній рівень довіри 

населення до фінансових установ 

Посилення захисту прав споживачів фінансових послуг 

та підвищення прозорості діяльності установ 

Цифрова нерівність та 

нерівномірний доступ до мережі 

Інтернет 

Розширення цифрової інфраструктури та забезпечення 

доступності цифрових технологій 

Обмежений доступ малого бізнесу 

до кредитних ресурсів 

Розвиток програм мікрофінансування, державних 

гарантій та пільгового кредитування 

Ризики кібербезпеки та 

фінансового шахрайства 

Удосконалення систем кіберзахисту та впровадження 

сучасних механізмів фінансової безпеки 

Джерело: складено на основі [3-5] 

 

Суттєвий вплив на розвиток фінансової інклюзії здійснюють цифрові технології. 

Поширення мобільного банкінгу, електронних платежів, цифрових гаманців і фінтех-рішень 

дозволяє значно розширити доступ до фінансових послуг навіть у віддалених регіонах. 

Цифровізація сприяє зниженню трансакційних витрат, підвищує швидкість обслуговування 

клієнтів та забезпечує зручність використання фінансових продуктів. У багатьох країнах 

саме розвиток цифрових фінансових сервісів став основним драйвером підвищення рівня 

фінансової інклюзії та скорочення частки населення, яке не має доступу до фінансової 

системи. Для України питання фінансової інклюзії набуває особливої актуальності в умовах 

воєнних викликів, структурних трансформацій економіки та необхідності післявоєнного 

відновлення. Розвиток цифрових фінансових послуг, удосконалення платіжної 

інфраструктури та впровадження інноваційних фінансових продуктів створюють передумови 

для розширення доступу населення до фінансових ресурсів. Важливу роль у цьому процесі 
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відіграють банки, небанківські фінансові установи, фінтех-компанії та державні інституції, 

які реалізують політику підвищення фінансової доступності. 

Подолання існуючих бар'єрів фінансової інклюзії сприятиме розширенню доступу 

населення та бізнесу до фінансових послуг, підвищенню рівня економічної активності, 

скороченню соціальної нерівності та забезпеченню сталого соціально-економічного розвитку 

держави. Разом із тим існує низка перешкод, що стримують розвиток фінансової інклюзії. До 

них належать недостатній рівень фінансової грамотності окремих груп населення, цифрова 

нерівність, обмежений доступ до інтернету в окремих регіонах, низький рівень довіри до 

фінансових установ та ризики кібербезпеки. Крім того, воєнний стан створює додаткові 

виклики для функціонування фінансової системи та забезпечення безперервності надання 

фінансових послуг. Подолання зазначених проблем потребує узгоджених дій держави, 

фінансових установ, освітніх закладів та громадських організацій. 

З точки зору забезпечення сталого розвитку фінансова інклюзія є важливим 

інструментом досягнення цілей економічного зростання, скорочення бідності та соціальної 

нерівності. Вона сприяє формуванню інклюзивної економіки, у якій кожен громадянин має 

можливість користуватися фінансовими послугами для реалізації власного економічного 

потенціалу. Завдяки цьому забезпечується більш ефективний розподіл фінансових ресурсів, 

зростає рівень економічної активності населення та посилюється стійкість економічної 

системи до зовнішніх шоків. 

Отже, фінансова інклюзія є важливим фактором соціально-економічного розвитку, що 

забезпечує інтеграцію населення до фінансової системи, сприяє підвищенню добробуту 

громадян, розвитку підприємництва та зміцненню фінансової стабільності. У сучасних 

умовах особливого значення набуває поєднання фінансової доступності, фінансової 

грамотності та цифрових інновацій, що створює передумови для формування інклюзивної та 

конкурентоспроможної економіки. Для України розвиток фінансової інклюзії має стати 

одним із пріоритетних напрямів державної політики, оскільки він сприятиме не лише 

економічному зростанню, але й підвищенню соціальної згуртованості та успішному 

повоєнному відновленню країни. 
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КЛІМАТИЧНІ ТА ВУГЛЕЦЕВІ МЕХАНІЗМИ ЄС  

ЯК ЧИННИК ТРАНСФОРМАЦІЇ ПОДАТКОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 

Сучасний розвиток європейського економічного простору характеризується 

посиленням кліматичної складової державної політики та формуванням нової архітектури 

регулювання, у якій екологічні параметри інтегруються у фінансові та фіскальні механізми. 

Європейський Союз послідовно рухається до моделі кліматично нейтральної економіки, 

використовуючи інструменти вуглецевого ціноутворення та регулювання викидів. Реалізація 

Європейського зеленого курсу зумовила екологізацію податкових систем через 

запровадження CBAM та механізмів вуглецевого регулювання [1]. У цих умовах податкова 

політика набуває нового змісту – як інструмент не лише формування доходів бюджету, а й 

структурної трансформації економіки. 

Європейський Союз декларує курс на досягнення кліматичної нейтральності до 2050 

року, передбачаючи проміжне скорочення викидів на рівні 55% до 2030 року відносно 1990 

року. Разом з тим, фактична динаміка декарбонізації залишається нерівномірною між 

країнами та секторами, що підсилює вимоги до більш жорстких механізмів кліматичного 

регулювання [2, с.102]. Це робить вуглецеву політику одним із базових елементів 

економічної трансформації ЄС. 

Ключовим інструментом є система торгівлі квотами на викиди (EU ETS), яка 

встановлює загальний ліміт викидів і формує ринкову ціну вуглецю. Це створює 

економічний стимул для скорочення викидів та інвестицій у низьковуглецеві технології. 
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Додатково важливо, що EU ETS поступово охоплює дедалі ширше коло секторів економіки, 

що підсилює її вплив не лише на великі промислові підприємства, а й на суміжні галузі через 

ефект ланцюгів постачання. Формування стабільного вуглецевого сигналу в ціні продукції 

стимулює довгострокові інвестиційні рішення, орієнтовані на декарбонізацію виробництва та 

зменшення енергетичної залежності економіки ЄС. 

В Україні паралельно триває підготовка до запровадження аналогічного механізму: 

обговорюється проєкт закону щодо національної системи торгівлі квотами на викиди 

парникових газів, що є частиною гармонізації із законодавством ЄС [3]. Це свідчить про 

поступовий перехід України до інституційного наближення до європейської моделі 

вуглецевого регулювання та формування відповідної ринкової інфраструктури. 

Важливим доповненням до ETS є механізм CBAM, який вирівнює умови конкуренції 

між продукцією ЄС та імпортом залежно від рівня вуглецевих викидів у виробництві. 

Фактично CBAM поширює принцип вуглецевого ціноутворення на міжнародну торгівлю. 

Для України це має особливе значення через високу частку енергоємного експорту, що 

робить конкурентоспроможність продукції залежною від її вуглецевої інтенсивності. 

У цьому контексті CBAM фактично формує нову модель доступу до європейського 

ринку, де екологічні параметри стають такими ж важливими, як і традиційні цінові фактори. 

Для українських підприємств це означає необхідність не лише модернізації технологій, а й 

переходу до системи обліку та управління викидами на рівні корпоративного управління. 

У країнах ЄС кліматична політика реалізується не лише через ринкові інструменти, а 

й через податкові механізми. Використовуються вуглецеві та енергетичні податки, а також 

система податкових стимулів для розвитку відновлюваної енергетики, підвищення 

енергоефективності та технологічної модернізації виробництва [4]. Такий підхід дозволяє 

поєднувати фіскальні та екологічні цілі державної політики. 

Під впливом цих процесів податкова політика поступово трансформується з 

інструмента мобілізації доходів бюджету у механізм регулювання економічної поведінки. 

Посилюється роль екологічних критеріїв у системі оподаткування, що відображає 

загальноєвропейську тенденцію екологізації фіскальної політики. 

Для України адаптація до кліматичних та вуглецевих механізмів ЄС є складовою 

євроінтеграційного процесу та одночасно напрямом реформування державних фінансів. 

Йдеться про поступовий перехід від фрагментарного екологічного оподаткування до 

комплексного врахування вуглецевої складової в економічному регулюванні, а також 

розвиток інструментів, наближених до системи торгівлі викидами. 

Важливим викликом залишається інституційна готовність України до впровадження 

таких механізмів. Реалізація вуглецевого регулювання потребує розвиненої системи 
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моніторингу, звітності та верифікації викидів, а також прозорої статистичної бази. 

Недостатній рівень таких інструментів ускладнює швидку імплементацію європейських 

підходів і може створювати додаткові бар’єри для експорту. 

Водночас поступове впровадження кліматичних стандартів має і більш широкий 

макроекономічний ефект. Воно стимулює формування нової інвестиційної моделі, в якій 

капітал спрямовується у більш технологічні та енергоефективні сектори. У довгостроковій 

перспективі це сприяє зниженню структурних дисбалансів економіки та підвищенню її 

стійкості до зовнішніх шоків. 

Крім того, інтеграція кліматичної та бюджетної політики передбачає можливість 

цільового використання частини екологічних надходжень для фінансування програм 

декарбонізації та підтримки трансформаційних секторів економіки. Така практика відповідає 

підходам, що застосовуються в країнах ЄС. В Україні цей підхід поступово інтегрує 

екологічні цілі у бюджетну політику. Його ключовим практичним інструментом є 

Державний фонд декарбонізації та енергоефективної трансформації [5], який спрямовує 

кошти від екологічного податку на заходи з модернізації промисловості та підтримку 

енергетичної трансформації економіки. 

У висновку зазначимо, що кліматичні та вуглецеві механізми ЄС виступають 

системним зовнішнім фактором трансформації податкової політики України. Вони змінюють 

структуру економічних стимулів, посилюють екологічну складову фіскальної системи та 

формують нові вимоги до державного регулювання в умовах євроінтеграції. 
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ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

 

Сучасний етап розвитку економіки України характеризується суттєвими 

трансформаційними процесами, що відбуваються під впливом воєнних викликів, 

глобалізації, цифровізації та євроінтеграційних змін. За таких умов особливої актуальності 

набуває проблема забезпечення ефективного функціонування підприємств як ключових 

суб’єктів господарювання, які формують економічний потенціал держави, забезпечують 

зайнятість населення та наповнення бюджетів усіх рівнів. Водночас результативність 

діяльності підприємств значною мірою залежить від стану фінансової системи, її 

стабільності, здатності забезпечувати доступ до фінансових ресурсів та створювати 

сприятливі умови для інвестиційної діяльності. 

Сталий розвиток фінансової системи передбачає формування збалансованого 

механізму фінансових відносин, який забезпечує довгострокову економічну стабільність, 

підтримує інноваційний розвиток та сприяє підвищенню конкурентоспроможності суб’єктів 

господарювання. У таких умовах підприємства повинні адаптувати власні механізми 

управління до нових економічних реалій, орієнтуючись на принципи фінансової стійкості, 

ефективного використання ресурсів та соціальної відповідальності [1]. 

Ефективність функціонування підприємств є комплексною економічною категорією, 

яка характеризує рівень використання наявних ресурсів для досягнення поставлених цілей та 

отримання максимального економічного результату. У сучасних умовах оцінювання 

ефективності діяльності підприємств виходить за межі традиційних фінансових показників і 

охоплює економічні, соціальні та екологічні аспекти розвитку. 

Сталий розвиток фінансової системи України створює необхідні передумови для 

підвищення ефективності діяльності підприємств шляхом забезпечення фінансової 

стабільності, розвитку банківського сектору, удосконалення механізмів кредитування та 

активізації інвестиційних процесів. Особливе значення має формування ефективної системи 

фінансового посередництва, яка забезпечує перерозподіл фінансових ресурсів між секторами 

економіки та сприяє реалізації інвестиційних проєктів. 

Одним із ключових напрямів підвищення ефективності діяльності підприємств є 

забезпечення фінансової стійкості. Вона визначається здатністю суб’єкта господарювання 

своєчасно виконувати фінансові зобов’язання, підтримувати належний рівень ліквідності та 
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формувати достатній обсяг власного капіталу. Фінансово стійкі підприємства мають вищу 

інвестиційну привабливість, краще адаптуються до зовнішніх ризиків та забезпечують 

стабільне економічне зростання. 

Важливим чинником підвищення ефективності функціонування підприємств є 

цифровізація фінансових процесів. Використання сучасних інформаційних технологій сприяє 

автоматизації облікових операцій, оптимізації фінансового планування, підвищенню якості 

управлінських рішень та зниженню операційних витрат. Цифрові фінансові інструменти 

дозволяють підприємствам оперативно реагувати на зміни ринкового середовища та 

підвищувати рівень конкурентоспроможності. 

У контексті сталого розвитку особливого значення набуває впровадження ESG-

принципів (Environmental, Social, Governance), які передбачають врахування екологічних, 

соціальних та управлінських факторів у діяльності підприємств. Орієнтація на принципи 

сталого розвитку сприяє зміцненню ділової репутації, підвищенню інвестиційної 

привабливості та формуванню довгострокових конкурентних переваг. Водночас інтеграція 

ESG-підходів дозволяє підприємствам мінімізувати ризики та забезпечувати стабільність 

фінансових результатів [2]. 

Важливу роль у підвищенні ефективності діяльності підприємств відіграє 

інноваційний розвиток. Впровадження нових технологій, модернізація виробничих процесів, 

розвиток науково-дослідної діяльності та комерціалізація інновацій забезпечують зростання 

продуктивності праці та підвищення якості продукції. Інноваційно орієнтовані підприємства 

здатні швидше адаптуватися до змін ринкової кон’юнктури та ефективніше використовувати 

наявні ресурси. 

Суттєвим фактором підвищення ефективності функціонування підприємств є 

розвиток інвестиційного забезпечення. Залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій 

створює можливості для оновлення основних засобів, впровадження сучасних технологій та 

розширення виробничих потужностей. В умовах післявоєнного відновлення України 

особливо актуальним є формування сприятливого інвестиційного клімату та розвиток 

механізмів державно-приватного партнерства. 

Підвищення ефективності діяльності підприємств також пов’язане з удосконаленням 

системи фінансового менеджменту. Ефективне управління грошовими потоками, оптимізація 

структури капіталу, підвищення якості бюджетування та контролю фінансових результатів 

дозволяють забезпечити раціональне використання ресурсів і мінімізувати фінансові ризики. 

У сучасних умовах фінансовий менеджмент має бути орієнтований не лише на досягнення 

короткострокових результатів, а й на забезпечення довгострокової стійкості підприємства. 
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Важливим напрямом розвитку є інтеграція українських підприємств до європейського 

економічного простору. Адаптація до стандартів Європейського Союзу сприяє підвищенню 

якості продукції, удосконаленню корпоративного управління та розширенню можливостей 

виходу на міжнародні ринки. Євроінтеграційні процеси стимулюють підприємства до 

впровадження сучасних підходів до управління та підвищення ефективності господарської 

діяльності. 

В умовах воєнного стану та післявоєнного відновлення особливого значення набуває 

розвиток ризик-менеджменту. Підприємства повинні формувати дієві механізми управління 

фінансовими, операційними та інвестиційними ризиками. Своєчасна ідентифікація загроз та 

розроблення заходів щодо їх мінімізації сприяють підвищенню стійкості суб’єктів 

господарювання та забезпечують безперервність їх функціонування [3]. 

Отже, підвищення ефективності функціонування підприємств в умовах сталого 

розвитку фінансової системи України є важливою передумовою забезпечення економічного 

зростання держави та зміцнення її конкурентних позицій. Стабільна фінансова система 

створює необхідні умови для розвитку підприємництва, активізації інвестиційної діяльності 

та впровадження інноваційних рішень. 

Основними напрямами підвищення ефективності діяльності підприємств є 

забезпечення фінансової стійкості, цифровізація управлінських процесів, впровадження ESG-

принципів, розвиток інноваційної діяльності, удосконалення фінансового менеджменту та 

залучення інвестиційних ресурсів. Комплексна реалізація зазначених напрямів сприятиме 

зміцненню економічного потенціалу підприємств та підвищенню їх адаптивності до 

сучасних викликів. 

Подальший розвиток фінансової системи України на засадах сталості, прозорості та 

ефективності стане важливим фактором формування сприятливого середовища для 

функціонування підприємств, забезпечення їх конкурентоспроможності та досягнення 

стратегічних цілей соціально-економічного розвитку держави. 
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ІНСТРУМЕНТИ ДЕРЖАВНОЇ ФІНАНСОВОЇ ПІДТРИМКИ ТЕХНОЛОГІЧНОЇ 

МОДЕРНІЗАЦІЇ ВІТЧИЗНЯНИХ БІЗНЕС-СТРУКТУР В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

 

В умовах поглиблення європейської інтеграції України особливої актуальності 

набуває формування ефективної державної фінансової політики, спрямованої на 

забезпечення технологічного оновлення економіки та підвищення конкурентоспроможності 

вітчизняного бізнесу. Орієнтація на європейські стандарти розвитку передбачає не лише 

адаптацію законодавчої та інституційної систем, а й створення умов для формування 

технологічно розвинених бізнес-структур, здатних виробляти продукцію з високою доданою 

вартістю, інтегруватися у європейські виробничі ланцюги та забезпечувати стійкість 

національної економіки. 

Сучасний стан української економіки характеризується необхідністю структурної 

трансформації, оскільки значна частина підприємств використовує технологічні рішення, які 

не повною мірою відповідають сучасним вимогам ефективності, продуктивності та 

ресурсозбереження. Недостатній рівень оновлення основних засобів, обмеженість 

інвестиційних ресурсів та високі ризики інноваційної діяльності стримують розвиток бізнес-

структур і знижують їх можливості щодо виходу на міжнародні ринки. Водночас Україна 

має значний потенціал технологічної модернізації у промисловості, енергетиці, транспорті, 

охороні здоров’я, інформаційно-комунікаційних технологіях та агропромисловому 

комплексі. Його реалізація передбачає впровадження енергоефективних і 

ресурсозберігаючих технологій, автоматизацію та роботизацію виробництва, цифровізацію 

бізнес-процесів, використання штучного інтелекту та розвиток інноваційних виробничих 

моделей. 

Особливого значення в умовах воєнних викликів набуває технологічна модернізація 

оборонно-промислового комплексу України, яка передбачає розвиток високотехнологічного 

виробництва, посилення міжнародного технологічного співробітництва, залучення 

інвестицій та трансфер сучасних технологій. Впровадження інноваційних рішень у сферах 

зв’язку, розвідки, автономних систем, роботизованих комплексів та цифрових технологій 

сприяє не лише зміцненню обороноздатності держави, а й формуванню нових напрямів 

розвитку промислового сектору. Саме тому технологічна модернізація має розглядатися не 

лише як завдання окремих підприємств, а як стратегічний напрям державної фінансової 

політики [1]. 
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Оскільки більшість бізнес-структур не володіє достатніми внутрішніми фінансовими 

ресурсами для реалізації масштабних модернізаційних проєктів, а доступ до довгострокових 

інвестицій є обмеженим, державна фінансова політика повинна бути спрямована на 

формування сприятливого середовища для мобілізації, залучення та ефективного 

використання фінансових ресурсів. 

Система державної фінансової підтримки технологічної модернізації має ґрунтуватися 

на комплексному поєднанні прямих і непрямих інструментів впливу. До них належать 

бюджетне фінансування інноваційних програм, грантова підтримка, державні замовлення на 

інноваційну продукцію, компенсація частини витрат на технологічне оновлення, надання 

державних гарантій, страхування інноваційних проєктів, податкові стимули, інструменти 

митно-тарифного регулювання, розвиток державно-приватного партнерства, розбудова 

інноваційної інфраструктури, стимулювання міжнародного технологічного співробітництва 

та ін. Їх узгоджене застосування дає змогу мінімізувати фінансові ризики підприємств, 

активізувати інвестиційну діяльність і сформувати передумови для довгострокового та 

сталого технологічного розвитку економіки. 

Важливим напрямом державної підтримки є використання бюджетно-грантових 

інструментів, які включають фінансування інноваційних програм, надання грантів 

підприємствам, підтримку науково-виробничих проєктів та державне замовлення на 

інноваційну продукцію. Такі механізми особливо важливі на початкових етапах реалізації 

технологічних проєктів, оскільки дозволяють частково компенсувати значні витрати бізнесу 

та сприяють активізації інноваційної діяльності. 

Наступним напрямом стимулювання технологічного оновлення є податкова політика 

держави. Доцільним є застосування податкових стимулів для підприємств, що інвестують у 

модернізацію виробництва, зокрема повного або часткового звільнення від оподаткування 

податком на прибуток, ПДВ та ввізним митом, а також звільнення від сплати ПДВ при 

імпорті обладнання та технологій, необхідних для реалізації інноваційних проєктів. 

Додатковими інструментами виступають механізми прискореної амортизації нового 

обладнання та запровадження спеціальних податкових режимів для інноваційно активних 

підприємств. Такий підхід широко використовується в країнах Європейського Союзу та 

сприяє активізації інвестиційної діяльності й залученню приватного капіталу до процесів 

технологічної модернізації. 

Окремим напрямом державної фінансової підтримки є розвиток кредитно-

інвестиційних механізмів, оскільки одним із основних бар’єрів для українських підприємств 

залишається обмежений доступ до довгострокового фінансування. Для вирішення цієї 

проблеми важливим є розвиток програм пільгового кредитування, компенсація частини 
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процентних ставок за інвестиційними кредитами, використання державних гарантій для 

інноваційних проєктів та стимулювання розвитку венчурного фінансування. В умовах 

євроінтеграції особливого значення набуває залучення ресурсів міжнародних фінансових 

інституцій для підтримки технологічного розвитку українського бізнесу. 

Водночас технологічна модернізація повинна розглядатися і на рівні самих 

підприємств як довгострокова інвестиційна стратегія. Бізнес-структурам необхідно 

формувати комплексні програми розвитку, оцінювати економічну ефективність 

технологічних проєктів, диверсифікувати джерела фінансування та використовувати 

можливості партнерства з іноземними компаніями. Важливим є перехід від простого 

придбання окремого обладнання до комплексного оновлення виробничих процесів із 

використанням цифрових технологій, сучасних систем управління та інноваційних бізнес-

моделей. Європейська інтеграція України відкриває додаткові можливості для фінансування 

технологічної модернізації через участь у міжнародних програмах, залучення іноземних 

інвестицій та розвиток трансферу технологій. Європейська практика демонструє, що 

ефективна інноваційна політика базується не лише на прямій державній підтримці, а й на 

розвитку технологічних кластерів, венчурного фінансування, державно-приватного 

партнерства та створенні умов для взаємодії науки, бізнесу і держави. 

Слід зазначити, що впродовж 2022-2025 років ЄС був одним із головних фінансових 

донорів інноваційного сектору України. У межах програми HORIZON-EIC-

UKRAINIANTECH Європейська Комісія спрямувала 20 млн євро на підтримку 41 

українського малого та середнього підприємства і стартапу у сферах штучного інтелекту, 

робототехніки, біотехнології та кібербезпеки. Програма Seeds of Bravery забезпечила 

підтримку 38 компаній у сегментах deep-tech, green-tech та edtech на суму понад 2,2 млн євро 

[3]. Ці приклади демонструють важливість інтеграції українського бізнесу до європейського 

інноваційного простору та розширення можливостей залучення зовнішніх фінансових 

ресурсів. 

Отже, технологічна модернізація вітчизняних бізнес-структур в умовах євроінтеграції 

потребує системної реалізації державної фінансової політики, яка поєднуватиме бюджетні, 

податкові, кредитні та інвестиційні інструменти підтримки. Формування ефективного 

механізму державного фінансового стимулювання дозволить активізувати інноваційну 

діяльність підприємств, підвищити їх конкурентоспроможність та забезпечити структурну 

трансформацію економіки України відповідно до європейських стандартів розвитку. 
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МЕХАНІЗМИ СТИМУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ У 

КОНТЕКСТІ "ЗЕЛЕНОЇ" ВІДБУДОВИ УКРАЇНИ: АДАПТАЦІЯ ДОСВІДУ ЄС 

 

Вторгнення росії в Україну продовжує спричиняти глибокі та далекосяжні фізичні, 

соціально-економічні та екологічні наслідки, які відчуватимуться протягом поколінь. За 

даними Експрес-оцінки витрат та потреб (RDNA5, Ukraine – Fifth Rapid Damage and Needs 

Assessment), проведеної спільно Групою Світового банку, Урядом України, Європейською 

Комісією та Організацією Об'єднаних Націй, станом на 31 грудня 2025 року загальний обсяг 

збитків оцінюється в 195,1 мільярда доларів США, соціально-економічних втрат – 666,7 

мільярда доларів США [1].  

Додатковим викликом для бізнесу стала енергетична криза,  постійна потреба у 

використанні дорогої додаткової генерації та імпорту електрики призвела до підвищення 

собівартості продукції та вимивання обігових коштів суб’єктів бізнесу, що за відсутності 

ефективних інструментів стримує впровадження високотехнологічних інновацій, необхідних 

для модернізації на принципах циркулярності та інноваційності. Пошук оптимальних 

способів стимулювання інноваційної активності через досвід EU ETS є підгрунтям для 

створення нової, екологічно чистої та економічно стійкої економіки України. З початку 2026 

року українські експортери зіткнуться з дією механізму прикордонного вуглецевого 

коригування на кордоні ЄС (CBAM).  

Екзогенні чинники, зокрема запровадження транскордонного вуглецевого 

регулювання, потребують впровадження інструментів екологічної модернізації, адже висока 

вуглецеємність вітчизняного виробництва призведе до надмірного податкового 

навантаження та втрати ринкових позицій. Крім того, створення національної системи 

торгівлі викидами є прямою вимогою для вступу України до Європейського Союзу. Україна 

постала перед викликом, а саме необхідністю узгодити своє кліматичне законодавство та 

інструменти політики з нормами Європейського Союзу (ЄС), водночас відбиваючи 

повномасштабне російське вторгнення. Плата на викиди вуглецю вважається найбільш 

ефективним способом скорочення викидів CO2. Україна взяла на себе зобов'язання 

https://eufordigital.eu/uk/european-commission-boosts-support-to-ukrainian-deep-tech-innovators/
https://eufordigital.eu/uk/european-commission-boosts-support-to-ukrainian-deep-tech-innovators/
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запровадити ETS у межах Угоди про асоціацію з ЄС. Проте, екологічний податок в Україні 

виконує лише фіскальну функцію, а його ставка є дуже низькою порівняно з ЄС, тому це не 

створює додаткових стимулів для масштабної модернізації підприємств. 

Таким чином, Україна має одночасно вирішити три завдання: поступово наблизити 

плату за викиди до рівня ЄС для інтеграції ринків; донести чіткий сигнал для бізнесу, що 

інвестувати в «зелені» технології вигідно; уникнути надмірного фінансового тиску на 

підприємства, що працюють в умовах війни. Проте, для України, яка перебуває у стані війни 

та на час повоєнного відновлення, волатильність цін на викиди може бути згубною. Rouven 

Stubbe, Pavel Bilek, Tommaso Ficara, Henriette Weser, Robert Kirchner пропонують розпочати з 

етапу, де ціна на квоти не визначається ринком, а встановлюється державою. Це дозволить 

підприємствам звикнути до системи моніторингу та звітності без ризику непередбачуваних 

витрат. Приклад Німеччини показує, що фіксована ціна на старті допомагає плавно 

інтегрувати сектори, які раніше не підпадали під регулювання.  

Наступним етапом пропонується впровадження «цінового коридору». Нижня межа 

ціни гарантує мінімальну вартість вуглецю, що забезпечує стабільні надходження до 

бюджету та стимулює інновації при низькому попиті, а верхня межа ціни ‒ захищає 

промисловість від надмірних витрат у разі дефіциту квот. Такий механізм створює 

«передбачуваний коридор», який є важливим для залучення кредитів на зелену 

модернізацію. Якщо Україна не запровадить власну систему торгівлі квотами на викиди з 

цінами, що наближаються до європейських, українські експортери сплачуватимуть 

вуглецевий збір на кордоні з ЄС. Це означає, що капітал буде вимиватися з України в 

бюджет ЄС [2]. Отже, реалізація поетапного переходу до національної системи торгівлі 

викидами (СТВ) є критично важливим стратегічним завданням для України, що обумовлено 

необхідністю забезпечення економічної стійкості та виконання міжнародних зобов'язань. 

Так, поступове впровадження ринкових механізмів ціноутворення на вуглець є передумовою 

для повноцінної інтеграції вітчизняного бізнесу до єдиного ринку ЄС.  

Перехід від фіксованої ціни до ринкових котирувань дозволить адаптувати фінансові 

моделі підприємств до європейських стандартів, що є ключовим для мінімізації впливу 

механізму транскордонного вуглецевого коригування (CBAM). Створення «цінового 

коридору» на проміжних етапах могло б стати інструментом макроекономічної стабілізації, 

запобігаючи різким ціновим шокам, які могли б дестабілізувати енергоємні галузі в період 

післявоєнного відновлення. Повна верифікація звітності та прозорі моделі управління 

відкривають доступ до інноваційних фінансових інструментів, зокрема механізмів 

міжнародної передачі результатів пом'якшення наслідків зміни клімату (ITMO), що дозволяє 
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перетворити екологічні досягнення на реальний інвестиційний ресурс для «зеленої» 

трансформації промисловості та енергетики. 

Податкова система має трансформуватися з суто фіскального інструменту на дієвий 

важіль екологічних змін. В умовах глобалізації екологічне оподаткування стає важливим 

економічним механізмом стимулювання ефективного використання ресурсів, зменшення 

обсягів забруднення, а також залучення коштів для екологічних ініціатив через систему 

податкових відрахувань. Високорозвинені держави активно використовують цей інструмент, 

спрямовуючи зусилля на підтримку сталого розвитку та охорони довкілля. Системний підхід 

до стимулювання інноваційної активності підприємств у контексті «зеленої» відбудови має 

поєднувати фіскальні, регуляторні та інституційні інструменти.  

Важливе значення у цьому процесі відіграє трансформація еколого-економічного 

середовища шляхом адаптації українського податкового законодавства до стандартів ЄС, що 

включає як посилення фіскального навантаження на екологічно шкідливу діяльність, так і 

впровадження системи стимулюючих преференцій. Податкові пільги для інвестицій в 

екологічне обладнання та зниження ставок для компаній, які демонструють скорочення 

викидів, створюють необхідне фінансове підґрунтя для модернізації виробничих 

потужностей. Водночас цільове спрямування коштів від екологічних квот на підтримку 

підприємств дасть можливість реінвестування екологічних надходжень у розвиток 

низьковуглецевих технологій. 
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У сучасних умовах реформування житлово-комунальної сфери України питання 

ефективного управління житловими комплексами набуває особливої актуальності. Зростання 
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вартості енергоресурсів, необхідність модернізації інженерної інфраструктури, підвищення 

вимог мешканців до якості обслуговування та необхідність забезпечення фінансової 

стійкості управителів формують нові підходи до організації діяльності підприємств, що 

здійснюють управління житловим фондом.  

Одним із ключових факторів ефективного функціонування системи управління є 

фінансова прозорість. Співвласники дедалі більше очікують не лише якісного виконання 

робіт, а й повного розуміння того, як використовуються їхні кошти. Регулярне 

оприлюднення фінансових звітів, деталізованих кошторисів, інформації про виконані роботи 

та використання резервних фондів формує високий рівень довіри до управителя. 

Важливим елементом фінансової прозорості є зрозуміла структура формування 

тарифів. Доцільно під час розроблення тарифів розмежовувати їх на сталі (постійні) складові 

та змінні складові. До сталих належать витрати, які безпосередньо формуються управителем 

або обслуговуючою організацією (оплата праці персоналу, адміністративні витрати, технічне 

обслуговування, поточні ремонти тощо). Змінні складові тарифу формуються під впливом 

зовнішніх факторів і залежать від вартості послуг сторонніх постачальників, зокрема 

електроенергії, водопостачання, вивезення побутових відходів, обслуговування ліфтів та 

інших спеціалізованих робіт. У разі зміни вартості послуг сторонніх постачальників 

управитель повинен забезпечувати належне інформаційне супроводження таких змін. 

Доцільно разом із повідомленням про перегляд тарифу надавати співвласникам посилання на 

офіційні листи, повідомлення або інші документи постачальників, які підтверджують 

підстави зміни вартості відповідних послуг. Такий підхід забезпечує обґрунтованість рішень, 

мінімізує ризик виникнення конфліктних ситуацій та підвищує рівень довіри до управителя. 

Наприклад, у Львові неодноразово переглядалися тарифи на послуги з поводження з 

побутовими відходами у зв'язку зі зростанням вартості пального, заробітної плати 

працівників та інших виробничих витрат. У таких випадках управитель повинен не лише 

повідомляти про новий тариф, а й надавати співвласникам копії або посилання на офіційні 

документи постачальників послуг, що підтверджують економічне обґрунтування змін.  

Прикладом об'єктивних причин перегляду змінної складової тарифу є підвищення 

вартості електроенергії для населення з 1,68 грн/кВт·год до 4,32 грн/кВт·год протягом 

останніх років. Такі зміни безпосередньо впливають на витрати, пов'язані з освітленням 

місць загального користування, роботою насосного обладнання, ліфтів та інших інженерних 

систем будинку, тому повинні підтверджуватися офіційними рішеннями державних органів 

та доводитися до відома співвласників. 

Водночас зміна постійної складової тарифу також повинна здійснюватися 

максимально відкрито. Перед її переглядом доцільно завчасно інформувати співвласників 
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про причини змін, економічні розрахунки, вплив інфляційних процесів, підвищення рівня 

заробітної плати, вартості матеріалів чи інших факторів, що впливають на собівартість 

управління. Попереднє інформування та належне економічне обґрунтування змін сприяють 

формуванню партнерських відносин між управителем і співвласниками, підвищують 

фінансову дисципліну та забезпечують стабільний розвиток житлового комплексу. 

Наприклад, мінімальна заробітна плата в Україні збільшилася з 6 700 грн у 2023 році 

до 8 000 грн у 2024 році і зберігається на цьому рівні у 2025–2026 роках. Це безпосередньо 

впливає на фонд оплати праці персоналу, який забезпечує належне утримання житлових 

комплексів, тому про зміну постійних витрат в розрізі даної статті з відповідними 

розрахунками змін у тарифі необхідно також завчасно повідомляти жителів комплексу. 

Окремої уваги потребує формування фінансової культури співвласників житла. На 

практиці досить поширеним є негативне сприйняття прибутку управляючих компаній, що 

нерідко породжує необґрунтовану недовіру до їх діяльності. Водночас необхідно 

розмежовувати принципи функціонування різних моделей управління житловими 

комплексами. Управляюча компанія є суб'єктом господарювання, діяльність якого 

здійснюється на комерційних засадах, тому отримання економічно обґрунтованого прибутку 

є природною складовою її діяльності. Саме цей прибуток забезпечує можливість розвитку 

підприємства, впровадження сучасних технологій та залучення кваліфікованого персоналу. 

За умови прозорого формування тарифів, належної якості послуг і відкритої комунікації 

отримання прибутку не повинно розглядатися співвласниками як негативне явище. 

Водночас об'єднання співвласників багатоквартирного будинку та інші неприбуткові 

форми управління не мають на меті отримання прибутку. Проте ефективне управління також 

передбачає формування фінансового резерву (накопичувального фонду) для фінансування 

майбутніх капітальних ремонтів, модернізації інженерних мереж, енергоефективних заходів 

та інших непередбачуваних витрат. Відсутність такого резерву часто призводить до 

необхідності термінового збору значних коштів із співвласників у разі виникнення аварійних 

ситуацій або потреби у проведенні дороговартісних ремонтних робіт.  

Таким чином, незалежно від моделі управління житловим комплексом, ключовими 

принципами мають залишатися фінансова прозорість, економічна обґрунтованість тарифів, 

відкритість інформації щодо використання коштів та формування у співвласників розуміння 

економічних засад функціонування системи управління. Це сприятиме підвищенню довіри, 

розвитку партнерських відносин між управителем і мешканцями та забезпеченню сталого 

розвитку житлового комплексу. 

Разом із фінансовою прозорістю важливу роль відіграє ефективна комунікація між 

управителем та співвласниками. Вона перестає бути допоміжною функцією і стає одним із 
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ключових елементів сучасного менеджменту. Своєчасне інформування про виконані роботи, 

аварійні ситуації, планові ремонти, зміни тарифів та перспективні проєкти дозволяє 

зменшити соціальну напругу, попередити поширення недостовірної інформації та 

забезпечити конструктивний діалог.  

Особливого значення набуває використання цифрових каналів комунікації: мобільних 

застосунків, електронних кабінетів співвласників, чатів, офіційних сторінок у соціальних 

мережах, автоматизованих систем розсилки повідомлень. Такі інструменти дозволяють 

значно підвищити швидкість обміну інформацією, зробити управління більш відкритим та 

доступним. 

Не менш важливим фактором є впровадження елементів маркетингового управління у 

сфері обслуговування житлових комплексів. Сучасний управитель має формувати власний 

позитивний імідж, підтримувати репутацію надійного партнера та розвивати довгострокові 

відносини зі співвласниками. Довіра безпосередньо впливає на рівень добровільної сплати 

внесків та готовність мешканців брати участь у розвитку спільного майна. 

Отже, фінансова прозорість і ефективна комунікація є ключовими чинниками 

формування довіри між управителем та співвласниками житлових комплексів. В умовах 

зростання вартості енергоресурсів, інфляції, підвищення заробітної плати та збільшення 

вартості матеріально-технічних ресурсів перегляд тарифів є економічно обґрунтованою 

необхідністю. Водночас саме відкритість процесу їх формування визначає рівень підтримки 

таких рішень мешканцями. 

Наукова новизна дослідження полягає в обґрунтуванні моделі двокомпонентного 

формування тарифів (постійної та змінної складових) із обов'язковим інформаційним 

супроводом кожної зміни та розвитку концепції фінансової культури співвласників як 

складової ефективного управління житловими комплексами. Ця модель поєднує фінансову 

прозорість, економічне обґрунтування управлінських рішень і сучасні комунікаційні підходи, 

що може бути використано як практичний інструмент діяльності управляючих компаній, 

ОСББ та обслуговуючих кооперативів. 

 

Гнаткович Оксана Дмитрівна, д.е.н., проф. 

Львівський національний університет імені Івана Франка (м. Львів) 

 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРНОЇ СПАДЩИНИ УКРАЇНИ В 

УМОВАХ ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ 

 

Культурна спадщина є одним із ключових чинників формування національної 

ідентичності, історичної пам’яті та духовного розвитку суспільства. Водночас вона виступає 
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важливим ресурсом соціально-економічного розвитку держави, сприяє розвитку туризму, 

креативних індустрій, міжнародного культурного співробітництва та підвищенню 

інвестиційної привабливості територій. У сучасних умовах європейської інтеграції України 

особливої актуальності набуває питання створення ефективної системи фінансового 

забезпечення розвитку, збереження та популяризації культурної спадщини, яка 

відповідатиме європейським стандартам управління культурними ресурсами [1]. 

Процеси інтеграції України до європейського простору відкривають нові можливості 

для модернізації системи фінансування культури. Європейський підхід ґрунтується на 

диверсифікації джерел фінансування, поєднанні державної підтримки, місцевих бюджетів, 

приватних інвестицій, грантових програм, благодійних внесків та міжнародної технічної 

допомоги. Така модель дозволяє забезпечити стабільність фінансування культурних 

проєктів, підвищити ефективність використання фінансових ресурсів та стимулювати 

інноваційний розвиток культурної сфери. 

В Україні система фінансового забезпечення культурної спадщини традиційно 

базувалася переважно на бюджетному фінансуванні. Проте сучасні економічні виклики, 

наслідки воєнного стану, необхідність відновлення пошкоджених пам'яток культурної 

спадщини та обмеженість бюджетних ресурсів вимагають пошуку нових фінансових 

механізмів. Значної актуальності набуває використання змішаних моделей фінансування, що 

поєднують державні кошти з ресурсами міжнародних організацій, європейських фондів, 

приватного сектору та громадських ініціатив. 

Особливе значення має участь України у програмах Європейського Союзу, які 

підтримують розвиток культури, креативних індустрій, цифровізацію культурної спадщини 

та міжнародне партнерство. Фінансування в межах європейських програм сприяє реалізації 

проєктів реставрації історичних пам'яток, цифровому архівуванню культурних цінностей, 

розвитку музейної справи, охороні нематеріальної культурної спадщини, підтримці 

культурних обмінів та розвитку туристичних маршрутів. 

В умовах воєнного стану питання фінансового забезпечення культурної спадщини 

набуває нового змісту. Руйнування пам'яток архітектури, музеїв, бібліотек, театрів, 

історичних центрів міст потребує значних фінансових ресурсів для їх консервації, 

відновлення та подальшої реставрації. Водночас культурна спадщина стає важливим 

елементом міжнародної підтримки України, оскільки її збереження розглядається як 

складова захисту європейських культурних цінностей. 

Важливим напрямом удосконалення фінансового забезпечення є розвиток державно-

приватного партнерства у сфері культури. Залучення бізнесу до фінансування 

реставраційних робіт, реконструкції історичних об'єктів, створення сучасної туристичної 
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інфраструктури та реалізації культурних проєктів дозволяє суттєво розширити фінансові 

можливості держави та територіальних громад. Ефективним інструментом також виступає 

меценатство, яке є традиційною формою підтримки культури в більшості європейських 

країн. 

Одним із перспективних напрямів розвитку виступає цифровізація культурної 

спадщини. Створення цифрових архівів, віртуальних музеїв, електронних бібліотек, 

інтерактивних туристичних маршрутів та цифрових платформ популяризації культурних 

об'єктів дозволяє забезпечити ширший доступ громадян до культурних цінностей, підвищити 

туристичну привабливість регіонів та залучити додаткові фінансові ресурси через сучасні 

цифрові сервіси. 

Суттєвим резервом зміцнення фінансової бази культурної спадщини є розвиток 

культурного туризму. Історико-культурні пам'ятки, музеї, замки, заповідники, фестивалі та 

інші культурні заходи формують значний мультиплікативний ефект для місцевої економіки. 

Надходження від туристичної діяльності можуть стати важливим джерелом фінансування 

подальшого утримання, реставрації та розвитку об'єктів культурної спадщини. Саме тому 

інтеграція культурної політики із регіональними стратегіями розвитку сприятиме 

формуванню фінансово стійкої моделі управління культурними ресурсами. 

Європейський досвід демонструє, що ефективне фінансове забезпечення культурної 

спадщини базується на довгостроковому стратегічному плануванні, прозорому розподілі 

фінансових ресурсів, широкому залученні громадськості, розвитку міжсекторального 

партнерства та постійному моніторингу результативності реалізованих програм. Для України 

особливо важливим є запровадження сучасних механізмів оцінювання ефективності 

використання бюджетних коштів, удосконалення системи управління культурними 

проєктами та активізація міжнародної співпраці [2]. 

Важливою складовою фінансової політики у сфері культурної спадщини є підтримка 

територіальних громад. Саме громади дедалі частіше виступають ініціаторами реалізації 

проєктів із реставрації історичних пам'яток, створення культурно-туристичних кластерів, 

розвитку локальних музеїв, проведення фестивалів та інших культурних заходів. Розширення 

фінансової автономії громад, підвищення їхньої інституційної спроможності щодо 

підготовки грантових заявок та управління інвестиційними проєктами сприятиме більш 

ефективному використанню потенціалу культурної спадщини як ресурсу місцевого розвитку. 

У контексті післявоєнного відновлення України культурна спадщина має стати одним 

із пріоритетів державної політики. Відбудова історичних міст, реконструкція музеїв, театрів, 

бібліотек та інших закладів культури повинні здійснюватися із застосуванням сучасних 

європейських підходів до фінансування, управління та збереження культурних цінностей. Це 
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сприятиме не лише відновленню матеріальних об'єктів, але й зміцненню національної 

єдності, розвитку культурної дипломатії та інтеграції України до європейського культурного 

простору. 

Отже, фінансове забезпечення розвитку культурної спадщини України в умовах 

європейської інтеграції потребує комплексного підходу, що передбачає диверсифікацію 

джерел фінансування, розширення міжнародного партнерства, активне використання 

грантових програм Європейського Союзу, розвиток державно-приватного партнерства, 

цифровізацію культурної сфери та підвищення фінансової спроможності територіальних 

громад. Реалізація цих напрямів створить передумови для ефективного збереження 

культурної спадщини, її популяризації та використання як стратегічного ресурсу сталого 

соціально-економічного розвитку України в європейському просторі. 
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 

Сталий розвиток територіальних громад є одним із ключових напрямів державної 

регіональної політики України, що передбачає забезпечення збалансованого економічного 

зростання, соціального добробуту населення та раціонального використання природних 

ресурсів. Досягнення цих цілей значною мірою залежить від рівня фінансової спроможності 

територіальних громад, ефективності формування та використання фінансових ресурсів, а 

також здатності органів місцевого самоврядування адаптуватися до сучасних економічних 

викликів. Реформа децентралізації суттєво розширила фінансові повноваження громад, 

однак водночас поклала на них додаткову відповідальність щодо забезпечення сталого 

соціально-економічного розвитку територій. 

Фінансове забезпечення сталого розвитку територіальної громади доцільно 

розглядати як систему економічних відносин, спрямованих на формування, розподіл і 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1805-14
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe
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ефективне використання фінансових ресурсів для реалізації стратегічних цілей розвитку 

території. Його основним завданням є створення достатнього фінансового потенціалу для 

забезпечення якісних публічних послуг, розвитку місцевої економіки, модернізації 

інфраструктури, підтримки підприємництва, охорони довкілля та підвищення рівня життя 

населення. 

Фінансова база територіальних громад формується за рахунок власних доходів 

місцевих бюджетів, закріплених загальнодержавних податків, місцевих податків і зборів, 

міжбюджетних трансфертів, доходів від управління комунальним майном, грантового 

фінансування, міжнародної технічної допомоги, кредитних ресурсів та інвестицій. Водночас 

саме структура доходів визначає рівень фінансової незалежності громади. Чим більшою є 

частка власних доходів у загальному обсязі бюджетних ресурсів, тим вищою є фінансова 

автономія органів місцевого самоврядування та їх можливість реалізовувати довгострокові 

програми розвитку [1]. 

В умовах воєнного стану фінансова система територіальних громад зазнала істотних 

змін. Значна частина бюджетних ресурсів була спрямована на забезпечення 

обороноздатності держави, підтримку внутрішньо переміщених осіб, ліквідацію наслідків 

руйнувань об'єктів інфраструктури та відновлення житлового фонду. Одночасно окремі 

громади зіткнулися зі скороченням податкових надходжень через зменшення економічної 

активності, втрату виробничих потужностей, міграцію населення та зміну структури місцевої 

економіки. У таких умовах особливого значення набуває підвищення ефективності 

бюджетного планування, оптимізація видатків та пошук додаткових фінансових ресурсів. 

Одним із головних чинників зміцнення фінансової спроможності територіальних 

громад залишається розвиток місцевої економіки. Підтримка малого і середнього 

підприємництва, залучення інвестицій, створення індустріальних парків, розвиток 

агропромислового комплексу, туризму та креативних індустрій забезпечують розширення 

податкової бази й збільшення надходжень до місцевих бюджетів. Саме економічне зростання 

створює передумови для формування стабільної дохідної частини бюджетів громад. 

Не менш важливим напрямом фінансового забезпечення сталого розвитку є 

активізація інвестиційної діяльності. Сучасні територіальні громади повинні 

використовувати різноманітні фінансові інструменти, серед яких грантові програми 

міжнародних організацій, кошти міжнародних фінансових інституцій, муніципальні 

запозичення, державно-приватне партнерство, муніципальні облігації та механізми 

співфінансування інфраструктурних проєктів. Диверсифікація джерел фінансування дозволяє 

зменшити залежність громад від міжбюджетних трансфертів та забезпечити реалізацію 

масштабних інвестиційних проєктів. 
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Важливою складовою сучасного фінансового забезпечення виступає цифрова 

трансформація управління місцевими фінансами. Використання цифрових платформ 

бюджетного планування, електронного документообігу, систем відкритих бюджетів, 

електронних закупівель та аналітичних інформаційних систем сприяє підвищенню 

прозорості використання бюджетних коштів, мінімізації корупційних ризиків, оперативності 

прийняття управлінських рішень та покращенню фінансового контролю. Цифровізація також 

забезпечує активніше залучення громадян до процесів бюджетування через інструменти 

громадського бюджету та електронної демократії. 

Суттєве значення для фінансової стійкості громад має стратегічне фінансове 

планування. Формування середньострокових бюджетних прогнозів, оцінювання фінансових 

ризиків, визначення пріоритетних напрямів інвестування та постійний моніторинг 

ефективності використання бюджетних коштів дозволяють забезпечити збалансованість 

місцевих фінансів навіть за умов високої невизначеності зовнішнього середовища. 

Стратегічний підхід передбачає узгодження бюджетної політики зі стратегіями розвитку 

територіальних громад та регіональними програмами економічного розвитку [2]. 

Для оцінювання ефективності фінансового забезпечення доцільно використовувати 

комплекс показників, серед яких рівень бюджетної самодостатності, частка власних доходів 

у структурі бюджету, обсяг капітальних видатків, інвестиції на одного мешканця, рівень 

дотаційності бюджету, показники фінансової стійкості та ефективності використання 

бюджетних ресурсів. Комплексний аналіз цих індикаторів дозволяє визначити фінансову 

спроможність громади, виявити проблемні напрями її розвитку та сформувати відповідні 

управлінські рішення. 

Перспективним напрямом удосконалення фінансового забезпечення сталого розвитку 

територіальних громад є впровадження програмно-цільового бюджетування, розвитку 

міжмуніципального співробітництва, створення спільних інвестиційних проєктів, 

використання механізмів зеленого фінансування, залучення соціально відповідального 

бізнесу та розширення міжнародної фінансової співпраці.  

Особливої актуальності набувають інструменти фінансування проєктів 

енергоефективності, відновлюваної енергетики, екологічної модернізації та цифрової 

інфраструктури, які відповідають принципам сталого розвитку. Отже, фінансове 

забезпечення сталого розвитку територіальних громад є комплексною системою формування 

та ефективного використання фінансових ресурсів, що забезпечує реалізацію стратегічних 

цілей місцевого розвитку. Подальше зміцнення фінансової спроможності громад потребує 

диверсифікації джерел фінансування, активізації інвестиційної діяльності, удосконалення 
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бюджетного планування, цифровізації фінансового управління та розвитку партнерства між 

державою, бізнесом і громадянським суспільством.  

В умовах воєнного стану та майбутнього повоєнного відновлення саме ефективне 

фінансове забезпечення стане визначальним чинником підвищення конкурентоспроможності 

територіальних громад, покращення якості життя населення та досягнення Цілей сталого 

розвитку України. 
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ESG-ПІДХОДИ У БАНКІВСЬКОМУ КРЕДИТУВАННІ ПІДПРИЄМТСВ 

 

Сталий розвиток має стати ключовим фактором для економічного відновлення 

України як під час війни, так і в повоєнний період. Для цього потрібно повернути людей в 

країну, забезпечити їх робочими місцями. Вони мають бачити перспективи та майбутнє своїх 

родин. Це все неможливо зробити без належних інвестицій. Тож банківський сектор має 

відігравати вирішальну роль у забезпеченні сталого фінансування бізнесу, громад, проєктів 

відновлення та ресурсоефективного виробництва [2]. 

Саме так відбувається у сучасному глобальному світі, де питання екологічної 

відповідальності, соціальної справедливості та високих стандартів управління є одними із 

пріоритетних, а банківські установи та фінансові інституції є рушіями у впровадженні 

принципів сталого розвитку. У цьому контексті особливого значення набуває концепція ESG 

(Environmental, Social, Governance), що поступово інтегрується у діяльність банківських 

установ, зокрема у процеси кредитування підприємств [2]. Впровадження ESG-підходів у 

банківське кредитування є важливим інструментом забезпечення довгострокової стабільності 

економіки та підвищення її стійкості до кризових явищ.  

https://doi.org/10.32782/pdu.2023.3.12
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Концепція ESG передбачає оцінювання діяльності позичальників за трьома 

основними складовими:  

- екологічний (Environmental) свідоме ставлення до довкілля, відповідальне 

використання ресурсів, охорона довкілля для зниження свого впливу на зміну клімату; 

- соціальний (Social) охоплює умови праці, дотримання прав працівників, соціальну 

відповідальність бізнесу та взаємодію з громадою; 

- управлінський (Governance) стосується прозорості корпоративного управління, 

антикорупційних практик та якості менеджменту. 

Впровадження їх у банківську діяльність дозволяє не лише знизити негативний 

екологічний вплив, але й створити фінансово стабільні й соціально-відповідальні бізнес-

практики. Для України, яка переживає повномасштабне вторгнення, захищаючи національну 

ідентичність та суверенітет, застосування таких підходів сприятиме довготривалій стійкості 

економіки та допоможе залучити так необхідні країні іноземні інвестиції [3]. 

Стратегічно важливу роль у впровадженні ESG у банківському секторі відіграє 

Національний банк України, який активно сприяє розвитку сталого фінансування та 

підтримує українські банки на шляху до інтеграції ESG-принципів у свої бізнес-моделі. 

Регулятор також активно працює над адаптацією української фінансової системи до 

міжнародних стандартів у сфері сталого фінансування, що є важливим кроком для інтеграції 

України до європейських фінансових ринків. 

Банки України у своїй більшості лише нещодавно почали серйозно усвідомлювати 

надзвичайну важливість процесу інтеграції принципів та критеріїв ESG у свою стратегію 

розвитку, що, до речі, стало вагомою підставою для їх об’єднання в підкомітеті ESG НАБУ 

[1]. Запроваджують ESG-стандарти і в «ОТП Банку», де повністю підтримують прагнення до 

сталого низьковуглецевого розвитку та впроваджують ESG-управління ризиками в 

нероздрібному кредитуванні. Так, щоб забезпечити відповідність нормативним вимогам ЄС і 

належним чином керувати ризиками ESG, у червні 2021 року на рівні OTP Group було 

запроваджено ESG Risk Management Framework, а процедури нероздрібного кредитування 

OBU також були відповідно скориговані [4].   

АТ «Укргазбанк» уже певний час запроваджує практики відповідального 

фінансування у своїй роботі. Так, у 2023 році АТ «Укргазбанк» виділив 550 млн. грн. на 

проекти сталого розвитку, а загальна кількість профінансованих банком «зелених проектів» 

перевищує 1,5 тисячі. Активну ESGпозицію показує також АТ «ПУМБ», який у 2023 році 

переміг на конкурсі «Партнерство заради сталого розвитку» від ООН. Перейняли ESG-

практики також АТ «Райффайзен Банк», АТ «Укрсиббанк» та АТ «Ощадбанк» [2].  

Банківським сектором за сприяння НБУ та під егідою НАБУ здійснено такі кроки: 
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• розроблено проєкт глосарія, який містить у собі понад 30 визначень термінів у 

сфері сталого розвитку та сталого фінансування та розкриває поняття ESG у контексті 

фінансового сектору, що дозволить створити умови для їх єдиного розуміння та правильного 

застосування; 

• проведено аналіз наявних документів банків-членів підкомітету ESG НАБУ, що 

регулюють сферу сталого розвитку, ESG та корпоративної соціальної відповідальності та 

створено Резюме аналізу, що дозволить надалі мати єдине бачення розвитку сталого 

фінансування в Україні та створення загальної стратегії, а далі – політики сталого розвитку 

банківського сектору [3]. 

Іншим викликом є необхідність адаптації міжнародних ESG-стандартів до 

українських реалій. Наприклад, в умовах війни дотримуватись деяких екологічних 

стандартів та вимог може бути складно через обмежені ресурси. Проте це також відкриває 

нові можливості, наприклад, для інновацій у сферах енергетики, інфраструктури та 

промисловості, які можуть стати одними з основних елементів для сталого розвитку України 

у майбутньому [3]. ESG-підходи відіграють важливу роль у зміні підходів до банківського 

кредитування підприємств у напрямі сталого розвитку. Їх застосування дає змогу банкам 

більш комплексно оцінювати позичальників, зменшувати кредитні ризики та підтримувати 

відповідальний бізнес, який враховує екологічні й соціальні аспекти. У період післявоєнного 

відновлення України використання ESG-критеріїв сприятиме залученню інвестицій, 

підвищенню стійкості економіки та її інтеграції до європейських стандартів. Отже, розвиток 

ESG-кредитування є перспективним напрямом для українського банківського сектору. 
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МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ ДВІЙНИКІВ  

У БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

 

Світова фінансова система активно впроваджує інноваційні технології Суптех (англ. 

SupTech), які використовуються регуляторами та банками для моніторингу, аналізу й 

управління фінансовими процесами. Серед них особливе місце займають цифрові двійники 

банківських установ. Вони дозволяють створювати віртуальні моделі діяльності банків, що 

забезпечує можливість у реальному часі моделювати ризики, тестувати стрес-сценарії та 

оптимізувати кредитно-інвестиційні портфелі. У країнах ЄС, США та Сінгапурі цифрові 

двійники вже використовуються як інструмент підвищення ефективності та прозорості 

фінансових процесів. Для України цей досвід є надзвичайно цінним, адже державні банки 

можуть стати першими інституціями, які адаптують такі технології до національних умов. 

Цифрові двійники можуть стати стратегічним інструментом модернізації державних банків 

України, сприяючи їхній стійкості та конкурентоспроможності у світовій фінансовій системі. 

Найбільш відомими прикладами в міжнародній практиці є платформа Percipient, 

(розроблена  фінтех-компанією Percipient) у Сінгапурі, яку у 2025 році придбала Accenture 

для модернізації банківських систем. Платформа створює віртуальний дубль банківських 

систем, інтегруючи дані з різних джерел у єдиний реальний час. Це дозволяє банкам швидше 

модернізувати ядро систем, запускати нові продукти та зменшувати ризики при переході на 

хмарні технології [1]. 

У Європі Європейський центральний банк (ЄЦБ) активно розвиває 

SupTech-інструменти для нагляду. Так, ЄЦБ (ECB SupTech) розробив низку 

SupTech-інструментів для нагляду, які наближають концепцію цифрових двійників [2]. 

Зокрема, платформа Athena аналізує мільйони документів і створює у реальному часі 
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картину банківських ризиків. Мета – забезпечити доступ до повної цифрової моделі банку 

для регулятора. 

Великі глобальні банки (DBS, Citi, JPMorgan, American Express) вже створюють 

цифрові двійники для моделювання процесів, клієнтських взаємодій та ризиків. Технологія 

інтегрується зі штучним інтелектом, машинним навчанням та API, що дозволяє створювати 

нові фінансові сервіси та проводити прогнозування [3]. 

Дослідження 2023 року Кембриджської лабораторії наглядових технологій Cambridge 

SupTech Lab (Велика Британія) показує, що цифрові двійники та інші SupTech-рішення 

активно тестуються регуляторами для боротьби з фінансовими злочинами, шахрайством та 

ризиками [4]. 

Цифрові двійники банків як інструмент SupTech наразі не є реальним проєктом в 

Україні – це концепція, яка активно обговорюється у фінансовій практиці, але офіційних 

повідомлень про її впровадження в державних чи інших банках України немає. З боку 

Національного банку  як консультаційний документ розроблена Концепція розвитку 

інноваційних наглядових та регуляторних технологій 2021 року [5], якою передбачено 

необхідність прийняття Суптех як частини широкого стратегічного контексту розвитку 

фінансового сектору. Можливості використання міжнародного досвіду цифрових двійників 

для розвитку власних державних банків узагальнено  у таблиці 1.  

Таблиця 1 

Міжнародний досвід використання цифрових двійників та його використання 

 банками в Україні 

Країна / Інституція Міжнародна практика 

використання цифрових 

двійників 

Можливості для України 

Сінгапур (Accenture 

+ Percipient) 

Платформа цифрових 

двійників для модернізації 

банківських систем, інтеграція 

даних у реальному часі 

Використати аналогічну 

платформу для державних 

банків, щоб оптимізувати 

інвестиційні портфелі та 

зменшити ризики 

Європейський 

центральний банк 

(ECB SupTech) 

Інструменти SupTech для 

аналізу ризиків і створення 

цифрових моделей 

банківських процесів 

Інтегрувати цифрові двійники у 

систему нагляду НБУ для 

прозорості та контролю 

DBS Bank (Сінгапур) Цифрові двійники клієнтських 

процесів, прогнозування 

поведінки клієнтів 

Використати для прогнозування 

попиту на державні кредитно-

інвестиційні програми 

JPMorgan, Citi 

(США) 

Моделювання ризиків та 

оптимізація портфелів через 

цифрові двійники 

Адаптувати для стрес-тестування 

портфелів державних банків 

України 

Cambridge SupTech 

Lab (Велика 

Британія) 

Дослідження цифрових 

двійників для боротьби з 

фінансовими злочинами 

Використати для моніторингу 

шахрайства та кіберризиків у 

державних банках 
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Отож, з урахуванням міжнародних практик використання цифрових двійників, 

вважаємо за доцільне розпочати цей процес в Україні з пілотних проектів в державних 

банках, розробивши дорожню карту їх поетапного впровадження, що дозволить поступово 

адаптувати світові практики впровадження цифрових двійників до українських реалій.  

Зазначимо, що впровадження цифрових двійників у державних банках України, попри 

очевидні переваги, може супроводжуватися низкою ризиків – від фінансових витрат 

(впровадження цифрових двійників потребує значних інвестицій у IT-інфраструктуру, що 

може стати викликом для державних банків з обмеженими ресурсами) і проблем із якістю 

даних, їх повнотою та інтеграцією різних джерел інформації до кіберзагроз (може призвести 

до витоку конфіденційних даних) та кадрових викликів (потребує висококваліфікованих 

фахівців в ІТ - сфері, штучного інтелекту, аналітики). Також державні банки мають ще 

низьку гнучкість у впровадженні нових технологій через бюрократичні процедури. Існують 

регуляторні та правові бар’єри, оскільки нормативно-правова база України ще не враховує 

використання SupTech-технологій, що може уповільнити їхнє впровадження. Однак ці 

ризики не є критичними, якщо застосовувати комплексні заходи з їх мінімізації.  

Таким чином, міжнародний досвід підтверджує, що цифрові двійники є не лише 

теоретичною концепцією, а реальною практикою, яка вже приносить результати у світовій 

фінансовій системі. Для України їхнє впровадження у державних банках може стати 

стратегічним кроком до зміцнення фінансової стабільності та підвищення 

конкурентоспроможності на міжнародному рівні. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІНТЕРНЕТ-ТРЕЙДИНГУ В УКРАЇНІ 

 

Глобалізаційні процеси, розвиток технологій, цифровізація та доступність інтернету в 

останні роки зумовлюють трансформацію механізмів взаємодії між інвесторами та 

торговельними майданчиками, і зумовило появу інтернет-трейдингу. Інтернет-трейдинг 

розвивається дуже динамічно і впродовж декількох десятиліть з’явились нові фінансові 

інструменти та нові підходи до торгівлі, збільшились можливості здійснювати торгівлю 

фінансовими активами в тому числі і для персональних трейдерів, з будь-якої точки світу, у 

будь-який час.  

В Україні інтернет-трейдинг з’явився у 2009 році на платформі фондової біржі 

«Українська біржа». Відтоді, інвестування стало доступним для широкого кола українців. 

Було розроблено нормативно-правові акти, що визначають правові засади функціонування 

фондового ринку в Україні, права та обов’язки його учасників, а також повноваження 

державних органів у цій сфері (Закон України «Про ринки капіталу та організовані товарні 

ринки»), ліцензійні умови НКЦПФР для різних видів діяльності на фондовому ринку, 

зокрема, для професійних учасників, таких як брокери, дилери, депозитарії тощо.  

До війни деякі українські банки запускали сервіси, що давали можливість купувати 

іноземні акції через мобільні додатки. Наприклад, Альфа-Банк (тепер Sense) наприкінці 2021 

року запустив торгівлю акціями західних компаній в застосунку Sense (розрахунки 

здійснювалися в гривні, банк виступав податковим агентом). Monobank на початку 2022 року 

анонсував сервіс Mono Invest на базі міжнародного брокера Exante, що дозволяло купувати 

обмежений список іноземних акцій, допущених до обігу НКЦПФР [1]. 

У зв’язку з повномасштабним вторгненням росії НБУ Постановою № 18 від 24 лютого 

2022 року обмежив більшість операцій, пов’язаних із рухом капіталу з України за кордон. 

Купівля іноземної валюти та її переказ для придбання активів на міжнародних біржах 

приватними особами повністю заблоковані.  

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/%D0%A1oncept_
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Хоча регулятор періодично здійснює пом’якшення обмежень – зокрема, у травні 2024 

року було скасовано валютні ліміти на імпорт робіт та послуг для бізнесу, дозволено 

репатріацію дивідендів за період з початку 2023 року в межах ліміту 1 млн євро на місяць, 

спрощено операції з купівлі банківських металів без поставки та виплати за єврооблігаціями 

– капітальні інвестиційні операції для населення залишаються під суворою забороною. Для 

протидії непрямому виведенню капіталу НБУ також встановив щомісячний ліміт у 500 тис. 

грн на транскордонні розрахунки гривневими картками за певними кодами торговців. 

Зазначені обмеження безпосередньо заблокували розвиток перспективних мобільних фінтех-

додатків.  

Організований ринок акцій в Україні перебуває у кризовій ситуації адже квітні 2021 

року, ліцензію втратила найстаріша «Українська фондова біржа» а рішенням НКЦПФР від 5 

червня 2024 року анулювала ліцензії ПАТ «Українська біржа» на провадження діяльності на 

ринках капіталу (ця біржа практично єдина здійснювада електронні торги). Біржа ПФТС 

також тривалий час перебувала під загрозою закриття. Це призвело до практичної 

відсутності організованого майданчика для торгівлі корпоративними акціями. У 2025 році у 

структурі торгів ПФТС державні облігації (ОВДП та ОЗДП) складали 71,7% (605,7 млрд 

грн), валютні свопи як інструмент міжбанківської ліквідності – 21,4% (180, млрд грн), а 

облігації іноземних держав – 6,1% (51,3 млрд грн). Частка акцій українських підприємств 

скоротилася до критичного мінімуму – лише 0,003% (29,5 млн грн) від загального обороту 

ПФТС. На біржі «Перспектива» державні облігації сформували абсолютну більшість торгів – 

96,5% (225.63 млрд грн) [2]. 

Українське законодавство поки що не регулює маржинальну торгівлю на ринку Forex. 

Тобто закон прямо не забороняє цей ринок, але й не встановлює для нього чітких правил. 

Обмеження класичного інтернет-трейдингу призвело до того, що значна частина 

спекулятивного капіталу в Україні змістилася в сегмент віртуальних активів. Так, у 2025 році 

Україна стала світовим лідером за практичним використанням криптовалют. Перші місця 

країна зайняла одразу в кількох міжнародних рейтингах. Зокрема, ключовий показник - 

першість у світі за співвідношенням обсягу операцій зі стейблкоїнами до ВВП, а також 

лідерство за інтенсивністю їх реального використання [3]. У загальному рейтингу 

впровадження криптоактивів у вересні 2025 р Україна посіла 13-те місце, у рейтингу 

інтенсивності впровадження криптовалют, скоригованому за населенням - перше місце у 

світі, а в загальному – восьме з 151 країн [4]. 

З метою врегулювання сектора віртуальних активів 3 вересня 2025 року Верховна 

Рада ухвалила в першому читанні законопроєкт про регулювання ринку віртуальних активів, 

розроблений за участі НКЦПФР на основі європейських норм. Документ структурує активи 
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за трьома основними класами: криптоактиви, токени електронних грошей (EMT) та токени, 

пов’язані з іншими активами (ART). Паралельно НКЦПФР представила детальну матрицю 

оподаткування операцій із віртуальними активами, яка має інтегруватися до Податкового 

кодексу України (табл.1) [5].  

 Таблиця 1 

Матриця SWOT-аналізу інтернет-трейдингу в Україні 

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

1. Можливість здійснювати операції з будь-якої 

точки світу за наявності доступу до інтернету. 

Миттєве виконання завдяки 

високошвидкісному інтернет-з'єднанню. 

2. Доступ до інноваційних торговельних-

платформ з ультранизьким порогом входу (від 

1 дол). 

3. Повністю цифровізований шлях клієнта  

4.Високі показники залучення капіталу в 

ОВДП (портфель фізичих осіб зріс до 131,6 

млрд грн станом на квітень 2026 р.). 

5. Відсутність оподаткування ОВДП та 

автоматичне адміністрування дивідендів. 

1. Повне блокування НБУ транскордонних 

інвестицій та операцій квазікеш. 

2. Закриття провідних інвестиційних 

застосунків (mono invest, Multi Invest). 

3. Ліквідація Української біржі та 

нерозвиненість організованого ринку 

корпоративних акцій. 

4. Заборона виведення іноземних паперів з 

депозитарної системи України. 

5.Збої в інтернет-з’єднанні або технічні 

проблеми з платформами.  

 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 

1. Легалізація крипторинку відповідно до 

законопроєкту № 10225-д (введення чітких 

правил гри MiCA) та гармонізація з 

законодавством ЄС. 

2. Пільгова податкова крипто-амністія за 

ставкою 5% для виведення капіталу з тіні. 

3. Світове лідерство України у прийнятті 

віртуальних активів (8-ме місце у світі, оборот 

приблизно $7 млрд у першій половині 2025 

року). 

4. Довгострокова перспектива зняття обмежень 

НБУ на закордонні інвестиції. 

5. Нові технології: штучний 

інтелект,алгоритмічна торгівля, соціальна 

торгівля та машинне навчання 

1. Продовження інтенсивних бойових дій 

та атак на енергомережу, що зумовлює 

енергетичну нестабільність та ризик фізичної 

втрати інфраструктури зв’язку  

2. Стрімке зростання кількості кібератак 

на фінансову інфраструктуру (+37,4% 

інцидентів у 2025 р.). 

3. Загроза деструктивних атак (знищення баз 

даних та резервних копій). 

4. Комплаєнс-заморожування рахунків 

українських резидентів міжнародними 

брокерами. 

Джерело: складено автором 

 

Крім того Комісія складає і оприлюднює офіційний перелік сумнівних інвестиційних 

проєктів (SCAM-проєктів). Станом на травень 2026 року цей чорний список містить 462 

фіктивні платформи. З розвитком технологій та доступністю інтернету в Україні трейдинг в 

останні роки набирає все більшої популярності. Однак, даний процес супроводжується як 

значними можливостями для отримання прибутку, так і численними викликами  

По мірі розвитку технологій будуть розвиватись та вдосконалюватись торгові 

платформи та інструменти, які ще більше демократизують доступ до фондових ринків. 

Інтеграція штучного інтелекту, алгоритмічної торгівлі, машинного навчання та технології 
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блокчейн у майбутньому підвищить прозорість, знизить витрати та покращить загальний 

досвід торгівлі.  
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ ПІД ВПЛИВОМ ФІНТЕХ-

ЕКОСИСТЕМИ ТА ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

Розвиток фінансового сектору України визначається прискоренням цифрових 

трансформацій, що змінюють архітектуру грошового обігу та структуру фінансових послуг. 

Поступове витіснення традиційних форм розрахунків електронними та цифровими 

інструментами формує нову модель функціонування ринку, у якій ключові позиції займають 

фінтех-компанії, цифрові платформи та технологічні екосистеми. 

Теоретичні передумови цифровізації фінансової сфери пов’язані з розвитком 

концепцій постіндустріального та інформаційного суспільства, у межах яких акцентується 

зростання ролі інформації, знань і технологій як стратегічних ресурсів економічного 

розвитку. У подальшому ці підходи були розвинуті в концепції цифрової економіки, що 

передбачає інтеграцію інформаційно-комунікаційних технологій у всі сфери економічної 

https://inventure.com.ua/uk/analytics/articles/investiciyi-v-akciyi:-sho-povinen-znati-investor-z-ukrayini
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діяльності [1; 2]. Фінансовий сектор у межах зазначеної парадигми виступає одним із 

найбільш технологічно чутливих сегментів економіки. 

Формування економіки на вимогу змінює характер фінансового посередництва та 

посилює роль цифрових платформ у наданні фінансових послуг у момент виникнення 

потреби. Як зазначає О. Бондаренко [3] така модель трансформує традиційні механізми 

доступу до фінансових сервісів та підсилює значення платформних рішень. 

Вагомий вплив на розвиток цифрових платіжних технологій і трансформацію 

фінансової інфраструктури здійснили глобальні технологічні корпорації, зокрема Google, 

Microsoft, Amazon, Apple, Meta та Alibaba. Хоча перехід від традиційних платіжних 

інструментів до електронних і цифрових форм розрахунків розпочався під впливом ширших 

процесів інформатизації, розвитку банківських технологій та електронної комерції, 

діяльність Big Tech істотно прискорила поширення цифрових платіжних сервісів, мобільних 

гаманців, платформних фінансових рішень і технологій миттєвих розрахунків. Інтеграція 

фінансових, технологічних і комунікаційних сервісів у межах цифрових екосистем посилила 

взаємопроникнення технологічного та фінансового секторів і змінила підходи до надання 

фінансових послуг. 

Конвергенція технологічного та фінансового секторів проявляється у поєднанні 

банківських, платіжних, інформаційних і платформних сервісів у межах єдиних цифрових 

екосистем, що посилює конкуренцію між традиційними фінансовими установами, фінтех-

компаніями та технологічними платформами. Такий процес змінює структуру фінансових 

потоків, канали надання послуг і загальну архітектуру фінансової інфраструктури. 

Фінтех-індустрія України виступає ключовим драйвером цифрової трансформації 

фінансового сектору. До основних напрямів належать платіжні сервіси, кредитування, 

RegTech-рішення, інвестиційні платформи, блокчейн-технології, криптоактиви, страхові 

технології та необанкінг. Розвиток зазначених сегментів формує модель фінансових послуг, 

орієнтовану на швидкість, доступність та повну цифровізацію взаємодії учасників ринку. 

У 2025 році фінтех-ринок України демонстрував стабільність навіть за умов 

макроекономічної нестабільності. Загальна кількість компаній становила близько 260, при 

цьому ринок зберіг позитивну динаміку завдяки появі нових учасників та трансформації 

бізнес-моделей. Оціночна вартість сектору досягла близько 1,5 млрд дол. США, що свідчить 

про його адаптивність та здатність до розвитку в умовах зовнішніх викликів [4]. 

Розвиток фінтех-екосистеми значною мірою залежить від державних ініціатив. 

Національний банк України реалізує заходи з модернізації фінансової інфраструктури, 

зокрема впровадження СЕП нового покоління (СЕП-4.1), розвиток системи BankID, 

гармонізацію регуляторних підходів до небанківських фінансових установ, а також 
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інтеграцію стандарту ISO 20022 у платіжні системи. Міністерство цифрової трансформації 

України формує інституційне середовище цифровізації через розвиток екосистеми «Дія», 

впровадження електронних дозволів («єДозвіл») та розширення цифрової взаємодії між 

державою, бізнесом і громадянами. Такі ініціативи забезпечують базу для масштабування 

фінтех-рішень [4]. 

Крім того, посилення міжнародної інтеграції фінансового сектору відбувається через 

підписання меморандумів про співпрацю  (з урядами Франції та Польщі) у сферах цифрових 

технологій, штучного інтелекту, кібербезпеки та відкритих даних, що сприяє гармонізації 

регуляторного середовища з європейськими стандартами [4]. Порівняння структури фінтех-

ринку України у 2024–2025 рр. свідчить про зміну пріоритетів його розвитку. Якщо у 2024 

році домінувала технологічна інфраструктура (36%), то у 2025 році її частка скоротилася до 

28%, тоді як сегмент платіжних сервісів і грошових переказів зріс з 15% до 18%, споживчого 

кредитування – з 7% до 10%, RegTech-рішень – з 6% до 8%, а необанків і сервісів управління 

персональними фінансами – з 4% до 7% (рис. 1). 

 

Рис. 1. Динаміка структури фінтех-ринку України за основними напрямами діяльності 

у 2024–2025 рр.  

Джерело: на основі [4; 5] 

 

Дані, наведені на рис. 1, засвідчують зміну внутрішньої структури українського 

фінтех-ринку. Зменшення частки технологічної інфраструктури з 36% у 2024 році до 28% у 

2025 році супроводжується зростанням сегментів, орієнтованих безпосередньо на кінцевого 

споживача, насамперед платіжних сервісів, споживчого кредитування, RegTech-рішень та 

необанкінгу. Така динаміка вказує на поступовий перехід від домінування базових 

технологічних рішень до розвитку прикладних фінансових продуктів і сервісів. 
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Відтак, фінансовий сектор України перебуває у стані структурної трансформації, яка 

характеризується посиленням ролі фінтех-компаній, розвитком цифрових платіжних систем 

та інтеграцією інноваційних технологій у фінансові послуги. Подальша траєкторія розвитку 

ринку визначатиметься здатністю інституційного середовища забезпечити баланс між 

інноваційністю, регуляторною стабільністю та вимогами кібербезпеки. 
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ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ УКРАЇНИ У 

ПОСТВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

Сучасний розвиток світової економіки характеризується стрімким поширенням 

цифрових технологій, які суттєво змінюють механізми функціонування фінансових систем та 

принципи взаємодії між учасниками фінансового ринку. Для України питання цифрової 

трансформації фінансового сектору набуває особливої актуальності в контексті 

післявоєнного відновлення економіки, необхідності залучення інвестиційних ресурсів, 

забезпечення прозорості фінансових операцій та підвищення ефективності державного 

управління фінансами. 

В умовах воєнних викликів фінансовий сектор продемонстрував високу адаптивність 

завдяки використанню цифрових технологій, які забезпечили безперервність банківського 

https://drive.google.com/file/d/1OrjB-hqKNsgIpSb1Yyf1Jl-fVI1OI1_G/view
https://drive.google.com/file/d/1YCkzK8FRm7gBTsFXbyJvoeQCCZ8d_d0_/view
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обслуговування, функціонування платіжної інфраструктури та доступ громадян до 

фінансових послуг. У післявоєнний період цифровізація має стати одним із ключових 

інструментів модернізації фінансової системи, зміцнення її стійкості та інтеграції до 

європейського фінансового простору [1]. 

Цифрова трансформація фінансового сектору є комплексним процесом, що 

передбачає впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій у діяльність 

банківських установ, небанківських фінансових організацій, державних органів управління 

фінансами та інших учасників фінансового ринку. Основною метою цифровізації є 

підвищення доступності фінансових послуг, оптимізація бізнес-процесів, скорочення витрат 

та забезпечення високого рівня фінансової безпеки. 

Одним із найважливіших напрямів цифрової трансформації є розвиток цифрового 

банкінгу. Сучасні мобільні додатки, онлайн-банкінг та дистанційне обслуговування клієнтів 

дозволяють значно розширити доступ населення до фінансових послуг незалежно від місця 

проживання. Особливо важливим це є для регіонів, які зазнали значних руйнувань унаслідок 

воєнних дій та потребують швидкого відновлення економічної активності. 

Важливе значення у процесі цифровізації фінансового сектору має розвиток 

фінансових технологій (FinTech). Інноваційні платформи забезпечують автоматизацію 

фінансових операцій, підвищують швидкість обробки платежів та створюють нові 

можливості для взаємодії між фінансовими установами і клієнтами. Розвиток фінтех-

компаній сприяє формуванню конкурентного середовища на фінансовому ринку та 

стимулює впровадження інноваційних рішень. 

У післявоєнний період особливої актуальності набуває цифровізація державних 

фінансів. Використання електронних систем управління бюджетними ресурсами, цифровий 

моніторинг державних видатків та автоматизація фінансового контролю сприяють 

підвищенню прозорості використання коштів, зменшенню корупційних ризиків та 

зміцненню довіри громадян і міжнародних партнерів до державних інституцій. Цифрові 

інструменти дозволяють забезпечити ефективне управління фінансовими потоками, 

пов’язаними з відбудовою країни. 

Важливим елементом цифрової трансформації є розвиток електронних платіжних 

систем та безготівкових розрахунків. Поширення цифрових платежів сприяє детінізації 

економіки, підвищенню рівня фінансової інклюзії та зростанню податкових надходжень до 

бюджету. Крім того, безготівкові технології забезпечують швидкість і безпеку проведення 

фінансових операцій, що є особливо важливим в умовах масштабного післявоєнного 

відновлення [2]. 
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Значний потенціал для розвитку фінансового сектору мають технології штучного 

інтелекту та великих даних. Їх використання дозволяє вдосконалювати процеси оцінювання 

кредитоспроможності клієнтів, прогнозувати фінансові ризики, виявляти шахрайські 

операції та підвищувати якість управлінських рішень. Впровадження аналітичних платформ 

на основі штучного інтелекту сприятиме підвищенню ефективності функціонування 

фінансових установ та зміцненню фінансової стабільності. 

Водночас цифрова трансформація фінансового сектору супроводжується 

виникненням нових викликів та ризиків. Насамперед це стосується кібербезпеки, захисту 

персональних даних та забезпечення стійкості цифрової інфраструктури до зовнішніх загроз. 

В умовах гібридної війни кіберзахист фінансових установ стає одним із пріоритетних 

напрямів державної політики та корпоративного управління. 

Особливе значення у післявоєнний період матиме розвиток цифрових платформ для 

управління інвестиційними процесами. Використання сучасних інформаційних систем 

дозволить забезпечити прозорість реалізації проєктів відбудови, контроль за використанням 

міжнародної фінансової допомоги та підвищення ефективності інвестиційної діяльності. Це 

сприятиме залученню додаткових ресурсів для відновлення економіки та модернізації 

фінансового сектору [3]. 

Важливим фактором успішної цифрової трансформації є гармонізація українського 

законодавства з європейськими стандартами у сфері цифрових фінансів. Євроінтеграційні 

процеси передбачають впровадження сучасних регуляторних механізмів, розвиток 

відкритого банкінгу, удосконалення системи електронної ідентифікації та створення єдиного 

цифрового фінансового простору. Це сприятиме інтеграції України до європейського 

фінансового ринку та розширенню можливостей для міжнародного співробітництва. 

Окремої уваги потребує розвиток цифрової фінансової грамотності населення. 

Ефективне використання цифрових фінансових інструментів можливе лише за умови 

достатнього рівня знань і навичок громадян щодо безпечного користування фінансовими 

сервісами. Тому важливим завданням держави та фінансових установ є реалізація освітніх 

програм, спрямованих на підвищення цифрової компетентності населення. 

Цифрова трансформація фінансового сектору України є одним із ключових напрямів 

післявоєнного відновлення та модернізації національної економіки. Впровадження цифрових 

технологій забезпечує підвищення ефективності фінансових послуг, зміцнення фінансової 

стійкості та розширення можливостей для залучення інвестиційних ресурсів. 

Основними напрямами цифрової трансформації фінансового сектору є розвиток 

цифрового банкінгу, фінансових технологій, електронних платіжних систем, цифровізація 

державних фінансів, використання штучного інтелекту та вдосконалення механізмів 
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кібербезпеки. Реалізація цих напрямів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 

фінансового сектору та забезпеченню його відповідності сучасним міжнародним стандартам. 

У післявоєнний період цифровізація фінансової системи повинна стати важливою 

складовою державної політики економічного розвитку, забезпечуючи прозорість фінансових 

процесів, ефективне використання ресурсів відбудови та інтеграцію України до 

європейського цифрового та фінансового простору. 
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ФІНАНСОВІ ІННОВАЦІЇ ДЛЯ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ  

КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ 

 

Цифровізація суттєво змінює сучасний бізнес-простір, надаючи банкам нові 

можливості для розширення клієнтської бази та зменшення витрат, одночасно пропонуючи 

клієнтам зручніший доступ до продуктів і послуг. Швидкі радикальні технологічні та 

соціальні зміни призводять до частих різких змін економічного середовища та необхідності 

створення нових бізнес-моделей для банків. Поява нових гравців, таких як фінтех-компанії, 

необанки та небанківські компанії, змінює структуру конкуренції в банківському секторі та 

знижує рентабельність традиційної банківської діяльності, змушуючи банки шукати нові 

джерела доходу. Фінтех-компанії можуть становити загрозу для банківського сектору, 

прагнучи стати лідерами у високорентабельних сегментах, але водночас можуть бути новим 

етапом розвитку, якщо банки подолають консерватизм і співпрацюватимуть з ними. Два 

https://doi.org/10.32347/2412-9933.2023.54.30-39
https://doi.org/10.32347/2412-9933.2023.54.30-39
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найперспективніші напрямки для банків – це нові банківські продукти на основі цифрових 

технологій та небанківські продукти, створені в партнерстві зі сторонніми фірмами. Це 

означає перехід від класичного формату банку до фінансової екосистеми, побудованої на 

посиленій увазі до споживача та його запитів. 

Українська банківська система поступово привчила своїх споживачів до 

технологічності послуг та цифрового середовища, використовуючи новітні технології та 

запроваджуючи їх у свою діяльність на всіх рівнях. Мобільні додатки деяких вітчизняних 

банків мають більше функцій, ніж аналогічні програми провідних банків Європи, частково 

завдяки тому, що галузь формувалася вже в цифрову епоху, переймаючи кращі практики. 

Цифровізація впливає на ефективність банківської діяльності, що проявляється у виникненні 

якісно нових бізнес-моделей. Оптимізація внутрішніх процесів банку, зокрема зниження 

собівартості послуг, диференціація цифрових систем самообслуговування та удосконалення 

ризик-менеджменту через цифрові інструменти та кібербезпеку, сприяють підвищенню 

ефективності їх діяльності.  

Цифрові фінансові технології (FinTech) впливають на розширення спектра 

банківських послуг, кількість залучених клієнтів та попит на послуги. FinTech активно 

розвивається у сферах персональних фінансів, кредитних операцій (віртуальні банки), 

торгівлі цінними паперами, організації платежів та міжнародних грошових переказів. 

Зокрема, продуктові інновації створюються на основі аналізу великих даних, 

поглибленої аналітики, штучного інтелекту, блокчейну (онлайн-сервіс «іпотечний брокер», 

біометрична ідентифікація, персоналізовані кешбек-сервіси та індивідуальні пропозиції), що 

робить взаємодію з клієнтом ефективнішою. Процесні інновації спрямовані на скорочення 

витрат та прискорення банківських операцій завдяки цифровій трансформації (використання 

аналізу великих даних для прогнозування кредитних ризиків або оптимізація мережі 

відділень). Інновації в бізнес-моделях включають створення екосистем, партнерство з 

іншими компаніями (наприклад, агрегаторами користувальницької інформації), надання 

послуг під чужим брендом, створення нових напрямків бізнесу [1, с.89]. 

Важливими рушіями інновацій є технології, такі як Big Data (аналіз великих даних) та 

AI (штучний інтелект), які допомагають зрозуміти потреби клієнтів та створити актуальні 

продуктові інновації. Мобільний банкінг є також перспективним електронним каналом, що 

дає змогу реалізувати концепцію "банк завжди з тобою" та виходити на роздрібний ринок без 

значних інвестицій у філіальну мережу. Створення мережі електронних офісів та відділень 

самообслуговування є перспективним напрямком, що дозволяє клієнтам самостійно 

здійснювати обмежений спектр операцій. 



 

211 

 

Для успішної розробки та впровадження нових продуктів на основі цифрових 

технологій необхідні чітка стратегія, партнерство, розвиток нових компетенцій у цій сфері та 

трансформація корпоративної культури. Викликами для цифровізації стають необхідність 

значних фінансових вкладень, особливо для невеликих банків; зростання кіберзагроз; 

необхідність захисту цифрових систем, що вимагає додаткових інвестицій. Також існує 

проблема нерозвиненості механізмів співпраці влади та громадськості у сфері захисту прав 

громадян. 

В Україні спостерігається концентрація технологічних компетенцій безпосередньо в 

банківській системі, що пов'язано зі слабко розвиненим сегментом самостійних фінтех-

проєктів порівняно з іншими ринками. Найбільші технологічні банки мають спільні проєкти 

з фінтех-компаніями, а деякі мають власні центри розробок (як ПриватБанк). Основними 

сферами співпраці банків та фінтех-компаній у найближчі роки стануть платіжні сервіси, 

системи штучного інтелекту, великі дані, автоматизація бізнес-процесів та кібербезпека. 

Цифрова трансформація банківського сектора в Україні розпочалася зі «Стратегією 

розвитку фінтеху до 2025 р.» [2]. Стратегія має на меті створити повноцінну фінтех-

екосистему з інноваційними фінансовими сервісами та доступними цифровими 

послугами.  Національний банк прагне, щоб регулювання фінансового сектору стимулювало 

розвиток економіки, враховувало виклики середовища та потреби всіх учасників екосистеми. 

Це включає гармонізацію законодавства з правом ЄС та міжнародними стандартами. 

Для підвищення ефективності фінансової діяльності банків в умовах цифровізації 

необхідно постійно відстежувати тренди, розуміти потреби клієнтів та впроваджувати 

інноваційні рішення, які мають комерційний потенціал. Це передбачає не лише 

автоматизацію існуючих процесів, але й реінжиніринг бізнес-процесів з метою оптимізації 

витрат, прискорення обслуговування та підвищення якості фінансових послуг, що необхідно 

для більш точного прогнозування ризиків, персоналізації пропозицій клієнтам та виявлення 

нових ринкових можливостей. Впровадження блокчейн-технологій може забезпечити 

підвищення прозорості та безпеки транзакцій, тоді як хмарні рішення сприятимуть гнучкості 

та масштабованості IT-інфраструктури банківських установ. 

Крім технологічної модернізації, важливим є розвиток кадрового потенціалу та 

формування нової корпоративної культури. Банки повинні інвестувати у навчання 

співробітників новим цифровим навичкам, включаючи роботу з аналітичними 

інструментами, кібербезпекою та новітніми програмними рішеннями. Створення 

інноваційних лабораторій та партнерство із фінтех-компаніями дозволить банкам залишатися 

конкурентоспроможними, інтегруючи передові рішення та впроваджуючи модель 

"відкритого банкінгу" (Open Banking). Це сприятиме синергії між традиційними фінансовими 
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інститутами та інноваційними стартапами, створюючи нові екосистеми фінансових послуг, 

що відповідатимуть зростаючим вимогам цифрової економіки. 

Література: 
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ринку. Актуальні проблеми економіки. 2023. № 12(270). С. 86-97. 

2. Стратегія розвитку фінтеху в Україні до 2025 року. URL: 

https://bank.gov.ua/ua/files/DDWIAwXTdqjdClp 
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ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ У СФЕРУ 

ПУБЛІЧНИХ ФІНАНСІВ 

 

Цифровізація публічних фінансів є  інструментом підвищення ефективності 

управління бюджетними ресурсами та забезпечення прозорості фінансових процесів. 

Впровадження та активне використання цифрових платформ, технологій штучного 

інтелекту, аналітики великих даних і блокчейну сприяє автоматизації реалізації бюджетного 

процесу, покращенню прогнозування доходів і видатків бюджетів усіх рівнів, а також 

посиленню фінансового контролю. Крім того, цифрові технології забезпечують відкритість 

використання бюджетних коштів, знижують корупційні ризики та підвищують рівень 

підзвітності органів державної влади, що створює передумови для сталого соціально-

економічного розвитку країни [2, с. 221–240].  

Цифрова трансформація публічних фінансів активно реалізується через цифрову 

екосистему DREAM та електрону систему Prozorro. DREAM (Digital Restoration Ecosystem 

for Accountable Management) являє собою цифрову екосистему, яка є основою реформи 

управління публічними інвестиціями та функціонує як «єдине вікно» для роботи з 

публічними інвестиційними проєктами і програмами. Система забезпечує супровід усіх 

етапів реалізації проєктів – від планування, підготовки та оцінювання до фінансування, 

виконання робіт і моніторингу результатів [1].  
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Електронна система публічних закупівель Prozorro  – це онлайн-платформа, де 

державні та комунальні замовники оголошують тендери на закупівлю товарів, робіт і послуг, 

а представники бізнесу змагаються на торгах за можливість поставити це державі [5]. 

Детальніше особливості функціонування та переваги щодо використання цифрових 

платформ DREAM і Prozorro подані у табл.1. 

Важливим кроком у розвитку цифровізації публічних фінансів є ухвалення нового 

євроінтеграційного Закону України «Про публічні закупівлі» (№11520), який спрямований на 

подальшу цифрову трансформацію закупівельних процесів, автоматизацію взаємодії між 

замовниками та учасниками ринку, а також повну відмову від паперового документообігу. 

Нововведеннями закону є обов’язкове використання електронного каталогу Prozorro Market 

для окремих категорій закупівель, розвиток динамічних систем закупівель, запровадження 

електронних документів і самодекларування учасників, а також посилення автоматизованого 

контролю за плануванням та проведенням закупівель [4].  

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика цифрових платформ DREAM і Prozorro  

у сфері публічних фінансів 

Особливості Переваги 

DREAM 

Публікація відкритих даних 

відповідно до міжнародного 

стандарту Open Contracting Data 

Standard (OCDS), що сприяє 

підвищенню прозорості, 

підзвітності та ефективності 

використання бюджетних 

коштів, а також посиленню 

громадського контролю за 

реалізацією публічних 

інвестицій. 

Інтеграція з державними інформаційними системами та 

реєстрами секторальних міністерств; 

впровадження та використання забезпечить 

комплексне управління ризиками; 

посилює фінансовий контроль та мінімізує корупційні 

ризики під час реалізації публічних інвестиційних 

проєктів; 

координує міжнародну фінансову допомогу через 

Єдиний проєктний портфель, спрямовуючи ресурси на 

пріоритетні напрями відновлення України. 

Prozorro 

Дворівнева (гібридна) 

архітектура, яка поєднує єдину 

центральну базу даних із 

мережею авторизованих 

електронних майданчиків, 

забезпечуючи відкритість 

інформації, рівний доступ 

учасників до закупівель та 

ефективний громадський 

контроль за використанням 

бюджетних коштів. 

Автоматизація процедур публічних закупівель;  

відкритий доступ до інформації про закупівлі;  

забезпечення рівних умов участі для всіх учасників 

ринку;  

прозорість та громадський контроль за використанням 

бюджетних коштів;  

інтеграція з державними цифровими ресурсами та 

аналітичними системами;  

підвищення ефективності фінансового контролю;  

зниження корупційних ризиків;  

посилення підзвітності органів державної влади та 

місцевого самоврядування. 

Джерело: на основі [1; 5] 
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Впровадження сучасних інформаційних технології для підвищення ефективності, 

прозорості та інтегрованості дозволять: 1)підвищити прозорість та довіри до системи з боку 

громадськості та міжнародних партнерів; 2) оптимізувати обмін даними між суб’єктами 

відносин; 3) підвищити інформаційну безпеку в системі управління фінансами; 4) зменшити 

операційні витрати та підвищити адміністрування ресурсів; 5) унеможливити вплив 

людського фактора на автоматичну обробку інформації; 6) запровадити інноваційні цифрові 

рішення для аналітики та прогнозування процесів [3].   

Перспективними напрямами впровадження цифрових технології у сферу публічних 

фінансів можна виокремити наступні:  

1) автоматизація бюджетних процесів та скорочення часу на обробку інформації;  

2) посилення інформаційної та кібербезпеки фінансових систем і державних реєстрів;  

3) удосконалення в екосистемі DREAM та інших державних цифрових платформах 

системи ризик-менеджменту;  

4) інтеграція інформаційних систем і реєстрів для ефективного обміну даними між 

органами влади;  

5) поглиблений розвиток електронної системи Prozorro;   

6) зниження корупційних ризиків через цифровий моніторинг та автоматизований 

контролю фінансових операцій;  

7) посилення контролю з боку громадськості за реалізацією публічних інвестиційних 

проєктів та державних закупівель;  

8) розширення інструментів електронної демократії;  

9) синхронізація міжнародної фінансової допомоги через цифрові платформи та 

проєктні портфелі;  

10) масштабування цифрових сервісів у сфері публічних закупівель для громадян та 

бізнесу; 11) гармонізація системи публічних фінансів із стандартами ЄС та інтеграція до 

європейського цифрового простору;  

11) підвищення довіри громадян, інвесторів та партнерів як внутрішніх так і 

зовнішніх до системи управління публічними фінансами України;  

12) комплексна оцінка ризиків і прозоре управління публічними інвестиціями;  

13) підвищення підзвітності й ефективності використання бюджетних коштів. [1; 3; 4; 

5].  

Отже, цифровізація публічних фінансів є стратегічним напрямом розвитку публічних 

фінансів, що сприяє підвищенню ефективності, прозорості та підзвітності використання 

бюджетних ресурсів. Впровадження сучасних цифрових технологій та розвиток таких 

платформ, як DREAM і Prozorro, забезпечують автоматизацію фінансових процесів, 
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посилення контролю та зниження корупційних ризиків. У перспективі подальша цифрова 

трансформація публічних фінансів стане важливою умовою інтеграції України до 

європейського цифрового простору та забезпечення сталого соціально-економічного 

розвитку держави. 

Література: 

1. DREAM. Система управління публічними інвестиціями. DREAM. Офіційний 

вебсайт. URL: https://dream.gov.ua/ua; 

2.Коваленко М. М., Сікало М. В. Роль цифровізації у розвитку публічних фінансів. 

Теорія та практика державного управління. 2024. №2(79). С.217–242; 

https://doi.org/10.26565/1727-6667-2024-2-11  

3. Мінфін: Уряд затвердив Стратегію цифрового розвитку системи управління 

державними фінансами до 2030 року. Міністерство фінансів України. Офіційний вебсайт. 

URL:https://mof.gov.ua/uk/news/minfinuriad_zatverdiv_strategiiu_tsifrovogo_rozvitku_sistemi_up

ravlinnia_derzhavnimi_finansami_do_2030_roku-5159; 

4. Про публічні закупівлі: Закон України від 23.08.2024. № 11520. КМУ. Liga 360. 

URL: https://ips.ligazakon.net/document/JI11547A?an=2; 

5. Що таке Prozorro. Prozorro. Офіційний вебсайт. URL: https://prozorro.gov.ua/about. 

 

 

Мазій Наталя Григорівна, к.е.н., доц. 

Національний університет «Львівська політехніка» (м. Львів) 

 

ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ У СИСТЕМІ СУЧАСНОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Цифрова трансформація є одним із ключових напрямів розвитку сучасного 

менеджменту, оскільки суттєво змінює підходи до організації бізнес-процесів, управління 

ресурсами та прийняття управлінських рішень. Стрімкий розвиток інформаційно-

комунікаційних технологій, автоматизації, штучного інтелекту, хмарних сервісів та 

аналітики даних формує нові умови функціонування підприємств, підвищуючи вимоги до 

їхньої адаптивності, гнучкості та інноваційності. В умовах цифрової економіки саме цифрова 

трансформація стає важливою передумовою забезпечення конкурентоспроможності суб'єктів 

господарювання. 

Цифрова трансформація бізнес-процесів являє собою комплексне впровадження 

цифрових технологій у всі напрями діяльності підприємства з метою підвищення 

https://dream.gov.ua/ua
https://doi.org/10.26565/1727-6667-2024-2-11
https://mof.gov.ua/uk/news/minfinuriad_zatverdiv_strategiiu_tsifrovogo_rozvitku_sistemi_upravlinnia_derzhavnimi_finansami_do_2030_roku-5159
https://mof.gov.ua/uk/news/minfinuriad_zatverdiv_strategiiu_tsifrovogo_rozvitku_sistemi_upravlinnia_derzhavnimi_finansami_do_2030_roku-5159
https://ips.ligazakon.net/document/JI11547A?an=2
https://prozorro.gov.ua/about
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ефективності управління, оптимізації використання ресурсів та створення нової цінності для 

споживачів. На відміну від звичайної автоматизації окремих операцій, цифрова 

трансформація передбачає зміну бізнес-моделей, організаційної структури, корпоративної 

культури та механізмів взаємодії із зовнішнім середовищем. 

Сучасний менеджмент розглядає цифровізацію як стратегічний інструмент розвитку 

підприємства. Використання ERP-, CRM- та SCM-систем, технологій Business Intelligence, 

великих даних (Big Data), Інтернету речей (IoT), блокчейну та штучного інтелекту дозволяє 

значно підвищити якість управлінських рішень, забезпечити прозорість бізнес-процесів, 

скоротити операційні витрати та мінімізувати ризики. Завдяки цифровим платформам 

керівники отримують можливість оперативно аналізувати результати діяльності 

підприємства, прогнозувати зміни ринкової кон'юнктури та швидко реагувати на виклики 

зовнішнього середовища [1]. 

Особливе значення цифрова трансформація має для оптимізації основних бізнес-

процесів підприємства. Автоматизація виробничих, логістичних, фінансових, кадрових і 

маркетингових процесів сприяє скороченню часу виконання операцій, підвищенню 

продуктивності праці, покращенню якості продукції та послуг, а також зменшенню кількості 

помилок, пов'язаних із людським фактором. Цифрові технології забезпечують інтеграцію 

всіх структурних підрозділів підприємства в єдину інформаційну систему, що значно 

підвищує ефективність управління. 

Важливою складовою цифрової трансформації є використання аналітики даних. 

Застосування сучасних програмних рішень дає змогу здійснювати моніторинг ключових 

показників діяльності підприємства в режимі реального часу, прогнозувати попит, оцінювати 

фінансові ризики та формувати обґрунтовані управлінські рішення. Аналіз великих масивів 

інформації дозволяє більш точно визначати потреби споживачів, адаптувати маркетингові 

стратегії та підвищувати рівень клієнтоорієнтованості. 

Не менш важливим напрямом є цифровізація управління персоналом. Використання 

HRM-систем, електронного документообігу, платформ дистанційного навчання та цифрових 

сервісів комунікації сприяє підвищенню ефективності кадрового менеджменту. 

Автоматизація процесів добору персоналу, оцінювання результативності праці, планування 

професійного розвитку та мотивації працівників забезпечує більш раціональне використання 

людського капіталу та сприяє розвитку цифрових компетентностей персоналу. 

В умовах воєнного стану цифрова трансформація набуває особливої актуальності. 

Руйнування виробничої інфраструктури, необхідність релокації підприємств, дистанційна 

організація праці та постійні ризики для безперервності діяльності вимагають впровадження 

сучасних цифрових технологій управління. Використання хмарних сервісів, систем 
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кібербезпеки, цифрових платформ для організації бізнес-процесів і віддаленого управління 

дозволяє підприємствам підтримувати операційну діяльність навіть за складних умов 

функціонування. 

Разом із численними перевагами цифрова трансформація супроводжується певними 

викликами. До основних із них належать значні фінансові витрати на модернізацію 

інформаційної інфраструктури, недостатній рівень цифрової грамотності працівників, 

дефіцит висококваліфікованих ІТ-фахівців, ризики кіберзагроз, необхідність захисту 

персональних даних та інформаційної безпеки підприємств. Крім того, успішна цифрова 

трансформація потребує зміни управлінського мислення, формування інноваційної 

корпоративної культури та готовності керівництва до реалізації довгострокових стратегічних 

змін [2]. 

Ефективне впровадження цифрових технологій вимагає комплексного підходу, який 

передбачає розроблення цифрової стратегії підприємства, модернізацію бізнес-процесів, 

розвиток цифрових компетентностей персоналу, інвестування в сучасні інформаційні 

системи та постійний моніторинг результатів цифрової трансформації. Важливо також 

забезпечувати інтеграцію цифрових інструментів із загальною системою стратегічного 

менеджменту підприємства, що дозволить максимально реалізувати потенціал цифрових 

інновацій. 

Отже, цифрова трансформація бізнес-процесів є одним із визначальних напрямів 

розвитку сучасного менеджменту та важливим фактором підвищення ефективності 

діяльності підприємств. Використання цифрових технологій забезпечує оптимізацію 

управлінських процесів, прискорює прийняття управлінських рішень, сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності, інноваційності та стійкості підприємств. В умовах цифрової 

економіки та післявоєнного відновлення України цифрова трансформація повинна стати 

стратегічним пріоритетом розвитку бізнесу, оскільки саме вона формує передумови для 

довгострокового економічного зростання та успішної інтеграції українських підприємств у 

світовий економічний простір. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАБІЛЬНОСТІ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ТА 

РОЛЬ МІЖНАРОДНОЇ ФІНАНСОВОЇ ДОПОМОГИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Повномасштабна військова агресія суттєво вплинула на фінансову систему України, 

спричинивши масштабні економічні трансформації. Зниження обсягів виробництва, 

скорочення експортного потенціалу, руйнування логістичної інфраструктури та 

господарських зв'язків, а також стрімке збільшення видатків на оборону й соціальне 

забезпечення значно посилили навантаження на державні фінанси. За таких умов дефіцит 

державного бюджету набув безпрецедентних масштабів, що зробило залучення міжнародної 

фінансової підтримки необхідною передумовою забезпечення макроекономічної стабільності 

[1]. 

У сучасних умовах зовнішня фінансова допомога стала одним із головних чинників 

підтримки функціонування держави. Вона охоплює грантові ресурси, кредитні кошти, 

програми макрофінансової допомоги міжнародних фінансових організацій та урядів держав-

партнерів. Основним призначенням таких ресурсів є фінансування першочергових потреб 

держави, підтримання платіжного балансу, забезпечення бюджетної рівноваги та збереження 

фінансової стійкості країни. Саме тому міжнародна допомога нині виступає важливим 

стабілізаційним механізмом української економіки [1; 5]. 

Обрана тема є надзвичайно актуальною, оскільки дає можливість проаналізувати 

особливості функціонування фінансової системи України в умовах воєнного стану. На моє 

переконання, міжнародна фінансова допомога стала одним із визначальних чинників 

підтримки економічної безпеки держави, адже забезпечує своєчасне фінансування 

бюджетних видатків, соціальних програм і сприяє стабільності валютного ринку. Крім того, 

вона демонструє високий рівень міжнародної співпраці України з провідними фінансовими 

інституціями та країнами-партнерами [2; 5]. 

На думку В. Панченка, міжнародна фінансова підтримка представлена комплексом 

фінансових інструментів, які спрямовані на забезпечення безперервного функціонування 

економіки України в умовах війни. До таких інструментів належать гранти, кредитні ресурси 

та програми макрофінансової допомоги, що компенсують обмеженість внутрішніх 

фінансових можливостей держави. Дослідники наголошують, що саме зовнішні фінансові 
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ресурси стали основним джерелом покриття потреб державного бюджету в кризовий 

період[1]. 

Комплексний аналіз свідчить, що міжнародна фінансова допомога здійснює 

багатосторонній вплив на економіку країни, виконуючи низку взаємопов'язаних функцій: 

˗ бюджетну – забезпечує фінансування дефіциту державного бюджету; 

˗ соціальну – сприяє своєчасній виплаті пенсій, заробітної плати працівникам 

бюджетної сфери та інших соціальних допомог; 

˗ валютно-фінансову – підтримує стабільність національної валюти та міжнародних 

резервів; 

˗ інституційну – стимулює реалізацію структурних реформ і вдосконалення системи 

державного управління; 

˗ відновлювальну – забезпечує фінансування відбудови пошкодженої інфраструктури 

та реалізації програм післявоєнного розвитку. 

Таким чином, міжнародне фінансування позитивно впливає практично на всі складові 

фінансової системи держави [3].  

М. Савченко зазначає, що фінансова підтримка міжнародних організацій є одним із 

ключових чинників збереження макроекономічної рівноваги в Україні. Співробітництво з 

Міжнародним валютним фондом, Світовим банком та Європейським Союзом сприяє 

зміцненню міжнародних резервів, підтриманню стабільності валютного курсу та 

підвищенню стійкості фінансової системи. Водночас отримання фінансової допомоги 

супроводжується реалізацією реформ, спрямованих на підвищення прозорості державних 

фінансів і ефективності управління [2]. 

Особливого значення міжнародна фінансова допомога набуває для забезпечення 

збалансованості державного бюджету. Як зазначають Ю. Голинський, В. Дубик та А. 

Стасишин, зовнішні фінансові ресурси дали змогу компенсувати скорочення власних 

бюджетних надходжень, забезпечити фінансування соціальних програм, оборонних потреб 

та виконання інших державних зобов'язань. Саме завдяки цьому вдалося уникнути 

критичних порушень функціонування бюджетної системи в умовах війни [3]. 

Важливою складовою міжнародної підтримки є грантове фінансування, яке має низку 

суттєвих переваг. Насамперед гранти не формують додаткового державного боргу, що 

дозволяє зменшити боргове навантаження у майбутньому. Дослідження свідчать, що саме 

грантові кошти активно використовуються для фінансування соціальних програм, 

гуманітарних заходів та відновлення об'єктів критичної інфраструктури [4]. 

На нашу думку, міжнародна фінансова допомога в сучасних умовах є не лише 

джерелом фінансових ресурсів, а й важливим чинником економічної та соціальної стійкості 
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України. Водночас тривала залежність від зовнішнього фінансування може створювати певні 

ризики для економічної самостійності держави. Саме тому поряд із залученням міжнародної 

підтримки необхідно посилювати внутрішній економічний потенціал, стимулювати розвиток 

підприємництва, нарощувати інвестиційну активність і забезпечувати зростання власних 

доходів бюджету [2; 4]. 

Отже, міжнародна фінансова допомога залишається одним із найважливіших 

чинників забезпечення стабільності фінансової системи України в умовах воєнного стану. 

Вона сприяє фінансуванню державного бюджету, підтримці соціальної сфери, стабілізації 

валютного ринку та створює передумови для економічного відновлення країни. У 

довгостроковій перспективі пріоритетним напрямом державної політики має стати поступове 

скорочення залежності від зовнішніх ресурсів шляхом зміцнення національної економіки, 

розвитку внутрішнього фінансового ринку та підвищення ефективності використання 

бюджетних коштів. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ ПІДХІД ДО СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ 

НА ОСНОВІ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

 

В управлінні ризиками штучного інтелекту (ШІ) є критично важливою стратегією для 

забезпечення конкурентоспроможності та стійкості як макро-, так і на мікроекономічному 
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рівні. Зокрема, для організацій стратегії оцінки та зменшення ризиків на основі штучного 

інтелекту дозволяють ухвалювати обґрунтовані управлінські рішення, зменшувати витрати 

та підвищувати загальну ефективність в умовах кіберзагроз, економічної нестабільності і 

регуляторних змін. ШI надає інструменти для аналізу ризиків у реальному часі, 

автоматизованого прийняття рішень і прогнозного моделювання (рис. 1). Наприклад, у 

фінансових установах моделі штучного інтелекту аналізують дані транзакцій, щоб 

передбачити шахрайство, а на виробництві штучний інтелект відстежує продуктивність 

обладнання, щоб передбачити збої в роботі. 

 
Рис. 1. Трансформаційні здібності ШІ в управлінні ризиками 

Джерело: складено автором на основі [1; 2] 

 

Відповідно формування стратегії ефективного управління ризиками, яка враховуватиме 

унікальність завдань і операційних потреб, як на мікро-, так і на макроекономічному рівні, 

має декілька організаційних етапів (рис. 2). 

 
Рис. 2. Організаційні етапи стратегічного управління ризиками на основі ШІ 

Джерело: складено автором 

 

Так, ефективність ШІ в управлінні ризиками значною мірою залежить від якості даних, 

які він обробляє. Чисті, структуровані та релевантні набори даних дозволяють алгоритмам 

• Алгоритми ШІ аналізують історичні дані та дані
в реальному часі, щоб передбачити потенційні
загрози

Прогнозування ризиків 

• Розширена аналітика забезпечує глибше
розуміння факторів ризику та їх впливу

Аналіз ризиків

• Стратегії на основі ШІ оптимізують ресурси та
впроваджують проактивні рішення для
мінімізації загроз

Зменшення ризиків

Збір та інтеграція 
даних

Виявлення та 
прогнозування ризику 

за допомогою ШІ

Моделі оцінки ризиків 
на основі ШІ

Стратегії  ухвалення 
рішень і зменшення 

ризиків
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штучного інтелекту точно визначати закономірності, аномалії та тенденції. Низька якість 

даних може призвести до неточних прогнозів і неефективних стратегій зменшення ризиків. 

Інструменти штучного інтелекту консолідують дані з різних джерел, таких як фінансові 

записи, соціальні мережі та журнали транзакцій. Ця інтеграція створює централізоване 

сховище, яке підвищує точність і повноту оцінки ризиків. Сучасні платформи на основі 

штучного інтелекту також можуть керувати неструктурованими даними, такими як 

електронні листи та текстові документи, ще більше покращуючи можливості аналізу ризиків. 

Програмне забезпечення штучного інтелекту використовує розширену аналітику та 

моделі машинного навчання для виявлення шаблонів і нерівностей у даних. Ці відомості 

допомагають виявляти потенційні загрози в режимі реального часу, будь то операційні, 

фінансові чи пов’язані з кібербезпекою. 

Алгоритми машинного навчання постійно вивчають історичні дані та дані в реальному 

часі, покращуючи свою здатність прогнозувати ризики. Наприклад, у сфері кібербезпеки 

алгоритми виявлення аномалій ідентифікують незвичайну активність, яка вказує на 

потенційне порушення, що дозволяє швидко вживати запобіжних дій. 

Моделі оцінки ризиків на основі штучного інтелекту формують різні сценарії, 

аналізуючи історичні дані та прогнозуючи майбутні результати. Прогнозна аналітика 

допомагає зрозуміти ймовірність і вплив ризиків, дозволяючи ефективно розподіляти 

ресурси. Симуляції сценаріїв дозволяють компаніям тестувати стратегії пом’якшення у 

віртуальних середовищах перед впровадженням. 

Системи штучного інтелекту надають практичну інформацію, аналізуючи профілі 

ризиків і автоматизуючи рішення. Наприклад, штучний інтелект може визначати 

пріоритетність реакцій у сфері кібербезпеки, позначаючи вразливі місця високого ризику для 

негайного вжиття заходів. 

ШІ допомагає розробляти проактивні стратегії пом’якшення, адаптовані до конкретних 

ризиків. Прогнозуючи потенційні загрози та їхні наслідки, можна розробляти індивідуальні 

плани для мінімізації впливу ризику. Інструменти штучного інтелекту також постійно 

вдосконалюють ці стратегії на основі даних у реальному часі, забезпечуючи адаптивність до 

нових загроз. 

Слід зазначити, що за результатами опитування McKinsey 1229 організації світу щодо 

структурування зусиль по розгортання ШІ, то воно відбувається по-різному. Так, для 

управління ризиками та комплаєнс переважно використовують повністю централізовану 

модель, таку як центр передового досвіду (рис. 3).  
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Рис. 3. Ступінь централізації розгортання ШІ в управлінні ризиками  

та комплаєнс організаціями світу у 2024 р. 

Джерело: складено автором на основі [3; 4] 

 

Здебільшого централізована модель застосовується й організаціями для управління 

даними. На противагу, для управління ІТ-фахівцями та впровадження рішень на основі ШІ 

більш прийнятною є гібридна або частково централізована модель, де деякі ресурси 

обробляються централізовано, а інші розподіляються між функціями або бізнес-

підрозділами. Відмітним є також те, що в організаціях з річним доходом менше 500 млн дол. 

переважає повна централізація зусиль та ресурсів щодо розгортання ШІ для виконання 

бізнес-функцій. 

У цілому встановлення надійної структури для управління ризиками на основі 

штучного інтелекту дозволить збільшити точності прогнозу та аналізу, зменшити ризики, 

підвищити операційну ефективність та стійкість на всіх рівнях управління економікою. 
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