Mepenik opieHTOBHUX Tem KypCOBUX POBIT ANA CTYAEHTIB APYroro Kypcy cnewiaibHoOCTi

"My6niuHe ynpaBniHHA Ta agMmiHicTpyBaHHA"

EBoJItO1Iis1 MOHATD «My6JIiYHE YIIPaBJIiHHA» Ta «[y0JidHe aAMiHiCTpyBaHHS» B YKpaiHi Ta CBiTi.
CyTHicTb i 3MicT nMy6JIiYHOr0 yIIPaB/JIiHHA B yMOBaX JEMOKPATHYHOI JePrKaBHU.

CTpykTypa cucTeMHd ny6JIiYHOr0 yIpaB/iHHA B YKpaiHi: CyyacHUN CTaH i HApSIMU PO3BUTKY.
[IpuHuunu fo6poro BpssayBaHHA (Good Governance) y AisiJIbHOCTi opraHiB my6J1iuHoI BJagu.
[ly6JsiiuHe ynpaB/iHHS SIK YUHHUK CTaJIOr0 PO3BUTKY A€p:KaBH.

MexaHi3MU NiZI3BITHOCTI Ta NPO30POCTi B CUCTEMI y6JIiYHOTO YIIpaB/JAiHHS.

Brius pedopm feneHTpasnisanii Ha epeKTUBHICTb My6J/1i4HOr0 yIpaBJ/liHHS.

[HCTUTYLiMHA CIPOMOXKHICTh OpraHiB nmy6J1iYHOI BJIaJy: OI[iHKA Ta HAIPSAMU MiIBUILEHHS.
[Iy6siuHa moJliTUKa SIK IHCTPYMEHT peastizaljil Lisiell Aep:kaBHOTO ynpaBJIiHHS.

CtpaTeriyHe naHyBaHHS SIK eJIeMEHT CUCTEMHU NMYOJIIYHOTO YIIPaBIiHHSL.

Hudposa TpaHchopmanis ny61iYHOTrO yIpaBadiHHS: BUKJIHUKH TA IEPCIEeKTUBH.

. YnpaBJiHHS 3MiHaM4 y y6J1iYHOMY CEKTOpi: TEOPeTHUYHI NiZX01 Ta NPaKTUYHI MoJeJIi.

Mogeni nmy6sivHOro aAMiHiCTpyBaHHS: €EBPONENChKi NPAaKTUKMU Ta YKpaiHChbKi peauil.
Posb gep:«aBHOI c1yx06H y 3ab6e3nedyeHHi epeKTUBHOCTI My6J1iYHOr0 YIPaBJIiHHS.

. AHaniTU4Ha AiNBHICTb y My6JiYHOMY YNIpaBJAiHHI: MPUHLUIY, iIHCTPYMEHTH, METOAU.

[IpuHLIMI cy6cHAiapHOCTI B cCUCTEMI y6J1iYHOTO YIpaBJliHHSA: 3MICT i 3aCTOCYyBaHHS.
Etuyni 3acagu ny6sidHoro ynpaJ/iHHA: GOpMyBaHHS KyJIbTypPH A0GPOYECHOCT.
OuiHOBaHHSA pe3yJIbTaTUBHOCTI AislIbHOCTI OpraHiB My6J1iYHOT0 yIpaBJiHHS.
[ly6s1iyHe ynpaBJliHHA B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHY: MPO6GJIEMH Ta iIHCTUTYIiHHI BUKJIUKHU.
€BponeuchKi CTaHAapPTH My6JIiYHOTO YIIPaBAiHHSA Ta iX iMIJIeMeHTalis B YKpaiHi.

. CyTHicTb ynpaBJliHCBKOTO pillieHHsI Ta 0Tro poJib y CUCTeMi y6JIiYHOT0 YIIPaBIiHHSL.

. ETanu nponecy NpuiHATTSA yIPaBJIiHCbKUX pPillleHb y JigJbHOCTI OpraHiB BJIaAH.

. MeToau npuiHATTA pilieHb y ny6/1iYHOMY yIIpaBJiHHI: aHaJITHYHI, eKCIePTHI, cuTyaliiHi.
. Buxopucranusa SWOT-ananizy tTa PEST-aHanisy npu niroToBui ynpasaiHCbKUX pillleHb.
. PU3uKU Ta HEBU3HAUYEHICTb y npoleci NPUNAHATTSA YIPaBJiHCbKUX pillleHb.

. KomaniHa po6oTa ik YUHHUK epeKTHUBHOCTI yNpaBJIiHCbKUX PillleHb.

. JlinepcTBo 5K cK/1a/10Ba ePEKTUBHOrO NPUHHATTS yIPaB/IiHCbKUX PillleHb.

. EMoLiliHu iHTe/IeKT KepiBHMKA B yNpaBJiHCbKOMY IPOLECi.

. Ctparerii koMyHikaLii nif yac yxBaJleHHS YIPaBJIIHCbKUX pillleHb.

. udpoBi iHCTPYMEHTHU MiITPUMKH YIIPABJiHCbKHUX pillleHb y Ny0JIiYHOMY CEKTOPI.

. TunoBi MOMUJKY B ynpaB/JiHCbKUX PillleHHSAX Ta HIJISAXH IX 3aM06iraHHs.

. ETuka ynpaBiiHCbKUX pillleHb y My6JIiYHOMY CEKTOpPi: BUKJIUKH Ta AUJIEMH.

ExoHoMiuHi QyHKUii AepxaBu y cucTeMi my6/IiYHOTO yrpaBJliHHSA.

BrnivB MakKpoeKOHOMIYHOI MOJIITUKY Ha ePEeKTUBHICTb Ny6J1iYHOTO YIIPaBJIiHHS.
MexanismMu ¢popMyBaHHSA Ta BUKOPUCTAHHA MiclieBUX OI0/KeTiB y rpoMa/iax.
EKOHOMIYHI CTUMYJIU PO3BUTKY NiANIPUEMHUILITBA HA MiCLIeBOMY PiBHI.

. ®iHaHcoBa JeneHTpasi3allisi: pe3yJIbTaTH Ta BUKJIUKH s YKpaiHu.

EdeKTHBHICTb BUKOPUCTAHHA NMy6JIiYHUX piHaHCIB y chepi colliaibHOI MOTITUKH.
[ly6ai4yHO-IpUBaTHE NAPTHEPCTBO SIK iHCTPYMEHT PO3BUTKY iHOPACTPYKTYPHU.

. YnpaBJiHHA iHBECTHULiSIMU Y y6JIIYHOMY CeKTOpi: CBITOBUH Ta YKpaiHCbKUM JOCBIJ.
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ExoHoMi4Hi acniekTH peasizauii Llisieil cTa/i0ro po3BUTKY B YKpaiHi.

ExoHOMiuHa Ge3Mneka Jiep>KaBU B yMOBax BOEHHUX BUKJIUKIB.

MicueBe caMOBpsIyBaHHS IK OCHOBA JE€MOKPATUYHOI JiepKaBH.

KoHcTuTy1LiiHO-TIpaBOBi 3acaiy MiclieBOr'0 CaMOBPSAYBaHHSA B YKpaiHi.

PoJib opraHiB MicLieBoro caMoBpsiiyBaHHs y 3a06e3MeyeHHi CTaJloro po3BUTKY rpoMaf,.

BrniuB pedopmu fenieHTpanisanii Ha popMyBaHHS CIPOMOXKHUX TEPUTOPiaJIbHUX IPOMa/,.
Y4acTb rpoMaZisiH y npoLeci NIpUUHATTA pillieHb Ha MiCLleBOMY piBHI: MeXaHi3MU Ta iIHCTPYMEHTH.
Bro/i>xeT y4acTi Ik iIHCTPpYMEHT rPOMa/isiHCbKOI aKTUBHOCT!I.

BukopucTaHHs U POBUX TEXHOJIOTIH y JisIIbHOCTiI OpraHiB MiCIieBOro CaMOBPsIyBaHHS.
[TapTHEpCTBO OpraHiB MiCLLeBOro CaMOBPSAAYBaHHA 3 TPOMaJCbKUMHM OpraHi3anisiMH.
YnpaByiHHA pO3BUTKOM I'pOMaZik Ha OCHOBI CTpaTerivyHOro NJIaHyBaHHS.

KazpoBe 3a6e3nedeHHs opraHiB MicLjeBoro caMoBpsiAyBaHHsA: NPo6JeMH Ta NEPCHEKTUBHU.
B3aeMogis MicLieBOoro caMoBpsAZlyBaHHSA 3 OpraHaMHu JepKaBHOI BJIaJH.

€BponeichKi NPaKTUKHU MiCL[eBOT'0 BpsilyBaHHA: YPOKHU /1Sl YKpaiHU.

[IpaBOBi OCHOBU Ny06/1iYHOTO yIpaBAiHHA B YKpaiHi.

KoHcTUTyUiliHI NpUHLMIK opraHizauii ny6JiiyHol BjIajH.

AJMiHiCTpaTHBHO-NIPAaBOBUM CTATYC AeprKaBHUX CTYKOOBLB.

3aKOHHICTb SIK 6a30BUM MPUHLUI Ny6JiYHOTO YIpaBJiHHS.

[lybsiivyHa ciy»k6a: NpaBOBi aclleKTH BCTYILY, IPOXO/KeHHH Ta IPUIIMHEHHS CIyXKO0U.
BignoBizanbHICTh MOCaJOBUX 0Ci6 32 MOPYLIEHHS CIYKO00BOI AUCLHUILIIHY.

[Ipotuaisa kopynuii y cdepi my6JiiuHOTO yripaB/iHHA: 3aKOHOaB4a 6a3a Ta MpaKTUKa peasisallii.
Cory>k60Ba eTHKa Ta KyJIbTypa MOBE/IIHKHU AEPKABHOTO CIYKOO0BIIS.

Kozekc eTU4HOI NOBE/iHKY JepKaBHOTO CJY:KOO0BIf: EBPOIENCHKI CTaHAapTH Ta YKpalHCbKI peaJtil.
KoHuiikT iHTepeciB y ny6/1iYHOMY yIIpaB/iHHI: IPUYMHY, HACAIJKH, ULISIXU 3a106iraHHs.
ETuyHe /iiepcTBO B cUCTEMI My6AiYHOr0 yIpaBJIiHHS.

[IpyHIMIY cpaBeIMBOCTI Ta A06pOYeCHOCTI y Ny6iuHOMY ynpaBJliHHI.

['poMazssHCBKe CYyCNiJIbCTBO IK OCHOBA JIeMOKPAaTUYHOI0 BpsilyBaHHS.

®opMu Ta MeXaHi3MU y4acTi rpoMajisiH y Nyo6/1iYHOMY yIpaBJliHHI.

['pomapchbki opranizanii ik cy6’€KTHU Ny06J1iYHOI O THKU.

[Ty6s1ivHa KOMyHIKaIlif K YUHHUK JOBipH /10 BJIA/IU.

[HCTpyMEHTH eJIeKTPOHHOI iIeMOKpaTii B YKpaiHi.

B3aemoiq opraHiB Bjagu 3 MeAia Ta rpoMa/CbKICTIO.

[lapTUcunaTUBHI NPaKTUKY B yIpaBJiHHI MiCIeBUMU TPOMaJilaMH.

BoJioHTepChbKUU pyX SK eJleMeHT rPOMa/iIsIHCbKOTO CYCIiJIbCTBa B yMOBaX BiMHMU.

MouJtokHIi iHIiaTUBY Y PO3BUTKY IPOMaAHCbKOI aKTUBHOCTI.

Pousib coniaibHUX Mepex y GopMyBaHHI I'POMaJICbKOI IyMKHU LIO0 JisiIBHOCTI BJIAIH.

[Ipo6sieMu Ta BUKJIMKHA PO3BUTKY IPOMaSIHCBKOTO CyCHiIbCTBA B YKpaiHi.

€BponeichKi CTaHAapPTHU B3aEMO/iI BJaJd Ta TPOMa/iCbKOCTI.

PedopMyBaHHs ny6J1iYHOr0 ynpaBJaiHHA B yMOBax 11uppoBoi TpaHchopMallil MiclieBoro caMoBpsilyBaHHSI.
Posib rpoMazcekux ciayxanb y GopMyBaHHI epeKTUBHOI MicI[eBOi MOJIITUKH.

[HCTpyMeHTH 3a6e3ne4eHHs1 NPO30POCTi AibHOCTI OpraHiB my6J1ivHOI BJIaH.

Y4acTb rpoMaZiCbKOCTi y MPUHHATTI yIpaB/liHCbKUX pillleHb: cy4acHi ¢OpMH Ta MPAKTHUKHU.
BrnipoBa/keHHs eJIeKTPOHHOI0 YPsiAYBAaHHA SIK IHCTPYMeHT NiJBUllleHHS epeKTUBHOCTI yIIpaBJliHHA.
[HK/IF03UBHUY NiAXiA y ny6/aidYHOMY ynpaBJliHHI: cy4acHi TeH/eHIlii Ta BUKJIUKHU.
AHTHKOpYNIiiHA NOJIITUKA YKPAIHU: CydacHUH CTaH, BUKJIWKHU Ta IePCIEKTUBU PO3BUTKY.
[HCcTHTYLIMHA cMcTeMa 3an06iraHHs Kopymuii B YkpaiHi: pyHKIIii, ToBHOBaXkeHHs, epEKTHUBHICTb.



87. MexaHi3mMu 3a6e3neyeHHs J06POUYECHOCTI Ha MyOJIiYHIHN cyx0i: yKkpaiHCbKUM i EBponeiCbKUI JOCBI/I.
88. 3anobiraHHs KOHPJIIKTY iHTEpeCiB y AiAIbHOCTI Jep>KaBHUX CJYKOOBIIIB.

89. Posib e/1IeKTPOHHOT0 BpsSilyBaHHA Ta BiIKPUTHUX AAaHUX Y IPOTHU/II KOpynIiil.

90. AHTUKOpYILiiiHa ocBiTa Ta GOpMyBaHHS KyJbTYypPH A0OPOYECHOCTI B OpraHax my06J1ivHOi BJIa/IH.

91. ETnuHi acnieKTH ynpaslliHHA NEPCOHANIOM y IyONiYHOMY CEKTOpi: BUKJIUKU Ta IEPCIIEKTHUBH.

92. Pouib JliiepcTBa B yIpaBJiHHI 3MiHaMU B My6J/1iYHOMY yIPaBJIiHHI.

93. IHHOBaIilHI MAX0AU 0 PO3BUTKY YIIPABJiHCBKUX KOMIIETEHTHOCTEH Y CUCTEMI JIep>KaBHOI CIIYKOH.
94. CtpareriyHe yIpaB/iHHA JIOACBKUMH PeCypCaMH B YMOBAx BOEHHOTO CTaHY Ta MiC/JASIBOEHHOI BiIOY/10BH.
95. l'eHiepHa piBHICTD IK YUHHUK ePEKTUBHOTO YIIPaBJ/IiHHSA TePCOHAIOM Y My6JaiYHOMY CEKTOPI.

96. HR-MeHepKMEHT B OpraHax JiepKaBHOI BJIa/IU: Cy4acHi NiIX04H Ta BUKJIMKH.

97. YnpaBJliHCbKi KOMIIETEHTHOCTI KepiBHMKA B yMoBax TpaHcpopMmalii my6/1ivHOro ynpasJ/iiHHA B YKpaiHi.
98. IIpo3opicTh i MiA3BITHICTD BIaIU: €BPONECHCHKI PAKTHKH.

99. PoJib MicuieBOro caMoBpsiiyBaHHA y MiATPUMI BHYTPILIHbO NepeMillleHUX 0cib.

100. YmpaBJiHHSI pU3UKaMH Ta KpM3aMH B opraHax BJIajiu IiJi yac BiHU.

101. KysbTypa i eTHka ny6J1iYHOrO a/{MiHiCTpyBaHHS.

102. EsieKTpOHHA AeMOKpaTid K iIHCTpYMEeHT NiIBUILLeHHA BiJKPUTOCTI BJIau.

103. BuKOpHUCTaHHSA WUTYYHOTO iHTEJIEKTY B CUCTEMI JAepKaBHOTO YIPaBJIiHHA.

104. Anauni3 edpeKTHUBHOCTI MOGIIbHOIO 3aCTOCYHKY "/lis1" IK IHCTPYMEHTY eJIeKTPOHHOI0 YpsilyBaHHS.
105. Peanizauis npuHUMNIB iHK/I03i1 y cUCcTeMi My6ai4YHOT0 yIpaBJIiHHSA Ha MiCLleBOMY PiBHi.

106. Ily6siyHe ynpaBJliHHSI B YMOBaX BOEHHOIO CTaHY: BUKJIMKU Ta afjanTaliiHi MeXaHi3MHU.

107.  KpusoBe ynpaBJiiHHS Ta IPUKHSATTS pillleHb B yMOBax Ha/jI3BUYallHUX CUTYaLill.

108. KoopauHauis iyl opraHiB Aep>kaBHOI BJaiy Ta MiCLIEBOT'0 CaMOBPSIIYBaHHS B YMOBaX BiMHU.

109.  Poub nmy6JivHOI ci1y:x6U y 3ab6e3nedyeHHi CTIHKOCTI lep>KaBHUX iIHCTUTYLiH y BOEHHUH nepios.
110.  YnopaBJiiHHS pU3UKaMHU Ta 6€3MeKOI0 y CUCTeMi NY6JIiYHOTO YIIpaB/iHHS MiJ 4ac BiliHU.

111. KowMyHikaljis BJiafy Ta CycliJibcTBa B yMOBax iH$opMaliiiHOl BiiHU.

112.  IlcuxosioriyHa CTiIAKICTb Ta JiAepcTBO Ny6JIiYHUX CAYKO0BLIB Y KPU30BUX CUTYyaL[isIX.

113. BoJsioHTepcbKUH PyX SIK eJleMeHT My6JIiYHOr0 yIpaBJaiHHS y BOEHHUH vac.

114. BigHoBseHHs iHQpPacCTPYKTYypHU Ta yIpaBaiHHSA FyMaHiTaApPHOO JOIOMOTrO0: BUKJIUKHU [l AePKaBHU.
115.  Poub MicueBux rpoMa/, y 3ab6e3nedyeHHi XKUTTEISIJIbHOCTI TEPUTOPIH mif yac BiliHMU.

116.  €BpomnelchKi cTaHAAPTH NYO6JiYHOTO YIIPAaBJiHHS: aaNTallifl YKpalHCbKOTO 3aKOHO/1aBCTBa.

117.  BmuuB npoueciB eBpoiHTerpauii Ha pepopMyBaHHs My6J1i4HOL CyK61 B YKpaiHi.

118.  [Ipunnunu no6poro BpsayBaHHA (Good Governance) y KOHTEKCTI EBPONIEMCHKOrO0 IOCBify.

119. [HCcTUTYyLifiHA CIPOMOHICTB OpTaHiB BJaJH [0 BIIPOBa)KeHHS HOpM i ctaHgapTiB EC.

120.  Poub MiciieBoro caMoBpsi/lyBaHHs y peaJiizallil eBpoiHTerpauiiiHoi noJliTHKY YKpaiHu.

121. Uudposa TpaHchopManis nybJaiYHOrO YNpaBaiHHS K BUMOTa EBPOiHTerpaLiiiHoro npouecy.

122. BuKoOpHCTaHHA EBPONENCHKUX iIHCTPYMEHTIB perioHaJbHOI MOJIITUKY B YKpaiHi.

123.  Ily6saiyHa nosiTHKa YKpaiHM y KOHTEKCTI BUKOHAHHS YTou npo acouianiro 3 EC.

124.  Po3BUTOK KaJpOBOro NoTeHIialy ny6JIiyHOI C/y>K6U 3a EBPONENCbKUMU IiIX0JaMHU.

125.  [ly6.iyHi koMyHikalil Ta GopMyBaHHS €BPONENCHKO] iIEHTUYHOCTI B YKpaiHi.



