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Назва 
дисципліни 

РИЗИК-МЕНЕДЖМЕНТ В БАНКУ 

Адреса викладання 
Дисципліни 

 

м. Львів, вул. Коперника,3 

Факультет та кафедра, за 

якою закріплена 
Дисципліна 

 

Факультет управління фінансами та 

бізнесу, Кафедра фінансових 

технологій та консалтингу 

Галузь знань, шифр та 

назва спеціальності 

 

07 «Управління та адміністрування» 

072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

Викладачі дисципліни Сідельник Олена Петрівна - доцент кафедри фінансових 
технологій та консалтингу Львівського національного 
університету імені Івана Франка, к.е.н., доцент 
 

Контактна інформація 
викладачів 

 Сідельник Олена Петрівна 

Електронна пошта: sidelnyk.olena@lnu.edu.ua 

Телефон: (032) 245-06-56, 0984501419  

 

Консультації з питань 

навчання по 

дисципліні відбуваються 

Консультації відбуваються у день проведення лекцій/практичних 

занять, а також за попередньою домовленістю. Можливі он-лайн 

консультації через платформу Microsoft Teams. 

 

Сторінка курсу MOODLE  https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=6346 
https://financial.lnu.edu.ua/mahistr072_-fondovyy-rynok-_bankivska-
sprava 
 

Інформація про 

дисципліну 

Дисципліна «Ризик-менеджмент в банку» є нормативною 

дисципліною зі спеціальності «Фінанси, банківська справа, 

страхування та фондовий ринок» для освітньої програми «Фінанси, 

банківська справа та страхування»,викладається в 1 семестрі в 

обсязі 4 кредити (за Європейською Кредитно- Трансфертною 

Системою ЕСТS) 

 

Коротка анотація 

дисципліни 

Навчальна дисципліна «Ризик-менеджмент в банку» спрямована 

на формування у здобувачів вищої освіти знань та навичок, зокрема 

теоретичні, організаційно-правові та практичні аспекти управління 

відносинами та ризиковими факторами, що зумовлені процесами 

акумулювання, розміщення коштів, підтримання достатнього рівня 

капіталізації, прибутковості, ліквідності та ризиків у діяльності 

банків. 
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Мета та цілі дисципліни 

 

Метою вивчення дисципліни «Ризик-менеджмент в банку» 

є засвоєння теоретичних знань та формування професійних 

компетентностей щодо організації та функціонування системи 

управління фінансовими та функційональними ризиками у 

діяльності банку. 

Цілі: 

 дати здобувачам вищої освіти знання щодо сутності та еволюції 

ризиків у банківській  діяльності, їх видів та їх вплив на рівень 

прибутковості та капіталізацію банків; 

 сформувати у здобувачів вищої освіти системне розуміння 

теоретичних та організаційно-правових засад формування та 

функціонування системи ризик-менеджменту в банку як в Україні, 

так і відповідно до міжнародних стандартів; 

 навчити здобувачів вищої освіти оцінювати та аналізувати 

кредитні, ринкові, операційні, стратегічні, репутаційні та ризики 

ліквідності та сформувати у здобувачів вищої освіти навички щодо 

застосування принципів ризик- менеджменту та формування 

внутрішньобанківських процедур управління фінансовими та 

функціональними ризиками; 

 забезпечити поглиблення загальної фахової підготовки 

здобувачів вищої освіти 

Література для вивчення 

дисципліни 

 

Основна література:  

1. Банківський менеджмент : навчальний посібник / [Зянько В. В., 

Б22 Єпіфанова І. Ю., Коваль Н. О., Ткачук Л. М.]. 3-те вид., доп. 

Вінниця : ВНТУ, 2022. 170 с 

2. Методичні рекомендації щодо організації та функціонування 

систем ризик-менеджменту в банках України, затверджені 

Постановою Правління Національного банку України № 361 від 

02.08.2004 року зі змінами і доповненнями // Електронний ресурс 

: [режим доступу]: http://zakon.rada.gov.ua/cgi-

bin/laws/main.cgi?nreg=z1204-11&p=1321625439962959 

3. Управління банківськими ризиками [Електронний ресурс]: 

підручник / Л. О. Примостка, І. В. Краснова, В. В. Лавренюк та 

ін. — Київ : КНЕУ, 2018. — 535с. 

Додаткова література: 

 

4. Про банки і банківську діяльність. Закон України від 7 груд. 2000 

р. № 2121-ІІІ зі змінами та доповненнями:. Законодавство 

України: URL. http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/2121-14.  

5. Про валюту і валютні операції. Закон України від 21.06.2018 р. 

№2473-VIII зі змінами та доповненнями: Законодавство України: 

URL. https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2473-19. 

6. Про платіжні послуги зі змінами та доповненнями. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1591-20#Text  

7. Постанова Правління Національного банку України від 11червня 

2018 року № 64 “Про затвердження Положення про організацію 

системи управління ризиками в банках України та банківських 

групах”  зі змінами і доповненнями № 172. URL: 

https://bank.gov.ua/admin_ uploads/law/29122020_172.pdf? 

8.  Положення про організацію внутрішнього аудиту в банках 

України : затв. постановою Правління Національного банку 

України від 10.05.2016 року № 311, зі змінами  і доповненнями. 

http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=z1204-11&p=1321625439962959
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URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0311500-16#Text. 

9.  Положення про організацію системи внутрішнього контролю в 

банках України та банківських групах: Постанова Правління 

НБУ № 88 02.07.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0088500-19#Text   

10.  Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, 

одержаних злочинним шляхом, фінансуванню тероризму та 

фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення : Закон 

України від 06.12.2019 р. № 361- IX : URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/361- 20#Text. 

11.   Про затвердження Положення про здійснення банками 

фінансового моніторингу : Постанова Нац. банку України від 

19.05.2020 р. № 65 : URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 

v0065500-20#Text. 

12. Про схвалення Методичних рекомендацій щодо організації 

корпоративного управління в банках України : Рішення Нац. 

банку України від 03.12.2018 р. № 814-рш : URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/vr814500-18#Text. 

13. Інструкція про порядок регулювання діяльності банків в Україні. 

Постанова Правління НБУ від 28.08.2001 № 368. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0841-01/page#Text.  

14. Дронь М. А. Управління фінансовими ризиками банку за 

внутрішніми лініями безпеки. Ефективна економіка. 2022. № 5. – 

Режим доступу: www.economy.nayka.com.ua/  

15. Сарахман О. М., Сідельник О. П. Вплив діджиталізації на 

операційні ризики банків. Економічна та інформаційна безпека: 

актуальні питання та інновації : матеріали Міжнар. наук.-практ. 

конф. (м. Дніпро, 4 листоп. 2021 р.). Дніпро : Дніпроп. держ. ун-

т внутр. справ, 2021. - С.215-217 

16. Стратегія управління ризиками  Приватбанку URL: 

https://static.privatbank.ua/files/0000003705874235.pdf 

17. Ризик-менеджмент : конспект лекцій для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти / М. В. Боровик ; Харків. 

нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Харків : ХНУМГ 

ім. О. М. Бекетова, 2023. – 63 с. 

18. Тяжкороб, І.; Сідельник, О. Вплив геополітичних ризиків на 

інвестиційну активність банків з іноземним капіталом в 

Україні. «Фінансовий простір» № 3(51)  2023,  С. 168-178. 

19. Третяк Д. Д., Душейко П. А. Теоретичні аспекти ризик-

менеджменту банку. Економіка та держава. 2022. № 1. С. 100–

107. DOI: 10.32702/2306-6806.2022.1.100 

20. Управління ризиками [Електронний ресурс] : навчальний 

наочний посібник   / М. О. Кравченко, К. О. Бояринова, К. О. 

Копішинська ; КПІ ім. Ігоря Сікорського. – Електронні текстові 

дані (1 файл: 18 Мбайт). – Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2021. 

– 432 с. – https://ela.kpi.ua/handle/123456789/43528  

Інтернет ресурси: 

21. Інформаційний портал ДДТУ: https://www.dstu.dp.ua/Portal/ 120  

22. Офіційний сайт Національного Банку України. URL: 

www.bank.gov.ua  
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23. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: 

https://www.rada.gov.ua/  

24. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. URL: 

https://www.mof.gov.ua/uk  

25. Офіційний сайт Українського агентства фінансового розвитку. 

URL: http://www.ufin.com.ua 

26. The Basel Committee – overview. URL: 

https://www.bis.org/bcbs/index.htm 1 

27. Портал законодавства ЄС EUR-LEX. URL: 

https://eurlex.europa.eu/homepage.html  

 

Обсяг курсу Всього, денна форма навчання: 120 год (4 кредити системи 

ЄКТС)..  

Аудиторні години: 48,  з них: 

лекції 16 годин 

семінарські заняття 32 години 

самостійна робота          72 години 

Очікувані результати 

навчання 

Вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий комплаєнс» 

передбачає досягнення такого кваліфікаційного рівня підготовки 

здобувача, за якого він повинен: 

а) знати: 

- сутність, методологію, інструментарій, принципи та функції 

ризик-менеджменту банків; 

- принципи організаційної побудови системи ризик-

менеджменту в банку та основні її функції; 

- систему інформаційного забезпечення ризик-менеджменту 

банку; 

- розуміти зміст стратегічного, оперативного та фінансового 

планування в системі прогнозування ризиків; 

- стратегії ризик-менеджменту в банку та основні прийоми 

регулювання ризиків; 

- орієнтуватися в стратегіях та моделях прийняття 

управлінських рішень за активно-пасивними операціями 

банку на основі оцінки ризиків; 

- особливості управління власним капіталом, залученими і 

запозиченими коштами, активними операціями банків; 

- форми та методи управління ризиками в діяльності банків; 

- особливості менеджменту кредитно-інвестиційного 

портфеля банку; 

- інструменти хеджування фінансових ризиків в діяльності 

банків. 

 

б) уміти: 

- орієнтуватися в основних категоріях ризик-менеджменту в 

банку; 

- застосовувати методичні підходи та інструментарій 

управління фінансовими та функціональними ризиками 

банків; 

- коригувати цілі, завдання та програми розвитку банку 

залежно від кон’юнктури ринку та зовнішніх ризиків; 

- застосовувати методичні підходи при оцінюванні та 

регулюванні банківських ризиків за їх видами; 

https://www.rada.gov.ua/
https://www.mof.gov.ua/uk
http://www.ufin.com.ua/
https://www.bis.org/bcbs/index.htm%201


- оцінювати фінансові ризики та достатність

 капіталу на їх покриття; 

- аналізувати кредитно-інвестиційний портфель банку та 

стабільність ресурсної бази, застосовуючи прийоми 

фінансового аналізу; 

- використовувати на практиці методи управління активами і 

пасивами, ризиками, ліквідністю та прибутковістю банку для 

ефективного прийняття управлінських рішень у сфері ризик- 

менеджменту. 

 

Вивчення ОК сприяє розвитку таких soft skills: аналітичні 

навички, навички критичного мислення, комунікаційні навички, 

навички прийняття рішень, розвинена уява, гнучкий розум та 

творчий підхід до вирішення проблемних аспектів, здатність 

генерувати нові ідеї (креативність), здатність здійснювати наукову 

діяльність, розуміння особистої відповідальності за управлінські 

рішення. 

 

Інтегральна компетентність (ІК) 

Здатність     розв’язувати     складні     задачі     і      проблеми      у 

професійній    діяльності    або    у    процесі    навчання    у    сфері 

управління ризиками   в   банківській   установі,   що   передбачає 

проведення   досліджень   та/або   здійснення   інновацій   та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК1  Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.  

ЗК3. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.  

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності (СК) 

СК1. Здатність використовувати фундаментальні закономірності 

розвитку фінансів, банківської справи, страхування та фондового 

ринку у поєднанні з дослідницькими і управлінськими 

інструментами для здійснення професійної та наукової діяльності.  

СК2. Здатність використовувати теоретичний та методичний 

інструментарій для діагностики і моделювання фінансової 

діяльності суб’єктів господарювання.  

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку.  

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації 

інформації, необхідної для вирішення професійних і наукових 

завдань в сфері фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку. 

СК10. Здатність дотримуватись принципів, прийомів і методів 

регулювання фінансової діяльності, формувати та використовувати 

інформаційну базу для реалізації заходів управління фінансовими 

ризиками економічних суб’єктів, здійснення нагляду за банківською 

діяльністю та діяльністю небанківських фінансових установ. 

СК11. Здатність розробляти комплексний стратегічний план 

діяльності установ банків та небанківських фінансово-кредитних 

установи, формувати систему фінансового менеджменту, 

здійснювати оцінку та управління фінансовими ризиками в їхній 



діяльності. 

СК13. Здатність застосовувати управлінські рішення у сфері 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку, які 

базуються на використанні сучасних фінансових технологій, 

методології фінансового консалтингу та ризик-менеджменту. 

 

Програмні результати навчання 
ПР03. Здійснювати адаптацію та модифікацію існуючих наукових 
підходів і методів до конкретних ситуацій професійної діяльності.  
ПР04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 
інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових 
завдань в сфері фінансів, банківської справи, страхування та 
фондового ринку.  
ПР08. Вміти застосовувати інноваційні підходи у сфері фінансів, 
банківської справи, страхування та фондового ринку та управляти 
ними. 
 ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 
банківської справи, страхування та фондового ринку. 
ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, 
банківського та страхового менеджменту для прийняття рішень..  
ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні 
діяльності та опрацюванні її результатів.  
ПР 15. Вміти аналізувати фінансову звітність суб’єктів 
господарювання та формулювати відповідні висновки та 
рекомендації для мінімізації фінансових ризиків та підвищення їх 
фінансової стійкості. 
ПР 17. Демонструвати управлінські навички вирішення професійних 

завдань у сфері управління фінансовою діяльністю економічних 

суб’єктів та оцінювання ефективності фінансових рішень. 

 

Ключові слова ризик, банк, ризик-менеджмент, управління ризиками, принципи, 

інструменти ризик-менеджменту, кредитний ризик, операційний 

ризик, інвестиційний ризик, прибуток, комплаєнс 

Формат курсу Очний 

Теми курсу Див. СХЕМУ КУРСУ 

Підсумковий контроль, 

форма 

Екзамен 

Пререквізити Для вивчення курсу здобувачі потребують базових знань із 
дисциплін:  

«Макроекономіка», «Мікроекономіка», «Фінанси, гроші і кредит», 
«Банківські операції», «Аналіз банківської діяльності», 

«Фінансовий ринок», «Банківська система», та інших дисциплін, 
достатніх для сприйняття категоріального апарату цього курсу, 

розуміння наукових джерел з його проблематики. 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися під 

час викладання курсу 

Лекції з презентаціями (інформативний метод, пояснювально-

ілюстративний метод, метод візуалізації, методи аналізу і синтезу);  

Семінарські заняття (доповідь, дискусії, групові дискусії, 

ілюстрація, презентація, тестування, експрес-опитування, есе);  

Практичні заняття (виконання індивідуальних завдань, 

розв’язування  ситуаційних вправ, контрольна робота, ділова гра, 

методи узагальнення, методи порівняння, кейс-метод, методи 

конкретизації, робота в малих групах);  



Самостійна робота (поглиблене вивчення тем курсу, виконання та 

захист індивідуальних завдань, написання рефератів). 

Необхідне обладнання Наявність ноутбука, мобільного телефону чи планшета, 

мультимедійного проєктора, доступ до мережі Internet, звукового 

обладнання. Вивчення навчальної дисципліни не потребує 

використання спеціального програмного забезпечення, крім 

загальновживаних програм і операційних систем. Програмне 

забезпечення для роботи: Microsoft Teams, Microsoft Forms, Zoom, 

Moodle, Microsoft Outlook, Skype тощо. 

Критерії оцінювання 

(окремо для кожного виду 

навчальної діяльності) 

 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. Бали 

нараховуються за таким співвідношенням: 

поточний контроль – 50 % семестрової оцінки (максимальна 

кількість балів – 50):  

активність на практичних/семінарських заняттях: 32 % семестрової 

оцінки – 32 бали;  

   Отримання сертифіката про проходження он-лайн курсу, тренінгу, 

вебінару (онлайн – на платформах Prometheus, EdEra, COURSERA 

та ін. чи оф лайн) з дисципліни в рамках неформальної освіти, дає 

змогу для перезарахування балів з окремих тем ОК.  

Підсумковий контроль – екзамен – 50 балів. 

Загалом протягом семестру 100 балів. 

 

Здобувачі зобов’язані дотримуватись термінів, визначених для 

виконання усіх видів робіт, передбачених ОК. 
Академічна доброчесність: дотримання академічної доброчесності 
здобувачами, згідно з «Положенням про забезпечення академічної 
доброчесності у Львівському національному університеті імені 
Івана 
Франка»(http://www.lnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2019/06/reg_acade
mic_virtue.pdf) передбачає: 
- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 
підсумкового контролю результатів навчання;  
- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, 
розробок, тверджень, відомостей;  
- надання достовірної інформації про результати власної навчальної 
(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і 
джерела інформації. 
Відвідування занять: всі здобувачі мають відвідувати 
лекційні/практичні/семінарські заняття.  
Література:  здобувачі заохочуються до  використання додаткових 
джерел  літератури, яких немає у рекомендованих.  
Політика виставлення балів: враховуються бали, набрані зі всіх 
видів передбачених робіт. При цьому обов’язковою є присутність на 
заняттях та активність здобувача під час занять; недопустимість 
пропусків; користування мобільним телефоном, планшетом чи 
іншими мобільними пристроями під час заняття, якщо це не 
пов’язано з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне 
виконання поставленого завдання і т. ін.  
Жодні форми порушення академічної доброчесності не 
толеруються. 

Критерії оцінювання знань за видами робіт:  

Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях (16 

занять*2 бали =max.32 б.): 

2 - здобувач в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

http://www.lnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf
http://www.lnu.edu.ua/wpcontent/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf


питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та 

додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові (практичні) 

завдання. 

1,5 - здобувач достатньо повно володіє навчальним матеріалом, 

обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових 

відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та 

практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. 

Але при висвітленні окремих питань недостатньо повно приводить 

аргументи, допускає окремі неточності та незначні помилки. Правильно 

вирішив більшість тестових завдань (практичних ситуаційних вправ). 

1 - здобувач в цілому володіє навчальним матеріалом, володіє основним 

змістом тем з ОК під час усних виступів та письмових відповідей, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без 

використання додаткової літератури, допускає окремі істотні неточності 

та помилки. Правильно вирішив половину тестових (практичних) завдань. 

0,5 - здобувач фрагментарно, поверхово володіє навчальним матеріалом, 

під час усних виступів та письмових відповідей висвітлює матеріал без 

аргументації та обґрунтування, допускає суттєві неточності, правильно 

вирішив меншу частину тестових (практичних) завдань. 

0 - здобувач частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі 

висвітлити зміст більшості питань теми під час усних виступів та 

письмових відповідей, допускає суттєві помилки. Правильно вирішив 

окреме тестове завдання.  

 

Самостійна робота (СРС) складається з: 

- питань, що виносяться на самостійне опрацювання  і оцінюються 

під час поточного контролю теми на відповідному семінарському  

занятті, та становить 18 балів.   

Екзамен як форма підсумкового контролю є обов’язковим для всіх 

здобувачів. (max. 50 балів). Екзаменаційні завдання складаються з двох 

теоретичних питань, кожне з яких оцінюється у 10 балів (2* 10б. = max. 20 

балів), 30 тестових завдань (10* 1б. = max. 30 балів ) 

Теоретичне питання оцінюється у 10 балів за такими критеріями:  

 10-9 балів -  «відмінно», повна відповідь (не менше 90% потрібної 

інформації);  

 8-7 балів - «добре», достатньо повна відповідь (не менше 75% потрібної 

інформації);  

 6-3 балів - «задовільно», неповна відповідь (не менше 60% потрібної 

інформації та деякі помилки);  

 0 балів - «незадовільно», відповідь не відповідає умовам на «задовільно». 

Тестові питання мають по 4 варіанти відповідей, з яких одна є 

правильною. За кожну правильну відповідь здобувач одержує 1бал, за 

неправильну відповідь – 0 балів. 
 

Поточний  контроль Екзамен РАЗОМ  

– 100 балів Семінарські 

заняття 

(32 бали) 

Самостійна 

робота 

(18 балів) 

50 балів 

50 балів 
 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти за 

результатами підсумкового контролю 

Оцінка за 

шкалою 

ECTS 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за національною шкалою 

Екзамен,  

диференційований 

залік 

Залік 



 

A 90 – 100 5 відмінно  

зараховано B 81 – 89  

4 

дуже добре 

C 71 – 80 добре 

D 61 – 70 3 задовільно 

E 51 – 60 достатньо 

FX 21-50 2 незадовільно не зараховано 

F 0-20 2 незадовільно 

(без права 

перездачі) 

не зараховано 
(без права 
перездачі) 

Питання до екзамену 

 

1. Сутність та види фінансових криз. 
2. Моделі виникнення фінансових криз. 

3. Види ризиків у банківській діяльност. 

4. Ризики країни та поняття дефолту. 

5. Види індивідуальних ризиків банку. Фактори виникнення 

ризиків. Кількісні (квантифіковані) та якісні (неквантифіковані) 

ризики банку. 

6. Фінансові та функціональні ризики банку. Цінові та нецінові 

ризики банку. Вплив ризиків на фінансові результати діяльності 

банків та структуру капіталу. 

7. Очікувані та неочікувані втрати від банківських ризиків. 

Поняття та функції антикризового управління в банківській 

діяльності. 

8. Місце та роль ризиків в антикризовому управлінні банком. 

Принципи ризик-менеджменту в банку. 

9. Міжнародні стандарти банківського капіталу. Положення 

Базельської угоди про капітал (Базель І): методологія та недоліки. 

Доповнення до Базельської угоди про капітал із врахуванням 

ринкових ризиків. 

10. Оцінка ризиків банку на основі стандартного підходу. Огляд 

положень угоди про капітал Базель ІІ. Підходи до оцінки кредитних, 

операційних та ринкових ризиків за Базелем ІІ. Нагляд на основі 

оцінки ризиків. 

11. Директиви Європейського союзу про достатність капіталу. 

Положення Базель ІІІ у міжнародній практиці антикризового 

управління.). 

12. Підвищення вимог до капіталу банків з урахуванням ризиків 

ліквідності: завдання та наслідки. 

13. Перспективи та проблеми впровадження міжнародних 

стандартів щодо регулювання капіталу та ризиків за угодою Базель 

4. 

14. Ризик-менеджмент як система у реалізації антикризового 

управління банком. Суб’єкти та об’єкти ризик-менеджменту банку. 

Мета та завдання ризик-менеджменту банку. 

15. Стратегічний та тактичний ризик-менеджмент банку. Етапи 

ризик- менеджменту. 

16. Інфраструктура ризик-менеджменту: принципи та 

процедури, організаційні аспекти, методологія управління, 

функціонування ІТ- систем щодо оцінки ризиків, форми та методи 

звітування керівництву. 

17. Вимоги Національного банку України до організації та 

функціонування систем ризик-менеджменту в банках. 



18. Організаційна структура системи ризик-менеджменту. 

Функції та завдання структурних підрозділів банку в системі ризик-

менеджменту. 

19. Вплив корпоративного управління на функціонування 

системи ризик- менеджменту банку. Інформаційне, аналітичне та 

методичне забезпечення ризик-менеджменту банку. 

20. Стратегії ризик-менеджменту банків. Рівень толерантності 

банків до ризиків. Вплив ризиків на прибутковість, фінансову 

стійкість та вартість капіталу банку. 

21. Економічний капітал в основі управління банківськими 

ризиками. Взаємозв’язок економічного капіталу із кредитним, 

ринковим та операційним ризиками банку. 

22. Показники оцінки ефективності банківської діяльності з 

урахуванням ризиків. Методи оцінки банківських ризиків: 

експертні, аналітичні, методи імітаційного моделювання. 

23. Превентивні та компенсаційні методи регулювання ризиків 

банку: лімітування, диверсифікація, концентрація, резервування, 

страхування, гарантування, сек’юритизація, хеджування. 

24. Критерії оцінки ефективності застосування методів ризик-

менеджменту банку. 

25. Суть та фактори кредитних Етапи менеджменту кредитних 

ризиків банків. 

26. Показники кредитного ризику банку. Поняття кредитного 

рейтингу. Види рейтингів при оцінці кредитних ризиків. Дефолт 

позичальника. 

27. Оцінка індивідуальних кредитних ризиків на основі 

внутрішніх рейтингів (IRB-підходи). Врахування ризику при 

ціноутворенні кредитних продуктів банків. 

28. Стратегії менеджменту кредитних ризиків банку. 

Менеджмент кредитних ризиків за методикою нагляду на основі 

оцінки ризиків Національного банку України. 

29. Суть та види ринкових ризиків. Особливості оцінки 

валютного ризику, ризику ліквідності, процентного та цінового 

ризику. 

30. Управління гепом, валютною позицією, розривом 

ліквідності. Застосування стрес-тесту при оцінюванні валютного 

ризику банку. 

31. Дюрація та імунізація балансу банку. Особливості 

застосування VAR- моделей при оцінюванні ринкових ризиків 

банку. 

32. Принципи менеджменту інвестиційного ризику банку. 

Традиційна та сучасна портфельна теорія Ризики інвестиційного 

портфеля і диверсифікація. Ефективність управління інвестиційним 

портфелем банку. 

33. Суть та чинники операційних ризиків банку. Людський 

фактор у виникненні операційних ризиків. Інформація як чинник 

операційного ризику (втрата інформації, інформаційні технології, 

інформаційний вплив, інформаційний тероризм). 

34. Види операційних ризиків у банківській діяльності. Втрати 

від операційних ризиків. 

35. Підходи до управління операційними ризиками у 

міжнародній банківській практиці. Методологія оцінки операційних 

ризиків: метод базового індикатора, стандартизований метод, метод 



поглибленої оцінки. 

36. Визначення потреби в капіталі для покриття втрат від 

операційних ризиків банку. Методи регулювання операційних 

ризиків: система внутрішньобанківського контролю, порядок 

здійснення операцій на фінансових ринках, використання 

інформаційних систем в банку. 

37. Менеджмент операційних ризиків за методикою нагляду на 
основі оцінки ризиків Національного банку України. 

38. Суть та джерела виникнення ризику репутації. Фактори 

оцінки ризику репутації. Взаємозв’язок ризику репутації з 

фінансовими ризиками банку. 

39. Рейтинги банків як індикатор впливу ризику репутації. 

40. Комплайенс-ризики та моделі їх оцінки. Поняття та вартість 

репутаційного капіталу банку. 

41. Репутаційний капітал у забезпеченні фінансової стійкості та 

конкурентоспроможності банку. Методи регулювання ризиків 

репутації у банківській практиці. 

42. Критерії ефективності ризик-менеджменту банку. Суть 

контролю в системі ризик-менеджменту банку. 

43. Функції та завдання підсистеми внутрішньобанківського 

контролю за ризиками. Організаційна структура підсистеми 

внутрішнього контролю за ризиками. 

44. Розробка коригувальних дій у разі перевищення допустимого 

рівня ризиків. Моніторинг як елемент механізму антикризового 

управління банківською діяльністю. 

45. Внутрішній аудит у забезпеченні ефективності системи 

ризик- менеджменту банку. 

46. Імплементація процесного підходу та системи управління 

якістю щодо ризиків у діяльності банків. Превентивні дії ризик-

менеджерів щодо попередження банкрутства банку.  

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості викладання курсу буде 

надано по завершенню курсу. 

 

СХЕМА КУРСУ  
Тиж

день  

 

Тема, план, короткі тези Вид 

навчальної 

діяльності 

Л (ПР/СЗ, 

СРС), год. 

Літератур

а. 

Ресурси в 

інтернеті 

Завдання 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 1. Теоретичні засади ризик- 

менеджменту банку 

Лекція  

1. Сутність та класифікація 

ризиків у банківській  діяльності 

2. Управління банківськими 

ризиками 

3. Взаємозв’язок ризиків з 

фінансовими результатами  діяльності 

банку 

4. Організація у банку 

процесу управління ризиками 

.  

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,16,19, 

20, 

24,26  

 

Лекція-

візуалізація 

 



за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 з

а
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 1. Теоретичні засади ризик- 

менеджменту банку 

Семінарське заняття  

Питання для обговорення: 

1. Сутність та види фінансових 

криз. Моделі виникнення фінансових 

криз.  

2. Види ризиків у банківській 

діяльност. Ризики країни та поняття 

дефолту. Види індивідуальних ризиків 

банку.  

3. Фактори виникнення ризиків. 

Кількісні (квантифіковані) та якісні 

(неквантифіковані) ризики банку.  

4. Фінансові та функціональні 

ризики банку. Цінові та нецінові 

ризики банку.  

5. Вплив ризиків на фінансові 

результати діяльності банків та 

структуру капіталу. Очікувані та 

неочікувані втрати від    

Практичне  заняття:  виконання кейс-

завдання  

Самостійна робота: 

1. Сучасна інфраструктура банківського 

ризик-менеджменту: принципи та 

процедури, організаційні аспекти, 

методологія управління. 

2. Ризики виникнення дефолту.  

 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,16,19, 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема     2. Організація та 

функціонування системи ризик- 

менеджменту в банку 

Лекція  

1. Ризик-менеджмент як система у 

реалізації антикризового управління 

банком. 

2. Суб’єкти та об’єкти ризик- 

менеджменту банку. 

3. Мета та завдання ризик- 

менеджменту банку. 

4.   Стратегічний та тактичний 

ризик- менеджмент банку.  

5. Етапи ризик- менеджменту. 

6. Інфраструктура ризик- 

менеджменту: принципи та процедури, 

організаційні аспекти, методологія 

управління, функціонування ІТ-систем 

щодо оцінки ризиків, форми та методи 

звітування керівництву 

7. Вимоги Національного банку 

України до організації та 

функціонування систем ризик- 

 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 Лекція-

візуалізація 

 



менеджменту в банках. 

8. Організаційна структура 

системи ризик-менеджменту. 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема    2. Організація 

та функціонування системи ризик- 

менеджменту в банку 

Питання для обговорення: 

1. Сучасна інфраструктура 

банківськог ризик- менеджменту: 

принципи та процедури, організаційні 

аспекти, методологія управління. 

2. Особливсті функціонування 

ІТ-систем щодо оцінки ризиків, форми 

та методи звітування керівництву. 

3. Трансформація вимог та 

положень Національного банку 

України до організації та 

функціонування систем ризик- 

менеджменту в банках відповідно до 

сучасних викликів та воєнноо часу. 

4. Оптимізація функцій та завдань 

структурних підрозділів банку в 

системі ризик-менеджменту з 

орієнтацією на бюджетування. 

Практичне  заняття:  виконання 

кейс-завдання на характеристик у 

організаційної системи 

ризик-менеджменту обраного  банку 

Самостійна робота : Функції та 

завдання структурних підрозділів 

банку в системі ризик-менеджменту. 

Вплив корпоративного управління на 

функціонування системи ризик - 

менеджменту банку. Інформаційне, 

аналітичне та методичне забезпечення 

ризик - менеджменту банку. 

 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

12, 14, 17 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 3. Стратегії та методи ризик- 

менеджменту у забезпеченні 

фінансової стійкості банків 

Лекція  

1. Стратегії ризик-менеджменту 

банків. 

2. Вплив ризиків на прибутковість, 

фінансову стійкість та вартість 

капіталу банку. 

3. Показники оцінки ефективності 

банківської діяльності з урахуванням 

ризиків. 

4. Методи оцінки банківських 

ризиків 

5. Управління банківськими 

ризиками 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

12, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 



 
за

 р
о

зк
л

а
д

о
м

 

Тема 3. Стратегії та методи ризик- 

менеджменту у забезпеченні 

фінансової стійкості банків 

Питання для обговорення: 

1. Взаємозв’язок економічного 

капіталу із кредитним, ринковим та 

операційним ризиками банку. на 

прикладі конкретного банку. 

2. Вплив ризиків на прибутковість, 

фінансову стійкість та вартість 

капіталу банку. 

3. Показники оцінки ефективності 

банківської діяльності з урахуванням 

ризиків. 

4. Методи оцінки банківських 

ризиків 

5. Управління банківськими 

ризиками 

.Практичне  заняття: виконання кейс-

завдання  

Самостійна робота: 

Ефективність  застосування 

лімітування, диверсифікація,  

концентрація, резервування 

страхування, гарантуваня, 

сек’юритизація, хеджування на 

прикладі конкретного банку  

 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 4. Менеджмент операційних  

ризиків банку 

Лекція 

1. Види операційних ризиків у 

банківській діяльності. Втрати від 

операційних ризиків. 

2. Підходи до управління 

операційними ризиками у міжнародній                                                                                  

банківській практиці. 

3. Інструменти управління 

операційним ризиком банку 

4. Менеджмент операційних 

ризиків 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,5,7  

13, 

14,15,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 4. Менеджмент операційних 

ризиків банку 

Питання для обговорення: 

1. Види операційних ризиків: 

внутрішні збої процесів, людський 

фактор, технологічні непрямі та 

зовнішні події, правові та регуляторні 

ризики, кіберризики. 

2. Рамки та стандарти: Basel II/III 

(підходи до вимірювання та управління 

ризиком. 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,5,7  

13, 

14,15,19, 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 



3. Методи і вимірювання: якісні та 

кількісні методи оцінки ризиків 

(категоризація, ризик-індикатори, 

сценарний аналіз, моделювання впливу 

та ймовірності подій). 

4. Процеси управління ризиками: 

ідентифікація, оцінка, моніторинг, 

контроль внутрішніх процесів; 

політики, процедура та ролі 

відповідальних підрозділів. 

Практичне  заняття: розв’язок 

завдання з оцінки операційного ризику 

банку 

Самостійна робота: 

Управління ризиковим апетитом та 

звітність: формулювання 

толерантності до ризиків, відповідність 

регуляторним вимогам, регулярні звіти 

керівництву та ради директорів. 

Технології та зовнішні фактори: роль 

IT-інфраструктури, кібербезпеки, 

аутсорсингу та постійних змін у 

зовнішньому середовищі. 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 5. Менеджмент кредитних та 

ринкових ризиків банку 

Лекція  

1. Суть та фактори кредитних 

ризиків. 

2. Етапи менеджменту кредитних 

ризиків банків. 

3. Стратегії менеджменту кредитних 

ризиків банку. 

4. Суть та види ринкових ризиків. 

5. Особливості оцінки валютного 

ризику, ризику ліквідності, 

процентного та цінового ризику. 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 5. Менеджмент кредитних 

та ринкових ризиків банку 

Питання для обговорення: 

 

1. Визначення та взаємозв’язок: 

що таке кредитний ризик і ринковий 

ризик, їх роль у банківській діяльності 

та вплив на прибутковість і капітал. 

2. Кредитні ризики: види та 

джерела: дефолт контрагента, несплата 

за позиками, кредитна концентрація, 

ризик контрагента, кредитний ризик по 

цінних паперах. 

3. Методи оцінки: кредитний 

скоринг, рейтингові системи, моделі 

очікуваних збитків, ліміти кредитного 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 



ризику. 

4. Управління кредитним 

ризиком: політики та процедури, 

кредитні ліміти, забезпечення 

(колатералі), моніторинг та ревізія 

портфеля. 

5. Регуляторні рамки: Basel II/III 

та вимоги до оцінки резервів під збитки 

за кредитами  

6. Ринкові ризики: види ризиків: 

процентний ризик, валютний ризик, 

ризик цін на товари, ліквідність на 

фінансових інструментах. 

Практичне  заняття:  розв’язок 

задачі на визначення кредитного 

ризику  

Самостійна робота  

Управління ринковими ризиками: 

ліміти за інструментами та портфелем, 

хеджування, управління терміновістю 

та ліквідністю, політики та внутрішні 

контролі. 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 6. Менеджмент ризиків                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

репутації банку 

Лекція  

1. Суть та джерела 

виникнення ризику репутації. Фактори  

оцінки ризику репутації. 

2. Рейтинги банків як 

індикатор впливу ризику репутації. 

3. Методи регулювання 

ризиків репутації у банківській 

практиці. 

4. Менеджмент ризиків 

репутації за методикою нагляду на 

основі оцінки ризиків Національного 

банку України. 

5. Публічне сприйняття 

іміджу банку. 

. 

Лекція, 

2 год 

СРС 9 год 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 6. Менеджмент ризиків 

репутації банку 

Питання для обговорення: 

1. Визначення та значущість: що таке 

ризик репутації, як він впливає на 

довіру клієнтів, доступ до 

фінансування, капітал та 

регуляторні відносини. 

2. Джерела ризику репутації: 

публічне сприйняття, соціальні 

медіа, скандали з клієнтами, 

Cryptic: регуляторні штрафи, 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 , 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 



невідповідність етичним нормам, 

якість обслуговування, поведінка 

керівництва. 

3. Взаємодія з іншими ризиками: 

операційний, правовий, ринковий 

та регуляторний ризики як 

чинники ризику репутації. 

4. Роль корпоративної культури та 

управління: етика, прозорість, 

корпоративна відповідальність, 

взаємодія з зацікавленими 

сторонами. 

Практичне  заняття: виконання кейс-

завдання  

Самостійна робота  

Методи оцінки ризику репутації: 

• Квалітетні та кількісні методи: 

оцінка впливу, сценарний 

аналіз, рейтинги довіри. 

• Моніторинг вхідних сигналів: 

медіа-аналіз, соціальні медіа-

індикатори, громадська думка, 

відгуки клієнтів. 

• Інструменти раннього 

попередження: картування 

сторін зацікавлених сторін, 

репутаційні коефіцієнти, 

дашборди ризиків. 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 7. Міжнародні стандарти 

капіталу у регулюванні ризиків 

банківської діяльності 

Лекція 

1. Міжнародні стандарти банківського 

капіталу. 

2. Положення Базельської угоди про 

капітал : методологія та недоліки. 

3.Підвищення вимог до капіталу банків 

з урахуванням ризиків ліквідності: 

завдання та наслідки 

 4. Імплементація  міжнародних вимог 

щодо норм капіталу у вітчизняну 

практику 

 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 7. Міжнародні стандарти 

капіталу у регулюванні ризиків 

банківської діяльності 

Питання для обговорення:  

 

1.Підвищення вимог до капіталу 

банків України з урахуванням ризиків і 

реальних можливостей: хронологія, 

причини та наслідки. 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,7,  

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 



2. Положення Базель ІІІ у 

міжнародній практиці антикризового 

управління. Підвищення вимог до 

капіталу банків з урахуванням ризиків 

ліквідності: завдання та наслідки. 

3. Перспективи та проблеми 

впровадження міжнародних стандартів 

щодо регулювання капіталу та ризиків 

за угодою Базель 4. 

4. Оцінка процедур імплементації 

базельських угод щодо управління 

ризиками та капіталом у міжнародному 

вимірі та в розрізі окремих країн в 

умовах глобальних трансформацій та 

викликів. 

 ви 

Практичне  заняття: виконання кейс-

завдання  

Самостійна робота 

Хронологія імплементації в Україні  

принципів Базеля. 

13, 

14,17,19, 

20, 

24,26   

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 8. Моніторинг та контроль 

ефективності ризик-менеджменту 

банку 

Лекція  

1. Функції та завдання 

внутрішньобанківського контролю 

ризиків  

2. Ризик-орієнтований підхід до 

побудови внутрішнього контролю в 

банку  

3 Внутрішній контроль 

комплаєнс-ризику банку  

4 Моніторинг банківських 

ризиків.  

 

Лекція, 

2 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,8,  

9, 11,17,19, 

20, 

24,26 

Лекція-

візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
а

д
о

м
 

Тема 8. Моніторинг та контроль 

ефективності ризик-менеджменту 

банку 

Питання для обговорення: 

1. Роль  моніторингу та 

контролю в системі управління 

ризиками, взаємозв’язок із ризик-

апетитом та корпоративним 

управлінням. 

2. Роль системи 

внутрішнього контролю: контрольні 

середовища, політики, процедури, 

відповідальність підрозділів та 

незалежний контроль. 

3. Основні концепції 

моніторингу: постійний збір даних, 

раннє виявлення відхилень, KPI та 

Семінарське/

практичне  

заняття, 

4 год 

СРС 9 год 

 

Список 

основної та 

додаткової 

літератури, 

Інтернет-

ресурси 

1,2,3,4,8,  

9, 11,17,19, 

20, 

24,26 

Доповіді, 

кейс-завдання, 

тестові 

завдання  

 



 

 

 

KRIs, сценарні та стрес-тести для 

перевірки стійкості. 

4. Інструменти 

моніторингу 

Практичне  заняття: виконання кейс-

завдання  

Самостійна робота 

Організаційна структура служби 

внутрішнього контролю в банках 

 


