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Назва 
дисципліни 

ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

Адреса 

викладання 

дисципліни 

м. Львів, вул. Коперника,3 

Факультет та 

кафедра, за 

якою 

закріплена 
дисципліна 

Факультет управління фінансами та бізнесу, 

Кафедра фінансових технологій та консалтингу 

Галузь знань, 

шифр та назва 

спеціальності 

07 «Управління та адміністрування» 

072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок» 

 

Викладачі 
дисципліни 

Сідельник Олена Петрівна - доцент кафедри фінансових технологій та 
консалтингу Львівського національного університету імені Івана Франка, 
к.е.н., доцент 

Контактна 

інформація 

викладачів 

sidelnyk.olena@lnu.edu.ua  

 

Консультації з 

питань 

навчання по 

дисципліні 
відбуваються 

Консультації відбуваються у день проведення лекцій/практичних занять, а 

також за попередньою домовленістю. Можливі он-лайн консультації через 

платформу Microsoft Teams. 

Сторінка 

курсу 

https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=6453  
https://financial.lnu.edu.ua/mahistr072_-fondovyy-rynok-_bankivska-sprava 

Інформація 

про 

дисципліну 

Дисципліна «Фінансовий менеджмент» є нормативною дисципліною зі 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 

ринок» для освітньої програми «Фінанси, банківська справа та страхування», 

викладається в 1 семестрі в обсязі 5 кредитів (за Європейською Кредитно-

Трансфертною Системою ЕСТS) 

Коротка 

анотація 

дисципліни 

Навчальна дисципліна «Фінансовий менеджмент» спрямована на 

формування у здобувачів вищої освіти знань та навичок, зокрема щодо 

прийомів і методів, які використовуються у розумінні сучасної ринкової 

економіки, її складну і розгалужену структуру. Сфера фінансів є доволі 

складною і розгалуженою і зазнає постійних змін, відповідно до змін 

економічних умов. Складність і багатогранність фінансових відносин 

господарюючого суб’єкта визначає необхідність організації 

високоефективного управління його фінансами. 

Мета та цілі 

дисципліни 

Метою навчальної дисципліни є надання є формування у студентів сучасного 

економічного мислення та системи спеціальних знань у галузі управління 

фінансами підприємств, практичних навичок їх застосування у різних 

напрямах фінансової діяльності. 

Цілі дисципліни: 

- формування комплексного розуміння механізму управління 

фінансами підприємств та застосовування методичного 

інструментарію фінансового менеджменту; 

- вироблення навичок управління вхідними та вихідними грошовими 

потоками на підприємстві; 

mailto:sidelnyk.olena@lnu.edu.ua
https://e-learning.lnu.edu.ua/course/view.php?id=6453
https://financial.lnu.edu.ua/mahistr072_-fondovyy-rynok-_bankivska-sprava
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 - опанування методики розроблення фінансової стратегії діяльності 

підприємства з урахуванням його фінансово-економічного стану та 

становища на ринку; 

- формування вміння застосовувати системний підхід при розробленні 

політики управління прибутком, інвестиційної політики, політики 

управління активами підприємства, при визначенні вартості капіталу 

та оптимізації його структури; 

- навчання правильно приймати управлінські рішення в умовах 

невизначеності та своєчасно застосовувати інструменти 

антикризового фінансового управління. 

 Основна література 

1. Бланк І. А. Фінансовий менеджмент : підручник. Київ : Ніка-Центр, 2022. 784 

с 
2. Верланов Ю. Ю. Фінансовий менеджмент : навчальний посібник. Вид 

2-ге. – Миколаїв : Вид-во ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. – 336 с.  

3. Жигалкевич Ж.М., Кам’янська  О.В. Фінансовий менеджмент: навч 

посіб. для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 

спеціальності 073 «Менеджмент». Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 

2022. 214 с. 

4. Фінансовий менеджмент у банку. Навч.посіб./ Журавльова Т.О., 

Макаренко Ю.П.,Турова Л.Л., Сірко А.Ю.  Дніпро: Пороги, 2021.  360 

5. Цибульська Е. І. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. Харків: Вид-во 

Народної української академії, 2020. 328 с.  

Додаткова література 

6. Бедринець, М. Д., Сурженко, А. В. Фінансовий менеджмент у малому 

бізнесі: навч. посіб. Ірпінь: Університет ДФС України, 2022. 312 с. 

7. Бланк, І. А. Управління капіталом підприємства : навч. посіб. / І. А. 

Бланк. – 2-ге вид. – Київ : КНЕУ, 2023. – 512 с 

8. Волкова В. В., Волкова Н. І. Фінансовий менеджмент у банку: 

методичні рекомендації щодо виконання індивідуальних творчо-

аналітичних завдань для здобувачів вищої освіти СО «Магістр» 

спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» ОП 

Фінанси, банківська справа та страхування. Вінниця: ДонНУ імені 

Василя Стуса, 2021. 44 с. 

9. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» від 16.07.1999 № 996-XIV (із змінами і доповненнями станом 

на 2024 р.).  

10. Захарова, Н. Фінансовий менеджмент та його особливості в умовах 

воєнного стану. Економічні горизонти. 2023. №4(26), С. 38–47. 

https://doi.org/10.31499/2616-5236.4(26).2023.291788 

11. Коваль, Н., Ткачук, Л., & Панасенко, І.. Стратегії фінансового 

менеджменту в умовах непередбачених коливань фінансового 

ринку. Економіка та суспільство. 2024. №62. 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-68  

12. Непочатенко О. О., Пташник С. А. Фінансовий менеджмент як 

необхідна складова ефективної системи управління підприємством 

Ефективна економіка. 2021. №8. 

URL:http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9168   

13. Пилипенко С.М., Грудзевич У.Я., Адамовський О.М. Розвиток бізнесу 

в умовах війни в Україні. Науковий погляд: економіка та управління, 

Дніпро. 2024. Вип. №1 (85). C. 17-22 URL:  

http://www.scientificview.umsf.in.ua/archive/2024/1_85_2024/5.pdf  

https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/505/1/%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%20%D0%AE.%20%D0%AE.%20%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/505/1/%D0%92%D0%B5%D1%80%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%20%D0%AE.%20%D0%AE.%20%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82.pdf
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/ca819830-66f0-4152-9e27-1eb3651fe9fc/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/ca819830-66f0-4152-9e27-1eb3651fe9fc/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/ca819830-66f0-4152-9e27-1eb3651fe9fc/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/ca819830-66f0-4152-9e27-1eb3651fe9fc/content
https://dspace.onu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/25c576a2-0cbe-4202-b1cb-5bdaea7bd27c/content
https://dspace.onu.edu.ua/server/api/core/bitstreams/25c576a2-0cbe-4202-b1cb-5bdaea7bd27c/content
http://dspace.nua.kharkov.ua/jspui/bitstream/123456789/2085/1/%D0%A6%D0%B8%D0%B1%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%95.%20%D0%86.%20%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%2012.06.2020.pdf
http://dspace.nua.kharkov.ua/jspui/bitstream/123456789/2085/1/%D0%A6%D0%B8%D0%B1%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%95.%20%D0%86.%20%D0%A4%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9%20%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%2012.06.2020.pdf
https://doi.org/10.31499/2616-5236.4(26).2023.291788
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-62-68
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=9168
http://www.scientificview.umsf.in.ua/archive/2024/1_85_2024/5.pdf
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14. Шевченко Н. В., Мельник С. І. Фінансовий менеджмент : навчальний 

посібник у схемах і таблицях. Львів: Львівський державний 

університет внутрішніх справ, 2022. 224  

15. Янковська, Л., Pawlowski, G., Піхоцька, О. М., Кошовий, Б.-П. О., 

& Стецяк, О. (2022). Теоретичні засади організації фінансового 

менеджменту на підприємстві крізь призму інтердисциплінарного 

підходу. Академічні візії, (13). DOI: 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7478494  

16. . Block, S. B., Hirt, G. A., & Danielsen, B. R. Foundations of Financial 

Management. 18th ed. New York: McGraw-Hill Education, 2022. 768 p. 4. 

Brealey, R. A., Myers, S. C., Allen, F., & Edmans, A. Principles of Corporate 

Finance. 14th ed. New York: McGraw-Hill Education, 2022. 1056 p. 

17. Brigham Eugene F., Houston Joel F. (2021). Fundamentals of financial 

management. Twelfth Edition. 755 p. 

18. Miller Thomas W., Jr. (2020) Fundamentals of investments valuation and 

management. fifth edition. 757 p. 

19. Rudevska V.I. Intelligent enterprise capital control based on markov 

chain//Kateryna Andriushchenko, Anastasiia Liezina, Vitalii Lavruk, 

Liudmyla Sliusareva/ Acta Innovations 2022 no.45:p18-30 DOI: 

https://doi.org/10.32933/ActaInnovations.45.2 

Інформаційні ресурси 

20.  Державна служба статистики України. URL: http://ukrstat.gov.ua 

21. Сайт Президента України. URL: http://www.prezident.gov.ua 

22. Сайт Верховної Ради України. URL: http://www.rada.gov.ua 

23. Сайт Кабінету Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua. 

24. Сайт Міністерства економіки України. URL: http://www.me.gov.ua. 

25. Сайт Національного банку України. URL: http://www.bank.gov.ua  

26. Сайт «Лаборатория финансового менеджменту». URL: 

http://www.sorokin-lab.com/ 

Обсяг курсу Всього, денна форма навчання: 150 год  
. Аудиторні години: 64 з них: 

лекції 32 годин 

семінарські заняття 32 годин 

самостійна робота 86 годин   

Очікувані 

результати 

навчання 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Після вивчення навчальної дисципліни здобувачі вищої освіти будуть: 

а) знати: 

- методичні підходи та інструментарій фінансового менеджменту 
- процеси управління грошовими потоками, прибутком підприємства, 

необоротними та оборотними активами та здатність прогнозувати майбутні 

наслідки на основі теоретичних знань та практичних вмінь, 

- систему інформаційного забезпечення; моделі для визначення 

оптимального розміру запасів, готової продукції, дебіторської заборгованості та 

грошових коштів підприємства для прийняття рішень в процесі управління 

фінансами підприємства 

- методологічні основи побудови системи забезпечення фінансового 

менедменту. 

- зміст і завдання управління вхідними грошовими потоками. 

б) уміти: 

- ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх 

вирішення  

- проектувати ефективні системи управління організаціями  
- планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове 

http://dx.doi.org/10.5281/zenodo.7478494
https://www.proakademia.eu/en/acta-innovations/find-issueskw/no452/
http://ukrstat.gov.ua/
http://www.prezident.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.me.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/
http://www.sorokin-lab.com/
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Вивчення ОК сприяє розвитку таких soft skills: організовувати та 

здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з представниками 

різних професійних груп та в міжнародному контексті, виявляти аналітичні 

навички, навички критичного мислення, комунікаційні навички, навички 

прийняття рішень 

 

Цілі дисципліни передбачають формування компетентностей 

Інтегральна компетентність (ІК) 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у професійній діяльності    

або у процесі навчання у сфері фінансів та фондового ринку, що передбачає 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій та характеризується 

невизначеністю умов і вимог. 

Загальні компетентності (ЗК) 

ЗК4. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

 ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення.  

Фахові компетентності (СК) 

СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку.  

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку  

СК6. Здатність застосовувати міждисциплінарні підходи при розв’язанні 

складних задач і проблем, проблем у сфері фінансів, банківської справи, 

страхування та фондового ринку.  

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку.  

СК12. Здатність здійснювати стратегічний аналіз фінансового середовища 

економічних суб’єктів розробляти та реалізовувати їх фінансову стратегію, 

розробляти рекомендації щодо максимізації їх ринкової вартості. 

 СК13. Здатність застосовувати управлінські рішення у сфері фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку, які базуються на 

використанні сучасних фінансових технологій, методології фінансового 

консалтингу та ризик-менеджменту. 

Програмні результати навчання  
ПР09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 
справи, страхування та фондового ринку. 
 ПР11. Застосовувати поглиблені знання в сфері фінансового, банківського та 
страхового менеджменту для прийняття рішень. 
 ПР12. Обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у сфері фінансів, 
банківської справи, страхування та фондового ринку та оцінювати їх 
ефективність з урахуванням цілей, наявних обмежень, законодавчих та 
етичних аспектів.  
ПР13. Оцінювати ступінь складності завдань при плануванні діяльності та 
опрацюванні її результатів.  
ПР 14. Вміти застосовувати фахові навички у процесі прийняття фінансових 
рішень економічними суб’єктами щодо формування та використання 
фінансових ресурсів.  
ПР 15. Вміти аналізувати фінансову звітність суб’єктів господарювання та 
формулювати відповідні висновки та рекомендації для мінімізації фінансових 
ризиків та підвищення їх фінансової стійкості.  
 ПР 17. Демонструвати управлінські навички вирішення професійних завдань 
у сфері управління фінансовою діяльністю економічних суб’єктів та 
оцінювання ефективності фінансових рішень. 

 



6 
 

Ключові 
слова 

фінанси, фінанси підприємств, ресурси, доходи, видатки, грошовий потік, 

ліквідність, точка беззбитковості, прибуток 

Формат курсу Очний 
Проведення лекцій, семінарських/практичних занять, консультацій. 

Теми курсу Див. СХЕМУ КУРСУ 

Підсумковий 

контроль, 
форма 

Екзамен 

Пререквізити Для вивчення курсу здобувачі потребують базових знань із дисциплін: 

«Фінанси», «Гроші і кредит», Економічний аналіз (рівень С - Фінансовий 

аналіз), «Бухгалтерський облік»  

Навчальні 

методи та 

техніки, які 

будуть 

використовув 

атися під час 

викладання 

курсу 

Лекції з презентаціями (інформативний метод, пояснювально-ілюстративний 

метод, методи аналізу і синтезу). 

Семінарські заняття (доповідь, дискусії, групові дискусії, ілюстрація, 

демонстрація) 

Практичні заняття (виконання індивідуальних завдань, розв’язування задач 

та ситуаційних вправ, методи узагальнення, методи порівняння, методи 

конкретизації); 

Самостійна   робота    (поглиблене    вивчення    тем    курсу,    виконання 
індивідуальних завдань). 

Необхідне 

обладнання 

 

 

Наявність ноутбука, мобільного телефону чи планшета, мультимедійного 

проєктора, доступ до мережі Internet, звукового обладнання. Вивчення 

навчальної дисципліни не потребує використання спеціального програмного 

забезпечення, крім загальновживаних програм і операційних систем. 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

 

Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою.  

Бали нараховуються за таким співвідношенням: 

поточний контроль 50% семестрової оцінки (максимальна кількість 

балів – 50): 

у т.ч. 

- активність на практичних/семінарських заняттях: 32% семестрової 

оцінки – 32 бали; 

- СРС – опрацювання навчального матеріалу, виконання індивідуальних 

завдань, або участь у роботі конференцій, конкурсах наукових рообіт, 

наукові  публікації за темами ОК: 18% семестрової оцінки – 18 балів. 

Отримання сертифіката про проходження он-лайн курсу, тренінгу, вебінару 

(онлайн – на платформах Prometheus, EdEra, COURSERA та ін. чи оф лайн) з 

дисципліни в рамках неформальної освіти, дає змогу для перезарахування 

балів з окремих тем ОК. 

Загалом протягом семестру 100 балів. 

Здобувачі зобов’язані дотримуватись термінів визначених для виконання усіх 

видів робіт, передбачених ОК. 

Академічна доброчесність: дотримання академічної доброчесності 

здобувачами, згідно «Положення про забезпечення академічної 

доброчесності у Львівському національному університеті імені Івана Франка» 

(http://www.lnu.edu.ua/wp- 

content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf) передбачає: 

- самостійне виконання навчальних завдань, завдань поточного та 

підсумкового контролю результатів навчання; 

- посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, 

тверджень, відомостей; 

- надання достовірної інформації про результати власної навчальної 

http://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf
http://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf
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(наукової, творчої) діяльності, використані методики досліджень і джерела  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

інформації. 

Відвідування занять: всі здобувачі мають відвідувати 

лекційні/практичні/семінарські заняття.  

Література: здобувачі заохочуються до використання додаткових джерел 

літератури, яких немає у рекомендованих. 

Політика виставлення балів: враховуються бали, набрані зі всіх видів 

передбачених робіт. При цьому обов’язковою є присутність на заняттях та 

активність здобувача під час занять; недопустимість пропусків; користування 

мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під час 

заняття, якщо це не пов’язано з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне 

виконання поставленого завдання і т. ін. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 
Критерії оцінювання знань за видами робіт:  

Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях (16 занять*2 бали 

=max.32 б.): 

5 - здобувач в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 

самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та 

додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові (практичні) завдання. 

4 - здобувач достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано 

його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи 

при цьому обов’язкову літературу. Але при висвітленні окремих питань 

недостатньо повно приводить аргументи, допускає окремі неточності та 

незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань 

(практичних ситуаційних вправ). 

3 - здобувач в цілому володіє навчальним матеріалом, володіє основним 

змістом тем з ОК під час усних виступів та письмових відповідей, але без 

глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без 

використання додаткової літератури, допускає окремі істотні неточності та 

помилки. Правильно вирішив половину тестових (практичних) завдань. 

2 - здобувач фрагментарно, поверхово володіє навчальним матеріалом, під 

час усних виступів та письмових відповідей висвітлює матеріал без 

аргументації та обґрунтування, допускає суттєві неточності, правильно 

вирішив меншу частину тестових (практичних) завдань. 

0-1 - здобувач частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі висвітлити 

зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових відповідей, 

допускає суттєві помилки. Правильно вирішив окреме тестове завдання. 
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 Самостійна робота (СРС) складається з: 

- питань, що виносяться на самостійне опрацювання  і оцінюються під час 

поточного контролю теми на відповідному семінарському  занятті, та 

становить 18 балів.   

Екзамен як форма підсумкового контролю є обов’язковим для всіх 

здобувачів. Екзаменаційний білет містить 8 завдань, завдання 3-ьох рівнів 

складності (max. 50 балів):  

перший рівень (2 завдання) – завдання із вибором відповіді – відкриті 

питання бали (10* 1б. = max. 20 балів). 

другий рівень (10 тестових завдань) – Тестові питання мають по 4 варіанти 

відповідей, з яких одна є правильною. За кожну правильну відповідь здобувач одержує 

1бал, за неправильну відповідь – 0 балів. (10*1 =max.10 балів). 

третій рівень (1 завдання) – задача (для її розв’язку треба записати формули 

для розрахунків, послідовні та логічні дії розрахунків, навести одиниці 

вимірювання, обчислити показники і зробити належні висновки). За 

правильно виконане завдання виставляється 20 балів. 
 

Поточний  контроль Екзамен РАЗОМ  

– 100 балів Семінарські 

заняття 

(32 бали) 

Самостійна 

робота 

(18 балів) 

50 балів 

50 балів 
 

 

Шкала оцінювання успішності здобувачів вищої освіти за результатами 

підсумкового контролю 

 

Оцінка за 

шкалою 

ECTS 

 

Оцінка в 

балах 

Оцінка за національною шкалою 

Екзамен, диференційований залік Залік 

A 90 – 100 5 відмінно  

зараховано B 81 – 89 4 дуже добре 

C 71 – 80 добре 

D 61 – 70 3 задовільно 

E 51 – 60 достатньо 

FX 21 – 50 2 незадовільно не зараховано 

F 0-20 2 незадовільно (без права 

перездачі) 

не зараховано (без 

права перездачі) 
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Питання до 

екзамену 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Концептуальне «коло» фінансового управління.  

2. Сутність фінансового менеджменту, його місце в системі управління 

підприємствами. 

3. Функції фінансового менеджменту та їх значення. 

4. Стратегія і тактика фінансового менеджменту 

5. Базові показники у фінансовому менеджменті 

6. Мета і основні завдання фінансового менеджменту. 

7. Об’єкти і суб’єкти фінансового менеджменту. 

8. Принципи фінансового менеджменту 

9. Правове забезпечення фінансового менеджменту, 

10. Організаційне забезпечення фінансового менеджменту, 

11. Інформаційне забезпечення фінансового менеджменту 

12. Основні користувачі фінансової  інформації 

13. Фінансове прогнозування та планування в системі фінансового менеджменту. 

14. Цілі та завдання внутрішньо фірмового фінансового прогнозування та планування. 

15. Методи фінансового прогнозування та планування. 

16. Бюджетування та його сутність. Види бюджетів. Складання бюджетів 

(кошторисів).  

17. Методика розрахунку основних  фінансових показників бюджетів. 

18. Оперативне фінансове планування як основа внутрішньо фірмового фінансового 

контролю 

19. Необхідність і значення визначення вартості грошей у часі. 

20. Методичний інструментарій оцінки вартості грошей в часі  

21. Використання процентного фактору в розрахунках майбутньої вартості грошей. 

22. Власний капітал та його складові. Управління формуванням власного капіталу. 

23. Позиковий капітал. Управління позиковим капіталом.  

24. Вартість капіталу як міра прибутковості. Норма капіталу. Фінансовий леверидж.  

25. Оптимізація структури капіталу. Політика підприємства щодо структури капіталу 

26. Склад і структура активів підприємства. Оцінка активів 

27.  Управління виробничими запасами 

28.  Управління дебіторською  заборгованістю. 

29. Оптимізація залишку грошових коштів підприємства. 

30. Стратегія фінансування оборотних  активів: агресивна модель, консервативна 

модель, компромісна модель. 

31. Управління необоротними активами 

32. Сутність і класифікація інвестицій.  Формування  інвестиційної політики. 

33. Управління реалізацією реальних інвестиційних проектів. Порядок розроблення 

бюджету капітальних вкладень 

34. Фінансові інвестиції, їх склад та джерела, підходи до управління 

35. Ризик у контексті портфелю цінних паперів. Кількісне вимірювання ризику 

36. Методи оцінки інвестиційного портфеля з урахуванням ризику. 

37. Диверсифікація інвестиційного портфеля 

38. Зміст і завдання управління прибутком. 

39. .Управління прибутком від  операційної діяльності. Управління формуванням  

собівартості. 

40. Формування чистого прибутку підприємства 

41. Формування дивідендної політики 

42. Політика розвитку підприємства з  використанням прибутку.  

43. Розрахунок граничної виручки і                                        граничних витрат 

44. Види грошових потоків та їх класифікація. . 

45.  Оптимізація грошових потоків 

46. Принципи управління грошовими  потоками. 
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47. Розроблення і застосування платіжного календаря 

48. Економічна сутність фінансових ризиків та їх класифікація. 

49. Методи оцінки фінансових ризиків підприємства. 

50. Управління операційними ризиками. 

51. Управління інвестиційними ризиками. 

52. Механізми нейтралізації фінансових ризиків 

53. Використання механізмів                                                                                                        дииверсифікації ризиків 

54. Склад, характеристика та зміст фінансової звітності підприємства згідно з 

Положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку. Методи оцінки фінансових 

звітів. 

55. Система показників фінансового стану підприємства 

56. Необхідність антикризового фінансового управління  підприємством в умовах 

невизначеності. 

57. Діагностика банкрутства                                                                                                                                                                                                                                                                     підприємства. 

58. Система випереджального реагування на загрозу банкрутства і                       комплекс 

запобіжних заходів. 

59. Фінансова санація підприємства як елемент антикризового управління в умовах 

підвищених ризиків в умовах війни. 

 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості викладання курсу буде надано по 
завершенню курсу. 

= 
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СХЕМА КУРСУ

за
 р
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Тема 10. Управління фінансовими 

ризиками 

1. Економічна сутність фінансових ризиків та 

їх класифікація. 

2.Методи оцінки фінансових ризиків 

підприємства. 

3.Управління операційними ризиками. 

4. Управління інвестиційними ризиками. 

5. Механізми нейтралізації фінансових ризиків 

Лекція 4 год Список 

основної                          [1-5] 

та 

додаткової [18, 

19] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси 

[25,26] 

Лекція-візуалізація 

 

Т
и

ж
д

ен
ь

 

 
 

Тема, план, короткі тези 

Вид 

навчально

ї діяльності 

Л (ПР/СЗ, 

СРС), год. 

Література. 

Ресурси в 

інтернеті 

Завдання 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 1. Теоретичні та організаційні  основи 

фінансового менеджменту  

1 Концептуальне «коло» фінансового 

управління.  

2 Класичні концепції фінансового 

менеджменту  

3 Сучасні теорії фінансового менеджменту 

4 Стратегія і тактика фінансового 

менеджменту 

5 Базові показники у фінансовому 

менеджменті 

Лекція 2 год Список 

основної  [1-5] 

та 

Додаткової [6, 

12, 13, 17] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 1. Теоретичні та організаційні основи 

фінансового менеджменту  

Питання для обговорення: 

1 Класичні концепції фінансового 

менеджменту  

2 Сутність фінансового менеджменту, його 

місце в системі управління підприємствами. 

3 Функції фінансового менеджменту та їх 

значення. 

4 Стратегія і тактика фінансового 

менеджменту 

5 Базові показники у фінансовому 

менеджменті 

 

Самостійна робота 

6 Порівняти принципи фінансового 

менеджменту з принципами загального 

менеджменту 

Семінар 

2 год 

СРС 8 год 

Список 

основної  [1-5] 

та 

Додаткової 

[12, 13, 17] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Доповіді, 

презентації 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 2. Система забезпечення фінансового 

менеджменту 

1.Правове забезпечення фінансового 

менеджменту, 

2.Організаційне забезпечення фінансового 

менеджменту, 

3. Інформаційне забезпечення фінансового 

менеджменту  

Лекція 2 год Список 

основної     [1-5] 

та 

Додаткової  

[14, 17, 18] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Лекція-візуалізація 

 



12 
 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 2. Система забезпечення фінансового 

менеджменту 

Питання для обговорення:  

1.Система внутрішнього фінансового 

контролю та фінансового контролінгу 

2.Правове забезпечення фінансового 

менеджменту, 

3.Організаційне забезпечення фінансового 

менеджменту, 

4. Інформаційне забезпечення фінансового 

менеджменту 

 

Самостійна робота  

Основні користувачі фінансової  інформації. 

Семінар 

2 год 

СРС 8 год 

Список 

основної     [1-5] 

та 

Додаткової  

[14, 17, 18] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Доповіді завдання, 

тести 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 3. Внутрішнє фінансове 

прогнозування та планування 

1.Фінансове прогнозування та планування в 

системі фінансового менеджменту. 

2. Цілі та завдання внутрішньо фірмового 

фінансового прогнозування та планування. 

3. Методи фінансового прогнозування та 

планування. 

4. Бюджетування та його сутність. Види 

бюджетів. Складання бюджетів (кошторисів).  

5.Методика розрахунку основних  фінансових 

показників бюджетів. 

 

Лекція 2 год Список 

основної     [1-5] 

та 

Додаткової  

[14, 15] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 3. Внутрішнє фінансове 

прогнозування та планування 

Питання для обговорення: 

1. Необхідність фінансового 

прогнозування та планування в умовах 

невизначеності? 

2. Важливість оперативного фінансового 

планування як основи фінансового контролю.  

3. Специфічні ризи притаманні 

фінансовому плануванню суб’єктів 

господарювання в Україні. 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота 

Оперативне фінансове планування як основа 

внутрішньо фірмового фінансового контролю. 

Семінар/ 

практичне 

заняття 

2 год 

СРС 8 год 

Список 

основної     [1-5] 

та 

Додаткової  

[14, 15] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 
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за
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о
зк
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ад

о
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Тема 4. Визначення вартості грошей у часі 

та її використання у фінансових 

розрахунках 

1. Необхідність і значення визначення 

вартості грошей у часі. 

2. Методичний інструментарій оцінки 

вартості грошей в часі з врахуванням 

фактора інфляції  

3. Методичний інструментарій оцінки 

вартості грошей в часі з врахуванням 

фактора ризику 

4. Методичний інструментарій оцінки 

вартості грошей в часі з врахуванням 

фактора ліквідності  

Лекція 2 год Список 

основної  [1-6] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [26] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 4. Визначення вартості грошей у часі 

та її використання у фінансових 

розрахунках 

Питання для обговорення: 

1. Механізм впливу інфляції на вартість 

грошей. 

2. Методичний інструментарій оцінки 

вартості грошей в часі з врахуванням 

фактора ризику 

3. Методичний інструментарій оцінки 

вартості грошей в часі з врахуванням 

фактора ліквідності 
Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 
Самостійна робота 

1. Використання процентного фактору в 

розрахунках майбутньої вартості грошей. 

2. Поточна вартість грошей і її зміст. 

Семінар/ 

практичне 

заняття 

2 год 

СРС 8 год 

Список 

основної  [1-5] 

літератури  

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 

 

 

 

 

 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 5. Вартість і оптимізація 

структури капіталу 

1. Сутність капіталу підприємства. 

Класифікація капіталу. Визначення загальної 

потреби в капіталі. 

2. Власний капітал і його формування. 

Статутний капітал. 

3. Позиковий капітал. Довгострокові 

фінансові зобов'язання. 

4. Вартість капіталу як міра прибутковості. 

Норма капіталу. Фінансовий леверидж.  

Лекція 4 год Список 

основної  [1-5] 

літератури 

Лекція-візуалізація 
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за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 5. Вартість і оптимізація структури 

капіталу 

Питання для обговорення: 

1. Сутність капіталу підприємства. 

Класифікація капіталу. Визначення загальної 

потреби в капіталі. 

2. Власний капітал та його складові. 

Управління формуванням власного капіталу. 

3. Позиковий капітал. Управління 

позиковим капіталом.  

4. Вартість капіталу як міра 

прибутковості. Норма капіталу. Фінансовий 

леверидж.  

 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота 

 Дослідження методів оцінки вартості боргу та 

впливу процентних ставок на цю оцінку. 

Семінар/ 

практичне 

заняття ї 

4 год 

СРС 8 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [17, 

20] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси 

[26,23,21] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування  задач 

 

 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 6. Управління активами  

1. Склад і структура активів підприємства. 

Оцінка активів 

2. Управління                                                                                                                                                                      оборотними активами. 

2.1. Управління виробничими запасами 

2.2. Управління дебіторською  заборгованістю. 

2.3.Оптимізація залишку грошових коштів 

підприємства. 

2.4.Стратегія фінансування оборотних  активів: 

агресивна модель, консервативна модель, 

компромісна модель. 

3. Управління необоротними активами 

 

Лекція 4 год Список 

основної     [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 6. Управління активами 

Питання для обговорення: 

1.Склад і структура активів підприємства. 

Оцінка активів 

2. Управління                                                                                                                                                                      оборотними активами. 

2.1. Управління виробничими запасами 

2.2. Управління дебіторською  заборгованістю. 

2.3.Оптимізація залишку грошових коштів 

підприємства. 

2.4.Стратегія фінансування оборотних  активів: 

агресивна модель, консервативна модель, 

компромісна модель. 

3. Управління необоротними активами 

 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота 

Методи управління дебіторською 

заборгованістю. 
 

Семінар/ 

практичне 

заняття 

4 год 

СРС 8 год 

Список 

основної     [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 
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за
 р

о
зк

л
ад

о
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Тема 7. Управління інвестиціями  

1. Сутність і класифікація інвестицій.  

Формування  інвестиційної політики. 

2. Управління реалізацією реальних 

інвестиційних проектів. Порядок розроблення 

бюджету капітальних вкладень 

3.Фінансові інвестиції, їх склад та джерела, 

підходи до управління 

4. Ризик у контексті портфелю цінних паперів. 

Кількісне вимірювання ризику 

 

Лекція 2 год Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [10-

14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 7. Управління інвестиціями 

Питання для обговорення: 

1. Сутність і класифікація інвестицій.  

Формування  інвестиційної політики. 

2. Управління реалізацією реальних 

4інвестиційних проектів. Порядок 

розроблення бюджету капітальних вкладень 

3.Фінансові інвестиції, їх склад та джерела, 

підходи до управління 

4. Ризик у контексті портфелю цінних паперів. 

Кількісне вимірювання ризику 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 Самостійна робота   

1. .Методи оцінки інвестиційного портфеля з 

урахуванням ризику. 

2. Диверсифікація інвестиційного портфеля. 

Семінар // 

практичне 

заняття 

2 год 

СРС 6 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [10-

14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

26] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язок задач 

 

 

 

 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 8. Управління прибутком 

1.Зміст і завдання управління прибутком. 

2.Управління прибутком від операційної 

діяльності 

3. Управління формуванням  собівартості. 

4. Формування чистого прибутку 

підприємства 

5. Формування дивідендної політики 

 

Лекція 4 год Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [10-

17] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [24] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 8. Управління прибутком 

Питання для обговорення: 

1. Управління прибутком від  операційної 

діяльності 

2. Управління формуванням  

собівартості. 

3. Формування чистого прибутку 

підприємства 

4. Формування дивідендної політики 

 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота  

1. Політика розвитку підприємства з 

використанням прибутку.  

2. Розрахунок граничної виручки і                                        граничних 

витрат 

Семінар/ 

практичне 

заняття 

4 год 

СРС 6 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [10-

17] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язання задач 
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за
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о
зк

л
ад

о
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Тема 10. Управління фінансовими 

ризиками 

Питання для обговорення: 

1. Економічна сутність фінансових 

ризиків та їх класифікація. 

2. Методи оцінки фінансових ризиків 

підприємства. 

3. Управління операційними ризиками. 

4. Управління інвестиційними ризиками. 

5.  Механізми нейтралізації фінансових 

ризиків 

6. Специфічні ризики  притаманні бізнес 

середовищу в Україні? 

 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота  

1. Страхування ризиків. 

2. Використання механізмів                                                                      

дииверсифікації ризиків 

Семінар // 

Практичне 

заняття 

4 год 

СРС 6 год 

Список 

основної   [1-5] 

та 

додаткової [18, 

19] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси 

[25,26] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 

 

 

 

 

 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 11. Аналіз фінансових звітів  

1.Призначення й види фінансових звітів. 

2. Склад, характеристика та зміст фінансової 

звітності підприємства згідно з Положеннями 

(стандартами) бухгалтерського обліку. Методи 

оцінки фінансових звітів. 

3.Система показників фінансового стану 

підприємства та їх оцінка.  

 

Лекція 2 год Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Лекція-візуалізація 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 9. Управління грошовими потоками 

на підприємстві 

Лекція  

1. Поняття грошового потоку. . 

2.Види грошових потоків та їх класифікація. . 

3. Оптимізація грошових потоків 

Принципи управління грошовими потоками. 

4..Політика правління грошовими потоками,  

Розроблення і застосування платіжного 

календаря 

Лекція 2 год Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Лекція-візуалізація 

Питання для 

самоконтролю 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 9. Управління грошовими 

потоками на підприємстві 

Питання для обговорення: 

1. Шляхи оптимізації грошових потоків. 

Принципи управління грошовими потоками. 

2. Ефективність застосування                  платіжного 

календаря 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота  

. Значення грошових потоків у діяльності 

підприємства. 

Семінар/ 

практичне 

заняття 

2 год 

СРС 6 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20] 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 
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за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 11. Аналіз фінансових звітів 

Питання для обговорення: 

1. Фінансова звітність підприємства як 

джерело для проведення фінансового 

аналізу 

2. Важливість показників ліквідності та 

фінансової стійкості підприємств 

3. Специфічні ризи притаманні фінансовій 

звітності українських суб’єктів 

господарювання 

Практичне  заняття 

Розв’язування задач  

 

Самостійна робота  

Комплексний аналіз фінансового стану 

підприємства. 

Семінар // 

практичне 

заняття 

2 год 

СРС 6 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової [14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20 

 

 

Доповіді, 

опитування, 

розв’язування задач 

 

 

 

 

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 12. Антикризове фінансове                                                                                                          

управління на підприємстві 

1. Зміст та завдання антикризового 

фінансового управління підприємством. 

2. Діагностика банкрутства                                                                                                                                                                                                                                                                     підприємства. 

3. Система випереджального реагування на 

загрозу банкрутства і комплекс запобіжних 

заходів. 

 

Лекція 2 год Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової  [6-

14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

23] 

Лекція-візуалізація 

   

за
 р

о
зк

л
ад

о
м

 

Тема 12. Антикризове фінансове                                                                                                 

управління на підприємстві 

Питання для обговорення: 

1. Необхідність антикризового фінансового 

управління  підприємством в умовах 

невизначеності? 

2. Діагностика банкрутства                                                                                                                                                                                                                                                                     підприємства. 

3. Система випереджального реагування на 

загрозу банкрутства і                       комплекс 

запобіжних заходів. 

4. Фінансова санація підприємства як елемент 

антикризового управління в умовах 

підвищених ризиків в умовах війни. 

 

Самостійна робота 

1. Реструктуризація в системі антикризового 

фінансового управління  підприємством. 

2. Організаційно-фінансове забезпечення 

реструктуризації                            підприємств. 

Семінар 

2 год 

СРС 8 год 

Список 

основної [1-5] 

та 

додаткової  [6-

14] 

літератури, 

Інтернет- 

ресурси [20-

23] 

Доповіді, 

опитування 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


