MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHA
JbBIBCHKHI HAIIIOHAJIbHUI YHIBEPCUTET IMEHI IBAHA ®PAHKA
@akyabTeT ynpasJiHHa GpiHancamu Ta 0izHecy
Kadenpa ¢pinaHCOBUX TEXHOJIOTI Ta KOHCAJITUHTY

SATBEPI’)KEHO

Ha 3acijanHi kadenpu GiHAHCOBHX TEXHOJIOT1H

Ta KOHCAJITUHTY

(hakynpTeTy ynpasiiHHa QiHaHCAaMU Ta Oi3HECY

JIbBIBCHKOT'O HAI[IOHAIBHOTO YHIBepCHTETY iMeHi IBana dpanka

(npomoxon 1 6i0 27 cepnus 2025 p.)
B.o. 3aBigyBaua kabenpu ~ —— Oumena CIJJEJIBHUK

CUWIABYC
3 HaBYAJIbHO1 JUCIUTUTIHH
« Ynpaeninus KoHKypenmocnpomoicrHicmo OAuKy»
110 BUKJIa1aeTbes B Mexkax OIIII
«®dinaHcH, OaHKIBChKA CIpaBa Ta CTpaxyBaHH
JIpyroro (MaricTepCchbKOTo) piBHS BUIIO1 OCBITH JIs 3100yBaYiB 13 CIEIIAIbHOCTI
D2 ®dinancu, OaHKIBChKa ClipaBa, CTpaxyBaHHs Ta (POHIOBUN PUHOKY

Jveie 2025 p.



Ha3sga YnpaB/iiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY
AUCIHHILIIHHA

Anpeca M. JIbBiB, Byn. Konepnuka,3
BUKJIAJaHHA
AUCHHILIIHHA

dakyJbTeT Ta
kadenpa, 3a
SIKOI0
3aKpinjena
JUCIHUILIIHA

dakynbTeT yrpasiaiHHa GpiHaHCaMU Ta Oi3HECY
Kadenpa pinancoBUX TEXHOIOTIN Ta KOHCATTHHTY

I'any3b 3HaHb,
mudp Ta Ha3Ba

D «bi3Hec, anMiHICTpyBaHHS Ta IPaBO»
D2 «®inancu, 6aHKIBChbKa CTIpaBa, CTpaxyBaHHs Ta (OHJIOBHI PUHOKY

cneniajJbHOCTI
Buxaanaui Cinenpauk Onena IlerpiBHa - goueHT kadeapu (iHAHCOBUX TEXHOJOTIH Ta
JTUCIHUILIIHA KOHCaNTUHTYy JIBpBIBCHKOrO HaIllOHAJIBHOTO yHiBepcuTeTy iMmeHi IBana dpanka,
K.€.H., JOLIEHT
KonraxkTHa sidelnyk.olena(@]Inu.edu.ua
iHpopMmanis
BUKJIA1A4iB

Kouncyabramii 3

Koncynpranii Bii0OyBaOThCsl y J€Hb MPOBEACHHS JICKI[II/IPaKTUYHUX 3aHATh,

NUTAHb TaKOXX 32 MOIMEPETHHOI0 JOMOBIEHICTIO. MOXIINBI OH-TaliH KOHCYJbTAllii yepes
HaByaHHs no | matdopmy Microsoft Teams.
AUCIHHUILIIHI
Bi10yBalOTHCS
Cropinka https://financial.lnu.edu.ua/mahistr072_-fondovyy-rynok-_bankivska-sprava
AUCHHILIIHH

Indopmanis npo
AUCHUILTIHY

Jucuumiuina «YOpaBlliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO OaHKy» -  BHOIpKOBa
JMCLUIUTIHA 3 crenianbHocTi «@DiHaHcH, OaHKIBChbKA CIIpaBa, CTpPaxyBaHHS Ta
(hoHIOBUI PUHOK» AJIsl OCBITHBOI nporpamu «®iHaHcH, OaHKIBCbKa CIIpaBa Ta
CTpaxyBaHHs», SKa BMKJIQJAaeThCsl B 3 cemecTpi B 00csa3i 3 kpenuTtu (3a
E€pornericbkoro KpenutHo-Tpanchepuoro Cuctemoro - ECES)

Koporka
aHoTaisa
JTACIHHUILIIHA

HaBuanbpHy IUCHMIUIIHY PO3pOOJIEHO TaKUM YHHOM, LI00 HaJaTh y4YacHUKaM
OCBITHBOT'O NPOIIECY MOXJIMBICTH OBOJIOIITH METOJaMH 1 TPUIfOMaMu yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 0aHKy Ta IX HPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS IpH
MPUMHATTI 3BaKEHUX YIPABIIHCHKUX pilleHb Ha (IHAHCOBUX pPHHKAX MpU
(opMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI CTpaTerii.

Meta Ta mijai
JTUCIHUILIIHA

Mertoro BHUBUYEHHS BUOIPKOBOT JUCLUTUTIHA «YTpaBiiHHA
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTIO OaHKy» € 3aCBO€HHS TEOPETHYHHX OCHOB IIOJ0
CYTHOCT1 OaHKIBCbKOi KOHKYpEHIIil Ta 0COOIMBOCTEH ii MPOSBY HA BITUU3HIHOMY
(h1HaHCOBOMY PUHKY; BUBUEHHS CHCTEMH YIIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
O0aHKy Ta HampsMiB 11 3a0e3meuyeHHs; (QOpPMyBaHHS HABHMKIB OLIHKHU
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  0aHKy Ta TOOYAOBH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI
cTparerii 0aHKy

i aucummIinm:

chopmyBaTu YSIBJICHHS po CUCTEMY yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO OaHKY;

CHpHUATH HAOYTTIO TMPAaKTHYHUX CAMOCTIMHO 3iHCHIOBATH aHaJi3
0COOIMBOCTEH TMPOSIBY KOHKYPEHIli Ha BITYM3HSIHOMY (piHAaHCOBOMY
PHHKY;

PO3KPUTH CYTHICTb 1 HABUYUTHU 3aCTOCOBYBAaTH OCHOBHI MPHHIMIIUA Ta
METOAM OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OaHKy Ta KOHKYPEHTHHUX
npeBar 6aHKIBCHKOTO MTPOIYKTY;

- aHami3yBaTH TIepeBaru Ta HEJOJIKM BUKOPUCTAHHS PI3HUX BHIIB
cTpaTerii  po3BUTKY OaHKy 3  MeTOl  3a0e3medeHHs  Horo
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Jlireparypa nas
BHBYEHHS
JTUCIHHUILIIHNA
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O6csr kypcey Bceboro, ienna oopma Hapuanus: 90 roa

AynuTopHi TonuHA: 24 3 HuX:
TeKIii 16 ronun
MPaKTHYHI/CEMIHAPChKI 3aHATTS 8 ronuH
camocTiiiHa poboTa 66 ToauH

OuikyBani [Ticns 3aBepIIeHHS IILOTO KYPCY CTYICHT Oy/e:

pe3yJbTaTu a) 3HaTH:

HABYAHHSA ® OCHOBHI ITOHSATTS Ta KaTeropii 3 JUCHUILTIHY;

® BOJIOJITH 3HAHHAMHU MPO TEOPETHKO-METOIOJOTIUHI 3acaau yImpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY;

® OCHOBHI NPUHLHUIYU Ta METOAU 3a0€3MEUEHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
0aHKy;

e BOJIOJITH 3HAHHSAMH MPO AHATITHYHUI aHai3 KOHKYPEHTHHX IepeBar
0aHKy Ta 3aCTOCOBYBaHHS METOJIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
OaHKy.
emimu:

e 00’€KTHBHOTO OIIIHIOBaHHS I1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIli Ta CTYyIeHs
MOHOTIONI3aIil PHUHKY, EKOHOMiIKO-MaTE€MaTHYHOTO OIUCY IOTEHIIaIy
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKy, po3poOJIeHHs Ta peasisaiii mporpam
3a0e3neueHHs] 1 YOpaBIiHHSA KOHKYPEHTHHMH IiepeBaraMu OaHKYy,
JOCTOBIPHOT'O BUSIBJICHHSI YHHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIPOTYKIIii
Ta YJOCKOHAJICHHS CHCTEMH 1HCTPYMEHTIB Ta 3aCcO01B 11 i IBUIIICHHS,

®  TPOBAJUTH MPOTHO3HE JOCIIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy 3
BUKOPDUCTaHHAM CYYaCHUX aHAJITUYHUX I1HCTPYMEHTIB Ta 3aco0iB,
e(eKTUBHOIO NpPOEKTYBaHHS, BIPOBA/KYBaHHS Ta peaiizalii 3axojiB
3a0e3meyeHHs] COIIalbHOT BiJMOBIAATBHOCTI y KOHTEKCTI MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 OaHKY;

®  pO3pOOIAT peKOMEHJALHM JUIsl CHCTEMHOTO YJOCKOHAJIEHHs YIpPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OaHKY.

Busuenns OK cnpusie po3Butky Takux soft skills: aHaniTHuH1 HaBUYKH, HABUYKHU
KPUTHUYHOT'O MHUCJICHHS, KOMYHIKAIlii{Hi HABUYKH, HABUYKU NPUNHHATTS PillICHb.

KuarouoBsi ci1ioBa

bankiBcbka KOHKYpEHIIis, KOHKYPEHTHI IepeBary, yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ 0aHKY, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,  MeXaHi3M
3a0e31eyeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

®opmar kypey | Ounuii
Temn Jus. CXEMY KYPCY
IMincymkoBmii | 3aiik B KiHIII cEMeCTPY
KOHTPOJIb,
dpopma
IMpopekBiznTn | MakpoekoHoMika, baHkiBchKi onepaiii, MapkeTHHr, MeHe)KMEeHT
HaBuanbhi Jlexyii 3 mpe3enTartismMu (1HGOpPMATUBHUN METO/I, OSICHIOBATHHO-UTFOCTPATUBHUI
MeTOIH Ta METO/I, METOH aHaJI3y 1 CHHTE3Y).

TeXHiKM, AKi




oyayTh Ceminapcoki 3anammsa (IONOBiNb, IMCKYCIl, TPYNOBI AMCKYCIii, UTIOCTparis,
BHKOPHCTOBYBA | JIEMOHCTpALis)
thes mig wac | [lpakmuuni 3ansmms (BUKOHAHHS IHIMBidyalbHHMX 3aBJaHb, PO3B’I3yBaHHS
BHKIagaHus | 38484 Ta CHTYallfHUX BIPaB, METOAM (YHIAMCHTAIBHOIO Ta TEXHIYHOrO
Kypey aHaizy); )
Camocmiiina poboma (NOTNIIMOJICHE BUBYCHHS TEM KypCy, BHUKOHaHHS
1HIVBIAyaIbHUX 3aBJIAHb).
Heo0xigne HasiBHicTh HOYTOYKA, MOOUTEHOTO TeJIEPOHY UM IUIAHIIETA, MYJIbTUMEIIHHOTO
o0J1aHAHHS MPOEKTOPA, AOCTYH 10 Mepexi Internet, 3ByKoBOro o0yiaHaHHs. JOCTYII 1O
TOPTOBEJNBHUX TIATHOPM
Kpurepii OuinroBaHHA nIpoBoaUTheA 3a 100-6a1bHOO MIKATIOH.
OIiHIOBAHHS MaxkcumanabHO MOXKIIMBA KUTBKICTh OalliB 32 CEMECTPOBHIA 3aJiK 3700yBada

(oxpemo A
KOKHOT'0 BULY
HaBYaJbHOI
AisJIbHOCTI)

BUIO1 ocBiTH cTaHoBUTH 100 OaiB

Banu HapaxoBYIOThCS HA HACTYITHUM CITiBBITHOIICHHSIM:

- ceMiHapu/mipakTU4Hi 3aHATTSI— 40% ceMecTpoBOi OIIHKH, MaKCUMaIbHa
KipKicTh OamiB 40 (8 3aHATH 10 5 OaiB);

- camocriiiHa po6ota — 30% ceMecTpoBO1 OLIIHKH, MaKCUMaJlbHa KiTbKICTh
6amniB 30 (ompamroBaHHs HABYAIBHOTO MaTepialy, BAKOHAHHS 1HIMBITyaTbHIX
3aBJlaHb, 00 y4acTh y poOoTi KOH(pEpeHIiil, KOHKypcax HAyKOBHX pOOIT,
HayKkoBi ny6uikauii 3a Temamu OK);

- KOHTpOJbHA poboTa — 30% ceMecTpoBOi OI[IHKY, MaKCHMaJIbHA KUTBKICTh
6anis 30;

OTtpumanns ceprudikara Ipo MPOXOHKEHHS OH-JIAHH KypCy, TPEHIHTY, BeOiHapy
(onmnaitn — Ha muargopmax Prometheus, EdEra, COURSERA, Jlis ocBiTa Ta
H. un o¢ NaiiH)) 3 AUCHUIUTIHK B paMKaxX He(hOpManbHOI OCBITH, 1a€ 3MOTY JJIs
nepesapaxyBaHHs 0aiiB 3 okpemux Tem OK.

3aranom npotsiroM cemectpy 100 6anis.

3n00yBaui 3000B’s13aH1 TOTPUMYBATHCh TE€PMiHIB BH3HAUCHHMX JJIi BUKOHAHHS
ycix BUJIB poOiT, nepeadauenux OK.

Axademiuna  O0obpouecHicmy:  AOTPUMAHHS — aKaJeMI4HOI J1OOpPOYECHOCTI
3no0yBauamu, 3rigHO  «[lomokeHHss Tpo  3abe3redyeHHs  aKaJAeMidHOI
nobpouecHOCTi y JIpBIBCBKOMY HaIllOHAJIbHOMY YHiBepcuTeTi iMmeHi IBaHa
®panka» (http://www.lnu.edu.ua/wp-
content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf) nepenbauac:

- CaMOCTiiiHE BUKOHAHHS HaBYAbHUX 3aB/JaHb, 3aBJaHb IIOTOYHOTO Ta
M1JICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO Pe3yJIbTaTiB HaBUaHHS;

- MOCWJIaHHS Ha JpKepesa 1HdopMalli y pa3l BUKOPUCTaHHS 171ed, po3poOoK,
TBEPJUKEHb, BiJIOMOCTEI;

- HAQJaHHA JAOCTOBiIpHOI 1H(MopMamlii Hpo pe3yabTaTH BIACHOI HaBYaJIbHOL
(HaykoBO1, TBOPYOT) AiSIBHOCTI, BUKOPUCTAaHI METOJUKH JAOCTIIKEHb 1 pKeperna
1H(popMmarii.

Biogioysannus 3aHAMb: BCl 3n100yBaui
JIEKIIHI/TIPaKTHYHI/CeMIHAPCHKI 3aHATTSI.
Jlimepamypa: 37100yBadi 320X0UYIOTHCS 10 BHUKOPHCTAHHS J10/1aTKOBHX JIKEpPE
JTepaTypH, SIKHX HEMa€ Y peKOMEHIOBaHUX.

Ilonimuka eucmasenenHs 6anig: BpPaxOBYIOThCS Oanu, HaOpaHi 31 BCIX BUJIB
nepeabauenux poOiT. [Ipu 11boMy 000B’SI3KOBOIO € TIPUCYTHICTh HA 3aHATTAX Ta
aKTHBHICTh 3700yBaya MiJg 4Yac 3aHATh, HEJOMYCTHMICTh IPOIYCKIB;
KOPUCTYBaHHS MOOUTHHUM TeNe(POHOM, IJIAHIIETOM YU 1HIIUMH MOOUTBHUMH
MPUCTPOSIMU 1] Yac 3aHATTS, AKILIO 11€ HE MOB’SI3aH0 3 HABYAHHSM; CIIMCYBAaHHS
Ta IJIariaT; HECBOEYaCHE BUKOHAHHS IIOCTABJICHOIO 3aBJAHHA 1 T. 1H.

MAaroTh BiJIBiTyBaTH



http://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf
http://www.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2019/06/reg_academic_virtue.pdf

Konui popmu mopymieHHs akaAeMiqHO1 100pOYECHOCTI HE TOJNEPYIOThCA.
Kpurepii oniHlOBaHHS 3HAHb 32 BUAAMHU POOIT

Banu mnorouyHoi ycmilmHOCTI 3a y4yacThb y ceMiHapax Ta BHKOHAHHS
NPaKkTHYHUX poOiT (4 3auaTh*10 6aniB =max.40 0.):

5 - 3mo0yBau B MOBHOMY OOCS31 BOJIOAIE HABYAILHUM MaTepiajioM, BUIBHO
CaMOCTIHHO Ta apryMeHTOBAaHO HOro BUKJIAJA€ MiJ 4YaCc YCHUX BHUCTYMIB Ta
MUCHbMOBUX BIATOBiCH, TTMOOKO Ta BCEOIYHO PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETHYHHX
MUTaHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb, BAKOPUCTOBYIOUU MPH IIbOMY 00OB’SI3KOBY Ta
JOJIATKOBY JiTepaTypy. [IpaBUIbHO BUPIMIKB yCi TECTOBI (MMPAKTUYHI) 3aBIaHHS.
4 - 3100yBa4 10CTaTHHO IIOBHO BOJIO/II€ HABYAIILHUM MaTepiajioM, 0OTPyHTOBAHO
HOTo BUKJIA/IA€ TiJ] YaC yCHUX BUCTYIIIB T4 MMCHMOBUX BI/AMOBIJCH, B OCHOBHOMY
PO3KPHUBAE 3MICT TEOPETUUHUX MTUTAHb Ta MPAKTUYHUX 3aBIaHb, BAKOPHUCTOBYIOUU
npu 1boMy OOOB’S3KOBY JiTeparypy. A€ IpU BHCBITICHHI OKPEMHUX MHTaHb
HEJOCTaTHHO MOBHO NPUBOAMTH apryMEHTH, JIOMYCKAa€ OKpeMi HETOYHOCTI Ta
HE3HAYHI TMOMHIKK. IIpaBUIbHO BUPIMMB OUTBIIICTE TECTOBUX 3aBJaHb
(MpakTUYHUX CUTYallIHHUX BIPaB).

3 - 31m00yBa4 B IUJIOMY BOJIOJI€ HABYAIBHHM MaTepiaJioM, BOJOJIE OCHOBHUM
3mictoM Tem 3 OK mig yac ycHUX BHCTYMIB Ta MMCbMOBUX BIAMOBiJEH, ane 0e3
IIIMOOKOT0  BCEOIYHOTO aHamily, OOIPpYHTYBaHHS Ta aprymeHramii, 0e3
BUKOPHUCTAHHS JOJIATKOBOI JITepaTypH, JOMYCKa€E OKpeMi ICTOTHI HETOYHOCTI Ta
noMuiIkH. [IpaBUIBLHO BUPINIMB MMOJIOBHHY TECTOBUX (PAKTUYHUX ) 3aBIaHb.

2 - 3700yBau (parMeHTapHO, MOBEPXOBO BOJIOJI€ HABYAIBHUM MaTepiajioM, Mif
Yac yCHUX BHCTYIIB Ta IHCHBMOBHX BIAINOBiJEH BHUCBITIIOE MaTepianm 0e3
apryMmeHrailii Ta OOTpyHTYBaHHsS, JONMYCKA€ CYTTE€BI HETOYHOCTi, MPABHIBHO
BUPIIIUB MEHITY YaCTHHY TeCTOBUX (IIPAKTUYHHX ) 3aBJaHb.

0-1 - 3100yBay YACTKOBO BOJIOJI€ HABYAIBHUM MaTepiajoM, HE B 3MO3i
BHUCBITIIUTH 3MICT OUIBIIOCTI MUTaHb TEMHU I11J1 4YaC YCHUX BUCTYIIB Ta TUCHMOBHX
BIJIMIOBIJIEH, JTOMycKae CyTTEBI MOMUIKH. [IpaBMIIBHO BUPIIIMB OKpEME TECTOBE
3aBJIaHHS.

Camocriiina pooora (CPC) nonsirae y BUKOHaHHI 3aB/IaHb CaMOCTiiTHOT pob60oTH
KOXKHUM 3/100yBaveM.

Kpurepii oriHroBaHHS:

26-30 - poboTa BUKOHaHa Ta 3axMIll€Ha 3T1JHO rpadika, MICTUTh NOCIIJOBHUN Ta
apryMeHTOBaHHM 0OIPYHTOBAaHUM BUCHOBOK.

21-25 - poGoTa 1OCTaTHBO apryMEHTOBAHA; OJIHAK JIOMYIIEH]1 HE3HAUHI TOMMIIKH.
16-20 - poboTa 3axuileHa, aje BUKOHaHA YaCTKOBO, 3 MOPYLICHHSIM TEPMiHiB a00
BHMOT, BUCHOBOK HE OOTPYHTOBaHHIA.

11-15 - poboTa He 3axMIl[eHa Ta BAKOHAaHA YaCTKOBO, 3 IOPYLIECHHSIM TEPMiHIB 00
BHUMOT, BiICYTHI BUCHOBKH; OOTpYHTYBaHHS B1IMIOBII € cJ1a00 apryMeHToBaHe a0o
B OKpEMUX aCIlIeKTax ajJoriyHe.

6 -10 - poboTta He 3axuileHa Ta BUKOHAaHA 3 MOPYIICHHSIM TEPMIHIB 1 BHMOT;
OOIpyHTYBaHHS BIANOBiAI € c1ab0 apryMeHTOBaHE 1 B OKPEMHX acHeKTax
aJIoT1vHe.

0 —5 - poboTa HEe BUKOHAHA.

KonTtpouabHa podora nependayae BukoHanHs 30 TectoBux nutanb (30*16amn)

IToTounmii KOHTPOJIBL
PA30M -100
Ceminapcbki Ta Camocriiina po6ora Konrpoubna BAJIIB

NPaKTHYHi 3aHATTS CTY/IEHTa podora (TecTH)




40 30 30

IIxaJja oniHIOBaHHSA YCHIIIHOCTI 3100yBa4iB BUIIIOI OCBIiTH 3a
pe3y/IbTaTaMH MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO

Ouinka 3a Ouinka B OuniHka 32 HaAIOHAJILHOIO HIKAJIOI0
mxkanow ECTS 0asax Exsamen, j
nudepenniiioBanmii 31K anix
A 90 -100 5 BiAMiHHO
B 81-89 ny:ke 100pe 3apaxoBaHo
C 71-80 4 1106pe
D 61-70 3 3a10BlJILHO
E 51-60 JA0CTATHbO
FX 21-50 2 He3a10BIJILHO He 3apax0oBaHO
F 0-20 2 He3aJ0BilJILHO (0e3 mpaBa He 32paX0BaHO
nepesaayi) (6¢3 npasa
nepesayi)

IInTanusa go
MiJICYMKOBOI0
KOHTPOJII0

—_—

a

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.

20.

21.

CyTHICTb OHATTA «OaHKIBChbKA KOHKYPEHLIA», 11 BUIU Ta (YOPMU MPOSIBY.
Oco061MBOCTI KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHH y OaHKIBCBHKIN cdepi.

[To3uTuBHI prucu 1 HenoONiKM OaHKIBCHKOI KOHKYpEHIli, 1HTEHCHBHICTb
0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIi.

Cy0'ekTHO-00'€EKTHA CTPYKTYpa KOHKYPEHIIi1, piBHI KOHKYpPEHIIii HA pUHKY
(hiHAHCOBUX MOCIHYT.

KonkypeHnTtHe cepeoBuile 6aHKY, YUHHUKU (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHOT'O
cepeoBuIla OaHKy.

CyTHICTb MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb OaHKY».

Bunu KOHKYypeHTOCTIpOMOXHOCTI 0OaHKy (CTpaTeriuHa, TaKTHYHAa Ta
OIlEepPaTUBHA).

®dakTopu Ta MEXaHI3M BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh OaHKY.
30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI 3aTPO3H KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY.
[HCcTpy™MeHTH Ta 3aco0u 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKY.

[HCTpyM™MeHTapiit ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY.
dopMyBaHHS MeXaHI3MY YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY.
CucremHuuit Ta MIPOLIECHUI H1IX0AU 110 yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO OaHKY.

[HTerpanbHa OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OaHKY.

[InanyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCBKOTO TMPOJYKTY 1
CTaHJAPTHU WOTO SKOCTI.

CrpykTypoBaHuii onuc noptdens NpoayKTiB OaHKY.

dinaHcoBUi TUTaH (BapTiCHA MOJENH) PO3POOKH Ta PO3BHUTKY MOpPTdes
0aHKIBCHKHX MPOJYKTIB.

Onepauiiinuil wiaH (ruiaH-rpagik) po3poOKH Ta PO3BUTKY HOPTQEns
0aHKIBCHKHX MPOJYKTIB.

[IpoGnemu 1 3aBAaHHA CTPATETIYHOTO MEHEIKMEHTY MPOAYKTOBUX
1HHOBALI}.

Bulip opranizauiiiHoi GpopMH CTBOpEHHS, OCBOEHHS 1 PO3MIILIEHHS Ha
PUHKY HOBOT'O MPOAYKTY Ta aHali3 PU3MKIB, [110 BUHUKAIOTh, BU3HAUCHHS
METOJIB iXHBOT MiHIMI3aIlli 1 CTpaXyBaHHsI.
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38.
39.

40.

Tunu crpaterii 6aHKy IO CHpsSMOBaHI Ha 3a0e3MeyeHHs HEO0OXiIHOTO
PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKY.

Crparerii ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar (CTparerisi HaWMEeHIIUX
CYKYITHUX BUTpAT, CTpaTeris audepeHniianii, cTpareris 30CepeKeHHs ).
Crparerii ~ KOHKYpeHTHOI  TOBEIHKM  (HAacTymaubHi,  OOOPOHHI,
KOMOIHOBaHi).

Crparerii 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OaHKy (KOMILIEKC
CTpaTeriid, sKi BKJIIOYAIOTh JOBTOCTPOKOBI MporpamMu mAiii 3a BciMa
npeaMeTHUMU cepamu: (iHAHCH, MAPKETHHT, OpraHi3allisi, MaTepialbHO-
TexHiYHa 0a3a, MIaH PO3BUTKY MEPCOHAITY Ta 1H).

Cucrema ananizy iHdopMarii mpo AisuIbHICTh OaHKIB KOHKYPEHTIB.
ExcnepTHa 1iarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOI'O CEpelOBHUINA 3a METOJIUKOI A.
A. Tomncona i A. JIx. CtpikieHpa.

Etanu n11arHOCTUKY IPOAYKTOBOT MOMITUKY KOHKYPEHTA.

Bu3HayeHHS IPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB Ha PUHKY.

Po3nonin WMOBIpHOCTEH TOCATHEHHS 3aIlUIAHOBAHMX OOCSATIB peaiizarii
MPOAYKIT Y MATPHII «IIPOJTYKT -PUHOK.

IlepeBarn  Ta  HENOJIKM  MOJENEH  CTpaTeriyHoro  aHajizy
KOHKypeHTOoCTIpoMOkHOCTI (GAP -anamni3, PIMS -ananiz, LOTS -ananis,
mozaenb SHELL/DPM, moxaens Xodepa -Ilenaens).

[opTdenpHuii aHai3 CUCTEMH YIPABIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
[ndopmartiitHi cucreMu ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY.
Mogeni QopMmyBaHHS CTpaTeriuHoi MOBEMIHKH TepCOHAy OaHKy Yy
CEepeIOBHILI JOCKOHAIOI KOHKYPEHIIii.

IuHoBamiiina  OISIBHICTE 49K OCHOBHHMM  YWHHUK  ITABUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKYy.

BripoBakeHHSI HOBHX, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX MPOAYKTIB 1 TOCTYT
(mpocTuii opraHi3aniiHuil IHHOBaIIITHUI MTpolec y Mexax OaHKy, IPOCTUH
MDKOpraHi3aliiHHU 1poliec, po3IIUPEeHU 1HHOBALIMHUN MTPOLEC).
Po3mmpenss HeTpaauiitHuX OaHKIBCBKUX MOCIYT.

OCBOEHHS HOBHMX CETMEHTIB PUHKY Ta IMIJIBUILEHHS peHTabeIbHOCTI
nisuibHOCTI O6aHKy. [Iporiec po3BUTKY Miipo3aiiB OaHKY y perioHax.
[TinroroBka KBaii(iKOBAaHOTO MEPCOHANTY, a TAKOX IIBUILEHHS PIBHS
KoMI'toTepu3ariii OaHKy.

BrnuB nisnpHOCTI HEOAHKIBCHKUX (PIHAHCOBHMX YCTAHOB Ha aKTHUBI3aLliO
0aHKIBChKOI KOHKYPEHIIii

OnuryBanus

AHKETY-OIIIHKY 3 METOIO OI[IHIOBaHHS SIKOCTI BUKJIQJaHHS Kypcy Oyie HaJaHO 110
3aBEPUICHHIO KYpCYy.




CTPYKTYPA KYPCY

KOHKYpEeHIii, piBHI KOHKYpEHIlli Ha pUHKY
(h1HaHCOBHX MOCIYT.

2 Bun Jlirepartypa. 3aB1aHHs
= HABYaAJIbHOI Pecypcu B
§ Tema, mu1aH, KOPOTKI Te3U AIILHOCTI iHTepHeTi
5 JI (ITP/C3,
CPO), roa.
Tema 1. CyTHicTh 0aHKIBCbKOI KOHKYPeHIUl Jlexmis Crmcox Jlexrrisi-
Ta 0CO0JUBOCTI i MPOSIBY HA BiTYM3HSIHOMY 2 roxg OCHOBHOI ~ Ta Bi3yauizaris
(pinaHCOBOMY PHHKY JIOAATKOBOL IIutanus qist
= 1. CytHicTh TTOHATTS «OaHKIBChKa JiTepaTypu CaMOKOHTPOJIIO
S KOHKYPEHIIisD», ii BUIH Ta GOPMU IPOSIBY. IaTepuet-
s 2. OcoOIMBOCTI KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH pecypcu
21y OaHKiBCBKiii cdepi. [ 1-3; 8-10]
2 3. [To3utnBHI pucu i HEIOJTIKH
< | OAHKIBCBKOI KOHKYPEHIIIl, IHTEHCUBHICTH
| GaHKiBCBHKOI KOHKYPEHIIi.
4. KonkypentHe cepemoBume  0aHKYy,
YUHHUKA (bopmyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
cepeoBHIIa OaHKY.
Tema 1. . CyTHicTh 0aHKIBCHKOI KOHKYPeHILil Cewminap Crcox Hormogini,
Ta 0cO0JUBOCTI 1i MPOABY HA BiTYM3HAHOMY 1 rox OCHOBHOI  Ta npe3eHTarii,
(pinaHCOBOMY PHHKY CPC-9ron JIOJTaTKOBOL TECTH
1. Bumn ta dopmu mposiBy OaHKiBCBKOI JIiTepaTypu
KOHKYPEHIIi. [aTepHeT-
2. Oco0MHMBOCTI KOHKYPEHTHHMX BiJIHOCHUH pecypcu
y GaHKIBCBKiii cdepi. [ 1-3; 8-10]
3. [To3uTtuBHI pucu i HEJIOIIKA
s | OaHKIBCHKOI KOHKYPEHIIi1.
S |4 XapakTepucTrka CTPYKTYpH
s KOHKYpEHIIii Ha PUHKY 0aHKIBCHKHUX
= (hiHAHCOBHX TOCIYT.
2|5 OCHOBHI MiIX0AW A0 TPYIyBaHHS
8 | KOHKYpEHIIii Ha PUHKY (iHAHCOBHMX MOCIYT.
6. Knacudikariis 4iHHUKIB (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOTO Cepe/IoBHUINa OaHKY.
7. XapakTepucTuka IHTEHCHBHOCTI
KOHKYpeHILIl ~ Ha  BITYM3HSHOMY  PHUHKY
0aHKIBCHKHX TOCIIYT.
Camocriiina po0orta
1. Cy0'exTHO-00'€KTHA CTPYKTypa




4. BuzHaueHHS TPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB Ha
PHHKY.

5. Kapra crpareriunux rpym SIK iHCTPYMEHT
aHaJIi3y BHYTPITHBOTATY3€BOi KOHKYPEHIIi1

Tema 2. 3acagm KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI Jlekis Crmcok Jlexris-
0aHKy 2roxn OCHOBHOI ~ Ta Bi3yaumi3arlist
1. CyTHicTh TOHSTTS JIOaTKOBOT [Muranns s
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb OaHKY». JiTepaTypu CaMOKOHTPOITIO
2. Bum KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI OaHKY IaTepuet-
(cTpaTeriyHa, TaKTHYHA Ta OTIEPATHBHA). pecypcu
= .
S 3. ®daxTopu Ta 'MEXaHi3M  BIUIMBY Ha [ 1-3; 6-9; 18]
S | KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTE OaHKy.
< 4. 30BHIHI Ta BHYTPIMIHI  3arpo3u
3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] OaHKYy.
< | 5. IHcTpymenTn Ta 3aco0u 3abe3rnedeHHs
| KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
6. Ominka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
0aHKy.
7. IaTerpansaa OIIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] OaHKYy.
Tema 2. 3acagm KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI [IpakTrune Cnucok 3aBOaHHs AJs
0aHKy 3aHATTS OCHOBHOI  Ta | IPakTHYHOTO
3aBmaHHd: 1 rox IOJATKOBOI 3aHATTS, TECTH
= | BukopucroBytoun  ocHoBui  migxomu | CPC— 6rox | mitepatypu
S | inrerpanbHoOi OLIIHKU Iurepuer-
S | KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKy pecypen
E MpPOaHATI3yBaTH MAiSUIbHICTh BITYU3HSIHHUX [ 1-3;6-9; 18]
2-' 0aHKIB BIJMOBITHO 3a 3aIpPOIIOHOBAHUMHU
® | rpyIlaMH.
Camocriiina podora
Inctpymentn Ta 3acobu  3abe3medeHHs
KOHKYPEHTHHX IE€peBar.
Tema 3. JliarHocTMKa KOHKYPEHTHOIO Jlexuist Crnncox Jlexuisi-
cepeloBHUINA OAHKY 2 roxg OCHOBHOI Ta Bi3yauizarlis
1. Cucrema ananizy iHdopMartii mpo JAisUIbHICTh JTIOTaTKOBOL [Mutanus mist
§ 0aHKiB KOHKYPEHTIB. JiTeparypu CaMOKOHTPOJTIO
= | 2. Excmeprha J1arHOCTHKAa KOHKYPEHTHOTO IaTepHer-
§ cepenoBuia 3a Metoaukor A. A. TommcoHa i pecypcu
2 | A. k. Crpixnenpa. [ 1-3; 7; 11-
? 3. Eranu miarHOCTHKH TMPOIYKTOBOI IMOJITHKA 14]
¢ | KOHKypEHTa.




KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OaHKY Ha MPUKJIaIi
BITUM3HSHUX OAHKIB. \

Camocriiina podorta

1. JocmipkeHHsl 1iHOBUX rpadikiB B cUCTEMI
MetaTrader 5 3a OCHOBHUMH BaJIOTHHUMH
Mapamu.

Tema 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTI'O Cewminap Crmcox Jomosimi,
cepeaoBHUINA OAHKY 1 ron OCHOBHOi  Ta MIpEe3CHTAIlii,
1. Cucrema anamizy iHdopMartii mpo AisUTbHICTh CPC-6r101 J0IAaTKOBOT TECTH
0aHKiB KOHKYPEHTIB. JiTeparypu
2. ExcmepTHa miarHOCTHKa KOHKYPEHTHOTO IaTepuet-
cepenoBHIIa 3a MeTonukoo A. A. TomricoHa i pecypcu

§ A. ITx. CTpi_KneHILa. . [ 1-3; 7; 11-

= 3. Etanu AiarHOCTHKM NPOAYKTOBOI MONITHUKU 14]

5 | KOHKypeHTa.

§ 4. Bu3HaueHHS NPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB Ha

2 | pHUHKY.

S | 5. Kapra crpateriunmx rpyn K IHCTPYMEHT
aHaJi3y BHYTpPIiIIHBOTATY3€BOi KOHKYPEHIIi1
Camocriiina podorta
1.Mopnens i’ siti cuit koHKypeHtii M. [loprepa.
2. KoHueniiisi >KHTTEBOrO IUKIY IOMHUTY Ha
ToBap (0aHKIBCBKY TOCIyry) sK 3aci0
oOTpyHTYBaHHS piBHS IHTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHTHOi OOpPOTHOM.
Tema 4. Cucrema yYIpaBJIiHHA Jlexuist Crnucox Jlexuisi-
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO 0aHKY 2 roxg OCHOBHOi  Ta Bi3yauizarlist
L. IHcTpy™mMenTapiii YIpaBIiHHSI JIOAATKOBOL [Iutanua qis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY. JiTeparypu CaMOKOHTPOJIIO
2. dopMyBaHHS MEXaHi3My YIpaBIliHHSI IaTepner-
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY. pecypcu
3. CucTeMHHMH Ta MPOUECHUHM MIAXOMU 110 [ 1-3; 8-16]
yIpaBIliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY.
Tema 4. Cucrema yIpaBJiHHA Ceminap Crncox JHomnosini,
KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO DaHKY 1 rox OCHOBHOI  Ta | TMpe3eHTalii,

CPC-6r101 I0IaTKOBO1 TECTH

1. Cytb yIpaBIIiHHS JiTepaTypu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY. IarepHer-

= 2. IHcTpymeHTapiit yIpaBIliHHS pecypcu

S KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO GaHKYy. [ 1-3; 8-16]

< | 3. dopMyBaHHS MEXaHI3My YIpaBIliHHS

; KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OaHKY Ha MPUKJIai

2 BITUYM3HSHUX OAaHKIB.

3 4. OCHOBHI WiAXOAW A0  YIPaBIiHHS




Camocriiina podorta
1. Jocnimxenus TpeHais B cucremi MetaTrader
5 32 OCHOBHUMH BaTIOTHUMH TIAPAMH.

Tema 5. @DopMyBaHHA Jlexis Crmcox Jlexris-
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI cTpaTerii 0aHKY 2 ron OCHOBHOi  Ta Bi3yaJizarfis
1. Tunu crpareriii OaHKy 10 CIIPAMOBaHI JI0JaTKOBOI [Iutanus s
Ha  3a0e3meveHHS  HEOOXiTHOrO  piBHSA JiTeparypu CaMOKOHTPOJIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKYy. IaTepuet-
2. Crparerii GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX pecypcu

§ nepeBar (crpareris HaWMEHIIMX CYKYITHHX [ 1-3; 4-10; 19-

S | BuTpar, cTpareris mudepeHItianii, cTparerisa 21]

5 | 30cepemKeHHS).

§ 3. Crpaterii KOHKYpEHTHOi TOBEAIHKH

2 | (mactymanbHi, 000pOHHI, KOMOIHOBaHI).

3 | 4. Crparerii 3a0e3neYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 0aHKy (KOMIUIEKC
CTpaTerif, sKi BKJIIOYAIOTh JOBIOCTPOKOBI
TIporpaMu Jii 3a BciMa IPeaAMETHUMH Chepamu:
¢inancy, MapKeTHHT, oprasizaris,
MaTepiaibHO-TeXHIYHa 0as3a, TUIaH pPO3BUTKY
TIepCOHANY Ta iH).
Tema 5. @®opMyBaHHA Ceminap Crucok Jomogii,
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI cTpaTerii 0aHKy 1 rox OCHOBHOI  Ta npe3eHTarii,
1. 3abe3meueHHst  HEOOXIMHOTO  piBHA CPC - 6Ton JTOTaTKOBOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 OaHKY. JITEpaTypu
2. [Ipenmerni  chepu  3abesneycHHS IaTepuer-
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKYy. pecypcu
3. Crpareriss ~ HaiMEHIIMX  CYKYITHHX [ 1-3; 4-10; 19-

5 BUTpAT. 21]

= 4. Crpareris nudepeHiianii.

5 |5. Crparerisi 30cepekeHHsT HOpMyBaHHS

§ KOHKYPECHTHHX TIepeBar.

2 | 6. HacrymanbHa crparteris KOHKYPEHTHOT

3 MOBEIIHKH.
7. OOopoHHI  cTpaTerii  KOHKYpEHTHOI
IIOBEIHKH.
Komb6inoBani cTparerii KOHKYPEHTHOI
HOBEIIHKHA




3a po3KJIaaoM

Tema 6. 3abe3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTi 0aHKIBCHKUX
MOCJIyT

1. IInanyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 0aHKIBCHKOTO
MPOAYKTY 1 CTAaHIAPTH HOTO SKOCTI.

2. CrpykTypoBaHuii ~ omuc  moptdens
MPOJYKTiB OaHKY.

3. ®dinaHCOBUH TIaH (BapTiCHA MOJIEIH)
PO3pOOKHK Ta pO3BUTKY MopTdens OaHKiBCHKUX
MPOIYKTIB.

4. Omneparittauit  wiad  (miaH-Tpadik)
PO3pOOKHK Ta PO3BUTKY MopTdens OaHKiBCHKUX
MPOAYKTIB.

5. [IpobneMu 1 3aBHaHHS CTPATETiIHOTO
MEHEDKMEHTY MPOAYKTOBUX 1IHHOBAIiH.

6. Bubip opraHizariiaoi hopmu
CTBOPEHHS, OCBOEHHS 1 PO3MIIIICHHS HAa PHHKY
HOBOTO TIPOAYKTYy Ta aHali3 pH3HKIB, IO
BHHHMKAIOTh, BH3HAYCHHS METOHIB  iXHBOI
MiHiMi3amii i CTpaxyBaHHS.

Jlexmisg
2 rox

Cnucox
OCHOBHO1 Ta
J0JaTKOBO1
JiTeparypu
InTepner-
pecypcu

[ 1-3;5; 8-9;18]

Jlekmis-
Bi3yaJizarfis
ITutanus as

CaMOKOHTPOJIIO

3a poO3KJIaaoM

Tema 6. 3a0e3nevyeHHs
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI 0aHKIBCHLKUX
moCJIyr

3aBiaHH4. 1.

Cdopmysaru ¢inaHcoBHil miuaH (BapTicHA
MOJIeTIb) PO3POOKH Ta PO3BUTKY MopTdens
0aHKIBCBKMX TMPOJAYKTIB BIAMOBIIHO MO
YMOB BapiaHTy.

3aBHaHHs.2.

ChopmyBatu omepaimiiiHuii Tutad  (TJ1aH-
rpagik) po3poOKHU Ta pO3BUTKY HOpTdens
0aHKIBCBKMX TPOJAYKTIB BIAMNOBIIHO JO
YMOB BapiaHTy.

Camocriiina po0orta

Bulip opranizauiiinoi ¢GopMu CTBOpEHHS,
OCBOEHHS 1 PO3MIILLIEHHS Ha PUHKY HOBOTO
NPOAYKTY Ta  aHali3  pU3MKIB, WIO
BUHUKAIOTh, BHM3HAYEHHA METOMIB IXHBOI
MIHIMI3aIli] 1 cTpaxyBaHHS.

IIpakTrune
3aHATTS
1 ron
CPC - 11 rog

Crucok
OCHOBHO1 Ta
J0JaTKOBO1
JiTepaTypu
InTepuer-
pecypcu

[ 1-3;5; 8-9;18]

3aBmaHus 1Id
MPAKTHYHOTO
3aHATTA




3a po3KJIaaoM

Tema 7. OuiHioBanHsi  e()eKTHBHOCTI
CYy4acHHMX MojieJiei ynpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 0aHKY

1. Po3momin  WMOBIpHOCTEH  JOCATHEHHS
3aIIaHOBaHUX O0CATIB peamizamii mpoxyKIli y
MaTpPHIII «IIPOTYKT -PHUHOK.

2. [TepeBaru Ta HEOJIKA Moaeeu
CTpPaTEeTrigHOTO aHai3y
KOHKypeHTocrpoMokHOCTI (GAP -anamiz, PIMS
-anami3, LOTS -anami3, mogens SHELL/DPM,
Mozenb Xodepa -Lllenmens).

3. loprdensHuil aHaNmi3 CUCTEMH YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

4. Iudopmamiiini  cucremu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OaHKY.
5. Mogueni ¢hopMyBaHHS CTPaTEri4HOT HOBEIIHKU
nepcoHayly 0aHKy y CEpeOBHIII JIOCKOHAJOI
KOHKYPEHIIi.

yIIPaBIiHHS

Jlexmisg
2 rox

Cnucox
OCHOBHO1
J0JaTKOBO1
JiTeparypu
InTepner-
pecypcu

[ 1-3;5; 11]

Ta

Jlekmis-
Bi3yaJizarfis
ITutanus as

CaMOKOHTPOJIIO

3a po3KJIaaoM

Tema 7. OuinoBanug eekTBHOCTI
Cy4YacHHUX MojeJiei yHpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 0aHKY

1. Po3momin  ¥WMOBIpHOCTEH  JAOCATHEHHS
3alUTaHOBaHUX OOCSTIB pealnizalii mpoayKuii y
MAaTpHL «IIPOAYKT -PUHOK.

2. IlepeBarm Ta  HemONIKH  MOJIENEH
CTpaTeriuHoro aHamizy
KoHKypeHTtocrpoMoxxkHocTi (GAP -ananiz, PIMS
-anamiz, LOTS -anami3, monens SHELL/DPM,
Moenb Xodepa -lllenmens).

3. MoprdenpHuii aHaNi3 CHCTEMH YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

4. Indopmamiiini  cucremu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OaHKY.
5. Mopneni hopMyBaHHS CTpaTEri4HOT MOBE[IHKA
nepcoHany OaHKy y CepefoBHILI OCKOHAJIOl
KOHKYPEHIIil.

yHIpaBIiHHSL

Camocriiina podorta

dopmyBaHHS CHCTEMH yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha OCHOBI MOJei
KOHKYpeHTHHX pimeHb K. Omae

Ceminap
1 ron
CPC - 11 rog

Crucok
OCHOBHOI1
J0AaTKOBO1
JiTeparypu
InTepuer-
pecypcu

[ 1-3;5; 11]

Ta

Jomosini,
Mpe3eHTarii




3a po3KJIaaoM

Tema 8. Hanpsimu nigBuiieHHst
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI 0aHKY

1. IuHoBamifiHa HIAIBHICTh K OCHOBHHM
YUHHHK i ABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKYy.

2. BrpoBamxenns HOBUX,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX MPOAYKTIB 1 HOCIyT
(lpocTHii ~ OpraHi3allifHui  1HHOBAITIHHUH
mpolec y  Mexax — 0aHKy,  TPOCTHIA
MDKOpPraHi3alifHHUK — Tpolec, PpO3IMIUpEHHI
IHHOBAITIHHAHN TIpOIIeC).
3. Pozmmpenns
0aHKIBCHKHX MOCIYT.
4. OCBO€EHHSI HOBHX CETMEHTIB PHHKY Ta
M BUIICHHS peHTa0eIbHOCTI MiSUTPHOCTI OaHKY.
[Iponiec  po3BUTKY MigpO3AiMiB  OaHKy Yy
perioHax.

5. [TigroToBka KBaJTi(hiKOBaHOTO
MepCcoHaTy, a TaKoX IIJBUINEHHS PpiBHA
KOMIT'tOTepu3allii 0aHKy.

HETPaIIIHHIX

Jlexmisg
2 rox

Crucox
OCHOBHOI Ta
J0JaTKOBO1
JiTeparypu
InTepner-
pecypcu

[ 1-3; 5-18]

Jlekmis-
Bi3yaJizarfis
ITutanus as

CaMOKOHTPOJIIO

3a poO3KJIaaoM

Tema 8. Hanpsimu minBuIeHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI 0aHKY

1. IuHOBaLifiHA HISIBHICTE K OCHOBHHMA
YHHHUK T IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OaHKYy.

2. [IpocTuit opraHizaiitaui
IHHOBAIIIMHUH TPOIIEC Y MeXaX OaHKY.

3. [Ipocruit MiXOpTraHizamiiHHU]
IHHOBAIIMHUH TIPOIIEC.

4. Posmupenuit iHHOBaIliiHHI TIpOIIEC.

5. BnpoagxenHs HETpaJNIIHHUX
0aHKIBCHKHX TTOCIIYT.

6. OCBO€EHHSI HOBHX CETMEHTIB PHHKY Ta
TTiIBUIICHHS peHTa0eIbHOCTI iSIPHOCTI OaHKY.
7. [Iportec po3BUTKY minpo3aiiiB OaHKY Y
perioHax.

8. ITigroroBka KBaJTi(DiIKOBAHOTO
MEpCOHaNy, a TaKoX IMiJBUINCHHS PiBHA
KOMIT'HOTepr3allii 0aHKYy.
Camocriiina podorta

Broans ISTIBHOCTI
¢iHaHCOBMX yCTaHOB Ha
0aHKIBChKOI KOHKYPEHIII1

HeOaHKIBCBKUX
AKTHUBI3ALII0

Cewminap
1 ron

CPC - 11 rog

Crmcok
OCHOBHO1 Ta
J0JaTKOBO1
JiTepaTypu
InTepuer-
pecypcu

[ 1-3; 5-18]

Jlomosii,
Mpe3eHTarii

*TepMiH BUKOHAHHS - 32 PO3KJIATOM




