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Назва дисципліни Управління проєктами та програмами в публічній сфері 

Адреса викладання 

дисципліни 

вул. Коперника, 3 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Факультет управління фінансами та бізнесу, 

Кафедра публічного адміністрування та управління бізнесом 

Галузь знань, 

шифр та назва 

спеціальності 

галузь знань: D Бізнес, адміністрування та право, 

спеціальність: D4 Публічне управління та адміністрування 

Викладачі 

дисципліни 

Герасименко Олена Вікторівна, к.е.н., доцент, доцент кафедри 

публічного адміністрування та управління бізнесом 

Контактна 

інформація 

викладачів 

olena.herasymenko@lnu.edu.ua , +380973711633,  

вул. Коперника, 3, к. 502  

Консультації з 

питань навчання 

по дисципліні 

відбуваються 

щосереди, 15:00-17:50 год. (вул. Коперника 3, ауд. 509)  

АБО 

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за 

попередньою домовленістю). Також можливі он-лайн консультації через 

Skype або подібні ресурси. Для погодження часу он-лайн консультацій 

слід писати на електронну пошту викладача або дзвонити. 

Сторінка курсу https://financial.lnu.edu.ua/department/publichnoho-administruvannya-ta-

upravlinnya-biznesom 

Інформація про 

дисципліну 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання, 

обов’язкові для того, щоб розуміти сутність управління проєктами та 

програмами в публічній сфері в сучасних умовах. Тому у курсі 

представлено як огляд теоретичних підходів до управління проєктами та 

програмами в публічній сфері, так і процесів та інструментів, які потрібні 

для практичного використання за проблематикою.  

Коротка анотація 

дисципліни 

Дисципліна «Управління проєктами та програмами в публічній сфері» є 

вибірковою дисципліною для магістрів з спеціальності Публічне 

управління та адміністрування, яка викладається в ІІ семестрі в обсязі 3 

кредитів (за Європейською Кредитно-Трансферною Системою ECTS). 

Мета та цілі 

дисципліни 

Мета навчальної дисципліни «Управління проєктами та 

програмами в публічній сфері»: формування у майбутніх фахівців 

належних практичних вмінь і навичок застосування універсального 

інструментарію розробки та реалізації проєктів та програм в публічній 

сфері з метою досягнення ефективного розвитку територій. 

Основні завдання навчальної дисципліни полягають в опануванні 

основними інструментами ефективного управління проєктами та 

програмами, доведення поширеності проєктної діяльності підприємств і 

організацій за умов мінливого ринкового середовища і необхідності 

використання специфічних методів та інструментів в управлінні 

проєктами та програмами; використання ефекивних моделей управління 

проєктами і програмами, як системи взаємозв'язаних цілей, функцій і 

інструментів, що визначаються, реалізуються і використовуються в ході 

виконання проєктів та програм у публічній сфері, формування сукупності 

теоретичних знань, основних функцій проєктного управління. 



Література для 

вивчення 

дисципліни 

 Основна література 
1. Бойко В. В.,  Задорожний В. П., Неділько А. І. Публічна політика : 

навчальний посібник. Полтава : ПолтНТУ, 2018. 225 с.  URL: 

https://reposit.nupp.edu.ua/bitstream/PoltNTU/8518/1/%D0%9D%D0%B0%

D0%B2%D1%87%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%20

%D0%9F%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82.pdf 

2. Гонтарева І. В. Управління проектами : підручник. Х. : ХНЕУ, 

2011. 443 с. 

3. Горбаченко С. А. Проектний менеджмент : навчально-методичний 

посібник для підготовки здобувачів вищої освіти галузі знань 12 

«Інформаційні технології». Одеса : НУ "ОЮА", 2020. 263 с. 

4. Чемерис А. О. Розроблення та управління проектами у публічній 

сфері: європейський вимір для України : практичний посібник. 

Швейцарсько-український проект "Підтримка децентралізації в Україні 

– DESPRO". К.: ТОВ "Софія-А", 2012. 80 с. 

5. Управління проектами: навчальний посібник до вивчення 

дисципліни для магістрів галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент» спеціалізації: 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування», «Менеджмент міжнародних 

проектів», «Менеджмент інновацій», «Логістика»/ Уклад.: Л.Є. Довгань, 

Г.А.Мохонько, І.П. Малик. К.: КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2017. 420 с. 

URL: https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf 

Додаткова література 

6. Європейська проєктна культура в Україні: стан, проблеми, 

перспективи: Збірник матеріалів Міжнародної науково-практичної 

конференції (Запоріжжя, 29-30 травня 2020 р.). За ред. О. Гури, В. 

Меняйло. Запоріжжя, 2020. 212 с. URL: https://aprei.com.ua/wp-

content/uploads/2020/06/ZBIRNYK-MATERIALIV-KONFERENCZIYI-

ZNU.pdf 

7. Трілленберг Вілфрід. Проектний менеджмент. Конспект лекцій і 

семінарів. Тернопіль: Економічна думка, 2001. 95 с. URL: 

http://library.wunu.edu.ua/files/EVD/kl_proekt_men_trillinberg.pdf 

8. Управління проектним циклом. Керівництво з методів надання 

допомоги. Європейська Комісія. 2004. 171 с. 

9. Карпінський Б. А. Державотворчий патріотизм нації: оцінювання 

податкової домінанти Науковий вісник: Збірник науково-технічних 

праць. Львів: НЛТУУ, 2012. Вип. 22.3. С. 374-383.  

10. Карпінський Б. А. Державотворчий патріотизм нації: податкова 

домінанта. Монографія. Львів : Колір ПРО, 2016. 534 с. (Серія «Держава 

і стратегіологія»). 

11. Карпінський Б. А. Збалансованість фінансової системи: 

методологія, оцінка, порівняння: монографія / Б. А. Карпінський. – Львів : 

Логос, 2005. – 496 с. (Серія «Фінансові стратегії»). 

12. Карпінський Б. А. Концепція формування та розвитку 

державотворчого патріотизму нації з позиції податкової домінанти. 

Львів : ЛДФА, 2014. 12 с.  

13. Карпінський Б. А. Напрями розвитку управління людськими 

ресурсами в органах державної податкової служби / Б. А. Карпінський, 

Н. С. Залуцька // Україна : аспекти праці. – 2007. – № 2. – С. 46-51. 

14. Карпінський Б. А. Негативна синергічність: прояв у фінансовій 

продуктивності території. Монографія. Львів : Колір ПРО, 2017. 116 с. 

(Серія «Держава і стратегіологія»).  

15. Карпінський Б. А. Стратегічний податковий менеджмент як механізм 

управління економічним розвитком держави / Б. А. Карпінський, Н. С. 



Залуцька // Стратегічні пріоритети. Науково-аналітичний щоквартальний 

збірник. – 2007. – № 4 (5). – С. 126-133. 

16. Карпінський Б. А., Гасюк Р. В., Карпінська О. Б. Ділове 

адміністрування : навчальний посібник / За ред. проф. Б. А. 

Карпінського. 2-ге вид. Львів : ГАЛИЧ-ПРЕС, 2021. 412 с. (Серія 

«Держава і управління»).  

17. Карпінський Б. А., Григоренко В. О., Карпінська О. Б. Фінансово-

ресурсні втрати України від дій держави-анексора (Частина ІІ). Науковий 

вісник НЛТУ України : зб. наук.-техн. праць. Львів : РВВ НЛТУ України. 

2014. Вип. 24.6. С. 155–168. 

18. Карпінський Б. А., Дерев’янко В. А. Базова специфіка прийняття 

управлінських рішень у системі публічного адміністрування в умовах 

невизначеності та ризику // Сучасні світові тенденції розвитку 

економіки, обліку, фінансів і права: збірник тез доповідей міжнародної 

науково-практичної конференції (Полтава, 12 липня 2022 р.). Полтава : 

ЦФЕНД, 2022. С. 52–53. URL: http://www.economics.in.ua/ 2022/07/blog-

post_20.html  

19. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Державна стратегіологія: 

управлінсько-правові пріоритети й прояви державотворчого патріотизму 

нації за воєнного стану. Право і суспільство. 2023. № 5. С. 17–26. DOI 

https://doi.org/10.32842/2078-3736/2023.5.3  

20. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Мотивні основи формування й 

активізації державотворчого патріотизму нації на засадах стратегіології 

розвитку держави. Проблеми економіки. 2023. №1. C. 138–150. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2023-1-138-150  

21. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Основи партнерських й ділових 

відносин у сфері публічного управління та адміністрування за прояву 

державотворчого патріотизму нації і впливу інформаційно-

комунікаційних збурень. Наукові інновації та передові технології. 2022. 

№ 8(10). С. 335–349. URL: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2022-8(10)-

335-349. 

22. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Партнерські відносини за 

формування smart-урбаністики на засадах державотворчого патріотизму 

нації. International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic 

Sciences”. URL: https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-7 

23. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Правові засади стратегіологій 

лідерства й агресивності: концепт державотворчого патріотизму нації в 

мирний та воєнний періоди. International Scientific Journal “Internauka”. 

Series: “Juridical Sciences”. 2023. № 11. С. 97–108. DOI: 

https://doi.org/10.25313/2520-2308-2023-11  

24.  Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Явище правової байдужості у 

суспільному просторі: специфічні сфери прояву з позиції 

державотворчого патріотизму нації. Moderní aspekty vědy: XLIII. Díl 

mezinárodní kolektivní monografie / Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o.. 

Česká republika: Mezinárodní Ekonomický Institut s.r.o., 2024. Str. 451–481. 

URL: file:///C:/Users/Asus/Downloads/43-%D0%9C%D0%BE%D0%BD% 

D0%BE-3.pdf  

25. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б., Сліпецький М. І. Діагностика 

стану і методи оцінки працівників органів публічного адміністрування та 

бізнес-структур: стратегіологія мирного й воєнного періодів. Публічне 

адміністрування та національна безпека. 2024. №7. C. 28–42. DOI: 

https://doi.org/10.25313/2617-572X-2024-7-10105  
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стану. Молодий вчений. 2023. № 9(121). С. 53–58. DOI: 

https://doi.org/10.32839/2304-5809/2023-9-121-11  

27. Новак В. О. Основи теорії управління : Навч. посібник. – К. : 

НАУ, 2021. – 236 с. 

28. Осовська Г. В. Менеджмент організацій : підручник / Г. В. 

Осовська, О. А. Осовський. – К. : Кондор,  2019. – 680 с. 

 

РОЗДІЛ 5.  ІНТЕРНЕТ САЙТИ 

29. Офіційне Інтернет-представництво Президента України. – URL: 

www.president.gov.ua. 

30. Верховна Рада України (офіційний веб-сайт). – URL: 

www.portal.rada.gov.ua/rada/control/uk/ index. 

31. Кабінет Міністрів України – URL: http://www.kmu.gov.ua/ 

32. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. – URL: 

http://www.minfin.gov.ua/news 

33. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – URL: 
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34. Єдиний веб-портал органів виконавчої влади України «Урядовий 

портал». – URL: www.kmu.gov.ua. 

35. Офіційний веб-сайт Національного агентства України з питань 

державної служби. –  URL: www.nads.gov.ua. 

36.   Офіційний веб-сайт European Group of Public Administration 

(EGPA). – URL: http://www.iias-iisa.org/egpa/ 

37.  Львівська національна наукова бібліотека України імені В. 

Стефаника. URL: http://www.lsl.lviv.ua/index.php/uk/golovna2/ 

38.  Наукова бібліотека Львівського національного університету імені 

Івана Франка. URL: https://lnulibrary.lviv.ua/en/about-us-en/ 

Обсяг курсу 90 годин, 3 кредити.  

Аудиторні години: 32 з них: лекції 16 годин,  

практичні заняття 16 годин,  

самостійна робота 58 годин. 

Очікувані 

результати 

навчання 

Інтегральна компетентність:  

 здатність розв`язувати складні задачі і проблеми у сфері публічного 

управління та адміністрування та/або у процесі навчання, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог. 

Загальні компетентності : 

  здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу;  

 здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до 

спільної мети, бути лідером, діяти соціально відповідально та свідомо;  

 здатність розробляти та управляти проєктами; 

 здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології; 

 здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні 

комунікаційні технології;  

 здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

Спеціальні компетентності : 

 здатність налагоджувати соціальну взаємодію, співробітництво, 

попереджати та розв’язувати конфлікти;  

 здатність організовувати діяльність органів публічного управління та 

інших організацій публічної сфери;  

 здатність організовувати інформаційно-аналітичне забезпечення 

управлінських процесів із використанням сучасних інформаційних 
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ресурсів та технологій, зокрема розробляти заходи щодо 

впровадження електронного урядування в різних сферах публічного 

управління та адміністрування;  

 здатність визначати показники сталого розвитку на вищому, 

центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях.  

 здатність самостійно готувати проєкти нормативноправових актів, 

аналітичні довідки, пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку 

нормативно-правовим актам на різних рівнях публічного управління 

та адміністрування;  

 здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-

економічних систем на вищому, центральному, регіональному, 

місцевому та організаційному рівнях;  

 здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням 

питань європейської та євроатлантичної інтеграції; 

 здатність забезпечувати належний рівень якості управлінських та 

адміністративних  продуктів, послуг чи процесів;  

 здатність аналізувати діяльність інституцій державного та 

корпоративного секторів; 

 здатність до державно-приватного співробітництва в процесах 

вироблення, реалізації та оцінювання публічної політики в площині 

перетину сфер управління, економіки, публічної діяльності; 

 здатність оцінювати конкретну управлінську ситуацію, 

використовуючи відповідні інструменти аналізу: галузевий аналіз, 

аналіз ринку, PEST-аналіз, матричний аналіз, SWOT-аналіз тощо із 

економічним обґрунтуванням та розробкою шляхів покращення 

ситуацій. 

Програмні результати навчання: 

 знати теоретичні та прикладні засади вироблення й аналізу публічної 

політики, основ та технологій прийняття управлінських рішень;  

 розв’язувати складні задачі публічного управління та адміністрування, 

враховуючи вимоги законодавства, виявляти правові колізії та 

проблеми, розробляти проєкти нормативно-правових актів для їх 

усунення;  

 знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й 

нейтралізувати виклики і загрози національним інтересам України в 

межах своєї професійної компетенції;  

 використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові 

технології, спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання 

складних задач публічного управління та адміністрування;  

 визначати пріоритетні напрями впровадження електронного 

урядування та розвитку електронної демократії;  

 здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 

проєктами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та 

технології, міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загально-організаційних структур;  

 уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо 

розвитку публічного управління, використовуючи системний аналіз і 

комплексний підхід, а також методи командної роботи;  

 уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою 

позицію, використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні 

технології у сфері публічного управління та адміністрування на 

засадах соціальної відповідальності, правових та етичних норм;  

 розробляти обґрунтовані управлінські рішення з урахуванням питань 



європейської та євроатлантичної інтеграції, враховувати цілі, наявні 

законодавчі, часові та ресурсні обмеження, оцінювати політичні, 

соціальні, економічні, антикорупційні та екологічні наслідки варіантів 

рішень;  

 уміти аналізувати політику ефективного залучення організаційних 

форм громадськості до процесів електронного врядування, формувати 

систему показників та критеріїв, здійснювати їх ідентифікацію; 

 уміти застосовувати інструментарій для оцінювання тенденцій та 

можливостей концепції розвитку партнерських взаємовідносин 

держави, громади, освіти та бізнесу. 

 здійснювати стратегічне і оперативне планування діяльності 

публічних організацій, бізнес-структур; 

 вміти визначати пріоритети у діяльності приватного сектору, з метою 

делегування повноважень та відповідальності, організації процесу 

виконання завдань відповідно до принципів управління. 
Ключові слова Управління, проєкт, програма, планування, контроль, моніторинг,  

публічна сфера, управлінські підходи.  

Формат курсу Очний 

 Проведення лекцій, семінарських робіт та консультації для кращого 

розуміння тем 

Теми Тема 1. Теоретичні основи управління проєктами та програмами у 

публічній сфері 

Тема 2. Сутність проєктної діяльності. Класифікація проєктів 

Тема 3. Основні завдання управління проєктами 

Тема 4. Основні форми організаційної структури проєктів 

Тема 5. Проєктна команда 

Тема 6. Управління персоналом у проєктах 

Тема 7. Людський чинник в управлінні проєктами 

Тема 8. Управління проєктами як засіб реалізації публічної політики 

Тема 9. Управління проєктним циклом 

Тема 10. Інструменти проєктного циклу 

Тема 11. Управління реалізацією інвестиційних проєктів 

Тема 12. Грошові потоки інвестиційних проєктів 

Підсумковий 

контроль, форма 

залік в кінці семестру  

письмовий 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін 

«Стратегічне управління та управління змінами», «Методологія наукових 

досліджень у публічному управлінні та адмініструванні» достатніх для 

сприйняття категоріального апарату публічної політики, розуміння 

наукових джерел з предмету. 

Навчальні методи та 

техніки, які будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Презентації, лекції, семінари-дискусії, робота в малих групах, кейс-

методи.  

 

Необхідне 

обладнання 

Ноутбук, мультимедійний проектор, екран, wi-fi. 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

№ 

з/п 

Види робіт. 

Критерії оцінювання знань студентів 

1.   Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях 

Критерії оцінювання 

Відмінно («5») – студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно 



діяльності) самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, 
глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 
використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі 

тестові завдання. 

Добре («4») – студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його 
викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст 
теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову 
літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та 
аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 
Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

Задовільно («3») – студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний 
зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, 
обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при 
цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових 
завдань. 

Незадовільно («2») – студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. 
Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 

виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та 
практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив 
меншість тестових завдань. 

Незадовільно («1») – студент частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти 
зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових відповідей, допускаючи 
при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові завдання. 

2.  Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання 

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних самостійних робіт) 
Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, 

оцінюється під час поточного контролю теми на відповідному занятті. Засвоєння тем, які 
виносяться лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому семестровому 
контролі. 

3.  Залік по модулю 

Критерії оцінювання  

Встановлено 3 рівні складності завдань.  
1. Перший рівень – завдання із вибором відповіді – тестові завдання. 

Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування 
записана правильна відповідь.  

2. Другий рівень – завдання з короткою відповіддю.  
Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні 
визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі. 

3. Третій рівень – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування  відповіді).  

В цих завданнях треба зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, 
вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. Якщо потрібно, то слід 
проілюструвати думки схемами, графіками, таблицями.  

4.  Індивідуальна робота студента (ІНДЗ) 

Критерії оцінювання 

робота виконана та захищена згідно графіка, з поясненнями та висновками і в повному 

обсязі 

робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів або вимог 

робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів або вимог 

робота не захищена та виконана з порушенням Методичних рекомендацій 

робота не виконана. 

5.  Залік 
 

Питання до заліку 1. Сутність та понятійний апарат дисципліни «Управління проєктами та 

програмами в публічній сфері». 

2. Передумови розвитку управління проєктами та програмами. 

3. Цілі, процеси та функції управління проєктами і програмами. 

4. Головні цілі управління проєктами. 

5. Підходи до управління проєктами. Класичний підхід. 

6. Функції менеджменту за класичним підходом. 

7. Порівняння функцій традиційного та проєктного менеджменту. 

8. Проєктна діяльність як специфічна галузь менеджменту. 



9. Еволюція управління проєктами. 

10. Потрійне обмеження в управлінні проєктами. 

11. Основні завдання управління проєктами і програмами. 

12. Управління проєктом як циклом вирішення проблеми. 

13. Фази життєвого циклу проєктного менеджменту. 

14. Класифікація проєктів. Класифікаційні ознаки: цілі, масштабність, 

життєвий цикл, сфера реалізації. 

15. Еволюція управління проєктами. 

16. Потрійне обмеження в управлінні проєктами. 

17. Основні завдання управління проєктами. 

18. Управління проектом як циклом вирішення проблеми. 

19. Етапи планування проєктів. 

20. Інтегрований підхід до управління, планування і контролю. 

21. Сучасні тенденції в плануванні та контролі проєктів та програм. 

22. Інтегрований підхід. 

23. Інтеграція календарного планування, ресурсів і витрат. 

24. Інтеграція планування і контролю. 

25. Інтеграція з організацією (організаційні структури, підрозділи). 

26. Інтеграція усіх інформаційних систем проєкту. 

27. Інтеграція із системою управління персоналом. 

28. Ключові учасники проєкту. 

29. Базові засади створення організаційної структури проєкту. 

30. Створення організаційної структури проєкту. 

31. Системи планування проєкту. 

32. Характеристика управління змістом проєкту. 

33. Планування термінів виконання проєкту. 

34. Організаційно-технологічні моделі планування проєктів. 

35. Основи управління ресурсами проєкту. 

36. Основні принципи планування ресурсів проєкту. 

37. Методи розрахунку вартості проєкту. 

38. Визначення бюджету проєкту. 

39. Мета створення проєктної команди і завдання проєкт-менеджера. 

40. Основні відмінності між групами та командами. 

41. Людський чинник в управлінні проєктами. 

42. Команда проєкту. 

43. Поняття команди проекту. 

44.Розвиток команди і групової роботи. 

45.Переваги групової роботи. 

46.Цілі створення проєктної команди. 

47.Основні організаційні завдання побудови проєктної команди. 

48.Етапи формування проєктної групи. 

49.Мотивація персоналу. Поняття мотивації. Сучасні теорії мотивації. 

50.Ефективна модель мотивації персоналу в проектах. 

51.Координаційна група проєкту. 

52.Завдання керівника проєкту. 

53.Робота з інформацією, як перший етап формування команди проєкту. 

54.Вимоги до професійної діяльності членів команди. 

55.Вибір засобів управління командою. 

56.Розвиток команди проєкту. 

57.Лідерство. Роль менеджера проєкту. Поняття лідерства. 

58.Головна мета управління персоналом проєкту. 

59.Основні сфери управління персоналом у проєктах. 

60.Лідерство проєктного менеджера. 

61.Основні сфери управління персоналом у проєктах. 



62.Критерії, яким має відповідати ефективний менеджер проєкту. 

63.Найважливіші риси для менеджерів проєктів. 

64.Модель розвитку команди: формування, бурління, нормалізація, 

функціонування, розпуск. 

65.Публічна політика у форматі проєкту: дефініції та інструменти. 

66.Поняття публічної політики. 

67.Публічний сектор. 

68.Призначення публічної політики. 

69.Взаємозв'язок між публічною політикою, стратегічним плануванням 

та управлінням 

проєктами. 

70.Трикутник дійових осіб публічної політики. 

71. Модель проблемного поля в ході формулювання проблеми публічної 

політики. 

72. Процес винесення проблеми на урядовий порядок денний. 

73. Модель причинності. 

74.Поняття проєкту і програми у публічній сфері. 

75. Сутність управління проєктами в публічній сфері. 

76. Основні характеристики проєкту. 

77. Типи проєктів і програм у публічній сфері. 

78. Методологія управління проєктним циклом, прийнята 

Європейською комісією. 

79. Теоретичні основи управління проєктним циклом. 

80. Сутність управління проєктним циклом. 

81.Типові проблеми, що зустрічаються у процесі розроблення проєктів і 

програм. 

82. Переваги застосування методології управління проєктним циклом. 

83.Базові принципи методології управління проєктним циклом. 

84. Характеристика основних етапів проєктного циклу: програмування, 

ідентифікація, формулювання, фінансування, упровадження, 

моніторинг і оцінювання. 

85. Принципи забезпечення якості проєктного циклу. 

86.Основні принципи забезпечення якості проєктного циклу. 

87. Принцип доречності (актуальності). 

88. Принцип здійсненності. 

89. Принцип сталості проєкту. 

90. Інтегрований підхід до управління проєктним циклом. 

91. Сутність інтегрованого підходу до управління проєктним циклом. 

92. Узгодженість цілей та логічної структури проєкту. 

93. Узгодження плану робіт із ресурсами і видатками у розрізі 

результатів. 

94. Узгодження плану робіт з організаційною структурою виконавця 

проєкту. 

95. Узгодження плану робіт і моніторингу. 

96. Об'єднання і координація всіх інформаційних систем проєкту. 

97. Загальна інтеграція із системою управління персоналом. 

98. Логіко-структурний підхід до управління проєктним циклом. 

99. Сутність логіко-структурного підходу до управління проєктним 

циклом. 

100. Фази логіко-структурного підходу: аналіз і планування. 

101. Характеристика етапів фази аналізу: аналіз учасників, аналіз 

проблеми, аналіз цілей та аналіз стратегії. 

102. Основні етапи фази планування: логічна структуризація проєкту, 

планування діяльності, планування ресурсів. 



103. Логіко-структурна матриця. Модель логіко-структурної матриці. 

Термінологія, що використовуються у логіко-структурній матриці. 

104. Інвестиційний проєкт. Поняття, особливості. 

105. Класифікація інвестиційних проєктів та програм. 

106. Життєвий цикл інвестиційного проєкту. 

107. Фази життєвого циклу: передінвестиційну (попередні дослідження 

до остаточного прийняття інвестиційного рішення); інвестиційну 

(проєктування, укладання договорів, підряду, будівництво); 

експлуатаційну (етап експлуатації знову створених об'єктів). 

108. Основні джерела, методи і способи фінансування інвестиційних 

проєктів та програм. 

109. Економічна суть грошового потоку, класифікація його видів. 

110. Вхідні, вихідні грошові потоки. 

111. Принципи управління грошовими потоками. 

112. Процес управління грошовими потоками інвестиційних проєктів та 

програм. 

Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по 
завершенню курсу. 
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