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Назва дисципліни Формування позабюджетних спеціальних фондів 

Адреса викладання 

дисципліни 

вул. Коперника, 3 

Факультет та 

кафедра, за якою 

закріплена 

дисципліна 

Факультет управління фінансами та бізнесу, 

Кафедра публічного адміністрування та управління бізнесом 

Галузь знань, 

шифр та назва 

спеціальності 

Галузь знань: 28 «Публічне управління та адміністрування»,  

Спеціальність: 281 «Публічне управління та адміністрування» 

Спеціалізація «Публічне адміністрування та управління бізнесом» 

Викладачі 

дисципліни 

Карпінський Борис Андрійович – професор  кафедри  публічного  

адміністрування  та  управління  бізнесом  Львівського  

національного університету імені Івана Франка, д.е.н., професор  

Контактна 

інформація 

викладачів 

borys.karpinskyy@lnu.edu.ua 

https://financial.lnu.edu.ua/employee/karpinskyj-borys-andrijovych 
вул. Коперника, 3, ауд. 502. 

Консультації з 

питань навчання 

по дисципліні 

відбуваються 

Середа 15:00-17:00 год. 

Факультет управління фінансами та бізнесу, кафедра публічного 

адміністрування та управління бізнесом, ауд. 502 

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за 

попередньою домовленістю). Також можливі он-лайн консультації через 

Skype або подібні ресурси. Для погодження часу он-лайн консультацій 

слід писати на електронну пошту викладача або дзвонити. 

Сторінка курсу https://financial.lnu.edu.ua/department/publichnoho-administruvannya-ta-

upravlinnya-biznesom 

Інформація про 

дисципліну 

Курс розроблено таким чином, щоб надати учасникам необхідні знання, 

обов’язкові для того, щоб розуміти сутність формування позабюджетних 

спеціальних фондів. Тому у курсі представлено як огляд теоретичних 

підходів формування позабюджетних спеціальних фондів, так і процесів та 

інструментів, які потрібні для практичного використання.  

Коротка анотація 

дисципліни 

Дисципліна «Формування позабюджетних спеціальних фондів» є базовою 

нормативною дисципліною з спеціальності Публічне управління та 

адміністрування для освітньої програми Публічне адміністрування та 

управління бізнесом, яка викладається в 7 семестрі в обсязі 3 кредитів (за 

Європейською Кредитно-Трансферною Системою – ECTS). 

Мета та цілі 

дисципліни 

Метою вивчення нормативної дисципліни «Соціальна інженерія: 

технології взаємодії органів публічної влади та громади» – є 

орієнтованість на цілеспрямовану систематизацію знань теорії й сучасної 

практики формування позабюджетних спеціальних фондів, виділення 

потреби та особливостей їх створення, механізмів, джерел їх 

фінансування, а також законодавчих і регуляторних аспектів, що 

регулюють їх діяльність на різних управлінських рівнях. Властиво 

позабюджетні фонди характеризуються: спеціалізованим призначенням 

коштів, незалежністю від бюджету, цільовим фінансуванням, незалежними 

джерелами фінансування, фінансовою стабільністю. Дані фонди – це 

фінансові ресурси, які акумулюються та використовуються поза межами 

державного або місцевого бюджету для фінансування певних цілей та 

програм. Їх основна відмінність від бюджетних ресурсів полягає в тому, 

що кошти в таких фондах мають спеціалізоване призначення та не 

проходять через загальну бюджетну систему. 
Основні завдання зводяться до: опанування методикою формування 

позабюджетних спеціальних фондів; вивчення правових аспектів, що регулюють 

діяльність позабюджетних спеціальних фондів; аналізу механізмів використання 

цих фондів для фінансування окремих напрямів діяльності; формування навичок 
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управління фінансовими потоками та звітності. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Основна література 

Нормативно-правові акти 

1. Конституція України. від 28.06.1996 р. // Відомості Верховної Ради України. 

– 1996. – № 30. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-

%D0%B2%D1%80#Text 

2. Бюджетний кодекс України. – Київ: Верховна Рада України, 2010. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17#Text 

3. Податковий кодекс України. – Київ: Верховна Рада України, 2010. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text 

4. Закон України «Про загальнообов’язкове державне пенсійне страхування» 

від 09.07.2003 № 1058-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1058-

15#Text 

5. Закон України «Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування» 

від 23.09.1999 № 1105-XIV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1105-

14#Text 

6. Закон України «Про охорону навколишнього природного середовища» від 

25.06.1991 № 1264-XII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-

12#Text 

Підручники і посібники 

7. Бюджетна система України / за ред. В. Федосова. – Київ : Центр учбової 

літератури, 2020. – 512 с. 

8. Вовчак О. Д. Страхування: Навч. посібн. 2-ге вид., випр. – Львів : “Новий 

світ-2000, 2014. – 480 с. 

9. Грабова Н. М., Гончарук Я. А. Бюджет і фінансова система України. – Київ : 

КНЕУ, 2019. – 320 с.  

10. Журавка О. С., Бухтіарова А. Г., Пахненко О. М. Страхування: навч. посіб. 

Суми : Сумський державний університет, 2020. 319 с. 

11. Карпінський Б. А., Герасименко О. В. Фінансова система. Навч. посібник. 2-

ге вид. Львів : Магнолія Плюс, 2016. 272 с. 

12. Карпінський Б. А., Шира Т. Б. Фінанси : термінологічний словник. Навч. 

посібник. К. : Професіонал, 2008. 608 с. 

13. Мельник Т. А., Сибірцев В. В. Страхування: навч. посіб. Кропивницький : 

ПП «Ексклюзив Систем», 2022. 307 с. 

14. Павлюк К. В. Фінанси України: підручник. – Київ : Алерта, 2021. – 544 с. 

15. Податкова система: навчальний посібник / Волохова І. С., Дубовик О. Ю., 

Слатвінська М. О. та ін. ; ред. Волохова І. С., Дубовик О. Ю. Харків : Діса 

плюс, 2019. 402 с. 

16. Савлук М. І., Мороз А. М., Лондар С. Л. Фінанси: навчальний посібник. – 

Київ : КНЕУ,  2021. – 608 с.  

17. Томнюк Т. Л. Податкова система: навчальний посібник. Чернівці : ЧТЕІ 

ДТЕУ, 2022. 324 с 

18. Юхименко П. І., Федосов В. М., Лазебник Л. Л. Теорія фінансів: Підручник / 

За ред. проф. В. М. Федосова, С. І. Юрія. – К. : Центр учбової літератури, 

2020. – 576 с. 

 

Додаткова 

19. Атаманчук О. М. Управління спеціальними фондами державного сектора. 

Одеса: ОНУ, 2021. 184 с. 

20. Базилевич В.Д., Базилевич К.С. Страхова справа. 3-тє вид. – К. : Товариство 

“Знання”, КОО, 2014. – 250 с. 

21. Зварич О. В. Фонди державного бюджету як особливі інструменти 

підтримки сталого розвитку держави. Наукові записки. Економічні науки. 

2015. Том 172. С. 30–33. 

https://ekmair.ukma.edu.ua/server/api/core/bitstreams/9d76b4aa-4791-41cd-99ac-

535390905a74/content 



22. Карпінський Б. А. Державотворчий патріотизм нації: оцінювання податкової 

домінанти Науковий вісник: Збірник науково-технічних праць. Львів: 

НЛТУУ, 2012. Вип. 22.3. С. 374-383.  

23. Карпінський Б. А. Державотворчий патріотизм нації: податкова домінанта. 

Монографія. Львів : Колір ПРО, 2016. 534 с. (Серія «Держава і 

стратегіологія»). 

24. Карпінський Б. А. Збалансованість фінансової системи: методологія, оцінка, 

порівняння. Монографія. Львів : Логос, 2005. 496 с. (Серія «Економіка 

території»).  

25. Карпінський Б. А. Концепція формування та розвитку державотворчого 

патріотизму нації з позиції податкової домінанти. Львів : ЛДФА, 2014. 12 с.  

26. Карпінський Б. А. Негативна синергічність: прояв у фінансовій 

продуктивності території. Монографія. Львів : Колір ПРО, 2017. 116 с. 

(Серія «Держава і стратегіологія»).  

27. Карпінський Б. А., Григоренко В. О. Синергетика: еволюція поглядів та 

прояв управлінських рішень у фінансово-економічному просторі. Частина І. 

Науковий вісник НЛТУ України : зб. наук.-техн. праць. Львів : РВВ НЛТУ 

України. 2013. Вип. 23.17. С. 366-375.  

28. Карпінський Б. А. Стратегіологія розвитку державотворчого патріотизму 

нації й поведінкових фінансів. Збірник тез звітної наукової конференції 

Львівського національного університету імені Івана Франка за 2021 рік 

(електронне видання) : Секція факультету управління фінансами та бізнесу, 

(Львів, 1-8 лютого 2022 р.). – Львів : ЛНУ ім. І. Франка, 2022. С. 126–131. 

URL: https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/10/ZBIRNYK_ 

ZVITNA-KONF._2022.pdf  

29. Карпінський Б. А., Григоренко В. О. Фундаменталізм прояву політичної 

непередбачуваності у фінансовому кліматі регіонів України. Економічний 

часопис-ХХІ. – 2014. – №11-12. – С. 61-64.  

30. Карпінський Б. А., Григоренко В. О., Карпінська О. Б. Фінансово-ресурсні 

втрати України від дій держави-анексора (Частина ІІ). Науковий вісник 

НЛТУ України : зб. наук.-техн. праць. Львів : РВВ НЛТУ України. 2014. 

Вип. 24.6. С. 155–168. 

31. Карпінський Б. А., Гасюк Р. В., Карпінська О. Б. Ділове адміністрування : 

навчальний посібник / За ред. проф. Б. А. Карпінського. 2-ге вид. Львів : 

ГАЛИЧ-ПРЕС, 2021. 412 с. (Серія «Держава і управління»).  

32. Карпінський Б. А., Дерев’янко В. А. Базова специфіка прийняття 

управлінських рішень у системі публічного адміністрування в умовах 

невизначеності та ризику // Сучасні світові тенденції розвитку економіки, 

обліку, фінансів і права: збірник тез доповідей міжнародної науково-

практичної конференції (Полтава, 12 липня 2022 р.). Полтава : ЦФЕНД, 

2022. С. 52–53. URL: http://www.economics.in.ua/ 2022/07/blog-post_20.html  

33. Карпінський Б. А., Думич І.-Р. І. Стратегіологія розвитку й підвищення 

ефективності атестації персоналу системи публічного управління та 

адміністрування. Молодий вчений. 2019. №11. С. 507–511. − Режим доступу: 

http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/ 2019/ 11/109.pdf  

34. Карпінський Б. А., Карп’як А. О. Класифікація і оцінювання 

результативності функціонування ринку інформаційних технологій в 

Україні за ціннісним підходом. Наукові інновації та передові технології. 

2022. № 6(8). С. 355–369. URL: 

https://mail.ukr.net/attach/get/16546858011076373240/1/%D0%B6%D1% 

83%D1%80%D0%BD%D0% B0%D0%BB%206(8).pdf  

35.  Карпінський Б. А., Карп’як А. О. Ціннісний підхід у функціонуючому 

ринку інформаційних технологій як управлінський напрям поведінкових 

фінансів // Modern science: innovations and prospects. Proceedings of the 9th 

International scientific and practical conference. SSPG Publish. Stockholm, 

Sweden. 2022. Pp. 649–655. URL: https://sci-conf.com.ua/ix-mezhdunarodnaya-

nauchno-prakticheskaya-konferentsiya-modern-science-innovations-and-

prospects-29-31-maya-2022-goda-stokgolm-shvetsiya-arhiv/. 

36. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Державна стратегіологія: управлінсько-
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правові пріоритети й прояви державотворчого патріотизму нації за воєнного 

стану. Право і суспільство. 2023. № 5. С. 17–26. DOI 

https://doi.org/10.32842/2078-3736/2023.5.3  

37. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Мотивні основи формування й 

активізації державотворчого патріотизму нації на засадах стратегіології 

розвитку держави. Проблеми економіки. 2023. №1. C. 138–150. DOI: 

https://doi.org/10.32983/2222-0712-2023-1-138-150  

38. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Основи партнерських й ділових 

відносин у сфері публічного управління та адміністрування за прояву 

державотворчого патріотизму нації і впливу інформаційно-комунікаційних 

збурень. Наукові інновації та передові технології. 2022. № 8(10). С. 335–

349. URL: https://doi.org/10.52058/2786-5274-2022-8(10)-335-349. 

39. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Партнерські відносини за формування 

smart-урбаністики на засадах державотворчого патріотизму нації. 

International Scientific Journal “Internauka”. Series: “Economic Sciences”. 

URL: https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-7 

40. Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Правові засади стратегіологій лідерства 

й агресивності: концепт державотворчого патріотизму нації в мирний та 

воєнний періоди. International Scientific Journal “Internauka”. Series: 
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Обсяг курсу 90 годин, 3 кредити.  

Аудиторні години: 64 з них: лекції 32 години,  

практичні заняття 32 години,  

самостійна робота 26 годин. 

Очікувані 

результати 

навчання 

За умови успішного виконання вимог щодо опанування дисципліни, студент 

набуде  таких програмних компетентностей: 

Інтегральна компетентність  

Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми 

у сфері публічного управління та адміністрування або у процесі навчання, що 

передбачає застосування теорій та наукових методів і характеризується 

комплексністю та невизначеністю умов. 

Загальні компетентності: 

ЗК1. Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями.  

ЗК5. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.  
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ЗК6. Здатність працювати в команді.  

ЗК8. Вміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми.  

ЗК9. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  

ЗК12. Навички міжособистісної взаємодії.  

ЗК13. Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного 

рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності)  

Спеціальні компетентності: 

СК1. Здатність до соціальної взаємодії, співробітництва й розв’язання 

конфліктів.  

СК2. Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання 

управлінських продуктів, послуг чи процесів.  

СК3. Здатність забезпечувати дотримання нормативно-правових та морально-

етичних норм поведінки.  

СК4. Здатність використовувати в процесі підготовки і впровадження 

управлінських рішень сучасні ІКТ  

СК6. Здатність здійснювати інформаційно-аналітичне забезпечення 

управлінських процесів із використанням сучасних інформаційних ресурсів та 

технологій.  

СК7. Здатність розробляти тактичні та оперативні плани управлінської 

діяльності.  

СК8. Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати.  

СК9. Здатність впроваджувати інноваційні технології.  

СК11. Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в 

сфері публічного управління та адміністрування.  

СК12. Здатність проводити моніторинг та діагностику проблем на різних рівнях 

адміністративного управління, інтерпретувати отримані результати та формувати 

управлінські рішення. 

СК14. Здатність збирати та аналізувати дані щодо сучасних інформаційних та 

комунікаційних технологій, робити висновки і прогнози про можливості їх 

використання на різних рівнях публічного адміністрування та бізнес-

адміністрування. 

СК15. Здатність аналізувати та оцінювати соціальні процеси, розглядати 

суспільні явища в конкретних історичних умовах та здійснення професійної 

діяльності. 

Програмні результати навчання: 

ПРН1. Використовувати базові знання з історичних, культурних, політичних, 

соціальних, економічних засад розвитку суспільства.  

ПРН4. Знати структуру та особливості функціонування сфери публічного 

управління та адміністрування.  

ПРН5. Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного 

управління та адміністрування.  

ПРН6. Знати основні нормативно-правові акти та положення законодавства у 

сфері публічного управління та адміністрування.  

ПРН8. Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та 

реалізації управлінських рішень. 

ПРН11. Уміти здійснювати пошук та узагальнення інформації, робити висновки і 

формулювати рекомендації в межах своєї компетенції.  

ПРН12. Уміти налагодити комунікацію між громадянами та органами державної 

влади і місцевого самоврядування.  

ПРН13. Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого 

розвитку.  

ПРН15. Застосовувати методи контролю якості у сфері професійної діяльності.  

ПРН16. Використовувати дані статистичної звітності, обліку та спеціальних 

досліджень у професійній діяльності. 

ПРН17. Демонструвати навички обґрунтування власного твердження щодо дієвих 

способів, методів, публічного адміністрування в умовах неповної інформації. 

ПРН19. Уміння розробляти комунікаційні заходи з урахуванням взаємозв’язку 

між елементами публічного адміністрування та бюджетом організації. 

Ключові слова Формування, фінанси, позабюджетні фонди, адміністрування, публічне 



управління, ефективність, досвід, механізми, управлінські рішення, розвиток. 

Формат курсу очний 

 Проведення лекцій, семінарських робіт та консультації для кращого 

розуміння тем 

Теми Тема 1. Теоретико-методологічні засади та базові принципи формування 

позабюджетних спеціальних фондів. 

Тема 2. Правове регулювання формуванням позабюджетних спеціальних 

фондів.  

Тема 3. Джерела й адміністрування формуванням позабюджетних спеціальних 

фондів. 

Тема 4. Соціальні позабюджетні фонди. 

Тема 5. Екологічні та інші цільові фонди. 

Тема 6. Фінансові аспекти управління позабюджетними спеціальними фондами. 

Тема 7. Ефективність використання позабюджетних спеціальних фондів. 

Тема 8. Міжнародний досвід управління позабюджетними спеціальними 

фондами  

Тема 9. Перспективи розвитку позабюджетних спеціальних фондів в 

Україні. 

Тема 10. Практичні аспекти формування позабюджетних спеціальних 

фондів. 

Підсумковий 

контроль, форма 

іспит в кінці семестру  

письмовий 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін 

«Основи менеджменту та адміністрування», «Теорія і практика публічного 

управління», «Мікроекономіка», «Публічна статистика», «Теорія і 

практика публічного адміністрування», «Інформаційні та комунікаційні 

технології», достатніх для сприйняття категоріального апарату щодо 

формування позабюджетних спеціальних фондів, розуміння наукових 

джерел з предмету. 

Навчальні методи 

та техніки, які 

будуть 

використовуватися 

під час викладання 

курсу 

Презентація, лекції, відеолекції, колаборативне навчання (форми – групові 

проєкти, спільні розробки і т. д.) проєктно-орієнтоване навчання, дискусія, 

кейс-методи. 

 

Необхідне 

обладнання 

Мультимедійні засоби, ПК, онлайн-засоби, платформа Microsoft Teams.. 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

№ з/п 

Види робіт. 

Критерії оцінювання знань студентів 
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1.   Бали поточної успішності за участь у практичних заняттях 

Критерії оцінювання 5 балів 

Відмінно («5») – студент в повному обсязі володіє навчальним 

матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під 

час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно 

розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, 

використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. 

Правильно вирішив усі тестові завдання. 
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Добре («4») – студент достатньо повно володіє навчальним 

матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та 

письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних 

питань та практичних завдань, використовуючи при цьому 

обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при 

цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. 

Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

4 

Задовільно («3») – студент в цілому володіє навчальним 

матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів 

та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, 

обґрунтування та аргументації, без використання необхідної 

літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та 

помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

3 

Незадовільно («2») – студент не в повному обсязі володіє 

навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних 

виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при 

цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових 

завдань. 

2 

Незадовільно («1») – студент частково володіє навчальним 

матеріалом не в змозі викласти зміст більшості питань теми під 

час усних виступів та письмових відповідей, допускаючи при 

цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові 

завдання. 

0-1 

Максимальна кількість балів за участь у 16 практичних 

заняттях 
40 балів 

2.  Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання 2 бали 

Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з 

аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю 

теми на відповідному занятті. Засвоєння тем, які виносяться 

лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому 

семестровому контролі. 

2 

3.  Індивідуальна науково-дослідна робота студента (ІНДР) 

Критерії оцінювання 5 балів 

робота виконана та захищена згідно графіка, з поясненнями та 

висновками і в повному обсязі 
5 

робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів 

або вимог 
4 

робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів 

або вимог 
3 

робота не захищена та виконана з порушення методичних 

рекомендацій 
1-2 

робота не виконана 0 

4.  Додаткові бали 



Критерії оцінювання 3 бали 

Нарахування додаткових балів відбувається за написання тез 

доповідей / участь у діяльності наукового гуртка /участь у 

наукових семінарах та  круглих столах /участь у заходах 

неформальної освіти (за отримання сертифікатів про проходження 

навчання на різних освітніх платформах (Coursera, Prometheus 

тощо)  

3 

Максимальна кількість балів за поточний контроль 50 балів 

5. Екзамен 

Критерії оцінювання 50 балів 

Кожен екзаменаційний білет складається із завдань трьох рівнів 

складності. 

1. Перший рівень (завдання 1) – завдання із вибором відповіді 

– тестові завдання (10 завдань по 0,6 балів максимум). 

Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, 

якщо в картці тестування записана правильна відповідь.  

6 балів 

максимум 

2. Другий рівень (завдання 2) – завдання з короткою 

відповіддю (6 завдань по 4 бали максимум).  

Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним 

правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, 

тлумачення, короткі коментарі. 

 24 бали 

максимум 

3. Третій рівень (завдання 3) – завдання з розгорнутою 

відповіддю (повне обґрунтування  відповіді) (2 завдання по 

10 балів максимум).  

В цих завданнях треба зробити послідовні, логічні пояснення, 

необхідні посилання, вказати факти, з яких випливає те чи інше 

твердження. Якщо потрібно, то слід проілюструвати думки 

схемами, графіками, таблицями.  

20 балів 

максимум 

Поточний та підсумковий контроль  РАЗОМ – 

100 балів 

Підсумкова оцінка за семестр є сумою оцінок, отриманих студентом за 

поточне оцінювання на практичних заняттях, оцінки за підсумковий 

контроль знань та компетентностей студентів у вигляді семестрового 

екзамену, оцінок за СРС, ІНДР, додаткові бали. Максимальна семестрова 

оцінка становить 100 балів (50 балів поточний контроль та 50 балів 

екзамен). 
 

Письмові роботи: Очікується, що студенти виконають декілька видів письмових 

робіт (ІНДЗ, вирішення кейсу).  

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх 

оригінальними дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на 

використані джерела, фабрикування джерел, списування, втручання в роботу 

інших студентів становлять, але не обмежують, приклади можливої академічної 

недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій 

роботі студента є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від 

масштабів плагіату чи обману.  

Відвідання занять є важливою складовою навчання. Очікується, що всі студенти 

відвідають усі лекції і практичні зайняття курсу. Студенти мають інформувати 

викладача про неможливість відвідати заняття. У будь-якому випадку студенти 

зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів 

письмових робіт, передбачених курсом.  



Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде 

надана викладачем виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. 

Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, 

яких немає серед рекомендованих. 

 
Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на поточному 

тестуванні, самостійній роботі та бали підсумкового тестування. При цьому 

обов’язково враховуються присутність на заняттях та активність студента під час 

практичного заняття; недопустимість пропусків та запізнень на заняття; 

користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними 

пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування та 

плагіат; несвоєчасне виконання поставленого завдання і т. ін. 

 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

Питання до 

екзамену 

1. Зміст дисципліни «Формування позабюджетних спеціальних фондів» 

2. Які функції виконують позабюджетні фонди? 

3. Які основні джерела надходжень позабюджетних фондів? 

4. У чому різниця між бюджетними та позабюджетними фондами? 

5. Які типи позабюджетних фондів існують? 

6. Як визначається правовий статус позабюджетних фондів? 

7. Які законодавчі акти регулюють діяльність позабюджетних фондів в 

Україні? 

8. Які основні цілі створення позабюджетних фондів? 

9. Як здійснюється фінансовий контроль за діяльністю позабюджетних 

фондів? 

10. Які основні вимоги до звітності позабюджетних фондів? 

11. Як формується структура позабюджетного фонду? 

12. Які завдання виконує керівництво позабюджетного фонду? 

13. Які джерела фінансування найчастіше використовуються в 

позабюджетних фондах? 

14. Що таке спеціальні фонди, створені при державних установах? 

15. Як формується бюджет позабюджетних фондів? 

16. Які особливості оподаткування позабюджетних фондів? 

17. Як визначається ефективність діяльності позабюджетного фонду? 

18. Які ризики пов'язані з функціонуванням позабюджетних фондів? 

19. Яка роль держави у регулюванні діяльності позабюджетних фондів? 

20. Які форми контролю застосовуються до позабюджетних фондів? 

21. Які механізми розподілу коштів у позабюджетних фондах? 

22. Які особливості діяльності благодійних фондів як частини 

позабюджетних фондів? 

23. Що таке соціальні позабюджетні фонди? 

24. Яка роль іноземних інвестицій у діяльності позабюджетних фондів? 

25. Які типові проблеми виникають при управлінні позабюджетними 

фондами? 

26. Як відбувається аудит позабюджетних фондів? 

27. Які є приклади успішного функціонування позабюджетних фондів в 

Україні? 

28. Як здійснюється міжнародне співробітництво у сфері позабюджетних 

фондів? 

29. Які відмінності існують між державними та приватними 

позабюджетними фондами? 

30. Які особливості мають інвестиційні позабюджетні фонди? 

31. Як використовуються кошти позабюджетних фондів у соціальних 

програмах? 

32. Які основні методи залучення коштів до позабюджетних фондів? 



33. Що таке гранти і як вони використовуються у позабюджетних фондах? 

34. Які особливості діяльності страхових фондів? 

35. Як здійснюється управління коштами позабюджетних фондів? 

36. Як визначаються пріоритети використання коштів у позабюджетних 

фондах? 

37. Які є інструменти фінансового планування для позабюджетних фондів? 

38. Як застосовуються цифрові технології у діяльності позабюджетних 

фондів? 

39. Які переваги та недоліки мають приватні позабюджетні фонди? 

40. Які є етичні аспекти діяльності позабюджетних фондів? 

41. Які особливості діяльності державних пенсійних фондів? 

42. Як позабюджетні фонди підтримують наукові дослідження? 

43. Що таке краудфандинг і як його можна використовувати для 

позабюджетних фондів? 

44. Як оцінюється прозорість діяльності позабюджетних фондів? 

45. Які є моделі управління позабюджетними фондами? 

46. Які основні етапи створення позабюджетного фонду? 

47. Як здійснюється моніторинг використання коштів позабюджетного 

фонду? 

48. Як залучаються благодійні внески у позабюджетні фонди? 

49. Які є способи мінімізації ризиків у діяльності позабюджетних фондів? 

50. Як позабюджетні фонди можуть сприяти розвитку регіонів? 

51. Що таке ендаумент-фонди і як вони працюють? 

52. Як позабюджетні фонди співпрацюють з державними установами? 

53. Як впливає державне регулювання на діяльність позабюджетних 

фондів? 

54. Які є особливості діяльності екологічних фондів? 

55. Яка роль міжнародних організацій у розвитку позабюджетних фондів? 

56. Як здійснюється фінансова звітність у позабюджетних фондах? 

57. Що таке Фонд соціального страхування та як він працює? 

58. Як позабюджетні фонди можуть підтримувати інноваційні проекти? 

59. Які критерії оцінки ефективності позабюджетного фонду? 

60. Як здійснюється розподіл коштів у благодійних фондах? 

61. Які основні завдання виконавчого органу позабюджетного фонду? 

62. Які є види пенсійних позабюджетних фондів? 

63. Які переваги для громадян надають позабюджетні фонди? 

64. Як відбувається фінансування культурних проектів через 

позабюджетні фонди? 

65. Як фонди соціального страхування забезпечують підтримку 

безробітних? 

66. Яка роль позабюджетних фондів у фінансуванні охорони здоров'я? 

67. Які є перспективи розвитку позабюджетних фондів в Україні? 

68. Які основні проблеми розвитку пенсійних фондів? 

69. Як здійснюється підтримка малого та середнього бізнесу через 

позабюджетні фонди? 

70. Як функціонують позабюджетні фонди в системі освіти? 

71. Які є сучасні тенденції у діяльності позабюджетних фондів? 

72. Які є особливості управління міжнародними позабюджетними 

фондами? 

73. Як позабюджетні фонди сприяють соціальному розвитку громадян? 

74. Які механізми стимулювання громадян до участі у позабюджетних 

фондах? 

75. Які переваги використання блокчейн-технологій у позабюджетних 

фондах? 



76. Як впливає економічна ситуація на діяльність позабюджетних фондів? 

77. Як здійснюється залучення корпоративних пожертвувань у 

позабюджетні фонди? 

78. Які рольові моделі існують для управління позабюджетними фондами? 

79. Як розвиваються позабюджетні фонди у країнах Європейського 

Союзу? 

80. Яка роль громадянського суспільства у розвитку позабюджетних 

фондів? 

Опитування Анкета-оцінка з метою оцінювання якості  
 

  



СХЕМА КУРСУ 
Тиж. Тема, план, короткі 

тези 

Форма 

діяльності 

(заняття)  

Література. Ресурси в інтернеті Зав-

дан-

ня, 

год 

Термін 

виконання 

1. ТЕМА 1. 

Теоретико-

методологічні 

засади та базові 

принципи 

формування 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Сутність 

дисципліни 

«Формування 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів». 

Позабюджетні 

фонди та їх 

відмінність від 

державних 

бюджетних фондів. 

Основні джерела 

фінансування 

позабюджетних 

фондів. Основні 

принципи 

формування 

позабюджетних 

фондів (прозорість, 

законність, цільове 

призначення). 

Контроль за 

використанням 

коштів 

позабюджетних 

фондів. Механізми 

гарантування  

ефективного 

використання 

ресурсів 

позабюджетних 

фондів для 

досягнення 

поставлених цілей.  

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 2, 3, 7, 9, 11, 12, 

18, 19, 23, 24, 48, 51, 54, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

 

 

Л - 2  

П – 2 

С - 1 

Відповідно 

до 

розкладу 

2. ТЕМА 2. Правове 

регулювання 

формуванням 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Лекція 

Групова 

робота 

Дискусія 

Література: [1–6, 16, 18, 21, 23, 

31, 36, 38, 41–43, 48, 55]  

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

Л - 2  

П – 2 

С – 1 

Відповідно 

до 

розкладу 

http://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/


Базові вимоги до 

створення 

позабюджетних 

фондів згідно із 

законодавством 

України. Умови 

щодо реєстрації 

позабюджетного 

фонду в Україні. 

Механізми 

контролю та 

нагляду за 

діяльністю 

позабюджетних 

фондів на 

державному рівні. 

Регулювання 

діяльності 

позабюджетних 

фондів в країнах 

Європейського 

Союзу. Вимоги до 

прозорості 

діяльності 

позабюджетних 

фондів, які наявні в 

міжнародному 

праві. Міжнародні 

організації, що 

надають 

рекомендації щодо 

правового 

регулювання 

діяльності 

позабюджетних 

фондів. Базові 

нормативно-

правові акти 

України, які 

регулюють 

створення і 

діяльність 

позабюджетних 

фондів.  

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

 

3. ТЕМА 3. Джерела 

й адміністрування 

формуванням 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Джерела 

фінансування 

позабюджетних 

фондів. Структура 

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 3, 9, 11, 12, 15, 17, 

18, 21, 23, 25, 36, 54, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 

Л - 2  

П – 2 
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Відповідно 

до 

розкладу 
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джерел 

надходжень для 

різних типів 

позабюджетних 

фондів. Роль 

податків та зборів 

у формуванні 

позабюджетних 

фондів. 

Обов'язкові внески 

для формування 

державних 

позабюджетних 

фондів в Україні. 

Адміністрування 

обов'язкових 

внесків до 

соціальних фондів 

(пенсійного, 

медичного, 

страхового). Види 

зборів, що 

використовуються 

для фінансування 

позабюджетних 

фондів у 

міжнародній 

практиці. Роль 

добровільних 

внесків та 

пожертвувань у 

наповненні 

недержавних 

позабюджетних 

фондів. Механізми 

збору коштів через 

краудфандинг, що 

використовують 

благодійні фонди.  

України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 

 

4. ТЕМА 4. 

Соціальні 

позабюджетні 

фонди 

Функції пенсійного 

фонду та його 

джерела 

фінансування. 

Функціонування 

фонду соціального 

захисту та його 

бенефіціари. Роль 

фонду безробіття у 

підтримці 

економічної 

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 4, 5, 8, 10, 12, 13, 

20, 28, 36, 41-43, 50, 54, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 
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стабільності. 

Позабюджетні 

фонди, що 

фінансують 

соціальні послуги, 

такі як охорона 

здоров'я, освіта та 

соціальний захист. 

Оцінювання 

ефективності 

використання 

коштів 

позабюджетних 

фондів для 

фінансування 

соціальних послуг. 

Механізми 

забезпечення 

прозорості та 

підзвітності 

фінансування 

соціальних послуг 

через 

позабюджетні 

фонди. 

Демографічні 

зміни, що 

впливають на 

фінансову стійкість 

пенсійного фонду. 

Демографічні 

зміни, що 

впливають на 

фінансову стійкість 

пенсійного фонду. 
5. ТЕМА 5. 

Екологічні та 

інші цільові 

фонди 

Джерела 

фінансування 

екологічних 

фондів. Роль 

екологічних зборів 

та платежів у 

фінансуванні 

екологічних 

фондів. 

Пріоритетні 

напрямки 

використання 

коштів екологічних 

фондів. Екологічні  

фонди у 

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 6, 9, 11, 12, 14,-18, 

21, 23, 25, 31, 36, 43, 51, 54, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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збереженні 

природних 

ресурсів і 

екосистем. 

Міжнародні 

організації, які 

можуть бути 

джерелом 

фінансування для 

національних 

екологічних 

фондів. Основні 

завдання фондів 

розвитку 

інфраструктури. 

Фонди 

регіонального 

розвитку та їх 

місце у зниженні 

регіональної 

нерівності.  
6. ТЕМА 5. 

Екологічні та 

інші цільові 

фонди 

Інструменти, що  

використовуються 

для планування 

витрат фондів 

розвитку 

інфраструктури. 

Оцінювання 

ефективності 

використання 

коштів фондів 

регіонального 

розвитку. Джерела 

фінансування, що 

використовуються 

для фондів 

розвитку 

інфраструктури. 

Цілі, що 

переслідуються 

спеціалізованими 

галузевими 

фондами та 

сектори їх 

поширення. 

Методи оцінки 

ефективності 

спеціалізованих 

галузевих фондів.  

Лекція 

Групова 

робота 

Дискусія 

Література: [1, 6, 9, 11, 12, 14,-18, 

21, 23, 25, 31, 36, 43, 51, 54, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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7. ТЕМА 6. 

Фінансові аспекти 

управління 

позабюджетними 

спеціальними 

фондами 

Етапи планування 

діяльності 

позабюджетних 

фондів. Методи, 

що 

використовуються 

для складання 

бюджету 

позабюджетних 

фондів. Джерела 

фінансування для 

позабюджетних 

фондів. Роль 

стратегічного 

планування у 

формуванні 

бюджету 

позабюджетного 

фонду. 

Узгодженість 

планування витрат 

фондів з їх цілями 

та завданнями. 

Джерела 

надходжень, що  

найчастіше 

використовуються 

для фінансування 

позабюджетних 

фондів. Методи 

аналізу витрат 

фондів.  

Лекція 

Дискусія 

Література: [2, 3, 7, 9, 11, 12, 14-

18, 21-24, 26, 28-30, 37, 42, 46, 

49-56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 

 

Л - 2  

П – 2 
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Відповідно 

до 

розкладу 

8. ТЕМА 6. 

Фінансові аспекти 

управління 

позабюджетними 

спеціальними 

фондами 

Аналіз витрат для 

оптимізації 

управління 

позабюджетними 

фондами. Оцінка 

дохідної частини 

бюджету 

позабюджетних 

фондів. Фінансова 

стійкість 

Лекція 

Групова 

робота 

Дискусія 

Література: [2, 3, 7, 9, 11, 12, 14-

18, 21-24, 26, 28-30, 37, 42, 46, 

49-56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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позабюджетного 

фонду та її 

оцінювання. 

Аналіз витрат для 

оптимізації 

управління 

позабюджетними 

фондами. Оцінка 

дохідної частини 

бюджету 

позабюджетних 

фондів.  
9. ТЕМА 7. 

Ефективність 

використання 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Методи оцінки 

ефективності 

використання 

позабюджетних 

фондів. Індикатори 

результативності, 

що 

використовуються 

при оцінці 

досягнення цілей 

фондів. Фінансові 

показники, що 

використовуються 

для оцінки 

стійкості 

позабюджетного 

фонду. Функції 

моніторингу у 

процесі управління 

позабюджетними 

фондами. 

Лекція 

Дискусія 

Література: [2, 3, 7, 9, 11, 15-19, 

13-26, 28-49, 52, 53, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 
 

Л - 2  

П – 2 

С - 3 

Відповідно 

до 

розкладу 

10. ТЕМА 7. 

Ефективність 

використання 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Аудит в системі 

забезпечення 

прозорості 

використання 

коштів фондів. 

Роль внутрішнього 

та зовнішнього 

аудиту у 

забезпеченні 

Лекція 

Дискусія 

Література: [2, 3, 7, 9, 11, 15-19, 

13-26, 28-49, 52, 53, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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ефективного 

використання 

ресурсів. 

Інструменти 

контролю для 

забезпечення 

раціонального 

використання 

коштів 

позабюджетних 

фондів.  
11. ТЕМА 8. 

Міжнародний 

досвід управління 

позабюджетними 

спеціальними 

фондами 

Базові джерела 

фінансування 

позабюджетних 

фондів у різних 

країнах. 

Відмінності у 

формуванні 

соціальних та 

екологічних 

позабюджетних 

фондів між 

країнами Європи 

та США. 

Демографічні та 

економічні 

фактори, що  

впливають на 

стратегії 

формування 

позабюджетних 

фондів у 

розвинених 

країнах. 

Управління 

Державним 

пенсійним фондом 

Норвегії. Досвід 

Швеції щодо 

ефективного 

реформування 

пенсійної системи 

на основі 

позабюджетних 

фондів. 

Особливості Японії 

щодо інвестування 

активів своїх 

Лекція 

Дискусія 

Література: [19, 21, 35, 48, 49, 54] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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позабюджетних 

фондів для 

забезпечення 

довгострокової 

соціальної 

стабільності.  
12. ТЕМА 8. 

Міжнародний 

досвід управління 

позабюджетними 

спеціальними 

фондами 

Міжнародні 

практики 

управління 

позабюджетними 

фондами, які 

доцільно 

адаптувати для 

покращення 

фінансової 

стійкості 

Пенсійного фонду 

України. Україна 

та досвід 

Німеччини для 

підвищення 

ефективності своїх 

фондів соціального 

страхування. 

Цифрові 

технології, 

впроваджені в 

міжнародній 

практиці 

управління 

фондами, що 

можуть бути 

інтегровані в 

Україні для 

підвищення 

прозорості та 

контролю за 

фондами. 

Лекція 

Групова 

робота 

Дискусія 

Література: [19, 21, 35, 48, 49, 

54] Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
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13. ТЕМА 9. 

Перспективи 

розвитку 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів в Україні 

Основні проблеми, 

що стоять перед 

позабюджетними 

фондами в Україні. 

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 2, 3, 7, 11, 18, 23-

28, 55, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 
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до 
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Демографічні 

фактори, що 

впливають на 

фінансову 

стабільність 

Пенсійного фонду 

України. Рівень 

неформальної 

зайнятості та його 

вплив на 

надходження до 

позабюджетних 

фондів. Реформа 

пенсійної системи 

в Україні та її 

вплив на 

функціонування 

Пенсійного фонду. 

Децентралізація та 

її вплив на 

управління 

соціальними 

фондами в 

регіонах.  

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
 

14. ТЕМА 9. 

Перспективи 

розвитку 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів в Україні 

Впровадження 

незалежного 

аудиту та його 

вплив на довіру 

громадськості до 

позабюджетних 

фондів. Цифрові 

інструменти в 

системі оптимізації 

управління 

фондами та 

підвищення 

ефективності 

їхнього 

використання. 

Стимулювання 

розвитку 

накопичувальних 

систем у пенсійних 

фондах.  

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 2, 3, 7, 11, 18, 23-

28, 55, 56] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 

 

Л - 2  

П – 2 

С - 3 

Відповідно 

до 

розкладу 

15. ТЕМА 10. 

Практичні 

аспекти 

формування 

Лекція 

Самостій

на 

Дискусія 

Література: [1, 2, 19, 21, 35, 48, 

49, 54, 55, 56]] 

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

Л - 2  

П – 2 

С - 3 

Відповідно 

до 

розкладу 

http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/


позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Джерела 

фінансування 

позабюджетних 

фондів на 

міжнародному 

рівні. Спеціальні 

фонди, що 

використовуються 

для фінансування 

екологічних 

проєктів у країнах 

ЄС.. Соціальні та 

екологічні проєкти, 

що можуть бути 

реалізовані в 

Україні за 

аналогією з 

європейськими 

прикладами. 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
 

 

16. ТЕМА 10. 

Практичні 

аспекти 

формування 

позабюджетних 

спеціальних 

фондів 

Впровадження 

прозорого 

управління та його 

вплив на 

покращення 

ефективності 

позабюджетних 

фондів. 

Диверсифікація 

джерел 

фінансування з 

метою підвищення 

стабільності 

позабюджетних 

фондів. Роль 

автоматизації 

процесів у 

підвищенні 

ефективності 

управління 

фондами.  

Лекція 

Дискусія 

Література: [1, 2, 19, 21, 35, 48, 

49, 54, 55, 56]  

Офіційне представництво 

Президента України. URL: 

www.president.gov.ua 

Верховна Рада України. URL: 

http://www.rada.gov.ua/ 

Кабінет Міністрів України. URL: 

http://www.kmu.gov.ua/ 

Міністерство фінансів України. 

URL: http://www.minfin.gov.ua/  
Державна служба статистики 
України. URL: www.ukrstat.gov. 
ua 
 
 

Л - 2  

П – 2 

С - 3 

Відповідно 

до 

розкладу 

 
 

http://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/

