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ПЕРЕ ДМОВА

ВИВЧАЮЧИ НАЙКРАЩІ МІЖНАРОДНІ 

ПРАКТИКИ З ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: 

УРОКИ З УКРАЇНИ 

(20-річчя програми Жана Моне в Україні)

У 2001 р. перший проєкт програми Жана Моне отримав 
український науковець. Відтак 2021 р. дає чудову нагоду перевірити, 
який внесок зробила ця унікальна ініціатива у розвиток різних аспектів 
європейських студій в Україні і зрозуміти, як вона вплинула на поши-
рення найкращих міжнародних практик з європейських студій у нашій 
країні упродовж двох останніх десятиліть. Однією з основних причин 
для радше повільного становлення європейських студій на початках 
було обмежене залучення України до глобальної академічної спільноти. 
Обмежені контакти з іноземними колегами, фрагментарне залучення до 
міжнародних дослідницьких проєктів, брак належного доступу до ака-
демічних ресурсів та багато інших чинників стримували розвиток євро-
пейських студій. Заходи за напрямом Жана Моне відіграли значну роль 
у консолідації зусиль у сфері європейських студій. Ця ініціатива, під-
тримана Європейським Союзом, суттєво вплинула на розповсюдження 
найкращих освітніх практик та промоції інноваційних педагогічних під-
ходів у викладанні європейських студій. Діяльність за програмою Жана 
Моне сприяла інтеграції українського професорсько-викладацького 
складу в міжнародну спільноту фахівців з європейських студій. Чисельні 
конгреси, симпозіуми, конференції, воркшопи, семінари та круглі столи 
є ефективною платформою для налагодження контактів з міжнародни-
ми колегами. Результатом стали чисельні спільні ініціативи. Однак ве-
ликого обсягу кількісних показників не достатньо для того, щоб зрозу-
міти як програма Жана Моне творила освітній ландшафт з європейських 
студій в Україні і впливала на використання найкращих міжнародних 
практик у цій країні. Відтак аналіз окремих заходів у рамках проєктів 
програми Жана Моне є цінним, адже дозволяє глибше і більш цілісно 
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осягнути мультидисциплінарний та багатогранний вплив цієї програми 
в Україні. У праці поєднано розмаїтий досвід з різних регіонів і дисци-
плін в Україні задля поширення набутого досвіду, обговорення викликів 
і формування кращого розуміння ролі програми Жана Моне в Україні. 
У монографії є три розділи, в рамках яких представлено вплив проєктів 
Жана Моне на інтернаціоналізацію закладів вищої освіти через розбу-
дову академічного потенціалу науково-педагогічного складу, висвітлен-
ня кращих українських практик викладення політик ЄС і впливу проєк-
тів напряму Жана Моне на модернізацію освітнього процесу в Україні. 
Діяльність програми Жана Моне у довоєнному часі як основний інстру-
мент промоції міжнародних практик викладання європейських студій і 
досліджень у цій сфері проаналізовано в першому розділі, де практика 
реалізації проєктів Жана Моне у Львівському національному універ-
ситеті імені Івана Франка і Волинському національному університеті 
дають уяву про особливості виконання таких проєктів, які охоплюють 
традиційні для європейських студій дисципліни (політику, економіку та 
право). У другому розділі увагу приділено найкращим практикам викла-
дання європейської тематики у сфері кібербезпеки, соціальної згуртова-
ності, регіональної політики та підвищення інституційної спроможності 
українських закладів вищої освіти – за своєю суттю міждисциплінарних 
тематик, де в рамках ЄС сформовані і реалізовуються регіональні стан-
дарти і практики взаємодії європейських країн з цих питань. Третій роз-
діл монографії присвячено вивченню впливу проєктів Жана Моне на 
основну цільову аудиторію, головних носіїв суспільних змін – студентів, 
які відображені в практиці реалізації проєктів Жана Моне у Вінниць-
кому державному педагогічному університеті, Ужгородському націо-
нальному університеті та у Державній науково-педагогічній бібліотеці 
України імені В. О. Сухомлинського як нетипового учасника проєктів за 
напрямом Жана Моне. 

Досвід Львівського національного університету імені Івана Фран-
ка, Волинського національного університету імені Лесі Українки, Хар-
ківського національного університету радіоелектроніки, Національ-
ного педагогічного університету імені М. Драгоманова, Київського на-
ціонального університету імені Б. Грінченка, Вінницького державного 
педагогічного університету імені Михайла Коцюбинського, Ужгород-
ського національного університету та Державної науково-педагогічної 
бібліотеки України імені В. О. Сухомлинського у програмі Еразмус+ за 
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напрямом Жана Моне засвідчує, що європейські студії в Україні стають 
«мотором» суспільних змін у різних сферах життя у країні. У секторі 
освіти вплив проєктів Жана Моне є значним внеском у модернізацію 
викладання і досліджень, зокрема через сприяння запровадженню муль-
тидисциплінарних, крос-дисциплінарних і трансдисциплінарних підхо-
дів у сфері європейських студій для студентської аудиторії, професійного 
середовища та широкого загалу.  
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PREFACE

LEARNING FROM BEST INTERNATIONAL 

PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: 

LESSONS FROM UKRAINE 

(20 years of Jean Monnet Activities in Ukraine) 

2001 is the year when the first Jean Monnet project was awarded 
to a Ukrainian scholar. Therefore, the year of 2021 is a great opportunity to 
examine how this unique initiative contributes to the development of various 
aspects of European Studies in Ukraine over the past two decades and to 
understand how it influenced the reception of international best practices in 
the field of European Studies in our country. One of the key reasons for a 
rather slow establishment of European Studies in the beginning was a limited 
integration of Ukraine into the global academic community. Scarce contacts 
with foreign colleagues, fragmentary involvement in international research 
projects, lack of proper access to academic resources and many other factors 
held back the advancement of European Studies. 20 years after, Ukraine has 
a vibrant academic community in the field of European Studies. Jean Monnet 
activities have been playing a crucial role in its consolidation. This EU-
supported initiative greatly contributed in disseminating best international 
educational practices and promoting innovative pedagogical approaches 
in teaching European Studies. Jean Monnet activities also facilitated the 
integration of Ukrainian professors into the international community of 
European Studies. Various congresses, symposiums, conferences, workshops, 
seminars, round chairs have become an effective platform for socialization 
with foreign colleagues. As a result, numerous joint initiatives have emerged. 
However, numerous quantitative indicators are not enough to understand 
how the Jean Monnet program shaped the educational landscape of European 
Studies in Ukraine and contributed to the reception of best international 
practices in this country. Therefore, the analysis of individual Jean Monnet 
activities will be especially valuable, as it allows a deeper and more 
comprehensive understanding of the multidimensionality and multifaceted 
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impact of the Jean Monet program in Ukraine. This collective monograph 
brings together different experiences from different regions and different 
disciplines in order to share learned lessons, discuss challenges and gain 
a better perspective on the role of Jean Monnet program in Ukraine. The 
monograph has three chapters, which address the impact of the Jean Monnet 
projects on the internationalization of higher education institutions through 
enhancing the academic potential of the academic staff, presenting best 
Ukrainian practices in teaching EU policies and analyzing the impact of the 
Jean Monnet projects on the modernization of the educational process in 
Ukraine. 

The Jean Monnet Program activities in the pre-war times as the key 
instrument for the promotion of international teaching and research practices 
in the area of European Studies are presented in the first chapter, where the 
practices of the realization of the Jean Monnet projects at the Ivan Franko 
National University of Lviv and Volyn National University give understanding 
about the peculiarities of the realization of projects with traditional European 
Studies-related subjects (economics, politics and law). The second chapter of 
the monograph addresses best practices of European studies-related aspects 
in the area of cybersecurity, social cohesion, regional policy and increasing 
the institutional capacities of Ukrainian HEIs, which are in their essence 
multidisciplinary areas, where the EU forms and realizes regional practices of 
cooperation and standards of conducts for European countries in these fields. 
The third chapter of the monograph is devoted to the impact the Jean Monnet 
projects on its main target group, the agent of social changes – students. 
These aspects are reflected in the practices of the realization of the Jean 
Monnet projects in Vinnytsia State Pedagogical University, Ughhorod National 
University and the State Scientific and Pedagogic Library named after V.O. 
Sukhomlynskyy, the latter being non-traditional beneficiary of the Jean Monnet 
programme.

The experiences of the Ivan Franko National University of Lviv, Lesiya 
Ukrayinka Volyn National University, Kharkiv National University of 
Radioelectronics, Mykhailo Dragomanov National Pedagogic University,  
Borys Grinchenko Kyiv University, Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi State 
Pedagogical University, Ughgorod National University and State Scientific 
and Pedagogic Library named after V.O. Sukhomlynskyy,  in the realization 
of the Jean Monnet Activities under the Erasmus+ Program confirms that 
European Studies in Ukraine impacted enormously on many areas of social 



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

14

life in the country. In the educational sector the impact of the Jean Monnet 
projects is evidenced through the contribution as the modernization path 
for teaching and research, in particular through the introduction of multi-, 
cross- and transdisciplinary approaches in European Studies for studentship, 
professional environment and wider audience. 
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Розділ 1

ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

І РОЗБУДОВА АКАДЕМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

З ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ

1.1. ПРОЄКТИ ПРОГРАМИ ІМЕНІ ЖАНА МОНЕ 

ЯК КЛЮЧОВИЙ ІНСТРУМЕНТ ПОШИРЕННЯ СВІТОВИХ 

ПРАКТИК У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ В УКРАЇНІ: 

ДВА ДЕСЯТИЛІТТЯ ДОСВІДУ

Рік 2001 – це рік, коли українські дослідники уперше стали 
учасниками програми імені Жана Моне, що підтримує Європейський Союз. 
З огляду на це, 2021 р. – це слушна нагода спробувати простежити та осмис-
лити, як ця унікальна ініціатива вплинула на становлення і розвиток різ-
них аспектів європейських студій в Україні упродовж двох останніх десяти-
літь та збагнути її вплив на рецепцію кращих міжнародних практик у сфері 
європейських студій у нашій країні. 

Можна зазначити беззаперечний поступ у сфері дослідження та викла-
дання євроінтеграційної тематики у нашій державі упродовж цього часу, а 
надто якщо порівнювати з дев’яностими роками минулого сторіччя. Якщо 
раніше цією проблематикою займалася невелика група науковців у най-
більших університетах, то сьогодні можна з упевненістю ствердити, що ви-
вчення Європейського Союзу стало частиною освітніх програм та дослід-
ницьких ініціатив у більшості українських закладів вищої освіти. Однією 
з причин повільного формування європейських студій на початках стала 
доволі обмежена інтеграція у глобальний академічний простір. Інертні 
контакти з іноземними колегами, фрагментарне залучення у міжнародні 
дослідницькі проєкти, відсутність належного доступу до академічних ре-
сурсів та інші численні чинники сукупно суттєво звужували можливості 
пришвидшеного поступу у сфері європейських студій. Підтримка окремих 
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ініціатив чи з боку ЄС, чи з боку інших міжнародних донорів не мала вирі-
шального впливу і суттєво не спричинилася до поступу у вивченні євроін-
теграційної тематики. 

Європейські студії в Україні розвивалися завдяки насамперед зусиллям 
та ентузіазму вітчизняних науковців. З одного боку, це уможливлювало 
формування власного академічного потенціалу, що дозволяло самостійно 
визначати пріоритетні напрями у дослідницькій чи освітній сферах та опи-
ратися на власний професорсько-викладацький склад. З іншого – це спо-
вільнювало розвиток європейських студій, оскільки були відсутні переду-
мови і для їхнього швидкого якісного, і кількісного зростання. Існування у 
відірваності від глобального академічного простору, приміром, часто зму-
шувало зосереджуватися на аспектах євроінтеграційної проблематики, які 
були доволі ґрунтовно вивченні, утім про них була відсутня інформація у 
нашій державі. 

Подібні тренди властиві не лише нашій державі. Необхідність розбу-
дови міжнародної спільноти дослідників європейських спільнот чи зго-
дом Європейського Союзу, їхня тісніша соціалізація на постійній основі, 
необхідність популяризації та інкорпорації євроінтеграційної тематики у 
навчальні програми чи обмін кращими освітніми практиками змушували 
до пошуку новаторських рішень, які дозволять створити належні умови 
для розвитку європейських студій не лише у межах окремих країн, а також 
уможливлять їхню подальшу академічну інтеграцію.

Одним із таких починань стала програма імені Жана Моне, яка була за-
початкована у 1989 р. і тридцятиріччя якої широко відзначалось у 2019 р. 
Вона відігравала та відіграє роль одного з головних рушіїв розвитку Євро-
пейських студій і всередині інтеграційного об’єднання, і на міжнародному 
рівні. Сфокусувавши первинно свої зусилля лише на країнах-членах, а на 
цей час їх налічувалося лише дванадцять, ця програма поступово перетво-
рилась у глобальну ініціативу, долучаючи нові континенти. 

З ініціативи Європейського Союзу, діяльність програми імені Жана 
Моне поступово істотно вплинули на те, як сприймають та розуміють це 
інтеграційне об’єднання. Це дає змогу за допомогою цілої низки різного 
кшталту освітньо-наукових заходів поширювати та зміцнювати знання 
усередині ЄС про європейську інтеграцію, спільні політики, про наднаціо-
нальні інституції, про їхні процедурні особливості тощо, так, збагачуючи 
академічний доробок у цій сфері чи активно популяризуючи знання серед 
громадян ЄС. Опитування, які проводяться серед студентів, свідчать про 
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відносно позитивне сприйняття європейських студій як таких, і проєктів 
програми Жана Моне зокрема. Вказується, що майже половина опитуваних 
наголошує на тому, що саме такі спеціалізовані навчальні курси дозволя-
ють їм краще збагнути виклики європейської інтеграції1.  Водночас акцен-
товано на потребі часткової редефініції освітніх стратегій щодо вивчення 
ЄС, зокрема шляхом включення окремих компонентів про ЄС у небазові 
навчальні курси, популяризація гібридних та міждисциплінарних підходів, 
активніше застосування сучасних методів викладання та використання 
новітніх технологій, що може уможливити ширше охоплення студентства, 
розвиток нових компетентностей за допомогою  навчальних курсів тощо2.   

З іншого боку, програма імені Жана Моне залучає численних партнерів 
за межами ЄС, як університети, неурядові організації чи аналітичні центри, 
що дає змогу ліпше доносити знання про ЄС іноземним громадянам. Зо-
крема наголошується, що європейські студії можуть і повинні стати ефек-
тивним засобом у поширенні позитивного іміджу ЄС у період міжнародної 
турбулентності. Наголошено, що проєктам у межах цієї ініціативи варто 
зосереджуватися на сучасних аспектах розвитку ЄС, оскільки це впливає 
не лише на ЄС, а позначається на розвитку інших країн світу. Європейські 
студії повинні сприяти формуванню об’єктивного та всебічного розумін-
ня ЄС, фокусуючи увагу не лише на його перевагах чи потенціалі, а й на 
слабких сторонах. Зазначено, що європейські історії успіху потрібно бачи-
ти не лише з погляду здобутків інституцій ЄС, а важливіше акцентувати 
на індустріальних, науково-технічних чи культурних досягненнях як засобі 
популяризації позитивного іміджу. Також рекомендовано розширити трак-
тування, чим є європейські студії, а надто в освітній сфері. Тому доречно не 
лише зосереджуватися на вузьких аспектах функціонування ЄС, а більше 
уваги приділяти європейській історії, політичній філософії, порівняльному 
врядуванню, географії, літературі, мистецтву чи музиці. Отож зробити єв-
роінтеграційний контекст привабливішим та зрозумілішим для міжнарод-
ної спільноти3.   

У цьому контексті доречно наголосити, що програма імені Жана Моне 
вирізняється гнучкістю та адаптивністю, прагненням враховувати нові ре-

1 The future of EU studies. Luxembourg : Publications Of ice of the European Union. 2015. 
Р. 24–26.

2 Ibid. Р. 33.
3 Ibid. Р. 51.
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алії і вчасно реагувати на потенційні виклики. З огляду на це, постійно від-
бувається перегляд та оновлення її пріоритетів, розширення та зміна пере-
ліку її учасників, упровадження новітніх організаційних форм її реалізації, 
вдосконалення чи модифікації її окремих компонентів тощо. Вказується, 
що це дає змогу охопити велику кількість студентів та забезпечити значні 
освітні результати у сфері європейських студій. Зауважено, що студенти, 
котрі залучені до проєктів програми імені Жана Моне, демонструють кращі 
знання з євроінтеграційної тематики. Своєю чергою, зазначено, що інсти-
туції-учасники вбачають низку позитивних моментів для збільшення влас-
ної спроможності, зокрема це впливає на зростання їхнього престижу та 
привабливості. Важливим наслідком є те, що після завершення підтримки 
реалізації проєктів, значна їхня частина не припиняється, а залишається та 
інкорпорується в освітньо-науковий простір університетів, у такий спосіб 
забезпечуючи поступальний розвиток європейських студій1. 

Варто зазначити, що результати діяльності програми імені Жана Моне 
 насправді разючі. У період з 1990 по 2018 рр. у ній залучено 9 000 виклада-
чів з-понад 1 000 університетів із майже 100 країн. За цей час підтримано 
5 000 проєктів, які щорічно охоплюють понад 300 тисяч студентів2.  

Рис. 1. Розподіл грантів програми імені Жана Моне між країнами-реципієнтами 
з кількістю  понад 20 проєктів упродовж 1990–2018 рр.

Джерело: Jean Monnet Activities. 30 years of excellence in EU studies (2019). Luxembourg : 
Publications Offi  ce of the European Union. Р. 5.

1 Combined evaluation of Erasmus+ and predecessor programmes. Final Report – Jean 
Monnet programme evaluation. Brussels : Directorate-General for Education, Youth, Sport 
and Culture, 2017. Р. 42.

2 Jean Monnet Activities. 30 years of excellence in EU studies. Luxembourg : Publications 
Of ice of the European Union, 2019. Р. 8.
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У цьому випадку варто згадати нашу державу. За сукупними показни-
ками згаданого періоду вона посідала шістнадцяте місце за кількістю під-
триманих проєктів напряму імені Жана Моне, утім займала четверту пози-
цію серед держав, що не є членами ЄС. З огляду на доволі високі результати 
останніх років, частка українських проєктів могла лише збільшитися.

Динаміка зрос тання проєктів у межах програми імені Жана Моне упро-
довж двадцяти років свідчить про її початкове доволі повільне інкорпору-
вання в освітній простір України. Перша ініціатива була підтримана у 2001 р. 
і стосувалася вивчення основ права ЄС у Донецькому національному уні-
верситеті. Утім згодом упродовж десяти років не відбувалося поступово-
го зростання проєктів програми імені Жана Моне у нашій державі, а про-
стежувалася певна стагнація, коли щорічно перемогу здобували один–два 
проєкти, а в 2003, 2004 та 2007 рр. взагалі не було підтримано жодної іні-
ціативи. Сукупна частка проєктів за десять перших років становить лише 
6 % від загальної кількості станом на першу половину 2021 р. Доволі 
обмеженим було географічне охоплення, залучено доволі обмежену кіль-
кість закладів вищої освіти і беззаперечні лідерські позиції займала Доне-
цька область. 

Рис. 2. Динаміка зростання проєктів програми і мені Жана Моне 
упродовж 2001–2020 років (на основі даних, розміщених на вебсайтах 

Національного Темпус офіс в Україні**та Національного Еразмус+ офіс в Україні*])

Джерело:  * Національний Темпус офіс в Україні. URL: https://www.tempus.org.ua;
**Національний Еразмус+ офіс в Україні. URL: http://erasmusplus.org.ua.
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Сукупність різних чинників могла вплинути на низьку присутність 
програми імені Жана Моне в Україні на початку ХХІ ст. Утім до них не варто 
включати низьку зацікавленість європейськими студіями в Україні, адже 
офіційно чітко заявлено про прагнення держави набути членство у ЄС. Це 
слугувало поштовхом до започаткування низки урядових програм, які були 
спрямовані на інформування громадян про це інтеграційне об’єднання чи 
приміром на підготовку, перепідготовку та підвищення кваліфікації фахів-
ців у сфері європейської інтеграції. У низці закладів вищої освіти впрова-
джувалися навчальні курси, які були присвячені ЄС, та зростала кількість 
наукових публікацій чи навчальної літератури з євроінтеграційної тема-
тики. Серед основних причин, що перешкоджали збільшенню присутності 
програми імені Жана Моне, можна назвати незнання про існування про-
грами серед українських освітян і брак належної інформаційної кампанії 
щодо її популяризації. Суттєвий вплив також мав низький рівень інтеграції 
вітчизняного професорсько-викладацького складу в міжнародне академіч-
не середовище, незнання англійської мови чи нерозуміння процедурних 
аспектів подання заявок чи імплементації згодом самого проєкту. Не менш 
значущими перешкодами були численні бюрократичні перепони й інститу-
ційного, й фінансового характеру, що відлякували потенційних аплікантів. 
Водночас також варто зазначити про внесок закордонних партнерів, які на 
початках часто ставали своєрідними промоторами програми імені Жана 
Моне, ділячись своїм досвідом з українськими колегами та допомагаючи їм 
збагнути особливості цієї академічної ініціативи.   

Період 2011–2015 рр. – це час пришвидшеного зростання проєктів 
у межах програми імені Жана Моне. Кількість підтриманих ініціатив у се-
редньому сягала сім проєктів на рік і становила четверту частину від усі-
єї сукупності виграних в Україні проєктів. Це було обумовлено низкою 
факторів. Приміром зросла інформаційна кампанія, спрямована на попу-
ляризацію програми, зокрема завдяки зусиллям створеного в Україні На-
ціонального Темпус офісу, наступником якого став Національний Еразмус+ 
офіс  в Україні. Ліпше розуміння українського контексту, дозволило краще 
доносити інформацію про можливості проєктів імені Жана Моне у нашій 
країні та знайомити з процедурними особливостями подання аплікацій і 
реалізацій самих проєктів. Збільшувалося географічне охоплення програ-
ми імені Жана Моне, оскільки до неї постійно долучалися представники 
нових регіонів. Поступово зростала готовність та інституційна спромож-
ність закладів вищої освіти імплементувати міжнародні програми, що дало 
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змогу суттєво скоротити бюрократичне навантаження і створити сприят-
ливіші передумови для імплементації проєктів програми імені Жана Моне. 
Не менш важливими стали зміни формату двосторонніх відносин України з 
Європейським Союзом з огляду на підготовку та укладання Угоди про асо-
ціацію, що зокрема передбачала створення поглибленої та всеохопної зони 
вільної торгівлі. Своєю чергою, це вимагало ґрунтовнішого, детальнішого 
та комплекснішого вивчення різних аспектів функціонування цього інте-
граційного об’єднання. Утім головна роль належала українським викла-
дачам, які мали значний академічний доробок та акумулювали достатньо 
власного досвіду, щоб успішно брати участь та перемагати у конкурсах про-
грами імені Жана Моне.

2001–2005
2%

2006–2010
4%

2011–2015
25%

2016–2020
69%

2001–2005 2006–2010 2011–2015 2016–2020

Рис. 3. Розподіл за п’ятиріччями проєктів програми імені Жана Моне упродовж 
2001–2020 рр. (на основі даних розміщених на вебсайтах Національного Темпус офіс 

в Україні ** та Національного Еразмус+ офіс в Україні *)

Джерело:  * Національний Темпус офіс в Україні. URL: https://www.tempus.org.ua;
**Національний Еразмус+ офіс в Україні. URL: http://erasmusplus.org.ua.

Період 2016–2020 рр. – це час своєрідного буму для напряму імені 
Жана Моне, коли частка в играних проєктів становила понад дві третіх від 
загальної кількості усіх виграних заявок. Таке різке зростання спричинено 
сукупністю об’єктивних і суб’єктивних чинників. Насамперед йдеться про 



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

22

подальшу інтенсифікацію двосторонніх відносин між Україною та Євро-
пейським Союзом з огляду на імплементацію на практиці положень Угоди 
про асоціацію чи посилення взаємодії у багатьох інших сферах. Також необ-
хідно зазначити про отримання від ЄС додаткового фінансування проєк-
тів напряму імені Жана Моне у 2019–2020 рр. обсягом у півмільйона євро. 
Водночас окремий кошик грошей у межах програми означав фінансову 
підтримку лише національних проєктів, за які конкуренція була лише се-
ред закладів вищої освіти України, а не серед вишів усієї Європи1. Продов-
жувалася потужна інформаційна кампанія щодо можливостей програми, 
яку очолив Національний Еразмус+ офіс в Україні і до якої долучались інші 
стейкхолдери, як Українська асоціація викладачів і дослідників європей-
ської асоціації чи Українська асоціація європейських студій. Це дало змогу 
ділитися значним вітчизняним досвідом з потенційними аплікантами. Усе 
це сукупно стало потужним стимулом для зростання зацікавлення серед 
вітчизняних викладачів, свідченням чого було суттєве збільшення самих 
заявок. Якщо у 2010 р. подано 16 аплікацій, у 2015 – 110, то у 2020 р. – 
аж 274 заявки, тобто йдеться про зростання у понад сімнадцять разів. Ре-
зультатом цього стала істотна тематична і дисциплінарна диверсифікація 
виграних проєктів. Вони все частіше фокусувалися на вузьких аспектах, 
прагнучи якнайкраще врахувати українські потреби та реалії, а не лише 
механістично доносити знання про ЄС. Отож можна ствердити, що сьогодні 
програма імені Жана Моне більше не є малознаною ініціативою, що лише 
доступна для обмеженого кола вишів. Вона міцно інтегрувалася в освітній 
простір України, ставши важливою складовою розвитку та посилення по-
тенціалу вітчизняних європейських студій. 

Починаючи з 2001 р., проєкти програми імені Жана Моне постійно слу-
гують головним засобом для поширення світових практик у сфері Євро-
пейських студій у нашій країні. Як наголошувалося, значна кількість про-
єктних заявок, насамперед на початках, була підготовлена у співпраці чи 
за підтримки іноземних колег, що ділилися своїм досвідом з українськими 
партнерами. Закордонні науковці часто були залучені і в практичну реа-
лізацію проєктів, доносячи свою експертну думку, практичний досвід чи 
власне бачення щодо різних аспектів функціонування Європейського Сою-

1 Україна отримала окреме вікно «Еразмус+»: 5млн євро в межах програми піде адресно 
для фінансування українських проєктів та мобільності у вищій освіті. URL: https://
mon.gov.ua/ua/news/ukrayina-otrimala-okreme-vikno-erazmus-5mln-yevro-v-mezhah-
programi-pide-adresno-dlya-finansuvannya-ukrayinskih-proektiv-u-vishij-osviti.
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зу. Ініціативи, які підтримуються у межах напряму імені Жана Моне, також 
стали ефективним ретранслятором кращих міжнародних новітніх освітніх 
практик, уможливлюючи впровадження інноваційних педагогічних підхо-
дів у навчальні курси з євроінтеграційної тематики. Необхідно підкресли-
ти, що програма імені Жана Моне істотно сприяла  інтеграції українських 
викладачів у міжнародну спільноту дослідників європейських студій. Роз-
маїті конгреси, симпозіуми, конференції, воркшопи, семінари, «круглі сто-
ли» стали дієвим майданчиком для соціалізації зі закордонними колегами. 
Результатом чого стали спільні численні ініціативи. Одним з індикаторів 
цього може слугувати зростання участі українських дослідників у Мережах 
напряму імені Жана Моне, що передбачають підтримку міжнаціональних 
дослідницьких проєктів з європейських студій. Важливим опосередкова-
ним наслідком участі у програмі стало зростання інституційної спромож-
ності українських вишів, які також ознайомлювалися та навчалися різних 
бюрократичних практик і в країнах-членах ЄС, і в інших державах. 

Утім численні кількісні показники недостатні для розуміння того, як 
програма імені Жана Моне змінювала  та змінює освітньо-науковий простір 
європейських студій в Україні і в який спосіб спричинилася до рецепції кра-
щих міжнародних практик у нашій державі. Тому вивчення цієї ініціативи з 
погляду окремих проєктів буде надто цінним, оскільки дозволить глибше 
і всебічно осмислити багатовимірність та багатоаспектність впливу про-
грами імені Жана Моне. Це видання має частково заповнити цю прогалину, 
знайомлячи з досвідом різних регіонів та дисциплін. У своїй статті Андрій 
Бояр детально знайомить із сучасним станом європейських студій у Во-
линському національному університеті імені Лесі Українки та акцентує на 
тому, як зокрема проєкти напряму імені Жана Моне відобразили ся на їхнє 
формування. Оксана Головко-Гавришева та Роман Калитчак детально ана-
лізують, як упродовж семи років сім різних проєктів програми імені Жана 
Моне відобразилися на розвитку європейських студій у Львівському націо-
нальному університеті імені Івана Франка. Колектив авторів з Харківсько-
го національного університету радіоелектроніки, у який входять Марина 
Євдокименко, Олександра Єременко, Євгенія Кузьміних, Олександр Адамов 
та Олександр Лемешко, знайомлять з унікальним модулем Жана Моне, що 
присвячений інтеграції рамок та політик ЄС з кібербезпеки в Україні. Тетя-
на Костюк, Ольга Виговська та Ірина Маньковська з Київського універси-
тету імені Бориса Грінченка детально діляться досвідом рецепції кращих 
міжнародних практик у межах модуля Жана Моне «Stipendium». Марья Не-
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стерова Національного педагогічного університету імені М. П. Драгоманова 
подає ґрунтовний аналіз особливостям впровадження європейських студій 
соціальної згуртованості  завдяки реалізації низки проєктів напряму Жана 
Моне. Викладачі Вінницького державного педагогічного університету іме-
ні Михайла Коцюбинського – Олена Демченко, Олеся Жовнич та Інна Ста-
хова знайомлять, у який спосіб враховується досвід західноєвропейських 
педагогічних  концепцій у межах модуля Жана Моне, що спрямований на 
забезпечення вихователів закладів дошкільної освіти та вчителів початко-
вої школи до використання театралізованої діяльності для розвитку soft 
skills. Петро Токар – очільник Транскарпатського центру Жана Моне з до-
слідження європейських стратегій розвитку Ужгородського національного 
університету представляє результати соціологічного дослідження серед 
учасників літньої школи до актуальних проблем сучасності. Оксана Мат-
війчук та Ярослава Ніколаєнко розмірковують над результатами реалізації 
проєкту програми імені Жана Моне «Все про Європу: читай, слухай, дізна-
вайся в пунктах європейської інформації в бібліотеках» на прикладі діяль-
ності пункту європейської інформації «Все про Європу» в Державній на-
уково-педагогічній бібліотеці України імені В. О. Сухомлинського. Наталія 
Ситник та Ольга Сич Львівського національного університету імені Івана 
Франка, що реалізують модуль Жана Моне «Ревіталізація міст – досвід ЄС 
для України» досліджують потенційний вплив досвіду ЄС на вдосконален-
ня регіональної політики України. 
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1.2. РОЗБУДОВА АКАДЕМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ:  

ДОСВІД ВОЛИНСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ ІМЕНІ ЛЕСІ УКРАЇНКИ

Курс на інтеграцію України до Європейського Союзу був норма-
тивно зафіксований у нашій державі в перші роки її незалежності. Відтоді і 
нормативно-правова база, і фактичні здобутки у двосторонніх відносинах 
Україна–ЄС суттєво еволюціонували, продовжуючи ґрунтуватися на прин-
ципах добросусідства і спільності інтересів у поглибленні двосторонніх 
відносин. На заміну рамковій Угоді про партнерство і співробітництво при-
йшла поглиблена і всеосяжна Угода про асоціацію. Політичні декларації про 
прагнення інтеграції до ЄС трансформувались у зафіксовану у ст. 85 Кон-
ституції України стратегічну ціль набуття нашою державою повноправно-
го членства в ЄС. Немає сумнівів у тому, що вивчення та дослідження різ-
них аспектів функціонування цього інтеграційного угруповання, а також 
пошук та обґрунтування відповідного реаліям і можливостям обох сторін 
формату відносин з ним було, є і залишатиметься актуальним в Україні. 
Не є осторонь цього процесу і Волинський національний університет імені 
Лесі Українки.

Початком становлення навчально-наукового осередку з євроінтегра-
ційної тематики у тоді ще Волинському державному університеті імені 
Лесі Українки стала реалізація на кафедрі країнознавства і міжнародних 
відносин у 2000–2001 рр. грантового проєкту № 2101571 Міжнародного 
фонду «Відродження» «Проблеми розвитку європейської інтеграції і тран-
скордонної співпраці» в рамках мегапроєкту «Вища освіта: лідерство для 
прогресу. Європейські студії» у партнерстві з Одеським національним уні-
верситетом імені І. І. Мечникова (керівник –  Ігор Коваль), Чернівецьким 
національним університетом ім. Юрія Федьковича (керівник – Анатолій 
Круглашов), Львівським національним університетом імені Івана Франка 
(керівник – Маркіян Мальський) та Запорізьким державним університетом 
(керівник – Наталія Торкут). Виконавцями з боку ВДУ були Петро Луцишин 
(керівник) та колектив кафедри (Володимир Лажнік, Валентина Корчун, 
Сергій Федонюк, Віктор Патійчук, Наталія Романюк, Ірина Бобрович, Ан-
дрій Бояр та ін.).   
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Цілями проєкту було з’ясування проблем європейської інтеграції та 
транскордонної співпраці, формування сприятливого середовища вхо-
дження України в європейське співтовариство завдяки розв’язанню ме-
тодологічних, методичних, кадрових та організаційних проблем у межах 
спеціальностей з напряму «Міжнародні відносини», а також підвищення 
якості викладання та дослідження в цій галузі. У результаті його реалізації, 
опубліковано низку навчально-методичних і наукових праць, взято участь 
у роботі літньої школи «Європейські студії» (м. Одеса), започатковано цикл 
міжнародних науково-практичних конференцій «Проблеми європейської 
інтеграції і транскордонного співробітництва» (рис. 1), яких з різною регу-
лярністю та актуалізацією назви і формату до сьогодні проведено близько 
тридцяти.

Рис. 1. Президія конференції 
«Проблеми європейської інтеграції і транскордонного співробітництва», 2005 р.1

У 2001 р. представники кафедри країнознавства і міжнародних відно-
син взяли участь в установчій конференції Центру європейських та міжна-
родних досліджень при Інституті міжнародних відносин Київського націо-

  1 Зліва на право: Андрій Ломага – начальник Управління міжнародного співробітництва 
та європейської інтеграції Волинської ОДА, Войцех Ґалонска – Генеральний консул 
Республіки Польща у м. Луцьк, Володимир Карпук – заступник голови Волинської 
ОДА, Василь Дмитрук – Голова Волинської обласної ради, Ігор Коцан – ректор ВДУ 
імені Лесі Українки, Сергій Федонюк – декан факультету міжнародних відносин 
ВДУ імені Лесі Українки, Анджей Вавринюк – директор крайового секретаріату 
Єврорегіону «Буг» у м. Хелм (Польща), Ожел Ґжеґож – директор відділу розвитку і 
промоції адміністрації м. Хелм, Владімір Люкевич – заступник директора Центру 
досліджень прикордоння Брестського державного університету (Білорусь).
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нального університету імені Тараса Шевченка (керівник Центру – Григорій 
Немиря) (рис. 2). Обговорено і затверджено статут організації, окреслено 
напрями роботи на перспективу, сформовано мережу регіональних центрів 
європейських і міжнародних досліджень, одним з яких став Волинський 
університет.

Рис. 2. Участь ВДУ імені Лесі Українки в установчій конференції 
Центру європейських та міжнародних досліджень 

при Інституті міжнародних відносин КНУ імені Тараса Шевченка, 20 червня 2001 р.

Значний досвід євроінтеграційної навчально-наукової діяльності пред-
ставники факультету міжнародних відносин (Сергій Федонюк, Наталія 
Романюк та Андрій Бояр) здобули шляхом участі у проєкті «Спеціалізова-
ні програми з питань європейської інтеграції для підвищення кваліфіка-
ції державних службовців України (II–IV категорії)» («Strategic Programme 
Fund – Reuniting Europe Programme» МЗС Великобританії та Посольства Ве-
ликобританії в Україні) (керівники – Марко Бойцун та Ярослав Мудрий, 
London Metropolitan University). У результаті кількарічної роботи у співпраці 
з десятками фахівців з різних регіонів України та країн-членів ЄС напра-
цьовано серію навчально-методичних матеріалів (навчальні посібники, 
робочі зошити слухачів, методичні рекомендації викладачам) («Бібліотека 
державного службовця у галузі європейської інтеграції» за широким спек-
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тром тематичних напрямів (див. рис. 4), апробація цих матеріалів шляхом 
викладання у низці тренінгів для державних службовців у регіональних ін-
ститутах державного управління НАДУ при Президентові України у м. Київ, 
Львів, Одеса, Дипломатичній академії при МЗС України, КНТЕУ, КІМВ КНУ 
імені Тараса Шевченка тощо впродовж 2006–2009 рр.).

Суттєвого імпульсу європейським студіям університету додає регу-
лярна реалізація на його базі науково-дослідної держбюджетної тематики, 
починаючи з 2008 р. Перші теми виконувалися у контексті розвитку тран-
скордонного співробітництва Волинської області («Єврорегіон «Буг»: пере-
думови та стратегічні пріоритети сталого просторового розвитку» (2008–
2010 рр., № реєстру 0109U000580) та «Єврорегіон «Буг»: ринкова транс-
формація в умовах міжрегіональної інтеграції» (2011–2013 рр., № реєстру 
0111U002147)). У рамках вказаних тем обґрунтовано ринкові та бізнесові 
процеси в умовах євроінтеграційного процесу: «Інноваційні форми активі-
зації бізнесу в умовах європейської інтеграції» (2015–2017 рр., № реєстру 
0115U002350) та «Розвиток регіональних ринків в умовах поглиблення єв-
роінтеграційних процесів: механізми конкуренції та конвергенції» (2017–
2019 рр., № реєстру 0118U001094). У результаті їх реалізації опубліковано 

десятки наукових праць відповідної 
тематики, захищено кандидатські 
дисертації Марти Сидорук, Юлії Мар-
чук, Юлії Долиняк, Ольги Корнелюк 
та ін. Керівник держбюджетних тем – 
Наталія Павліха.

Помітну роль для формування 
осередку європейських студій в уні-
верситеті стало відкриття у ньому 
Інформаційного центру ЄС у 2008 р. 
за підтримки Представництва ЄС в 
Україні (Інформаційний центр Євро-
пейського Союзу, 2016). Основні за-
вдання Центру – поширення інфор-
мації про ЄС, надання доступу заці-
кавленим особам до інформаційних 
ресурсів ЄС, популяризація діяльнос-
ті цієї організації, проведення заходів 
євроінтеграційного спрямування, та-

Рис. 3. Презентація другого видання 
посібника «Європейська інтеграція», 
підготовленого колективом авторів 

за редакцією Сергія Федонюка та 
Володимира Лажніка, 2011 р.
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ких як дебати, «круглі столи», брейн-ринги, конференції, презентації тощо 
(рис. 3). У різні роки координаторами Центру були Ірина Скороход, Андрій 
Бояр та Катерина Деделюк.

У 2011 р. доцент Андрій Бояр став стипендіатом програми Міжнародної 
ради з досліджень і обмінів США (IREX) «Careers for Alumni in Public Service» 
(CAPS) без відриву від виробництва. За її результатами проведено перше в 
Україні ґрунтовне дослідження бюджетної системи ЄС і опубліковано моно-
графію «Бюджетний процес у Європейському Союзі» (2012 р.) (рис. 4), розро-
блено навчально-методичне забезпечення (робочі програми, пакети тесто-
вих завдань, практичні завдання і кейси) до навчальних дисциплін «Конку-
рентна політика ЄС» і «Торговельна політика ЄС», які викладалися саме тоді 
студентам бакалаврату спеціальності «Міжнародні економічні відносини».

Рис. 4. Книги з євроінтеграційної тематики, опубліковані під авторством учених 
ВНУ імені Лесі Українки впродовж 2008–2012 рр.

З 2016 р. бере свій початок грантова історія університету в програмі ЄС 
Еразмус+ напряму Жана Моне. Першим став модуль Жана Моне «Управлін-
ня проєктами в ЄС» (№ 587264-ЕРР-1-2017-1-UA-EPPJMO-MODULE). Він ре-
алізовувався впродовж 2016–2019 рр. і передбачав викладання циклу кур-
сів за тематикою проєкту для студентів, аспірантів і молодих учених. Було 
проведено Міжнародну науково-практичну конференцію «Сучасні тренди 
міжнародних економічних відносин і управління проектами Європейсько-
го Союзу». Координатор проєкту – Наталія Павліха1.

1 Jean Monnet Module «EU Project Management». 2019. URL: https://inter-dep.vnu.edu.ua/
jean-monnet-module-eu-project-management/.
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Другим проєктом такого типу став модуль Жана Моне «Мовна політи-
ка ЄС» (2017–2020 рр.). У його рамках запроваджено в навчальний процес 
на факультеті іноземної філології міждисциплінарний курс за тематикою 
проєкту, інтегровано змістовні модулі євроінтеграційного спрямування до 
деяких дисциплін бакалаврської освітньої програми «Прикладна лінгвісти-
ка», проведено вебінар, «круглий стіл» та Міжнародну науково-практичну 
конференцію «ЄС–Україна: комунікаційна політика та стратегія». Проєкт 
створив необхідні передумови для формування у здобувачів вищої освіти 
університету навичок міжкультурних комунікацій, набуття компетенцій з 
питань мовної політики, культурного різноманіття, інформаційно-комуні-
каційних основ функціонування ЄС. Координатор проєкту – Ірина Біскуб1.

Наступним здобутком у цій програмі ЄС стала Кафедра Жана Моне 
«Студії ЄС у ВНУ імені Лесі Українки» (№ 611478-EPP-1-2019-1-UA-
EPPJMO-CHAIR), що реалізується впродовж 2019–2022 рр. (координа-
тор – Андрій Бояр) (Кафедра Жана Моне, 2021). У рамках проєкту ор-
ганізовано і проведено цикл тренінгів для державних службовців, учи-
телів шкіл, молоді «Європейська інтеграція України», запроваджено у 
навчальний план магістратури спеціальності «Міжнародні економічні 
відносини» курси «Європейський Союз: місія та організація» та «Фінан-
си ЄС», опубліковано посібник «Європейський Союз» (рис. 5). Буде орга-
нізовано Міжнародну науково-практичну конференцію «Європейська 

інтеграція і транскордонне співробітниц-
тво», засновано Центр європейських сту-
дій, опубліковано брошуру «Угода про 
асоціацію між Україною та ЄС: що потріб-
но зробити для посилення її імплемента-
ції на регіональному рівні?», збірник ма-
теріалів конференції та низку наукових 
статей у рецензованих фахових журналах.

У 2021 р. дві заявки від ВНУ імені Лесі 
Українки перемогли у цьому ж конкурсі: 
«Стратегічні комунікації ЄС: протидія де-
структивним впливам» (ERASMUS-JMO-
2021-MODULE) (координатор – Наталія 

1 Jean Monnet Module «EU Language Policy». 
2020. URL: https://inter-dep.vnu.edu.ua/jean-
monnet-module-eu-language-policy/.

Рис. 5. Реалізація проєкту 
Кафедра Жана Моне  «Студії ЄС у ВНУ 
імені Лесі Українки» (2019–2022 рр.)
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Карпчук) та «Сталий, інклюзивний та розумний розвиток в умовах процесу 
децентралізації: досвід ЄС» (ERASMUS-JMO-2021-CHAIR) (координатор –  
Наталія Павліха).

Розвиток осередку європейських студій супроводжується регулярним 
представленням результатів досліджень учених університету на наукових 
заходах конференційного типу відповідного тематичного спрямування. 
З 2000 р. взято участь у понад 100 конференціях, конгресах, «круглих сто-
лах» тощо (рис. 6). За цей же період опубліковано понад 210 наукових і нав-
чально-методичних праць, з яких: 18 монографій, 5 навчальних посібників 
та підручників, 118 статей у наукових фахових виданнях України, 15 – у за-
рубіжних рецензованих виданнях (Науковий осередок…, 2020) (табл. 1). 

Рис. 6. Набуття членства представниками ВНУ імені Лесі Українки 
в Українській асоціації європейських студій на її XIII конгресі, 

ОРІДУ НАДУ при Президентові України, м. Одеса, 17 жовтня 2019 р.

З 2000 р. майже щорічно проводяться міжнародні науково-практичні 
конференції, спрямовані на висвітлення проблем європейської інтеграції, 
зокрема серія конференцій «Проблеми розвитку прикордонних територій 
та їх участі в інтеграційних процесах» (осінь 2006–2010 рр., м. Луцьк), серія 
конференцій студентів, аспірантів і молодих науковців «Європейські інте-
граційні процеси і транскордонне співробітництво» (весна 2006–2011 рр., 
м. Луцьк) тощо.
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Таблиц я 1 
Вибрані видання працівників ВНУ імені Лесі Українки за євроінтеграційною тематикою

№ 
з/п Бібліографічна інформація

1 2

1 Boiar, A. O. (2014). Revenue-generating schemes for international unions. Journal of Eco-
nomic Integration, 29(3), 407–429. Doi: 10.11130/jei.2014.29.3.407

2 Boiar, A. O. (2019). Optimizing the structure of the European Union budget expenditure. 
Prague Economic Papers, 28(3), 348–362. Doi: 10.18267/j.pep.698.

3 Бояр, А. О. (2008). Торговельно-економічні відносини між Україною та ЄС: регулювання 
зовнішньої торгівлі і конкуренції в умовах єдиного ринку ЄС : навч. посіб. Київ : Міленіум.  

4
Бояр, А. О. (2009). Система власних ресурсів у формуванні бюджету ЄС. Міжнародна 
економічна політика, 10–11, 238–262. URL: http://journals.uran.ua/jiep/article/
view/27520/24699. 

5 Бояр, А. О. (2012). Бюджетний процес у Європейському Союзі : монографія. Луцьк : Вежа-
Друк. 

6 Бояр, А. О. (2014). Трансформація бюджетної моделі ЄС в умовах глобальної фінансової 
турбулентності : монографія. Луцьк : Вежа-Друк. 

7 Бояр, А. О. (2015). Бюджетно-фінансові наслідки інтеграції України в ЄС. Економіка 
України, 11, 71–86. URL: https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/7834. 

8 Бояр, А. О. (ред.) (2020). Європейський Союз : навч. посіб. Київ : ФОП Маслаков. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/handle/123456789/18750. 

9 Гнидюк, Н. А., Федонюк, С. В. (2009). Розширення Європейського Союзу : підручник. Київ : 
Міленіум, 285 с.

10

Деделюк, К. Ю. (2013). Перспективи використання транзитної інфраструктури 
України в контексті споживання енергетичних ресурсів ЄС. Вісник Тернопільського 
національного економічного університету, 2, 135–141. URL: http://dspace.wunu.edu.ua/
handle/316497/9172. 

11
Карпчук, Н. П. (2015). Засади комунікаційної політики: досвід країн-членів 
Європейського Союзу : монографія. Луцьк : Вежа-Друк. URL: http://evnuir.vnu.edu.ua/
handle/123456789/13507. 

12
Клімчук, Б. П., Луцишин, Н. П., Луцишин, П. В. (2002). Єврорегіон «Буг»: концепція та 
стратегія розвитку : монографія. Луцьк : РВВ «Вежа» Волин. держ. ун-ту ім. Лесі 
Українки, 416 с.

13 Луцишин, П. В., Федонюк, С. В. (2004). Європейські інтеграційні процеси: формування 
єдиного ринку: монографія. Луцьк : Волинська обласна друкарня.

14 Павліха, Н. В. (ред.) (2013). Європейська інтеграція: досвід Польщі та України : кол. 
монографія. Луцьк : Східноєвроп. нац. ун-т ім. Лесі Українки, 702 с.

15 Скороход, І. С. (2020). Розвиток ринку екологічних товарів та послуг в умовах 
євроінтеграції : монографія. Луцьк : Вежа-Друк.

16
Скороход, І. С., Кухарик, В. В. (2016). Формування механізмів управління транскордон-
ними природними ресурсами в єврорегіоні «Буг» : монографія. Луцьк : Вежа-Друк. URL: 
https://evnuir.vnu.edu.ua/bitstream/123456789/16638/1/form_mehan_uprav.pdf.
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1 2

17 Тихомирова, Є. Б. (2012). Актуальні проблеми формування та розвитку європейського 
інформаційного простору : кол. монографія. Луцьк : ВМА «Терен».

18 Федонюк, С. В., Лажнік, В. Й. (2011). Європейська інтеграція : навч. посіб. 2-ге вид. Луцьк : 
Волин. нац. ун-т ім. Лесі Українки.

19 Чужиков, В. І., Бояр, А. О. (2012). Антикризовий бюджетний менеджмент в ЄС. Економіка 
України, 1, 69–78.

20 Щербата, Н. З. (2011). Зовнішньоекономічна політика Європейського Союзу в зонах 
вільної торгівлі : монографія. Луцьк : Волин. нац. ун-т ім. Лесі Українки.

Працівниками та аспірантами університету за євроінтеграційною 
тематикою захищено три докторські (Андрій Бояр – «Оптимізація між-
державних бюджетних відносин у Європейському Союзі» (2015), Наталія 
Карпчук – «Комунікаційна політика Європейського Союзу як чинник євро-
пейської інтеграції» (2016) та Ірина Скороход – «Організаційно-економічні 
засади розвитку ринку екологічних товарів та послуг в умовах євроінтегра-
ції» (2021)) і вісім кандидатських дисертацій (Надія Щербата – «Розвиток 
зовнішньоекономічної політики Європейського союзу в зонах вільної тор-
гівлі» (2010), Ольга Богородецька – «Співробітництво між містами-побра-
тимами України і Польщі у контексті європейської інтеграції» (2015), Юлія 
Марчук – «Розвиток форм єврорегіонального співробітництва в інновацій-
ній сфері» (2017), Марина Найдич – «Вектори державної молодіжної полі-
тики країн Європейського Союзу та України: порівняльні аспекти» (2017), 
Марта Сидорук – «Організаційно-економічні засади управління проектами 
транскордонного співробітництва» (2018), Юлія Долиняк – «Розвиток регі-
ональних ринків освітніх послуг в умовах європейської інтеграції» (2018), 
Ольга Корнелюк – «Активізація транскордонного співробітництва місь-
ких поселень» (2018) та Олена Зелінська – «Активізація зовнішньоеконо-
мічної діяльності регіону в умовах єврорегіонального співробітництва» 
(2021)).

У різні роки на різних освітньо-професійних програмах викладались 
або викладаються такі курси європейської проблематики: «Україна у євро-
пейському історичному та культурному контекстах», «Зовнішня політика 
країн Західної Європи», «Зовнішня політика країн ЦСЄ і ПСЄ», «Європейське 
транскордонне співробітництво», «Європейський Союз у міжнародних від-
носинах», «Економіка країн Європи», «Право ЄС», «Проблеми розширення 
ЄС і НАТО», «Європейська політика України», «Національно-етнічні пробле-

Закінчення табл.  1 
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ми в Європі», «ОБСЄ», «Політико-правові системи країн регіону (Західна та 
Центрально-Східна Європа)», «Соціально-політичні системи та процеси в 
країнах регіону (Західна та Центрально-Східна Європа)», «Зовнішня полі-
тика країн регіону (Західна та Центрально-Східна Європа)», «Європейські 
інтеграційні процеси», «Проблеми і перспективи входження України в ЄС», 
«Економіка регіонів (Європа)», «Торговельна політика ЄС», «Конкурентна 
політика ЄС», «Бюджетно-фінансова політика ЄС», «Фінансова політика в 
країнах Європи», «Регулювання зовнішньої торгівлі в ЄС», «Економічна по-
літика в ЄС», «Європейський валютний Союз», «Європейські фінансові рин-
ки», «Науково-технічна інтеграція в ЄС», «Вступ до права ЄС», «Європейське 
матеріальне право», «Регіональна політика ЄС», ««Євро» в міжнародній ва-
лютній системі», «Страхування в ЄС», «Банківська система країн ЄС», «Єв-
ропейські комунікації», «Європейські мас-медіа», «Європейський інформа-
ційний простір», «Секторальні політики ЄС», «Економіка європейської інте-
грації», «Економіка та фінанси ЄС», «Європейський Союз: місія та організа-
ція», «Фінанси ЄС» тощо. На факультеті міжнародних відносин реалізовано 
заочну освітньо-професійну програму бакалаврського рівня «Європейська 
інтеграція». Впродовж усього часу існування факультету виконуються кур-
сові та випускні кваліфікаційні роботи на євроінтеграційну тематику. 

Сьогодні осередок формують понад 15 учених, більшість з яких пра-
цює на факультеті міжнародних відносин ВНУ імені Лесі Українки. Серед 
них, зокрема: 6 докторів наук Петро Луцишин, Наталія Павліха (https://
orcid.org/0000-0001-5191-242X), Андрій Бояр (https://orcid.org/0000-0002-
9379-8140), Наталія Карпчук (https://orcid.org/0000-0002-9998-9538), 
Євгенія Тихомирова (https://orcid.org/0000-0002-5017-5875), Ірина Ско-
роход (https://orcid.org/0000-0001-8628-3715); доценти Сергій Федонюк 
(https://orcid.org/0000-0003-2853-8905), Наталія Романюк (https://orcid.
org/0000-0003-0682-1793), Катерина Деделюк (https://orcid.org/0000-
0002-2463-0141), Надія Щербата (https://orcid.org/0000-0001-6817-4339), 
Оксана Пікулик (http://orcid.org/0000-0002-0990-3578) та інші викладачі 
та здобувачі вищої освіти.

Отож формування осередку європейських студій у ВНУ імені Лесі Укра-
їнки стартувало з початком нового тисячоліття і стало можливим завдя-
ки кільком сприятливим чинникам, серед яких: актуалізація тематики 
у зв’язку з проголошенням євроінтеграційного курсу на рівні держави, 
участь Волинської області у єврорегіональному співробітництві (Євроре-
гіон «Буг»), розуміння актуальності європейських студій адміністрацією 
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університету та факультету міжнародних відносин, фінансова підтримка з 
боку міжнародних грантодавців та МОН України (держбюджетна тематика) 
тощо. Важливими віхами у цьому процесі стали реалізація низки грантових 
проєктів, проведення серії міжнародних науково-практичних конференцій,  
відкриття Інформаційного центру ЄС при університеті та ін. (табл. 2).

Отже, представники Волинського національного університету імені 
Лесі Українки уже понад 20 років проводять дослідження за такими 
напрямами, як: секторальні та галузеві політики ЄС, політичні та 
інституційні механізми євроінтеграційного процесу, зовнішньоекономічна 
політика, європейське транскордонне співробітництво, розширення, 
бюджетно-фінансові наслідки європейської інтеграції України, ЗВТ Україна-
ЄС, наднаціональний бюджет, інформаційно-комунікаційна політика ЄС. 
На факультеті міжнародних відносин та на деяких інших факультетах 
викладають низку дисциплін з європейської проблематики. Щорічно 
публікують десятки наукових та навчально-методичних праць, захищають 
дисертації, проводять конференції, конкурси та інші заходи з питань 
функціонування та розвитку ЄС і відносин України з цим інтеграційним 
угрупованням. Університет регулярно одержує грантову та держбюджетну 
фінансову підтримку на розвиток європейський студій. Це дає підстави 
стверджувати про сформовану традицію і функціонування у ВНУ імені Лесі 
Українки академічного осередку з євроінтеграційної тематики, що дедалі 
більше набуває рис наукової школи.
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1.3. ІМПЛЕМЕНТУЮЧИ КРАЩІ МІЖНАРОДНІ 

ПРАКТИКИ З ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: 

ДОСВІД ЛЬВІВСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ ІМЕНІ ІВАНА ФРАНКА

Академічний модуль Жана Моне «Субнаціональний вимір ЄС» 
був одним із двох перших проєктів Жана Моне у Львівському національ-
ному університеті (ЛНУ) імені Івана Франка у 2014 р. Слід зазначити, що 
регіональний вимір став формуючим аспектом політики України щодо Єв-
ропейського Союзу, тому основною метою цього проєкту було по-новому 
поглянути на різноманітні виклики, пов’язані з регіонами ЄС, і зрозуміти, 
як субнаціональний фактор може підтримувати чи бути викликом полі-
тиці України щодо Європейського Союзу. Його запровадження допомогло 
змістити переважний акцент в університетських курсах і на наднаціо-
нальному, і на національному рівнях у межах ЄС і надати більш точні та 
повні знання про субнаціональні регіони ЄС.

Академічний модуль Жана Моне «Субнаціональний вимір ЄС» мав між-
дисциплінарний підхід шляхом включення політології, державного управ-
ління, економіки та перспективи юридичних досліджень. Це був спеціалі-
зований міждисциплінарний курс, розроблений для студентів, які зацікав-
лені в поглибленні своїх знань про Європейський Союз. Курс викладався 
на рівні магістратури та відповідав і загальним, і спеціальним вимогам до 
забезпечення компетентностей у навчальному процесі. Він мав на меті роз-
робку критичного погляду на наслідки для українських регіонів у контек-
сті відносин з Європейським Союзом.

Модуль надав студентам більш точні, неупереджені та вичерпні зна-
ння про субнаціональні аспекти ЄС. Курс допоміг підготувати студентів 
до їхнього майбутнього професійного життя, надав їм конкретні навички 
та компетенцію і заохочував брати до уваги чинник ЄС не лише на державно-
му, а й на субнаціональному рівні. Він сприяв розвитку критичного аналізу на-
слідків для українських регіонів у контексті відносин з Європейським Союзом.

Курс складався з 14 навчальних сесій і був поділений на чотири те-
матичні зони. Його структура була такою: Перша частина зосереджена на 
загальних рамках розширення ЄС, дослідженні основних питань європеї-
зації та обговоренні їхнього впливу на внутрішні справи. Друга частина 
мала на меті ознайомити студентів із концептуальними та аналітични-



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

40

ми рамками інституційних та політичних аспектів регіонів, регіоналізму, 
регіоналізації та регіональної політики в Європі. Третя частина зосередже-
на на впливі розширення ЄС на формування регіонального розвитку. Особ-
ливу увагу було приділено індивідуальному досвіду нових держав-членів 
із Центральної та Східної Європи. Четверта частина містила вичерпний 
огляд «ефекту Європи» на Україну. До кінця цього курсу студенти повинні 
були вивчити аспекти розширення ЄС; теоретично осмислити процес єв-
ропеїзації; визначити ключові характеристики регіонального виміру єв-
роінтеграційного процесу; критично оцінити ефективність та емпірично 
продемонструвати різні способи, якими розширення ЄС може вплинути на 
інституційну розбудову на регіональному рівні; самостійно визначити та 
критично осмислити потенційний вплив «чинника ЄС» на Україну, а надто 
на регіональному рівні.   

 Курс був розроблений як поєднання лекцій та практичних занять із 
широким використанням інтерактивних методів навчання. Протягом курсу 
наголос робився на збалансованості теоретичного матеріалу з прикладами 
кейсів. Кожне заняття включатиме коротку вступну лекцію з подальшим 
активним обговоренням тем тижня та прочитаних матеріалів з метою за-
стосування теоретичних основ і розвитку аналітичних навичок. Студентам 
була надана можливість взяти участь у кількох семінарах, де вони могли 
отримати практичні знання щодо роботи з проєктами, пов’язаними з ЄС.

Академічний модуль Жана Моне «Субнаціональний вимір ЄС» також 
відповідав специфічним потребам регіонів Західної України, які розташо-
вані на кордоні з Європейським Союзом. Це також сприяло діалогу між 
науковцями і лекторами та практиками. Так, представники регіональних 
державних інституцій та місцевих неурядових організацій були залучені до 
ряду семінарів, круглих столів та робочих груп.

Академічний модуль Жана Моне «Субнаціональний вимір ЄС» підтри-
мав позитивні тенденції та внутрішні зусилля щодо диверсифікації дидак-
тичної пропозиції про Європейський Союз в Україні. Це була одна з перших 
ініціатив Жана Моне у Львівській області, яка сприяла професіоналізації 
європейських інтеграційних досліджень у вищій освіті, сприяла їх постій-
ному поширенню та забезпечила сталість університетських програм і кон-
солідацію викладацьких ресурсів у сфері європейських інтеграційних до-
сліджень. 

У 2014 р. ЛНУ імені Івана Франка також був бенефіціаром проєкту 
Жана Моне 553310-EPP-1-2014-1-UA-EPPJMO-MODULE «Літні курси з євро-
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пейського права та політики». Цей проєкт мав на меті започаткувати серію 
літніх шкіл з європейського права та політики на постійній основі, якими 
керував би Львівський національний університет імені Івана Франка (Укра-
їна) за участю університетів та закладів вищої освіти з Європейського Союзу 
та вони проводилися б відповідно до стандартів ЄС. Окрім організації та 
проведення літніх шкіл як основної мети проєкту, було заплановано низку 
додаткових заходів (семінари, короткострокові курси та інші публічні за-
ходи), таких як: розробка вебсайту, проведення круглих столів та семінарів, 
розробка рекламних і навчальних матеріалів, пов’язаних з літніми школа-
ми. За час існування проєкту у 2015 р. вперше були проведені короткостро-
кові курси з європейського комерційного права Генріха Немечека (Універ-
ситет Мангейма, Німеччина). Цей формат успішно продовжився у 2016 р. 
короткостроковим курсом «Міжкультурна Європа: розмаїття та діалог» 
Ірини Сікорської (Донецький державний університет управління, м. Марі-
уполь, Україна) та короткострокового курсу «Право державних закупівель 
ЄС» професорка Еріка Шищака (Університет Сассексу, Великобританія). У 
2017 р. короткостроковий курс із захисту прав людини в Європейському 
Союзі провів професор Лаурі Мелксоо (Тартуський університет, Естонія), 
що стало можливим завдяки співфінансуванню Естонського фонду розви-
тку. Серія таких курсів завершилася у 2017 р. короткостроковим курсом з 
трансформації публічного врядування під впливом євроінтеграції, який 
відбувся у Львівському регіональному інституті державного управління 
Національної академії державного управління при Президентові України 
(Львів, Україна).

У серпні–вересні 2016 р. відбулася перша літня школа з європейсько-
го права, яка була присвячена питанням європейського бізнес-права. Під 
час заходу учасники зібрали інформацію про правове регулювання еконо-
мічних свобод у ЄС, регулювання договорів купівлі-продажу та вплив Угоди 
про асоціацію між Україною та ЄС на правове регулювання бізнесу в країні. 
Координатор проєкту Оксана Головко-Гавришева презентувала присутнім 
проєкт Жана Моне 553310 та його суть. Генріх Немечек і професор Ульріх 
Шретер (Університет Мангейма, Німеччина), професорка Ксенія Смирнова 
(Інститут міжнародних відносин Університету імені Тараса Шевченка, Київ, 
Україна) виступила з лекцією на тему правил конкуренції ЄС. Заступник го-
лови Урядового Офісу з питань європейської інтеграції Микола Кузьо зу-
пинився на викликах для української влади у сфері адаптації українського 
законодавства до європейських стандартів.
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За час існування проєкту відбулося 3 методичних семінари та 6 круглих 
столів. Учасники заходів проєкту були не лише зі Львова, а й студенти та 
молоді спеціалісти ЗВО Києва та Дніпра. Один з круглих столів, який відбув-
ся у 2014 р. мав назву «Відносини ЄС-Україна: Угода про асоціацію між ЄС 
та Україною – quo vadis?» і відбувся в ЛНУ та Українському католицькому 
університеті за участю фахівців Інституту міжнародних відносин КНУ імені 
Тараса Шевченка, Національного університету «Києво-Могилянська акаде-
мія» та Львівського регіонального інституту державного управління НАДУ 
при Президентові України. Аудиторії у Києві та Львові в режимі онлайн 
обговорювала зміст Угоди про асоціацію між ЄС та Україною, правові на-
слідки її набуття чинності та проблеми її реалізації. Він проходив у форматі 
відеоконференції. У 2015 р. Наталія Гнидюк (2014–2016), голова Урядового 
офісу з питань європейської інтеграції, відвідала Львівський університет і 
обговорили питання, пов’язані з набуттям чинності УА між Україною та ЄС, 
політичними відносинами між ЄС та Україною, а також глобальними і регі-
ональними викликами для ЄС. Цей захід привернув увагу і представників 
місцевої влади. У 2016 р. відбулися перші дебати у формі семінару «Пряма 
дія Угоди про асоціацію на приватні компанії» у співпраці з Львівським від-
діленням Асоціації правників України та Західноукраїнським відділенням 
Європейської Бізнес Асоціації. Учасники порівняли досвід правового регу-
лювання бізнесу в ЄС та Україні. Другий круглий стіл у 2016 р. стосувався 
питань захисту прав людини в ЄС і проводився як публічна лекція «Євро-
пейський Союз і права людини» під керівництвом професора Єрнея Летна-
ра Черніча (Школа європейських та державних досліджень, юридичний фа-
культет, м. Крань, Словенія) також було проведено у формі публічної лекції-
дискусії, присвяченої політиці та стратегії ЄС у сфері прав людини через су-
часні глобальні та регіональні події. Останній круглий стіл відбувся у 2017 р. 
та був зосереджений на відносинах між ЄС та Україною і врегулюванні 
криз, акцентуючи на правових та політичних аспектах врегулювання су-
перечок у війні на Сході України та анексії Криму зі запрошеним спікером – 
професором Гельмутом Аустом з Вільного університету Берліна (Німеч-
чина).

Цей проєкт допоміг удосконалити академічні профілі викладачів ЛНУ у 
сфері європейського права та політики, а також сприяв залученню практи-
ків, експертів та інших зацікавлених сторін до освітньої діяльності універ-
ситету. Діяльність проєкту була високо оцінена студентами, які отримали 
ширший професійний погляд на різні аспекти права та політики ЄС, таким 
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чином Університет отримав досконалість у викладанні права ЄС та суміж-
них дисциплін.

У 2016 р. факультет фінансового менеджменту та бізнесу став учасни-
ком програми Жана Моне. До 2016 р. він не мав курсів, пов’язаних із до-
слідженнями ЄС, за винятком курсу «Європейська інтеграція та глобальні 
проблеми сучасності», який стосувався основної інформації про ЄС, його 
історію та політичну систему, загальну інформацію про економіку країн-
членів ЄС, а також з основ економічних відносин між ЄС та Україною.

Але в умовах виконання Угоди про асоціацію між Україною та ЄС, яка 
передбачила низку доволі складних соціально-економічних перетворень у 
країні, підготовка висококваліфікованих спеціалістів та економістів потре-
бує додаткових компетенцій у сфері євроінтеграції. У зв’язку з цим першо-
черговим завданням стало удосконалення теоретико-методологічної бази, 
підготовка нової джерельної бази методичного забезпечення з опорою на 
новітні результати досліджень вітчизняних і зарубіжних учених з еконо-
мічних аспектів європейської інтеграції.

Тому, з 2016 по 2019 рр. на факультеті реалізовувався модульний 
проєкт Жана Моне «Економіка в європейській інтеграції: внутрішні викли-
ки та зовнішній вимір». Метою проєкту було розробити та запровадити 
курс «Економіка в європейській інтеграції: внутрішні виклики та зовніш-
ній вимір» на факультеті фінансового менеджменту та бізнесу (ФФМБ) 
Львівського національного університету імені Івана Франка.

Розробка та викладання нового предмета для студентів під на-
звою «Економіка в європейській інтеграції» було розширенням еконо-
мічної частини попереднього курсу з особливим наголосом на економі-
ку ЄС загалом. Нова дисципліна мала більш практичну спрямованість, 
щоб випускники могли застосувати отримані знання у майбутньому 
працевлаштуванні.

Навчальна програма курсу охоплювала п’ять основних розділів, які 
містили 14 тем. Перший розділ стосувався особливостей сучасного ЄС. 
У другому проаналізовано фіскальну, монетарну та зовнішню політику кра-
їн-членів ЄС. Третій був присвячений короткій історії та розвитку євроінте-
граційних процесів в Україні та огляд Угоди про асоціацію між ЄС та Украї-
ною. В четвертому розглянуто економічну частину Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС. У п’ятому розділі вивчено основні програми та проєкти ЄС 
з можливостями участі в них українських партнерів; а також подавалася ко-
ротка інформація про управління проєктами.
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Важливо зазначити, що курс передбачав використання інтерактивних 
методів навчання, які сприяли активній участі студентів у навчальному 
процесі. Це стало можливим завдяки розділенню модуля на дві частини: 
лекції та семінари (студентські обговорення, вирішення проблем; тобто 
застосування своїх знань з лекцій на практиці). Програма передбачала сту-
дентський диспут і дві додаткові публічні лекції за участю профільних спе-
ціалістів.

Курс мав комплексний характер, оскільки включав низку взаємодопов-
нених заходів, паралельна реалізація яких призвела до позитивних синер-
гетичних результатів для всіх залучених сторін.

У перший рік проєкту діяльність була зосереджена на: підготовці ма-
теріалів для лекцій та семінарів з титульної теми, охоплюючи лекції у 
другому семестрі (конспекти лекцій, презентації, навчальні програми, по-
сібники, тести, ситуаційні вправи тощо); стажування та дослідження на 
факультеті європейської інтеграції Політехнічного університету м. Лодзь; 
розробка вебпідтримки проєкту; 2 наукові публікації та позааудиторна ро-
бота в студентському клубі «Економіст». У цьому проєктному році відбувся 
1 студентський диспут, 1 круглий стіл та 2 публічні лекції.

На другому році проєкту було оновлено матеріали, методичне забезпе-
чення та вебсайт проєкту. Крім того, відбулася підготовка та публікація 
наступної (третьої) наукової статті. Також було здійснено упорядкування 
матеріалів для посібника. Заплановано провести 2 студентські диспути та 
2 круглі столи.

Третій рік мав схожу навчальну активність  (студентський диспут і дві 
публічні лекції), але з деякими невеликими змінами, які включали поча-
ток написання підручника, оскільки інформації, необхідної для виконання 
цього завдання, було достатньо; також відбулася підсумкова конференція, 
після якої було складено звіт про реалізацію проєкту.

Команда проєкту опублікувала наукові статті на тему економіки євро-
пейської інтеграції, які базувалися на власних дослідженнях на такі теми:

• Угода про асоціацію між ЄС та Україною: функціонування зони віль-
ної торгівлі (ЗВТ).

• Порівняльний аналіз економічної політики країн ЄС та України.
• Соціально-економічна політика ЄС та перспективи для України.
• Інші напрями економічних досліджень європейської інтеграції.
Знання, отримані на цьому курсі, можуть допомогти випускникам про-

грами знайти роботу в (на):
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– Підприємствах, діяльність яких спрямована на експорт та імпорт 
(особливо податкове регулювання, преференції, контроль якості, 
сертифікація тощо);

– Державній службі (імплементація Угоди про асоціацію з ЄС потре-
бує реформування державної служби та зміни філософії державних 
службовців відповідно до стандартів ЄС);

– Представництвах органів місцевого самоврядування (зокрема, зна-
ння про особливості органів місцевого самоврядування в країнах-
членах Європейського Союзу та фінансові інструменти ЄС для до-
помоги їм у розвитку місцевих громад в Україні);

– Організаціях громадянського суспільства (знання про євроінтегра-
цію допоможуть підвищити ефективність громадського сектору 
щодо співпраці з владою, контролю за владою, нових проєктів за 
досвідом європейських країн, моніторингу виконання Угоди про 
асоціацію між Україною та ЄС);

– Використання донорських коштів ЄС для реалізації власних проєк-
тів (як підприємці, державні службовці, громадські активісти, на-
уковці та звичайні студенти).

Серед основних результатів проєкту можна виокремити наступні:
– Курс «Економіка європейській інтеграції»;
– Опублікований посібник «Економіка європейської інтеграції»;
– 2 круглі столи для представників державного та приватного секто-

рів на такі теми:
а) «Зона вільної торгівлі між ЄС та Україною: досвід і стратегії»;
б) «Соціальна та економічна політика ЄС: інвестиційні можливості».

– 3 студентських диспути на теми:
а) «Роль ЄС у врегулюванні конфлікту на сході України: політич-

ний та економічний виміри»;
б) «Збалансування економічного розвитку в країнах-членах ЄС»;
в) «Євромайдан 2013: Економічні міркування поза надіями мину-

лого та теперішні сучасні реалії».
– Стажування на кафедрі євроінтеграції та міжнародного маркетин-

гу в Політехнічному університеті м. Лодзь (Польща);
– 6 відкритих лекцій  на теми:

а) «Правове регулювання господарської діяльності в ЄС» (лектор: 
Оксана Головко-Гавришева, доцент кафедри європейського права 
Львівського національного університету імені Івана Франка);
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б) «Роль структурних фондів ЄС у соціально-економічному розви-
тку Польщі» (лектор: Роберт Станіславський, професор кафе-
дри європейської інтеграції та міжнародного маркетингу Полі-
технічного університету м. Лодзь);

в) «Основи проєктного менеджменту та фандрейзингу. Практич-
ні поради щодо програм фінансування ЄС» (лектор: Іван Кіль-
чицький, CEO «Європейської Агенції Інновацій»)

– Заключна конференція з методичних підходів до викладання еко-
номіки в європейській інтеграції.

Загалом вплив проєкту виглядає наступним чином:
Сам проєкт вплинув на професійний розвиток залученої команди про-

єкту, організацію викладання та дослідження на факультеті фінансового 
менеджменту та бізнесу, місцевий бізнес та професійні спільноти, зацікав-
леної питаннями євроінтеграції. Що стосується професійного розвитку ко-
манди, то це сприяло вдосконаленню академічних профілів членів коман-
ди та їхньому залученню до професійної співпраці (Василь Зеленко став 
членом Української асоціації європейських студій та Української асоціації 
професорів та дослідників європейської інтеграції, а також науковим спів-
робітником Центру Жана Моне «Західноукраїнський науковий центр євро-
пейських студій»).

Проєкт сприяв внесенню змін до факультетських навчальних планів 
для економістів і став обов’язковою частиною бакалаврських програм на 
факультеті. За час реалізації проєкту 76 студентів магістратури та 199 сту-
дентів бакалаврату отримали базові знання про економічні процеси в євро-
пейській інтеграції. Вплив проєкту посилює політику відкритого доступу 
до розроблених навчальних матеріалів і посібників, що дозволяє вільно ви-
користовувати їх зміст усім, хто цікавиться питаннями ЄС. Три студентські 
диспути зробили значний внесок у запровадження на факультеті студенто-
центричної та професійно орієнтованої практики навчання.

Два семінари для неакадемічної цільової аудиторії розвинули зв’язки 
між практиками, академічними колами та студентами.

Окрім того, було проведено багато додаткових заходів, які лише поси-
лили позитивний ефект від проєкту.

Разом з іншими проєктами Жана Моне в ЛНУ реалізація цього проєкту 
сприяла  реалізації наступних двох міжкафедральних мультидисциплінар-
них проєктів (створенню Центру  досконалості імені Жана Моне у 2018 р. та 
нового модулю у 2021 р.).
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Проєкт сприяв підвищенню активності студентів та залученню до дис-
кусій про європейські цінності та європейське майбутнє України.

Львівський національний університет імені Івана Франка напрацю-
вав значний досвід у галузі європейських студій до 2018 р. Однак курси 
з ЄС здебільшого викладалися в ЛНУ роз’єднано в рамках однієї конкретної 
дисципліни, а отже, в межах однієї кафедри. Інституційна структура укра-
їнських університетів вертикально розділена на традиційні дисципліни, 
що заважає розвивати наявний навчальний та дослідницький потенціал у 
різних дисциплінах. Дисциплінарна та інституційна замкнутість серйозно 
заважала стійкості та подальшому розвитку європейських студій в універ-
ситеті. Тому, професори з чотирьох різних факультетів з різними академіч-
ними профілями (економіки, міжнародних відносин, права та регіональних 
студій) об’єднали свої зусилля, щоб подолати наявні інституційні обмежен-
ня, підвищити якість та сприяти подальшому просуванню та постійному 
розвитку європейських студій, і ініціювали заснування Західноукраїнсько-
го науково-дослідного центру європейських студій Львівського національ-
ного університету імені Івана Франка, який у 2018 р. став першим Центром 
досконалості імені Жана Моне в Західній Україні та справжньою візитівкою 
європейських студій нашого університету.

 Основна мета Західноукраїнського дослідницького центру європей-
ських студій (WURCES) у Львівському національному університеті імені 
Івана Франка – стати незалежною мультидисциплінарною навчально-до-
слідницькою платформою для академічної підтримки адаптації україн-
ської соціальної, правової та бізнес-практики до стандартів ЄС. Центр має 
на меті об’єднати наявні ресурси для створення синергічної інституційної 
організації для міжфакультетської мультидисциплінарної співпраці між 
професорами університетів у галузі європейських студій. Слід зазначити, 
що WURCES базується на накопичених викладацьких і дослідницьких до-
сягненнях з європейських студій в університеті, досвіді, набутому в ході 
реалізації трьох модулів Жана Моне: «Літні курси з європейського права 
та політики» (2014–2017), «Субнаціональний вимір ЄС» (2014–2017), «Еко-
номіка в європейській інтеграції» (2016–2019), інших проєктів, підтрима-
них ЄС, а також на індивідуальному досвіді з питань політики, набутого від 
співпраці з державними установами та іншими зацікавленими сторонами

WURCES має на меті стати регіональним центром для дослідницької та 
навчальної діяльності щодо ЄС; інноваційним центром для розробки по-
літики у питаннях, пов’язаних з ЄС; одним з експертних центрів в Украї-
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ні щодо Європейського Союзу і для місцевих, і для національних зацікав-
лених сторін; як місце для співпраці та діалогу з іншими українськими та 
міжнародними партнерами у сфері європейських студій; як інструмент 
поширення інформації з питань, актуальних для співпраці між Україною 
та ЄС.

Головним пріоритетом WURCES є зміцнення дослідницького потенці-
алу та сприяння дослідженням європейської інтеграції в Україні шляхом 
створення більш сприятливого та безпечного академічного середовища. 
Дослідницька програма WURCES зосереджена на таких темах: імплемента-
ція Угоди про асоціацію між Україною та ЄС (Михайло Микієвич), законо-
давство та політика ЄС щодо захисту споживачів (Оксана Головко-Гаврише-
ва), спільні політики ЄС (Оксана Краєвська), пенсійні системи в ЄС (Василь 
Зеленко) та європейські студії (Роман Калитчак). WURCES приділяє особли-
ву увагу своїй видавничій діяльності – очікується, що до кінця проєкту буде 
опубліковано 5 повноцінних монографій, 5 аналітичних робіт та 5 статей у 
міжнародних наукових журналах.

Викладацька діяльність WURCES зосереджена на викладанні курсів та 
лекцій для студентів, які не вивчають предмети, пов’язані з ЄС, шляхом орга-
нізації трьох щорічних зимових шкіл європейських студій (EUSW). Їх мета – 
надати учасникам фундаментальні знання про ЄС та його відносини з Укра-
їною. WURCES об’єднуватиме професорів університету з різних дисциплін 
з великим досвідом викладання європейських студій і базуватиметься на 
позитивній практиці модуля Жана Моне «Літні курси з європейського пра-
ва та політики». Не менш важливими будуть тренінги з розвитку потенці-
алу з європейських студій, які пропонує WURCES. Такі тренінги насамперед 
організовуються для державних службовців та громадських активістів. 
Участь у WURCES також є можливістю для вдосконалення професійних на-
вичок у галузі європейських студій для викладачів ЛНУ. Учасники WURCES 
набули певний досвід роботи з державними інституціями в рамках програ-
ми стипендій проєкту Association4you та інших ініціатив.

Незважаючи на пандемію COVID-19, WURCES успішно реалізує заплано-
вані заходи, включно з виданням цієї книги. У 2018 р. ми провели низку 
заходів та освітніх ініціатив, зокрема взяли участь в сертифікованому на-
вчальному курсі з розробки політики за проєктом Association4you та орга-
нізували у співпраці та за підтримки Міністерства економічного розвитку і 
торгівлі України перший тренінг «Обізнаний споживач – основа конструк-
тивної взаємодії держави, бізнесу та суспільства», присвячений запрова-
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дженню європейських стандартів регулювання відносин у сфері захисту 
прав споживачів.

У 2018 р. ми також започаткували серію семінарів, зокрема 12–
13 грудня 2018 р. в ЛНУ відбувся перший семінар Центру  «Захист спожи-
вачів в Європейському Союзі та Україні» у співпраці з Міністерством еко-
номічного розвитку і торгівлі України. Він був присвячений питанням 
запровадження стандартів ЄС щодо регулювання відносин у сфері захисту 
прав споживачів. Серед тем, які розглядалися на заході, були: відповідність 
Закону України «Про захист прав споживачів» Угоді про асоціацію; обсяг 
прав та обов’язків споживача згідно з законодавством ЄС та Законом Укра-
їни «Про захист прав споживачів»; та захист прав споживачів у цифровому 
середовищі: механізми захисту згідно з чинним законодавством України. У 
заході взяли участь представники Державної служби України з питань без-
печності харчових продуктів та захисту споживачів з Івано-Франківської, 
Львівської, Волинської та Тернопільської областей, а також бізнес-спільно-
ти. Співорганізаторами заходу виступили Львівська торгово-промислова 
палата, Західноукраїнський офіс Європейської Бізнес Асоціації та юридич-
на компанія «Advice Group».

Так, 2019 р. був продуктивним для WURCES. Члени команди розпоча-
ли роботу над дослідницькими проєктами та продовжили іншу діяльність. 
Ми були раді започаткувати нашу Зимову школу європейських студій 
WURCES у лютому. Її перший випуск відбувся 18–22 лютого 2019 р. в ЛНУ. 
Вона зібрала студентів, які не вивчали ЄС раніше в межах своїх навчальних 
курсів. Команда WURCES та запрошений спікер професор Р. Петров (НаУ-
КМА) поділилися своїми знаннями про європейську інтеграцію та її право-
ві, політичні та економічні виміри в ЄС, поточні відносини між ЄС та Укра-
їною, поточну імплементацію Угоди про асоціацію між Україною та ЄС та 
форми підтримки України ЄС. Учасники та лектори спільно розмірковували 
про суспільні події в Центральній та Східній Європі у зв’язку з Україною.    
Лекційне наповнення Зимової школи стосувалося таких питань, зокрема, 
як відносини між ЄС та Україною; інституційна структура ЄС, політики ЄС, 
багаторівневе управління в ЄС, роль місцевих громад, правове регулюван-
ня економічної діяльності в ЄС тощо. Наша Зимова школа європейських 
студій WURCES мала справжній успіх і ми організували вже чотири таких.

Ми продовжили нашу серію семінарів і 23 травня 2019 р. у 
Львівському національному університеті імені Івана Франка відбувся дру-
гий семінар Центру досконалості імені Жана Моне «Конкурентне право та 
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політика ЄС: наслідки для України». Під час зустрічі обговорювалися такі 
теми, як сучасні тенденції розвитку конкурентного права та політики ЄС, 
зобов’язання України у сфері адаптації національного антимонопольного 
законодавства до правових стандартів ЄС та засоби колективного захисту 
в конкурентному праві ЄС та захист прав споживачів. Професор Еріка Ши-
щак (Університет Сассекса, Велика Британія) розповіла про кейс Mastercard 
Litigation у Великій Британії, щоб продемонструвати особливості колектив-
ного позову в питаннях захисту споживачів відповідно до національного 
законодавства та законодавства ЄС. Професорка Ксенія Смирнова (Київ-
ський національний університет імені Тараса Шевченка, Україна) предста-
вила досягнення та виклики для України в процесі адаптації національно-
го конкурентного законодавства до стандартів ЄС. Згодом ми організували 
кілька інших семінарів Центру досконалості імені Жана Моне на тему «Єв-
ропейська політика сусідства як можлива спільна політика ЄС», «Стан до-
сліджень європейських досліджень в Україні», «Реформування української 
системи соціального забезпечення: виклики для пенсійної системи».

Ще одна наша ініціатива – спільні міжнародні семінари WURCES. Пер-
ший був організований у співпраці з Центром досконалості імені Жана 
Моне «Києво-Могилянської академії» у березні 2019 р. Згодом ми про-
вели ще три семінари у співпраці з нашими колегами з Молдови, Поль-
щі та балканських країн, які стосувалися питань Європейських студій 
в країнах Східного партнерства, дисциплінарні виклики у сфері євро-
пейської інтеграції: досвід постсоціалістичних країн та мультидисци-
плінарні виклики у сфері європейської інтеграції: досвід балканських 
країн.

Наші тренінги з підвищення кваліфікації та сертифікаційні програми 
стали візитною карткою нашого Центру досконалості імені Жана Моне. 
18–21 березня 2019 р. у Львівському національному університеті імені Іва-
на Франка відбувся перший тренінг WURCES «Належне врядування в ЄС та 
уроки для України: від розробки політики до її реалізації» у рамках співпра-
ці з проєктом ЄС «Association4you». Програма тренінгу включала низку тем 
щодо формування державної політики на основі фактичних даних, оцінки 
реального впливу та розробки законів, врядування в ЄС та стандартів вер-
ховенства права, врахування стандартів у розробці політики. Особливий 
акцент було зроблено на їх реалізації в Україні. Учасники з регіональних та 
муніципальних органів влади, місцевого самоврядування, громадянського 
суспільства, університетів обговорили практики формування політики в 
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Україні та розробили власні політичні ініціативи. Захід організовано спіль-
но з Львівською обласною державною адміністрацією.

Отож 2020 та 2021 рр. були надміру складними для діяльності нашого 
Центру. Пандемія COVID-19 змусила скасувати всі наші заходи та перейти 
до онлайн-формату. Стратегію реалізації нашого проєкту Жана Моне було 
узгоджено з чинними законодавчими вимогами, а всю проєктну діяльність 
переведено в онлайн-режим. Незважаючи на деякі початкові труднощі, ми 
успішно досягли своїх цілей у 2020 р. та організували заходи онлайн, зокре-
ма нашу сертифікаційну програму «Публічна політика: найкращі практики 
ЄС», семінар Центру досконалості імені Жана Моне на тему «Реформування 
української системи соціального захисту: виклики для пенсійної системи». 
У 2021 р. ми вперше провели онлайн нашу зимову школу європейських 
студій WURCES та спільні міжнародні семінари. Коли це було можливо, на-
магалися організовувати наші заходи особисто чи в гібридному форматі, 
як у випадку з нашим семінаром  «Стан досліджень у сфері європейських 
студій в Україні» або тренінгами з розвитку потенціалу та сертифікова-
ними програмами для працівників Представництва МЗС у Львові або для 
Головного управління Пенсійного фонду України. Загалом WURCES зосере-
дився на сприянні дослідницькому компоненту та поглибленні освітньої 
співпраці.

 У 2019 р. Львівський університет імені Івана Франка вперше при-
єднався до мережі Жана Моне, а саме  «Linking Europe at the periphery» –
LEAP («З’єднуючи Європу на периферії). Проєкт був ініційований командою 
Близькосхідного технічного університету (Анкара, Туреччина) і до нього 
приєдналися п’ять університетів з Грузії, Косово, Румунії, Туреччини та 
України, зокрема Тбіліський державний університет імені Івана Джавахіш-
вілі, Приштинський університет, Національний університет політичних 
наук та державного управління в Бухаресті, Університет Ескішехір Осман-
газі та Львівський національний університет імені Івана Франка.

Основною метою мережі Жана Моне LEAP є викладання, вивчення та 
досвід євроінтеграції на «периферії», і фокус зосереджений на прикладах 
Туреччини, Румунії, Косово, Грузії та України. Поняття «периферія» для 
цілей LEAP передбачає країни-кандидати (Туреччина), потенційні країни-
кандидати (Косово) і країни-сусіди (Грузія та Україна), а також країни-чле-
ни (Румунія), що також підкреслює необхідність оцінки різноманітних ви-
кликів, пов’язаних з інтеграцією в ЄС. Дихотомія «центр-периферія» щодо 
Європейського Союзу є просторовою в тому сенсі, що більшість країн-кан-
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дидатів і країн-сусідів Європейського Союзу географічно далекі від Брюссе-
ля, а також структурно з погляду регіональних відмінностей та економіч-
ної асиметрії між ядром Європи та його периферією.

Перша дослідницька складова проєкту Жана Моне досліджує освітній 
аспект інтеграції в ЄС. Він спрямований на те, щоб розкрити складності та 
виклики викладання та вивчення Європейського Союзу на «периферії», 
оскільки ця нова сфера стикається зі специфічними проблемами. Структур-
ні відмінності та тенденції в рамках інтеграції в ЄС, які часто описують як 
розрив уздовж ліній Північ-Південь, Схід-Захід або центр-периферія, ство-
рюють виклик для викладання та навчання інтеграції в ЄС у різних сере-
довищах.

Друга дослідницька складова LEAP має на меті розглянути різні дина-
міки, що є в основі практичних наслідків інтеграції в ЄС у повсякденному 
житті, тобто перформативний аспект інтеграції в ЄС. Якщо Європейський 
Союз дійсно хоче поширити цю мету на «людей», які живуть у країнах «пе-
риферії», йому слід звернути увагу на те, як молоді громадяни та учасники 
громадянського суспільства відчувають присутність Європейського Союзу, 
тобто поява інтеграції в ЄС як досвіду в житті молодих громадян та акторів 
громадянського суспільства.

Третя складова дослідження зосереджена на механізмах, що викли-
кають євроскептицизм у країнах-учасницях Мережі, тобто на політичному 
аспекті інтеграції в ЄС, оскільки він має прямий вплив на кризу в Європі. 
Було б наївно не визнати зміну настроїв у Європі зі зростанням націоналіз-
му та популізму, а також зростаючим опором глобалізації та імміграції на 
тлі економічних змін після світової фінансової кризи 2008 р. та поточного 
контексту Brexit. Мережа має на меті розкрити причини, які породжують 
євроскептицизм на «периферії», що доповнить знання, побудовані на інте-
грації в ЄС.

LEAP передбачає організацію академічних самітів (загалом 3), семіна-
рів (загалом 3), симуляцій для студентів (загалом 2), зустрічей фокус-груп 
і напівструктурованих інтерв’ю. Цей багатонаціональний, порівняльний 
та інноваційний процес дослідження має допомогти отримати порівняль-
ну інформацію про процеси та виклики, пов’язані з інтеграцією в ЄС. LEAP 
має на меті перевести інтенсивну дослідницьку діяльність, описану вище, і 
результати будуть представлені у чотирьох спеціальних виданнях та двох 
книгах, одна з яких буде для відкритого доступу. LEAP також планує органі-
зувати дві симуляції, спрямовані на те, щоб студенти університетів з кожної 
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країни-учасниці Мережі могли використати свої знання та досвід щодо ін-
теграції в ЄС для вирішення практичної проблеми, пов’язаної з ЄС, три ас-
пірантські конференції, відкриті для докторантів і молодих науковців, які 
працюють над дослідженнями ЄС, що сприятимуть академічному діалогу 
між відомими науковцями, молодими дослідниками та студентами. Викла-
дацьку мобільність також здійснюватимуть професори університетів, які 
викладатимуть у різних університетах Мережі. Ці заходи стимулюватимуть 
академічний діалог, сприятимуть поширенню знань про інтеграцію в ЄС, 
розроблять нові та інноваційні навчальні програми та забезпечать глибоке 
розуміння конкретних актуальних питань інтеграції в ЄС.

ЛНУ ім. Івана Франка був відповідальним за організацію Першого се-
мінару LEAP. Спочатку запланований на 19–20 березня 2020 р., його було 
перенесено через пандемію Covid-19 і організовано  командою універ-
ситету в онлайн-форматі 17–18 вересня 2020 р. Семінар «Навчання та 
вивчення Європи» повністю відповідав першому дослідницькому компо-
ненту проєкту LEAP (тобто освітній компонент). Він зібрав протягом двох 
днів понад 40 осіб з 25 університетів та інших організацій з 12 держав 
(Азербайджану, Чехії, Естонії, Фінляндії, Грузії, Ізраїлю, Італії, Косово*,1 Руму-
нії, Сербії, Туреччини та України), науковців та експертів у різних галузях, які 
займаються дослідженнями Європейського Союзу та готові були обговорити 
стан цієї галузі у своїх країнах та поділитися особистим досвідом. Доповіді, 
представлені учасниками, згодом були опубліковані у спеціальному збірнику.

Запрошені спікери та доповідачі докладно зупинилися на епістемо-
логічних та методологічних викликах викладання та вивчення Європи на 
«периферії», розкриваючи їхню регіональну/національну специфіку. Ін-
формація про Семінар була достатньо поширена, і декілька зацікавлених 
зовнішніх експертів також мали можливість приєднатися до сесій Семіна-
ру. Структурно він поділявся на п’ять тематичних сесій, три з яких відбули-
ся 17 вересня та дві – 18 вересня. Усі надіслані дослідницькі статті та тези 
були належно заздалегідь розіслані серед ключових співробітників кожно-
го партнера LEAP, щоб учасники дискусії також могли активно залучитися 
до обговорення запропонованих питань. Семінар став чудовою платфор-
мою для обміну академічним досвідом і роздумів про поточні тенденції в 
дослідженнях ЄС у різних країнах на «периферії ЄС» (країни-члени ЄС і кра-
їни, що не є членами).

*1 Це означення не окреслює статус і відповідає Резолюції РБ ООН 1244/1999 та 
висновку МС ООН щодо проголошення незалежності Косова.
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На жаль, пандемія COVID–19 суттєво вплинула та затримала досліджен-
ня та інші заходи в рамках мережі Жана Моне «З’єднуючи Європу на пери-
ферії», тому буде надано продовження на один рік, щоб плавно виконати 
всі заплановані цілі.

Модуль Жана Моне «Відродження міст – досвід ЄС для України» 
(EUREVIT) – це програма Erasmus+ за підтримки Європейського Союзу, яка 
стартувала в листопаді 2020 р. в ЛНУ.

Цільовими групами модуля є студенти, викладачі, місцева влада, бізнес 
та члени місцевого суспільства.

Проєктна команда:
– Стасишин Андрій, доцент, декан факультету управління фінансами 

та бізнесом;
– Наталія Ситник, професор, завідувач кафедри фінансового менедж-

менту;
– Сич Ольга, доцент кафедри фінансового менеджменту – керівник 

проєкту;
– Круглякова Віра, асистент кафедри фінансового менеджменту;
– Краєвська Оксана, доцент кафедри країнознавства та міжнародно-

го туризму,
– Петяк Ольга, заступник головного бухгалтера.
Цілі проєкту:
– розробка та викладання інноваційного курсу з міської політики ЄС;
– удосконалення та поширення знань серед студентів, молодих дослід-

ників, політиків, суспільства загалом щодо європейської інтеграції;
– проведення досліджень європейського міського розвитку.

Рис. 1. Проєктна команда модуля Жана Моне «Відродження міст – досвід ЄС 
для України» (EUREVIT)»
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– набуття практичних навичок шляхом проведення семінарів з кра-
щих практик країн ЄС з ревіталізації міст;

– просування активної громадянської позиції та цінностей ЄС.
Протягом 2020–2021 рр. проведено такі заходи:
– круглий стіл – онлайн-презентація проєкту (103 учасники);
– введення додаткової секції до Всеукраїнської конференції за тема-

тикою проєкту (15 тез, 21 учасник);
– презентація проєкту на міжнародній конференції, науково-прак-

тичному семінарі, зустрічі координаторів проєктів Жана Моне з 
іноземними партнерами;

– підготовка студентського дослідження на тему міської ревіталіза-
ції у формі курсової роботи (4 роботи);

– перша літня школа (7 днів – 52 учасники);
– публікація статті для ознайомлення студентів з проєктом;
– панельна дискусія на тему співпраці фондів ЄС з Україною (6 допо-

відачів, 80 учасників) (рис. 2).
Отож 2021 р. також став роком, коли Центр досконалості імені Жана 

Моне виграв новий проєкт Жана Моне – модуль  «Спільні політики ЄС: 
Стратегії узгодження для України».

Цей проєкт має на меті створити платформу для обговорення теоре-
тичних і практичних проблем імплементації УА ЄС-Україна в Україні, зо-
крема щодо узгодження української політики з моделями та практиками 
управління ЄС у різних сферах, таких як міграція, соціальні питання, освіта, 
регіональний розвиток та згуртованість тощо. Він зосереджений на викли-
ках, спричинених цифровізацією в програмах професійного розвитку, які 
заклади вищої освіти пропонують державному сектору, і спрямований на 
внесок у стале зростання та соціальний прогрес в Україні.

Конкретними цілями проєкту є: розробити програму онлайн-серти-
фікатів щодо Спільної політики ЄС для цільових груп проєкту, а саме: дер-
жавних службовців, лідерів місцевих громад та громадських активістів, а 
також створити комунікаційну платформу між науковцями та політика-
ми для обговорення перспектив та викликів для узгодження української 
політики з відповідними політиками ЄС через регулярні семінари, кон-
ференції та симуляційні роботи інституцій ЄС, а також для встановлення 
шаблону освітньої роботи з аудиторією, яка не має контакту з досліджен-
нями ЄС у своїй діяльності (наприклад, студенти факультету журналістики 
тощо).



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

56

Цільовою групою проєкту є державні службовці, лідери місцевих громад 
та громадські активісти, які отримають користь від діяльності освітнього 
проєкту, а також студенти бакалаврату та магістратури різних спеціальнос-
тей, які не вивчають пов’язані з ЄС дисципліни під час свого навчального 
процесу та прагнуть розширити свої знання про спільні політики ЄС. Опо-
середкованою цільовою групою проєкту є наукові кола, які будуть залуче-
ні до проєкту через заходи з поширення інформації. Це зміцнить профіль 

Рис. 2. Презентація модуля Жана Моне «Відродження міст – досвід ЄС для України» 
(EUREVIT)»
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WURCES як ключової університетської інституції для сприяння діалогу між 
політиками та академічними колами щодо досліджень ЄС, зокрема щодо 
питань співпраці між Європейським Союзом та Україною. Передбачається, 
що проєкт сприятиме професійній експертизі та громадянській активнос-
ті в демократичному житті, одночасно засвоюючи відповідні практики ЄС 
щодо формування політики та демократичного контролю через інститути 
громадянського суспільства в Україні.

Як показала пандемія COVID-19, існує необхідність переходу на онлайн 
та віртуальну діяльність. Проєкт сприятиме використанню цифрових ін-
струментів і технік для проведення лекцій і сертифікованих програм як 
основного результату проєкту за допомогою Moodle і MSTeams. Це відкриє 
доступ до запропонованого продукту для більшої аудиторії та забезпечить 
їм безпеку вдома чи на роботі. Проєкт виводить свій інклюзивний вимір 
на новий горизонт, підтримуючи можливості для особистого, соціально-
освітнього та професійного розвитку людей в Україні через цифрові освітні 
платформи. Такими засобами проєкт підтримуватиме розвиток високое-
фективної екосистеми цифрової освіти, нарощуючи спроможність і розу-
міючи, як використовувати можливості, які пропонують цифрові техноло-
гії для викладання та навчання на всіх рівнях і для всіх секторів, а надто 
для розробки планів цифрової трансформації, для роботи з професійною 
аудиторією. У ширшій перспективі проєкт також сприятиме розвитку циф-
рових навичок і компетенцій усіх зацікавлених сторін, розвиваючи пере-
дові цифрові навички та цифрову грамотність, які стали необхідними для 
повсякденного життя та дозволяють людям орієнтуватися у світі, повному 
алгоритмів, і повною мірою брати участь у громадянському суспільстві та 
демократії.

Проєкт допоможе подолати обмежену участь громадян у демократич-
них процесах та брак знань про Європейський Союз в українському суспіль-
стві, а також спробує допомогти їм подолати труднощі, з якими вони мо-
жуть зіштовхнутися під час активного залучення та участі у своїх громадах 
та вирішувати внутрішні проблеми відповідно до найкращих практик та 
стандартів ЄС. Посилення знань громадян про Європейського Союзу має 
вирішальне значення для імплементації Угоди про асоціацію між Україною 
та ЄС, одночасно представляючи українським зацікавленим сторонам мож-
ливості, засновані на Угоді про асоціацію. Окрім формальної освіти, нефор-
мальне навчання може покращити розуміння громадянами суті Європей-
ського Союзу в Україні та сприяти більш професійним дискусіям щодо від-
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носин між ЄС та Україною та реалізації Угоди про асоціацію між Україною 
та ЄС.

Це сприятиме досконалості у викладанні курсів про Європейський 
Союз та його спільних політиків в Україні; сприятиме діалогу між акаде-
мічною спільнотою і суспільством, включаючи політиків на місцевому та 
державному рівнях, державних службовців, учасників громадянського сус-
пільства, представників різних рівнів освіти та ЗМІ; генерувати знання та 
ідеї для підтримки формування політик ЄС та посилення ролі ЄС в Україні; 
охопити ширшу аудиторію і поширити знання про ЄС за межами академіч-
ної та спеціалізованої аудиторії, наближаючи ЄС до громадськості.

Окрім того, результати цього проєкту допоможуть краще усвідомити 
ідею європейської інтеграції, зміцнити роль ЄС як глобального актора та 
його позитивний імідж у регіоні Східного партнерства через підтримку пе-
редового досвіду в навчанні та дослідженні в європейській інтеграції, по-
кращити викладання та вивчення спільних політик ЄС в Україні та розвиток 
співпраці між Україною та ЄС у контексті ефективного процесу формування 
політик та процесу сприяння адаптації правової бази України до стандартів 
ЄС, а також на практиці національних органів влади та органів місцевого 
самоврядування.

Конкретними цілями проєкту є: 1) ґрунтуючись на наявному досвіді 
інших проєктів, започаткувати тематичні онлайн-програми з підвищення 
кваліфікації для державних службовців, представників місцевих органів 
влади та місцевих громад, громадських активістів з метою сприяння діа-
логу між академічними колами та професійною спільнотою щодо практики 
імплементації спільних політик ЄС та Угоди про асоціацію між Україною та 
ЄС та викликів у сфері міграції, соціальної політики, регіональної політики 
та питань соціальної згуртованості; 2) запровадити навчальні компонен-
ти, орієнтовані на  студента, в університетську освіту з метою модернізації 
практики викладання, залучення мультидисциплінарних підходів до ви-
вчення ЄС та сприяння залученню органів студентського самоврядування 
та НУО до досліджень ЄС; 3) започаткувати практики вирішення європей-
ських питань через мистецтво як частину освітніх та популяризаційних 
стратегій для аудиторії, яка не знайома з питаннями ЄС під час навчання 
чи професійної діяльності та 4) посилити цифрові компоненти універси-
тетської освіти, особливо для потреб програм підвищення кваліфікації та 
позааудиторної діяльності студентів і під час звичайного навчання, і поза 
ним. Для досягнення таких цілей планується:
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– організувати та провести 3 сертифікаційні онлайн-програми про 
спільні політики ЄС для приблизно 25 учасників;

– організувати семінар для учасників проєкту, команди WURCES, ви-
кладачів ЛНУ та студентів для обговорення практик цифрової осві-
ти, проблем, з якими зіштовхують вчителі, адміністрація та студен-
ти під час переходу на режим цифрової освіти;

– організувати 3 симуляції роботи інституцій ЄС (Ради Міністрів, Єв-
ропейської рада, Європейської Комісії та інші агенції ЄС) у рамках 
курсу «Спільні політики ЄС» для студентів бакалаврату:

– провести 3 семінари з питань міграційної політики ЄС, соціальної полі-
тики ЄС, регіональної політики ЄС та політики згуртованості з держав-
ними службовцями, місцевою владою та громадськими активістами;

– організувати конкурс плакатів до Дня Європи;
– організувати підсумкову конференцію, на якій будуть представлені 

результати проєкту і яка буде спрямована на широку популяриза-
цію досягнень проєкту.

Результати проєкту включають онлайн сертифікатну програму про-
фесійного розвитку для громадського сектору та громадських активістів 
із щорічною підготовкою до 25 учасників, модернізований курс «Спіль-
ні політики ЄС» для приблизно 20 студентів бакалаврату ЛНУ, які щоріч-
но вивчають його в рамках їхньої університетської навчальної програми, 
що супроводжується 3 симуляціями для програми для приблизно 25 учас-
ників, кожна з яких розглядає роботу інституцій ЄС і буде відкритою для 
студентів і молодих людей, які не вивчали курси, пов’язані з ЄС; семінар з 
цифрових компетенцій для вивчення ЄС у ВНЗ; 3 тематичні семінари з об-
раної політики ЄС; конкурс постерів, який супроводжуватиметься онлайн-
каталогом представлених робіт, а також підсумковою конференцією «Спіль-
ні політики ЄС: Стратегії узгодження для України» з матеріалами конферен-
ції, опублікованими в цифровій формі та в паперовій версії. Вебсторінка буде 
пов’язана з вебсайтом WURCES, а також інформація буде представлена на 
вебсторінках ЛНУ та в соціальних мережах. Вони будуть використовуватися 
як основні інструменти для поширення результатів проєкту серед широкої 
аудиторії.

Проєкт складається з двох основних компонентів: освітнього та інфор-
мативного, які ґрунтуються на різних підходах і залежать від академічних 
профілів та досвіду задіяного персоналу.
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Освітня частина включає онлайн сертифікатну програму та симуляції. 
Методологія онлайн сертифікатної програми базується на ідеї трьох блоків 
послідовного навчання за допомогою інструментів MSTeams/Zoom/Google 
meet (40 годин навчання протягом 10 тижнів (до 8 годин навчання на 
тиждень). Навчальні блоки у вступній частині розглянуть основні прави-
ла формування державної політики в ЄС, у другій частині буде розглянуто 
огляд спільних політик ЄС з особливим акцентом на міграційній політиці 
ЄС/соціальній політиці ЄС/регіональній політиці та політиці згуртованості 
ЄС та практична частина розробки політики, де учасники працюватимуть 
над політичними рішеннями у сферах, що їх особливо цікавлять, і матимуть 
можливість обговорити свої політичні ідеї та політичні рішення у сферах 
міграції, соціальної політики, регіонального розвитку та соціальної згур-
тованості, використовуючи підходи ЄС та найкращі практики державного 
управління.

Симуляції роботи інституцій ЄС є окремим освітнім заходом, який про-
водитиметься як частина звичайного навчального процесу з курсу «Спільні 
політики ЄС» (викладається для студентів бакалаврату міжнародних відно-
син та регіональних досліджень), де студенти будуть брати участь в органі-
зації заходу. Симуляції будуть зосереджені на функціонуванні Європейської 
Ради, Європейської Комісії та Ради Міністрів як основних інституцій ЄС, за-
лучених до формування політик у ЄС. Симуляції матимуть закриту части-
ну, де студенти, зараховані на курс «Спільні політики ЄС», розроблятимуть 
сценарій симуляції та працюватимуть над інструкціями до сесій інститу-
цій ЄС, керуватимуть заявками на відкриту частину та виконуватимуть 
обов’язки організаторів заходу, та співвикладачів для зовнішніх учасників 
ЛНУ. Що стосується сесійної частини, то буде публічне оголошення про про-
ведення симуляції із запрошенням учасників не з факультету міжнародних 
відносин та ЛНУ. У рамках симуляції лекція буде проведена для відібра-
них зовнішніх учасників. Тема лекції – про основи функціонування відпо-
відних інституцій ЄС, їхню роль в інституційній системі ЄС та внутрішніх 
процедурах прийняття рішень. Ці лекції проводитимуться в онлайн-фор-
маті командою проєкту та іншими внутрішніми та зовнішніми експертами. 
Ці заходи планується організувати у співпраці зі студентським самовря-
дуванням факультету міжнародних відносин, факультету фінансового ме-
неджменту та бізнесу, інших факультетів ЛНУ, студентською громадською 
організацією «Молода дипломатія» та іншими студентськими організаці-
ями. Симуляції слідуватимуть філософії навчання рівних і допоможуть за-
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провадити інструменти спільного викладання у звичайний навчальний 
процес і так, модернізувати філософію викладання в курсі на майбутнє та 
зробити його більш практично-орієнтованим. Окрім того, учасники симу-
ляції матимуть можливість удосконалити свої організаційні, комунікаційні 
та ораторські навички. Симуляції складатимуться з двох частин: перша, де 
сценарій симуляції та інструкції будуть розроблені студентами бакалав-
рату кафедри європейських та регіональних студій у співпраці з органами 
студентського самоврядування та студентськими громадськими організа-
ціями під час курсу «Спільні політики ЄС» та друга частина – , сама симу-
ляція відбуватиметься або в цифровій формі, або в режимі реального часу 
залежно від пандемічної ситуації.

Семінар щодо викликів цифровізації досліджень ЄС буде організовано 
для обговорення поточних практик і проблем переходу на цифрову освіту 
з спеціально розроблених для ЄС предметів під час пандемії та обміну най-
кращими практиками, розробленими в ЛНУ серед адміністрації універси-
тету, викладачами та студентами (1-денний захід для приблизно 25 учас-
ників у ЛНУ).

Інформаційна частина, яка складається з семінарів, конференцій та 
низки публічних заходів, спрямована на представлення результатів про-
єкту зацікавленим сторонам проєкту, окрім безпосередніх проєктних груп, 
і сприяння обговоренню та діалогу між науковими колами, політиками, 
місцевими громадами та активними громадянами. Семінари плануються 
проводити для зацікавлених осіб, які не були учасниками онлайн сертифі-
каційних програм і мають професійний інтерес до обговорення міграційної 
політики ЄС, соціальної політики ЄС, регіональної політики ЄС та політики 
згуртованості ЄС та їхніх вплив на ці сфери в Україні. Протягом проєкту за-
плановано 3 таких семінари, 1 захід на рік, для приблизно 25 учасників на 
кожен захід із залученням внутрішніх та зовнішніх спікерів.

У рамках проєкту також планується низка публічних заходів для попу-
ляризації європейських студій, цільовою аудиторією яких буде здебільшого 
молодь, зокрема проведення конкурсів плакатів, організованих командою 
проєкту та присвячених Дню Європи. До розповсюдження інформації про 
конкурс на місцевому рівні планується також залучити управління освіти 
Львівської міської та Львівської обласної адміністрацій. Незалежний комі-
тет у складі співробітників проєкту, представників факультету журналіс-
тики ЛНУ, Львівської академії мистецтв, який визначить переможців кон-
курсу. Підсумкова конференція буде організована в останній рік проєкту з 
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метою представлення результатів проєкту. Заходи з розповсюдження бу-
дуть підтримуватися інформаційними ресурсами ЛНУ, WURCES, факульте-
тів та ресурсами інших зацікавлених сторін в інтернеті та ЗМІ. Окрема веб-
сторінка буде приєднана до вебсайту WURCES для інформування цільових 
груп та широкої аудиторії про діяльність проєкту.

Проєкт сприятиме розвитку соціальних та міжкультурних компетен-
цій, критичного мислення та медіаграмотності. Основна увага приділяєть-
ся підвищенню обізнаності та розумінню Європейського Союзу, покращен-
ню вектора публічної дипломатії, просуванню цінностей ЄС та посиленню 
впізнаваності Європейського Союзу в Україні.
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Розділ 2

КРАЩІ ПРАКТИКИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

І ВИКЛАДАННЯ ПОЛІТИК ЄВРОПЕЙСЬКОГО 

СОЮЗУ У ПРОЄКТАХ ПРОГРАМИ ЖАНА МОНЕ

2.1. ВПРОВАДЖЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ РАМОК 

КІБЕРБЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ: 

КРАЩІ ОСВІТНІ ПРАКТИКИ 

ХАРКІВСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО 

УНІВЕРСИТЕТУ РАДІОЕЛЕКТРОНІКИ

Після політичних і територіальних змін у 2014 р. проблема 
інформаційної безпеки в Україні загострилася. Останніми роками Україна 
була платформою для кібер- та інформаційних воєн, що має жахливі наслід-
ки для українського суспільства, політики, економіки, технологій і міжна-
родних відносин.

Загалом за останні три роки суттєво зросла кількість кібератак висо-
кого рівня на державні органи України, критичну інфраструктуру та при-
ватний сектор. Кібершпигунство, цілеспрямовані атаки на мережеві сис-
теми, програми-вимагачі з атаками на збір персональних даних та багато 
інших кібератак свідчать про загальну вразливість українського кіберп-
ростору та відсутність стрімкого зростання попиту на фахівців із кібербез-
пеки. Тому, проблема підвищення та зміцнення інформаційної безпеки на 
національному рівні сьогодні є одним із найважливіших завдань усіх рівнів 
управління.

У 2020 р. в Україні було зафіксовано близько 1 млн випадків кібер-
загроз1. Серед них: мережеві атаки, спроби сканування мережі, вебатаки, 

1 Baezner M. Cyber and Information warfare in the Ukrainian conflict, Center for Security 
Studies (CSS). 2018; Roller V., Gogonyants S., Koropatnik I. Legal background of cyber 
defence in Ukraine, J. Scie. Papers Social Dev. and Sec. No. 9(4). 2019. P. 74. URL: https://
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фішинг, DDoS-атаки та розповсюдження шкідливого програмного забезпе-
чення. Україні потрібно багато зробити для покращення захисту критичної 
інфраструктури та інформаційних систем держави. Для цього необхідний 
комплексний та інтегрований підхід, який використовують країни-лідери 
у сфері кібербезпеки з урахуванням постійних змін у сегменті безпеки. Од-
ним із лідерів у розвитку кібербезпеки є Європейський Союз. І прикладом 
для України можуть бути стратегії, політики, нормативно-правові акти Єв-
ропейського Союзу.

2.1.1. Огляд механізмів кібербезпеки ЄС

ЄС розробив Стратегію кібербезпеки, яка започатковує серію 
ключових рамок для підвищення кіберстійкості. Її головна мета та прин-
ципи – сприяти створенню надійної, безпечної та відкритої кібер-екосисте-
ми. Ба більше, ЄС розробляє набір європейських стандартів кібербезпеки, 
які спрямовані на стримування та реагування на кібератаки, які станов-
лять зовнішню загрозу для ЄС та його держав-партнерів, шляхом розробки 
практик і вказівок щодо того, як запроваджувати та посилювати безпеку, 
запобігати атакам і забезпечувати гігієну кібербезпеки. Європейська орга-
нізація з кібербезпеки (ECSO), Агентство Європейського Союзу з кібербез-
пеки (ENISA), IoT Security Foundation є провідними організаціями, які нада-
ють підприємствам, компаніям і окремим особам передовий досвід у сфері 
безпеки. Разом такі організації забезпечують структуру для обміну інфор-
мацією про кібербезпеку між зацікавленими сторонами, а також встанов-
люють нормативні документи, такі як план кібербезпеки ЄС для захисту 
свободи та можливостей відкритого Інтернету та онлайн, директиви щодо 
національної інформаційної безпеки (NIS), принципи безпеки інтернету, 
стандарти підтримки сертифікації кібербезпеки тощо1. Хоча вони пред-

doi.org/10.33445/sds.2019.9.4.5; Virág C., Čegan J., Lieskovan T., Merialdo M. The Current 
State of The Art and Future of European Cyber Range Ecosystem. IEEE International 
Conference on Cyber Security and Resilience (CSR). 2021. P. 390–395, doi: 10.1109/
CSR51186.2021.9527931; Halouzka K., Burita L., Kozak P. Overview of Cyber Threats in 
Central European Countries. Communication and Information Technologies (KIT). 2021. 
Р. 1–6, doi: 10.1109/KIT52904.2021.9583621.

1 Sterlini P., Massacci F., Kadenko N., Fiebig T., Eeten M. Governance Challenges for European 
Cybersecurity Policies: Stakeholder Views. IEEE Security & Privacy. No. 18(1). 2020. Р. 46–54, 
doi: 10.1109/MSEC.2019.2945309; European Commission (2020). New EU Cybersecurity 
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ставляють поширену практику, яка формується, такі рамки та нормативні 
документи є відносно новими для українських компаній, уряду та окремих 
громадян.

Кібербезпека в Європейському Союзі є одним із першочергових на-
прямків сучасної політики безпеки, особливо з огляду на активний розви-
ток цифрового ринку та перспективи створення «Цифрового Союзу ЄС».

Сьогодні розвиток кібербезпеки Європейського Союзу базується на 
комплексі нормативних документів:

1. Стратегія кібербезпеки1.
2. Директива ЄС про заходи щодо забезпечення високого загального 

рівня безпеки для інформаційних і телекомунікаційних систем у 
всьому Союзі (NIS Directive)2.

Strategy and new rules to make physical and digital critical entities more resilient. URL: 
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_2391; European 
Commission. New EU Cybersecurity Strategy and new rules to make physical and digital 
critical entities more resilient. 2020. URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/
detail/en/IP_20_2391;  European Commission (2021). Report on Countering Hybrid Threats 
and security package. European Commission. 2020. New EU Cybersecurity Strategy and new 
rules to make physical and digital critical entities more resilient. URL: https://ec.europa.eu/
commission/presscorner/detail/en/IP_20_2391https://ec.europa.eu/defence-industry-
space/reportcountering-hybrid-threats-and-security-package_en; Annual Report NIS 
Directive Incidents 2020 CG Publication. 2020. URL: https://digital-strategy.ec.europa.
eu/en/policies/nis-cooperation-group; ENISA, Trust Services Security Incidents 2020 – 
Annual Report. July 2021. URL: https://www.enisa.europa.eu/publications/trust-services-
security-incident2020-annual-report; State of Cybersecurity. 2019. Information Systems 
Audit and Control Association (ISACA); Joint Communication to the European Parliament 
and the Council. The EU’s Cybersecurity Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.; Directive 
of the European Parliament and of the Council on the resilience of critical entities. Final 
2020/0365 (COD). 2020. 56 p.; Directive (EU) 2016/1148 of the European Parliament and 
of the Council. Concerning measures for a high common level of security of network and 
information systems across the Union. 2016; NIST Special Publication 800-171 Revision 2. 
2021. URL: https://nvlpubs.nist.gov/nistpubs/SpecialPublications/NIST.SP.800-171r2.pdf; 
ENISA Threat Landscape for Supply Chain Attacks. 2021. URL: https://www.enisa.europa.
eu/publications/threat-landscape-for-supply-chain-attacks; ENISA Threat Landscape 
for Artificial Intelligence. 2020. 74 p. URL: https://www.enisa.europa.eu/publications/
artificial-intelligence-cybersecurity-challenges.

1 Joint Communication to the European Parliament and the Council. The EU’s Cybersecurity 
Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.

2 Directive of the European Parliament and of the Council on the resilience of critical entities. 
Final 2020/0365 (COD). 2020. 56 p.; Directive (EU) 2016/1148 of the European Parliament 
and of the Council. Concerning measures for a high common level of security of network and 
information systems across the Union. 2016.
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3. Регламент ЄС про захист фізичних осіб відповідно до Загального ре-
гламенту захисту даних (GDPR)1.

4. Інші нормативні документи, що відображають технологічні питан-
ня, такі як хмарні обчислення, інтернет речей (IoT), 5G, інфокомуні-
каційні технології.

2.1.1.1. Стратегія кібербезпеки ЄС

У березні 2020 р. Європейська Комісія та Верховний представ-
ник ЄС із закордонних справ і політики безпеки представили Стратегію 
кібербезпеки ЄС для Цифрового десятиліття (EU Cyber Security Strategy, 
2020)2.

Нова стратегія кібербезпеки ЄС для Цифрового десятиліття є ключо-
вим компонентом для:

– формування цифрового майбутнього Європи;
– План Європейської Комісії з оновлення Європи;
– Стратегія безпеки Союзу на 2020–2025 рр.;
– Глобальна стратегія зовнішньої політики та політики безпеки ЄС,
– Стратегічний наказ Європейської ради на 2019–2024 рр.
Враховуючи прогрес, досягнутий під час реалізації попередніх страте-

гій, він містить конкретні пропозиції щодо розвитку трьох основних на-
прямків, представлених на рис. 1.

Основні компоненти розробки Стратегії кібербезпеки ЄС наведено на 
схемі (рис. 2).

Загалом ЄС прагне підтримувати цю стратегію шляхом безпрецедент-
ного рівня інвестицій у цифрову трансформацію ЄС протягом наступних 
семи років, потенційно в чотири рази перевищивши попередні рівні інвес-
тицій. Стратегія кібербезпеки ЄС для Цифрового десятиліття спрямована 

1 Sorensen J., Kosta S. Before and after GDPR: The changes in third party presence at public 
and private european websites. The World Wide Web Conference. 2019. Р. 1590–1600; 
Hjerppe K., Ruohonen J., Leppänen V. The General Data Protection Regulation: Requirements, 
Architectures, and Constraints. IEEE 27th International Requirements Engineering Conference 
(RE). 2019. Р. 265–275, doi: 10.1109/RE.2019.00036; Alizadeh F., Jakobi T., Boden A., Stevens 
G., Boldt J. GDPR Reality Check – Claiming and Investigating Personally Identifiable Data 
from Companies. IEEE European Symposium on Security and Privacy Workshops (EuroS&PW). 
2020. Р. 120–129, doi: 10.1109/EuroSPW51379.2020.00025.

2 Joint Communication to the European Parliament and the Council. The EU’s Cybersecurity 
Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.
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Рис. 2. Основні компоненти розробки Стратегії кібербезпеки ЄС

Рис. 1. Напрями розвитку кібербезпеки

     Напрями
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на посилення колективної стійкості Європи проти кіберзагроз і забезпе-
чення того, щоб усі громадяни та підприємства ЄС могли повною мірою 
скористатися перевагами надійних послуг і цифрових інструментів. Стра-
тегія також спрямована на те, щоб дозволити ЄС зміцнити своє лідерство в 
міжнародних нормах і стандартах у кіберпросторі, а також розвивати спів-
працю з партнерами по всьому світу для просування глобального, відкри-
того, стабільного та безпечного кіберпростору.

Важливою складовою захисту ЄС від кіберзагроз є також підвищення 
кібернавичок робочої сили, розвиток, найм та утримання найкращих пра-
цівників у галузі кібербезпеки.

Стратегія кібербезпеки ЄС має п’ять цілей:
1. Досягнення кіберстійкості.
2. Значне скорочення кіберзлочинності.
3. Розробка політики кіберзахисту, пов’язаної зі Спільною політикою 

безпеки та оборони.
4. Розвиток виробничо-технологічних ресурсів кібербезпеки.
5. Створення узгодженої міжнародної політики в кіберпросторі для 

ЄС і просування основних цінностей ЄС.
Основна увага в Стратегії кібербезпеки ЄС зосереджена на стійкості, 

технологічній незалежності та лідерстві, а також розвитку можливостей 
для запобігання, стримування та реагування на кіберінциденти.

Стійкість, технологічна незалежність та лідерство досягаються шляхом 
забезпечення таких ключових моментів:

1. Стійка інфраструктура та критичні послуги:
– Правила безпеки мережевих та інформаційних систем (NIS) ЄС;
– Реформована Директива NIS.
2. Створення європейського кіберщита та мережі операційних центрів 

безпеки по всьому ЄС:
– Центри обміну та аналізу інформації (ISAC);
– Групи реагування на інциденти комп’ютерної безпеки (CSIRT);
– Оперативні центри безпеки.
3. Надзахищена комунікаційна інфраструктура:
– Урядовий супутниковий зв’язок Європейського Союзу;
– Космічна програма;
– Співпраця з Комісією щодо розгортання захищеної квантової ко-

мунікаційної інфраструктури (QCI), яка пропонує органам вла-
ди абсолютно новий спосіб передачі конфіденційної інформації 
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через безпечну форму шифрування для захисту від кібератак на 
основі технологій ЄС. Він складається з двох основних компонен-
тів: існуючих наземних волоконно-оптичних мереж, що з’єднують 
стратегічні об’єкти на національному та транскордонному рівнях; 
і взаємопов’язані космічні супутники, які контролюють весь ЄС, 
зокрема його заморські території.

4. Надання наступного покоління широкосмугових мобільних мереж:
– Підтримка 5G і майбутніх поколінь мереж;
– Набір інструментів для мережі 5G.
5. Інтернет захищених речей:
– Нові горизонтальні правила для покращення кібербезпеки всіх 

пов’язаних продуктів і супутніх послуг, розміщених на внутрішньо-
му ринку;

– Нові зобов’язання для виробників підключених пристроїв.
6. Покращена глобальна безпека в інтернеті:
– План на випадок надзвичайних ситуацій, фінансований ЄС,  і на ви-

падок екстремальних сценаріїв, що впливають на цілісність і до-
ступність глобальної кореневої системи DNS;

– Ініціатива «DNS4EU»;
– Прискорити впровадження ключових стандартів інтернету, вклю-

чаючи IPv6 і встановлені стандарти безпеки інтернету, а також DNS, 
маршрутизацію та найкращі методи безпеки електронної пошти.

7. Посилення присутності в ланцюжку постачання технологій:
– Промисловий, технологічний та дослідницький центр компетенції 

з кібербезпеки (CSITRCC);
– Інструмент технічної підтримки та найкраще використання найно-

віших інструментів кібербезпеки.
8. Кіберкваліфікована робоча сила ЄС:
– Освіта є ключовим компонентом підвищення кібербезпеки та на-

вичок кіберзахисту в ЄС. З цією метою відповідні «актори» ЄС, такі 
як ENISA, Європейське оборонне агентство (EDA) та Європейський 
коледж безпеки та оборони (ESDC), повинні шукати шляхи досяг-
нення синергії між своєю діяльністю.

Для досягнення стійкості, технологічної незалежності та лідерства, ЄС 
має забезпечити певні кроки, як представлено на рис. 3.

Розвиток можливостей для запобігання, стримування та реагування на 
кіберінциденти досягається шляхом забезпечення таких ключових моментів:
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Рис. 3. Ключові моменти забезпечення стійкості, 
технологічної незалежності та лідерства

.

.

кібербезпеки

.
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1. Об’єднаний відділ боротьби з кіберзлочинністю, який складається з 
чотирьох основних етапів (рис. 4).

2. Протистояння та боротьба з кіберзлочинністю.
3. Набір інструментів кібердипломатії ЄС:
– Розвідувальний і ситуаційний центр ЄС (EU INTCEN) для сприяння 

стратегічній співпраці у сфері розвідки про кіберзагрози та кібер-
діяльності.

4. Посилення можливостей кібербезпеки за допомогою наступних 
структур:

– Рамкова політика кібербезпеки;
– «Військове бачення та стратегія кіберпростору як поля операцій»;

Рис. 4. Етапи створення Об’єднаного відділу боротьби з кіберзлочинністю

визначити наявні можливості на національному 

рівні та на рівні ЄС

розпочати роботу Об’єднаного відділу боротьби 

з кіберзлочинністю на основі використання 

виділених учасниками ресурсів для початку роботи

розбудувати спроможність відповідати 

на інциденти  у сфері кібербезпеки через 

залучення партнерів і промисловості

підготувати та створити рамкове регулювання 

для структурної співпраці і допомоги
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– Військова мережа CERT, створена Європейським оборонним агент-
ством (EDA);

– Постійне структуроване співробітництво (PESCO).
Для успішного розвитку можливостей для запобігання, стримування та 

реагування на кіберінциденти ЄС має забезпечити наступні кроки, як по-
казано на рис. 5.

2.1.1.2. Директива ЄС про мережеву та інформаційну безпеку

Директива NIS описує єдині правила та вимоги у сфері кібербез-
пеки для всіх країн ЄС, але залишає за кожною державою-членом ЄС право 
вживати власні заходи для імплементації положень цієї Директиви в наці-
ональне законодавство.

Для досягнення мети Директиви, яка полягає у забезпеченні вищого 
рівня мережевої та інформаційної безпеки в межах Європейського Союзу, 
необхідно вжити заходів у трьох основних напрямах:

– підвищення спроможності системи кібербезпеки на національному 
рівні;

– підвищення рівня європейської співпраці;
– запровадити управління ризиками та зобов’язати операторів базо-

вих послуг і постачальників цифрових послуг повідомляти про кі-
берінциденти.

Щоб підвищити потенціал кібербезпеки на національному рівні, дер-
жави-члени ЄС повинні розробити національну мережеву та інформаційну 
стратегію безпеки, яка повинна включати:

– стратегічні цілі, пріоритети та державні рамки;
– заходи щодо підготовки до кіберінцидентів, реагування на них та 

відновлення після них;
– налагоджене партнерство між державою та приватним сектором;
– програма освітніх, навчальних та просвітницьких заходів;
– план досліджень у сфері кібербезпеки;
– план оцінки та управління ризиками;
– перелік зацікавлених сторін, відповідальних за реалізацію стратегії;
– визначити один або більше державних органів, відповідальних за 

імплементацію Директиви,
– створити одну або декілька груп реагування на інциденти 

комп’ютерної безпеки.
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Рис. 5. Ключові моменти розвитку можливостей запобігання, 
стримування та реагування на кіберінциденти

переглянути основи політики у сфері кібербезпеки

завершити формування європейської системи управління реагуванням

 і визначити процеси, етапи, графік створення Об’єднаного відділу боротьби

 зі злочинністю 

продовжувати реалізацію порядку денного протидії кіберзлочинності 

відповідно до Стратегії ЄС щодо безпеки

підтримувати і фасилітувати створення Робочої групи держав-членів ЄС 

з кіберрозвідки для залучення її як учасника Центру ЄС з розвідки

 і ситуативного реагування (EU INTCEN) Intelligence and Situation Center

підтримувати позицію ЄС щодо стримування у кіберпросторі задля

превенції, протидії, запобігання і відповіді недобросовісній кіберактивності

сприяти розвитку візії і стратегії ЄС щодо кіберпростору як сфери 

оперативної діяльності для військових місій і операцій протидії злочинності

сприяти співпраці між цивільним, оборонним і повітряними секторами 

промисловості

посилити кібербезпеку критичної космічної інфраструктури в рамках 

Космічної Програми 
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2.1.1.3. Загальний регламент захисту даних (ЗРЗД)

ЗРЗД регулює роботу з персональними даними, що зберігаються 
і на електронних носіях інформації, і в інших формах1. Відповідно до поло-
жень Регламенту, персональними даними є всі дані щодо конкретної особи, за 
якими її можна ідентифікувати (ім’я, IP, адреса електронної пошти тощо). 
ЗРЗД – це регламент Європейського Союзу, за допомогою якого Європейський 
Парламент, Рада Європейського Союзу та Європейська Комісія посилюють та 
уніфікують захист персональних даних усіх осіб у Європейському Союзі.

1. Законність, справедливість і прозорість. Будь-яка інформація про 
цілі, методи та обсяги обробки персональних даних має бути пояс-
нена максимально доступно.

2. Обмежені цілі. Дані повинні збиратися лише для цілей, заявлених 
компанією.

3. Мінімізація даних. Неможливість зібрати більше даних, ніж це необ-
хідно для цілей обробки.

4. Точність. Недостовірні персональні дані необхідно видалити або 
виправити (на вимогу користувача).

5. Обмеження щодо зберігання. Персональні дані повинні зберігатися 
у формі, яка дозволяє ідентифікувати суб’єктів даних не довше, ніж 
це необхідно для цілей обробки.

6. Чесність і конфіденційність. Під час обробки даних користувачів 
компанії повинні забезпечити захист даних від несанкціонованої 
обробки, знищення або пошкодження.

Положення ЗРЗД спрямовані на гармонізацію захисту основних прав 
і свобод осіб щодо діяльності з обробки та забезпечення вільного потоку 
персональних даних між державами-членами.

Єдиний регламент для всіх держав-членів має сприяти розвитку зони 
свободи, безпеки, правосуддя та економічного союзу; економічному і соці-
альному прогресу; зміцненню верховенства права та зближення економік 

1 Sorensen J., Kosta S. Before and after GDPR: The changes in third party presence at public 
and private european websites. The World Wide Web Conference. 2019. Р. 1590–1600; 
Hjerppe K., Ruohonen J., Leppänen V. The General Data Protection Regulation: Requirements, 
Architectures, and Constraints. IEEE 27th International Requirements Engineering Conference 
(RE). 2019. Р. 265–275, doi: 10.1109/RE.2019.00036; Alizadeh F., Jakobi T., Boden A., Stevens 
G., Boldt J. GDPR Reality Check – Claiming and Investigating Personally Identifiable Data 
from Companies. IEEE European Symposium on Security and Privacy Workshops (EuroS&PW). 
2020. Р. 120–129, doi: 10.1109/EuroSPW51379.2020.00025.



РОЗДІЛ 2. КРАЩІ ПРАКТИКИ ДОСЛІДЖЕННЯ І ВИКЛАДАННЯ ПОЛІТИК ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ У ПРОЄКТАХ ПРОГРАМИ ЖАНА МОНЕ

PART 2. BEST PRACTICES OF TEACHING AND RESEARCH OF EU POLICIES IN THE JEAN MONNET PROJECTS

75

у межах внутрішнього ринку, а також загальному добробуту людей у дер-
жавах-членах.

Слід зазначити, що ЄС не стоїть на місці, постійно змінюючи та вдоско-
налюючи підходи до регулювання кібербезпеки та інформаційної безпе-
ки. Враховуючи те, що Угода про асоціацію між Україною та ЄС передбачає 
співпрацю у розвитку інформаційного суспільства, очевидно, що україн-
ське законодавство має імплементувати європейські стандарти правового 
регулювання у цій сфері.

2.1.2. Стан кібербезпеки в Україні

Стратегія кібербезпеки в Україні, затверджена Указом Прези-
дента України від 26 серпня 2021 року №47/20211 ґрунтується на поло-
женнях Конституції України, законів України «Про національну безпеку 
України» та «Про основні принципи кібербезпеки України», Конвенції про 
захист прав людини і основоположних свобод, Конвенції про кіберзлочин-
ність, Стратегії національної безпеки України, затвердженої Указом Прези-
дента України від 14 вересня 2020 року № 392, Концепції Про боротьбу з те-
роризмом в Україні, затвердженої Указом Президента України від 5 березня 
2019 року № 53 та інших нормативно-правових актах.

Стратегія кібербезпеки України, як і Стратегія кібербезпеки ЄС, визна-
чає пріоритети національних інтересів у кібербезпеці, існуючі та потен-
ційні кіберзагрози, цілі та завдання кібербезпеки в Україні для створення 
умов для безпечного функціонування кіберпростору, його використання в 
інтересах особи, суспільства і держави.

Викликами для України у сфері кібербезпеки є:
– активне використання кіберзасобів у міжнародній конкуренції;
– конкурентний характер розвитку кібербезпеки в умовах стрім-

ких прогресивних змін інформаційно-комунікаційних технологій, 
включаючи хмарні та квантові обчислення, мережі 5G, великі дані, 
Інтернет речей, штучний інтелект тощо;

– мілітаризація кіберпростору та розвиток кіберпростору, що дає 
можливість приховано проводити кібератаки для підтримки бойо-

1 Cybersecurity Strategy of Ukraine. Decree of the President of Ukraine. 2020. URL: https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/96/2020#n11.
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вих дій та розвідувально-диверсійної діяльності в кіберпросторі;
– вплив пандемії COVID-19 на економічну активність та соціальну пове-

дінку, що призвело до швидкої трансформації та організації значного 
сегменту суспільних відносин дистанційно з широким використанням 
електронних сервісів та інформаційно-комунікаційних систем;

 – впровадження нових технологій, цифрових сервісів та механізмів 
електронної взаємодії громадян з державою, що здійснюється без-
системно з поглядів заходів кібербезпеки та без належної оцінки 
ризиків.

Окрім того, зі законодавчого погляду Україна стикається з такими про-
блемами, як:

– відсутність необхідної термінології в українському законодавстві;
– невизначеність щодо розподілу повноважень між різними держав-

ними та приватними інституціями у сфері кібербезпеки;
– відсутність законодавчо врегульованої та фінансово забезпеченої 

стратегії державно-приватного партнерства;
– неврегульованість процедурних питань щодо дій правоохоронних 

та контролюючих органів;
– недостатня увага до проблем загальної освіти з кібербезпеки;
– підвищення обізнаності та нарощування потенціалу значно підви-

щують вразливість України до кіберінцидентів та кібератак.
Необхідність законодавчого врегулювання цих питань вимагає прозо-

рості законодавчого процесу, плідної співпраці українських та міжнарод-
них стейкхолдерів, сприяння довірі між ними.

Наразі правова база кібербезпеки в Україні регулюється насамперед 
Конвенцією Ради Європи про кіберзлочинність та Стратегією кібербезпе-
ки. Конвенція про кіберзлочинність не повністю ратифікована Україною, 
і це створює багато проблем (а надто з погляду процесуального права). 
І українські, і європейські експерти наполягають на необхідності внесення 
змін до чинного українського законодавства з метою належної імплемен-
тації Конвенції.

Для підвищення захищеності кіберпростору України необхідно зосе-
редитися на вимогах до національних стратегій кібербезпеки, які прописа-
ні в ст. 7 Директив NIS. Зокрема, щодо:

– створення державної основи системи кібербезпеки з чітким роз-
межуванням ролей і відповідальності державних органів та інших 
зацікавлених сторін у сфері кібербезпеки;
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– визначення заходів щодо запобігання, належного реагування та 
відновлення кіберінцидентів на засадах державно-приватного 
партнерства;

– акцент на освіті, підвищенні обізнаності, програмах навчання для 
забезпечення безпеки мережевих та інформаційних систем;

– розроблення плану науково-дослідної роботи та впровадження на-
укових розробок із забезпечення безпеки мережевих та інформа-
ційних систем;

– розробка плану оцінки ризиків;
– формування переліку зацікавлених сторін у реалізації національної 

стратегії кібербезпеки.
Окремо необхідно вказати вимоги щодо збереження конфіденційності. 

Для персональних даних гарантується найвищий рівень захисту. Необхідно 
встановити певні вимоги для захисту комерційних інтересів операторів і 
провайдерів.

Глобальна стратегія ЄС у сфері зовнішньої політики та політики безпе-
ки включає таку важливу сферу, як робота з ключовими партнерами, дер-
жавами та регіональними асоціаціями, які поділяють погляди ЄС. За цим 
критерієм Україна є важливим партнером ЄС на Сході.

Отож партнерський підхід до подальшого розвитку співпраці України з 
ЄС у сфері зовнішньої політики та безпеки є запорукою успіху. У цій співп-
раці можна виділити три кластери:

1. Співпраця між Україною та ЄС у міжнародному та регіональному 
вимірах заради спільної безпеки.

2. Допомога ЄС у посиленні стійкості та безпеки України.
3. Внесок України в безпеку Європи.
Проте, незважаючи на багато проблем і труднощів, віднедавна в Україні 

зроблено чимало.
Удосконалено нормативно-правове забезпечення кібербезпеки об’єктів 

критичної інформаційної інфраструктури, прийнято порядок її визначення 
та загальні вимоги до її кібербезпеки.

У Державній службі спеціального зв’язку та захисту інформації України, 
Службі безпеки України, Національному банку України, Міністерстві інфра-
структури України, Міністерстві оборони України створено центри (підроз-
діли) кібербезпеки або кіберзахисту. 

В Україні розвивається Національна телекомунікаційна мережа, ство-
рюється Національний центр резервування державних інформаційних ре-
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сурсів, функціонує система виявлення вразливостей і реагування на кіберін-
циденти та кібератаки, працює урядова група реагування на комп’ютерні 
надзвичайні ситуації CERT-UA. 

З метою покращення координації діяльності суб’єктів сектору безпе-
ки і оборони, які забезпечують кібербезпеку, створено робочий орган Ради 
національної безпеки і оборони України – Національний координаційний 
центр кібербезпеки, рішення якого допомагають вирішувати найскладніші 
проблеми у цій сфері. 

Активно розвивається співпраця у сфері кібербезпеки з іноземними 
партнерами, поглиблюється співпраця з ЄС, створюються кіберорганізації.

Отож Україна адаптувала та продовжує застосовувати європейські та 
міжнародні стандарти у сфері кібербезпеки, створила та розвинула відпо-
відні органи, здатні ефективно взаємодіяти з профільними органами ЄС. 
Однак через досі не прийнятий закон про захист критичної інфраструкту-
ри в Україні немає чіткого визначення критичної кіберінфраструктури, що 
ускладнює роботу державних органів у цій сфері та застосування єдиних 
стандартів. Водночас досвід України дозволяє їй бути не лише реципієнтом 
допомоги ЄС, а й джерелом нових знань, навичок та способів протидії сучас-
ним кіберзагрозам.

Подальша співпраця між Україною та ЄС у сфері кібербезпеки має зо-
середжуватися на таких сферах:

– завершити створення чіткої робочої системи координації кібербез-
пеки для повної реалізації Стратегії кібербезпеки України для залу-
чення всіх національних акторів, охоплюючи неурядові організації, 
а також зробити допомогу ЄС та іншим організаціям більш адрес-
ною та ефективною;

– використовувати досвід і практики ЄС для створення широкої на-
ціональної схеми сертифікації кібербезпеки, розробки плану реа-
гування на масштабні інциденти та кризи, поглиблення державно-
приватного партнерства та зміцнення досліджень;

– підвищення оборонно-технічного потенціалу України у сфері кібер-
безпеки;

–  розвивати співпрацю для посилення кібербезпеки в Україні для за-
побігання та нейтралізації можливого російського втручання під 
час виборчих кампаній в Україні;

– продовжувати ідентифікувати критичну інфраструктуру та її клю-
чові операційні вразливості;
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–  розробити національний план реагування на кібернетичні надзви-
чайні ситуації;

– розробити механізм розподілу ризиків шляхом використання без-
печних хмарних сервісів для мінімізації можливих втрат у разі кібе-
ратаки на інформаційні бази органів державної влади;

– залучення передового західного досвіду з метою посилення міжвідом-
чої взаємодії та державно-приватного партнерства з розробкою кон-
кретного ефективного механізму його практичного застосування;

– спільними зусиллями розробити систему мотивації фахівців, які 
працюють у сфері кібербезпеки та кіберзахисту.

2.1.3. Спільні проблеми Європейського Союзу та України 

в кібербезпеці

Проте, незважаючи на високі досягнення, однією з головних 
проблем і для ЄС, і для України є брак висококваліфікованих спеціалістів1. 
Навчання та освіта фахівців з кібербезпеки не встигає за потребою у ство-
ренні кваліфікованої робочої сили. Причини цього дефіциту численні та 
різноманітні. На рівні формальної освіти (університет чи коледж) кількість 
фахівців з кібербезпеки стабільно зростає протягом останніх кількох років, 
але кількість випускників все ще не досягає рівня, необхідного для галузі. 
Багато часу займає підготовка  та навчання висококваліфікованих спеціа-
лістів, а ще більше – набуття ними практичного досвіду роботи.

Згідно з даними Агентства Європейського Союзу з кібербезпеки 
(ENISA), виробники та інші організації, які використовують рішення 

1 Kuzminykh I., Yevdokymenko M., Yeremenko O., Lemeshko O. Increasing Teacher 
Competence in Cybersecurity Using the EU Security Frameworks. International Journal of 
Modern Education and Computer Science(IJMECS). No. 13(6). 2021. Р. 60–68. doi: 10.5815/
ijmecs. 2021.06.06; Lemeshko O., Yevdokymenko M., Yeremenko M., Kuzminykh I. Cyber 
Resilience and Fault Tolerance of Artificial Intelligence Systems: EU Standards, Guidelines, 
and Reports. Proceedings of the Selected Papers on Cybersecurity Providing in Information 
and Telecommunication Systems (CPITS 2020). 2020. P. 99–108. URL: http://ceur-ws.org/
Vol-2746/paper9.pdf; De Zan, T. Mind the Gap: the Cyber Security Skills Shortage and Public 
Policy Interventions. Global Cyber Security Center. 2019. 109 p.; European Commission.. 
Proposal for a European Cybersecurity Competence Network and Centre | Digital Single 
Market. 2019; NSA-CSS. National Centers of Academic Excellence. 2019; Trend Micro. 
Cybersecurity Skills Shortage a Problem for Nearly 50 Percent of Organizations. 2019.
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Industry 4.0 та IoT, часто не можуть належно навчити свій персонал, та-
ким чином наражаючи себе на потенційні ризики. Крім того, доступ-
не їм навчання часто не відповідає дійсному стану речей і/або є надміру
дорогим.

ENISA відповідає за поширення міжфункціональних знань у сфері кі-
бербезпеки, а також за безперервне навчання та курси підвищення квалі-
фікації. Організація обрала нарощування потенціалу як ключову мету своєї 
нової стратегії та зараз вживає низку заходів для підвищення обізнаності 
споживачів з метою сприяння безпечнішій поведінці в інтернеті. Він також 
заохочує та аналізує освіту з кібербезпеки, щоб вирішити проблему нестачі 
фахівців з кібербезпеки, що є проблемою і для економічного розвитку, і для 
національної безпеки.

У результаті аналізу наявних обмежень розвитку кібербезпеки в Украї-
ні на рівні вищої освіти рекомендовано вирішити цю проблему через:

 – перегляд існуючих освітніх програм з кібербезпеки в напрямі від-
повідності сучасним компетенціям, якими повинен володіти фахі-
вець;

– підвищення практичних навичок викладачів і студентів шляхом 
створення баз практик і спеціалізованих лабораторій (кіберполіго-
нів);

– налагодження взаємовигідних відносин між ВНЗ, представниками 
бізнесу та державними структурами з подальшим працевлашту-
ванням випускників;

– організацію практики студентів і в державних установах, і в при-
ватному секторі;

– організацію міжнародної співпраці, а саме участі закладів вищої 
освіти у міжнародних проєктах з кібербезпеки із залученням та під-
тримкою програм обміну між університетами України та Європей-
ського Союзу;

– заохочення студентів до участі в семінарах, майстер-класах, змаган-
нях, хакатонах тощо;

– створення середовища для розвитку дослідницьких умінь студен-
тів, створення та підтримка ініціативних студентських груп;

– підвищення обізнаності учнів щодо класифікатора професій;
– виховувати в учнів патріотичні погляди та активну громадську позицію;
– просування та розповсюдження досвіду та передової практики ЄС у 

сфері кібербезпеки серед наукових та освітніх установ.
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Так, поряд з удосконаленням законодавчої бази, одним із ефективних 
шляхів підвищення рівня кібербезпеки в Україні є підготовка нових спе-
ціалістів у цій сфері, які матимуть знання, професійні практичні нави-
чки та обізнаність із кращими європейськими практиками кібербезпеки. 
Одним із кроків до початку поширення рамок кібербезпеки ЄС в Україні 
є запуск модуля Жана Моне проєкту Erasmus+ (621250-EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-MODULE): «Інтеграція рамок кібербезпеки ЄС і політики в Україні». 
Основною метою проєкту є сприяння та поширення досвіду та передової 
практики ЄС у сфері кібербезпеки серед бізнес-сектору, регуляторних орга-
нів та державних установ України, а також наукових та освітніх установ. 
Проєкт створить необхідне середовище для дотримання та впровадження 
цих практик. Головними його цілями є:

1. Вивчення стратегічної документації та підходів до кібербезпеки 
Рамкових принципів ЄС для обміну інформацією з кібербезпеки.

2.  Активно заохочувати участь викладачів та студентів з метою по-
ширення цінностей ЄС та популяризації Рамкових принципів ЄС 
для обміну інформацією з кібербезпеки в Україні.

3. Розробка та викладання нового навчального курсу щодо Рамкових 
принципів ЄС для обміну інформацією з кібербезпеки (EU FESI) та 
модернізація трьох існуючих курсів, що розширюють зміст найкра-
щими практиками ЄС у таких конкретних сферах, як IoT, кіберстій-
кість та ІКТ-послуги.

4. Проведення досліджень щодо інтеграції ЄС FESI в Україні з подаль-
шим поширенням результатів через конференції та публікації в 
журналах.

На національному рівні проєкт охоплює цілі Національної стратегії кі-
бербезпеки України, яка стосується «створення системи навчання у сфері 
кібербезпеки та підвищення цифрової грамотності та культури безпеки в 
кіберпросторі, умінь і навичок, необхідних для підтримки кібербезпеки».

На європейському рівні проєкт сприяє підвищенню досконалості та 
конкурентоспроможності українських ВНЗ в ЄС. У бізнес-контексті проєкт 
зміцнює профіль і впізнаваність українських IoT та ІКТ-послуг.

Україна будує свою кібербезпеку у сферах захисту комп’ютерної мережі 
та боротьби з кіберзлочинністю за зразком ЄС та посилення кіберзахисту, а 
саме адаптує та продовжує застосовувати європейські та міжнародні стан-
дарти у сфері кібербезпеки, створює та розвиває відповідні органи, здатні 
ефективна взаємодія з відповідними органами ЄС.
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Однак однією з найважливіших проблем у підвищенні безпеки кіберп-
ростору України, зокрема захисту державних установ, критичної інфра-
структури та приватного сектору, є гостра нестача кваліфікованих та до-
свідчених фахівців з інформаційної безпеки. Крім того, існує потреба впро-
ваджувати найкращі практики та політику ЄС щодо кібербезпеки в освітній 
процес. Наразі основи та норми ЄС є відносно новими не лише для україн-
ського бізнесу та фізичних осіб, їх просування та поширення не входять до 
програм кібербезпеки українських університетів. Для цього в Україні існу-
ють проєкти, метою яких є сприяння та поширення досвіду ЄС та належної 
практики кібербезпеки серед бізнес-сектору, регуляторних органів та дер-
жавних установ України, а також наукових та освітніх установ. 

Цю публікацію підготовлено в рамках модуля Жана Моне проєкту 
Erasmus+ (621250-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-MODULE): «Інтеграція рамок та 
політики ЄС з кібербезпеки в Україні» (2020–2023 рр.).
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2.2. В ПРОВАДЖЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ 

СОЦІАЛЬНОЇ ЗГУРТОВАНОСТІ: КРАЩІ ПРАКТИКИ 

У НАЦІОНАЛЬНОМУ ПЕДАГОГІЧНОМУ УНІВЕРСИТЕТІ 

ІМЕНІ М. П. ДРАГОМАНОВА

Актуальність дослідження шляхів впровадження європейсько-
го досвіду розвитку соціальної згуртованості обумовлена складною 
соціальною реальністю в нашій країні, що підсилюється необхідністю 
практичного втілення доктрини соціальної згуртованості у всі сфери 
суспільного буття, згідно з підтриманим міжнародним зобов’язанням. 
Окрім того, потреба у згуртуванні українського суспільства тільки зростає. 
В умовах геополітичної та економічної нестабільності саме соціальна 
згуртованість має стати запорукою сталого розвитку суспільства, 
відновлення довіри до інституцій, зокрема, до влади, подолання еконо-
мічної та соціальної нерівності тощо. 

Важливість досліджень соціальної згуртованості в соціальному та 
освітньому просторі, теорія та практика її розвитку наразі вважається од-
ним із  найважливіших завдань, оголошених у документах, протоколах 
та інших робочих матеріалах Європейського Союзу.  В соціальному плані 
в Європі роблять певні важливі кроки для вирішення завдання подолан-
ня нерівності та сприяння соціальній згуртованості, але наявні соціальні 
та освітні відмін ності ускладнюють цей процес. Дослідження соціальної 
згуртова ності в освітньому середовищі можуть допомогти у відпрацю-
ванні ефективних соціальних стратегій впровадження моделі соціальної 
згуртованості в  суспільстві. Тепер можна побачити перспективи їх імпле-
ментації в освітній простір України, одним із прикладів, власне, є вказане 
дослідження. Але йому передували декілька важливих проєктів, які форму-
вали ціннісний вектор дослідницьких траєкторій. Так, у процесі виконан-
ня державної науково-дослідної теми «Концептуалізація когнітивних тех-
нологій в освіті», яка впроваджувалася в НПУ імені М. П. Драгоманова під 
керівництвом ректора, академіка В. П. Андрущенка (відповідальний вико-
навець – автор статті, М. Нестерова) була доведена важливість соціальної 
згуртованості в освіті. Потім цей висновок неодноразово підтверджувався 
в практиці реалізації проєкту за підтримки МОН України – «Розвиток соці-
альної згуртованості суб’єктів освітнього простору», який з 2016 р. об’єднав 
на спільній ціннісній платформі понад 160 шкіл та інших навчальних 
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закладів по всій Україні. Практичний досвід, який був отриманий в цих 
проєктах, а також наукові партнерства призвели до того, що наразі тему 
соціальної згуртованості розробляють більш концептуально в НПУ 
імені М. П. Драгоманова – виконується науково-дослідна тема «Стратегії 
розвитку соціальної згуртованості українського суспільства: соціокуль-
турний та освітній виміри» (також під керівництвом ректора, академіка 
В. П. Андру щенка, відповідальний виконавець – М. Нестерова).  Тема згур-
тованості в освіті нерозривно пов’язана з темою гетерогенності, інклюзії, 
різноманіт ності в освітньому середовищі. Ці актуальні теми неодноразово 
підтри мувалися в освітніх проєктах за підтримки програми Європейської 
комісії Еразмус+. Так, історія європейських студій соціальних інновацій та 
соціальної згуртованості, що доволі успішно впроваджуються в НПУ імені 
М. П. Драгоманова, почалися з реалізації проєкту у сфері інклюзії  «Підго-
товка педагогів і освітніх менеджерів до роботи з гетерогенними групами 
і організаціями» (543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR). Цей проєкт 
започаткував дослідження кращих європейських практик, розбудови по-
тенціалу вищої освіти у сфері соціальних інновацій. У рамках виконання за-
вдань проєкту консорціумом університетів-партнерів розроблено цілу сис-
тему освітніх модулів для підготовки до роботи в гетерогенному середови-
щі на рівні бакалаврату, магістратури, аспірантури, курсах підвищення ква-
ліфікації. Результати розробки цих освітніх модулів, узагальнення досвіду 
під час навчальних візитів було підготовлено до друку командою НПУ імені 
М. П. Драгоманова й опубліковано окремим тритомним виданням. Також 
видано два базових навчальних посібники – «Педагогіка багатоманітнос-
ті» та «Менеджмент багатоманітності».  Здобутки цього проєкту розро-
блялися та поширювалися в Науково-дослідному центрі розвитку компе-
тенцій викладачів ЗВО, який для підтримки сталості проєкту продовжує 
розвивати академічний координатор модулю проєктів Жана Моне в Націо-
нальному педагогічному університеті імені М. П. Драгоманова професорка 
М. Нестерова. Саме в процесі поширення результатів проєкту та підтрим-
ки його сталості було усвідомлено та поширено важливість і практичний 
досвід імплементації європейських цінностей та кращих європейських 
практик соціальної згуртованості в освітнє середовище України, особливо 
у сфері інклюзії та молодіжної роботи. Також саме завдяки цьому проєкту 
вдалося встановити  плідні та дружні відносини з командою університе-
ту Генуї (Італія), насамперед із професоркою Діаною Спулбер, яка наразі 
активно працює в проєктній команді обох проєктів напряму Жана Моне 
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програми Еразмус+, які впроваджуються в НПУ імені М. П. Драгоманова. 
Вона провела вебінар та віртуальний навчальний клас на тему інклюзивної 
освітньої політики ЄС, розробила та провела дистанційний курс «Європей-
ська освітня модель» та готує ще один дистанційний клас на тему інклю-
зивної моделі ЄС, а також віртуальний клас на цю ж тему. Спільні наукові 
розробки з партнерами з університету Генуї підтвердили необхідність до-
слідження цінностей в освіті. Цей науково-освітній напрям активно роз-
вивається в Європейському Союзі, адже міграційна та демографічна кри-
зи, загальна соціальна демотивація актуалізують необхідність виховання 
цінностей, насамперед у молодого покоління. Важливим результатом для 
нашої системи освіти є включення ціннісно-орієнтованих компонентів у 
навчальний процес. Саме це доводить європейський досвід – потрібний 
результат можна отримати шляхом впровадження ціннісно-орієнтованої 
освіти: роз’ясненням цінностей та спілкуванням на цю тему в освітньому 
середовищі. Найперше слід розвивати цінності різноманіття та інклюзії, 
адже саме  в такому стимулювальному освітньому середовищі студенти 
отримають більш чітке уявлення про те, як позиціонувати себе в розма-
їтті думок та сенсів1. Саме тому, основна методологія та практичні заходи
дослідження знаходяться у сфері проєкту Жана Моне «Європейські ціннос-
ті різноманіття та інклюзії для сталого розвитку». Такий підхід збігаєть-
ся із загальноєвропейським підходом у сфері освіти для сталого розвитку. 
Досягнення цілей сталого розвитку неможливе без виховання відповідних 
цінностей,  спрямованих на розвиток соціальної згуртованості, а це завдан-
ня для освіти.  

Важливість соціальної згуртованості не тільки в суспільстві, а й в 
освітньому середовищі постійно зростає. Тільки через згуртовані спільноти 
ми можемо вирішувати складні проблеми нашого суспільного буття. Відомо 
те, що в згуртованому колективі взаємодопомога є основою успіху, бо дає 
можливість ефективно вибудовувати та відновлювати колективний ресурс. 
Водночас маються на увазі не тільки учнівські колективи, а всі спільноти 
освітнього простору. Саме тому всеукраїнський проєкт «Розвиток соціаль-
ної згуртованості суб’єктів освітнього процесу», який розпочався з вересня 
2016 р. відповідно до Наказу Міністерства освіти і науки України від 
05.08.2016 р. № 951 «Про утворення робочої групи та затвердження плану 
заходів робочої групи з питань розвитку соціальної згуртованості суб’єктів 

1 Nesterova M., Spulber D. Values of Trust and Social Cohesion in the Modern Socio-Cultural 
Space. Socio-Cultural Management Journal. 2020. No. 3(2). Р. 122–137.
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освітнього процесу», був створений з метою об’єднання всіх зацікавлених 
учасників для сприяння створенню комфортного та безпечного освітнього 
середовища в соціокультурному просторі. Суб’єктами освітнього 
середовища є вчителі (викладачі), учні (студенти), представники громади 
та громадськості (батьки), ЗМІ, органи влади та ін. Цей комплексний підхід 
визначив основним завданням проєкту розвиток культури згуртованості 
в освітньому середовищі завдяки вдосконаленню інформування, наданню 
знань і навичок, налагодженню ефективної комунікації. В проєкті 
передбачено не тільки проведення міжвузівської підготовки, а й розробку 
та удосконалення програми професійної майстерності для лідерів 
громадянської спільноти та керівників державних адміністрацій, голів ОТГ 
та керівників закладів середньої освіти, які беруть участь у проєкті, а це 
понад 160 закладів по всій Україні. Такий проєкт був переважно орієнто-
ваний на завдання Нової української школи (НУШ), в ньому більшість 
закладів-учасників представляють середню освіту. Але важливість розвитку 
згуртованості в університетських спільнотах, насамперед, у спільнотах 
педагогічних закладів вищої освіти, є також невідкладним та складним 
завданням для реалізації успішної освітньої стратегії України. Також як і 
для середньої школи, від рівня розвитку студентського колективу, ступеня 
його згуртованості, залежить ефективність навчання всієї групи, а також 
психологічний комфорт кожного її члена.

Практичне впровадження європейських студій соціальної згурто-
ваності в НПУ імені М. П. Драгоманова почалися після отримання гранту на 
реалізацію  модуля Жана Моне 587057-EPP-1-2017-1-UA-EPPJMO-MODULE – 
SCEGES – «Розвиток соціальної згуртованості в освіті та врядуванні: 
Європейські Студії» (2017–2020). Завдяки цьому проєкту вдалося 
отримати «з перших рук» кращі практики соціальної згуртованості в 
освіті від університету Барселони, дослідницької групи, яка розробляла 
дидактичні матеріали з цієї тематики для впровадження в середній школі, 
а потім, неминуче, почали розробляти проблематику розвитку соціальної 
згуртованості саме у сфері вищої освіти. Цей закономірний перехід також 
було наслідувано в практиці впровадження європейського досвіду в НПУ 
імені М. П. Драгоманова. Адже логіка цієї трансформації була очевидна 
і заснована на цінностях соціальної відповідальності, які повністю 
підтримуються освітянами цієї університетської спільноти. Фактично, в 
спільноті активних дослідників соціальної згуртованості університету 
Барселони відбулася певна інтроспекція – чи, дійсно, реалізуються 
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цінності соціальної згуртованості в самій університетській спільноті, чи 
реалізуються принципи інклюзії, дотримання прав людини, гендерної 
рівності тощо. Тільки в разі дотримання цих принципів, реалізації основних 
європейських цінностей, можлива подальша трансляція ідей та практик 
соціальної згуртованості в суспільство. 

Як і дослідники команди університету Барселони, в ході реалізації 
модуля Жана Моне, надихнувшись навчальним візитом та спілкуванням з 
дослідниками університету Барселони, а потім розробляючи матеріали для 
представників громадянського суспільства з розвитку спільнот, було прий-
нято рішення щодо досліджень рівня соціальної згуртованості в освітніх 
спільнотах. Є багато підходів у сучасній теорії та філософії освіти, які 
вважають одними з найголовніших цінностей сучасної освіти саме соціальні 
зв’язки між суб’єктами освітнього простору, а не прагматичні цілі навчання. 
Ступінь згуртованості можна вважати показником психологічного 
клімату, який відображає ступінь задоволеності студентами наявних 
міжособистісних стосунків. У декількох університетах України, наприклад, 
в Східноєвропейському національному університеті імені Лесі Українки,    
розроблено програму заходів, спрямованих на формування сприятливого 
психологічного клімату в освітньому просторі навчального закладу. Це 
практична, одна з найголовніших ознак, студентського орієнтованого 
навчання. Однак найчастіше це тренінги розвитку соціальних комунікацій, 
які так затребувані сучасною молоддю, але вони сприяють підвищенню 
довіри та, відповідно, соціальної згуртованості студентської спільноти.  

Дійсно, для дослідження та поширення європейських студій, євро-
пейського досвіду розвитку соціальної згуртованості суб’єктів освітнього 
простору проводяться певні заходи, дослідження, семінари та тренінги в 
закладах освіти різного рівня. Але не можна ефективно управляти, якщо 
неможливо ефективно виміряти. Тому, методологічна проблема вимірю-
вання рівня соціальної згуртованості, її основних факторів та чинників є 
актуальною, зокрема, актуальні кількісні та якісні дослідження соціальної 
згуртованості в освітньому середовищі. Тому виникла проблема пошуку 
відповідної методології дослідження соціальної згуртованості, яка б дала 
змогу ефективно вимірювати та, відповідно, розвивати головні структурні 
елементи та процеси соціального згуртування1.

1 Nesterova M., Dielini M., Zamozhskyi A. Social Cohesion in Education: Cognitive Research in 
the university community. International Journal of Cognitive Research in Science, Engineering 
and Education (IJCRSEE). 2019. No. 7 (2). Р. 19–27. Doi: 10.5937/IJCRSEE1902019N.
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Для вирішення цієї проблеми корисним був досвід впровадження в 
НПУ імені М. П. Драгоманова модуля Жана Моне «Соціальна згуртованість в 
освіті та врядуванні: Європейські студії», одним із важливих напрямів якого 
є імплементація європейських цінностей та кращих європейських практик  
соціальної згуртованості в освітнє середовище України. Так, у ході впрова-
дження модуля академічним координатором М. Нестеровою підсумовано 
найважливіші напрями розвитку соціальної згуртованості в освіті, зокрема, 
в іспанських та британських університетах. Так, наприклад, під час 
навчального візиту до Великої Британії в рамках реалізації модуля Жана 
Моне, набуто важливого досвіду у сфері соціальної згуртованості в освіті – 
університети, орієнтовані на громаду (community based universities). Одна 
з суттєвих ознак цих університетів – сильна, згуртована університетська 
спільнота. Але досліджень, які б відстежували та аналізували рівень 
соціальної згуртованості, на жаль, знайти не вдалося. Саме тому, в 
академічного координатора виникла ідея виміряти рівень соціальної 
згуртованості університетської спільноти, ця ідея підтверджується тезою: 
«ми не можемо впливати, якщо не можемо вимірювати». А проблема пошуку 
відповідної методології дослідження соціальної згуртованості в освітньому 
середовищі може бути вирішена в іншій площині – на рівні суспільства та 
різного рівня соціальних спільнот1.

У ході дослідження соціальної згуртованості в країнах ЄС компанія 
Bertelsmann Stiftung запропонувала методику, в основу якої покладено 
створення індексу соціальної згуртованості та порівняння її рівня 
серед різних країн – «Радар соціальної згуртованості» (Social Cohesion 
Radar)2. Важливість цієї моделі визначається тим, що такий складний 
соціокультурний феномен як соціальна згуртованість, не може бути 
виміряна прямо, на відміну від, наприклад, фізичних показників 
(температура, щільність, зв’язність тощо). Це складний соціальний 
концепт, який описується, відповідно, складною системою параметрів 
у вигляді низки окремих показників, які об’єднані в загальний індекс. 
Конструктами можна називати соціальні характеристики (зокрема 
соціальну згуртованість), які не можуть бути безпосередньо виміряні, 
їх вимірюють за допомогою факторів або прихованих характеристик. 

1 Nesterova M. Researches of EU values study in education: inclusion and social cohesion 
development. Vyshcha Osvita Ukrainu [Higher Education of Ukraine]. 2020. No. (3). Р. 42–51.

2 Dragolov G., Ignácz Z., Lorenz J., Delhey J., Boehnke K. Social Cohesion Radar Measuring 
Common Ground: An international Comparison of Social Cohesion Methods Report. 2013.
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Найчастіше соціальну згуртованість визначають як ступінь соціальної 
спільності в територіально визначеній геополітичній спільноті. Соціальна 
згуртованість є характеристикою колективу, що проживає у структурі, а не 
окремих його членів. Згуртоване суспільство може визначатися надійними 
соціальними відносинами, позитивною емоційною пов’язаністю своїх 
членів зі спільнотою / державою й вираженим акцентом на загальне 
благо»1. Слід зазначити, що оригінальна модель соціальної згуртованості, 
«Радар соціальної згуртованості», може бути застосована для спільнот 
різного рівня, без підкреслення територіального спільного проживання. 
Це доводить методологічну легітимність застосовувати цю модель для 
окремої університетської спільноти чи деяких інших спільнот. 

Для практичного дослідження рівня соціальної згуртованості було 
розроблено авторську методику на основі методики Bertelsmann Stiftung 
(«Радар соціальної згуртованості»), за якою виділяються три основні 
домени вимірів соціальної згуртованості, а саме: соціальні відносини, 
пов’язаність та орієнтація на загальне благо. Кожний з доменів складається 
із трьох сфер, за якою характеризуються люди. До складу «соціальні 
відносини» входять сфери: соціальні мережі, прийняття інакшості та віра 
в людей. «Пов’язаність» враховує ідентифікацію, довіру до інститутів та 
сприйняття справедливості. Останній домен «орієнтація на загальне благо» 
включає солідарність та взаємодопомогу, повагу до соціальних норм та 
громадську залученість. З урахуванням зазначеного розроблено методику, 
яка дозволяє оцінити рівень тієї чи іншої сфери та доменів взагалі. Вона 
налічує три питання на кожну сферу, що загалом становить 27 питань, 
на які опитувані повинні були надати відповідь. Спочатку адаптація 
опитувальника була здійснена для оцінки соціальної згуртованості в рамках 
суспільства, це дослідження було проведене в територіальних громадах 
Київської та Миколаївської областей, але воно ще триває, адже відбулися 
непередбачувані фактори впливу – пандемія коронавірусу, серія локдаунів, 
різних обмежень,  тому наразі відстежуються різні фактори впливу пандемії 
на рівень соціальної згуртованості в об’єднаних територіальних громадах, 
які зазнали багато негативних змін. Як зазначалося, для подальшого 
розвитку, трансляції цінностей соціальної згуртованості в суспільство 
потрібна цільність, аутентичність, яка є основним фактором довіри до 

1 Dragolov G., Ignácz Z., Lorenz J., Delhey J., Boehnke K. Social Cohesion Radar Measuring 
Common Ground: An international Comparison of Social Cohesion Methods Report. 2013.
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інституцій та персоналій, потрібно бути відвертим та прозорим. Тому для 
моніторингу рівня соціальної згуртованості обрано освітні спільноти, 
в яких процеси потрібно оновлювати найперше. Розроблено пілотний 
опитувальник дослідження соціальної згуртованості, який ґрунтувався на 
моделі вимірів соціальної згуртованості, адаптованої для університетської 
спільноти, зокрема, студентів, співробітників, викладачів НПУ імені 
М. П. Драгоманова. Продовжено дослідження ціннісних аспектів соціальної 
згуртованості і в партнерських університетах проєкту (НУБіП, МДПУ, 
СНАУ). В ході дослідження одним з основних висновків було розуміння, 
що соціальна згуртованість є складним, але важливим для вивчення 
концептом. І  це розуміння соціальної згуртованості зумовлює розуміння 
складників цього концепту: цінностей взаємодопомоги, довіри, сприйняття 
відмінності, сприйняття справедливості, громадянську залученість тощо. 

Для розробки зазначеної проблематики застосовано практичну 
методологію проєкту Жана Моне проєкт «Європейські цінності 
різноманіття та інклюзії для сталого розвитку» (620545-EPP-1-2020-1-
UA-EPPJMO-PROJECT). Адже саме цей проєкт спрямований на дослідження 
основних питань європейських студій стосовно цінностей ЄС та способу 
їх впровадження в українську освітню систему (насамперед у сфері 
вищої освіти) для сталого розвитку громадянського суспільства. Одним з 
основних напрямів та довгострокових наслідків проєкту стало збільшення 
практичного поширення цінностей ЄС у закладах вищої освіти шляхом 
обговорення та підвищення обізнаності щодо цінностей, розвитку 
людського потенціалу на основі цінностей, збільшення різноманітності 
та інклюзії всередині спільнот ЗВО, передача цієї практики якомога 
більшій кількості освітніх закладів. У самій проєктній структурі закладено 
міждисциплінарність та різноманітність, адже до проєктного складу, 
фактично, міжнародного консорціуму входив не тільки НПУ імені 
М. П. Драгоманова як організація-заявник, а й інші зарубіжні та українські 
університети – університет Генуї (Італія), університет Жиліна (Сло ваччина), 
Національний університет біоресурсів і природокористування України, 
Сумський національний аграрний університет та Мелітопольський 
державний педагогічний університет імені Б. Хмельницького. Методо-
логічний підхід проєкту, а також кожного з партнерів заснований на принципах 
соціальної синергетики – в основі є самоорганізація, а також корпоративна 
соціальна відповідальність та соціальна залученість університетів до 
вирішення потреб громад та регіонів для спільного сталого розвитку та 
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підтримки реформ. У ході виконання проєкту також підтвердився висновок 
про актуальність проблематики соціальної згуртованості та інклюзії – серед 
українських освітян відбувалася інтенсивна та продуктивна дискусія. Так, 
до заходів проєктів Жана Моне активно долучились понад 15 університетів, 
багато з них підписали договори про співпрацю та внутрішню академічну 
мобільність. Приєдналися освітяни з інших закладів – коледжів, шкіл, 
ДВНЗ тощо. Крім того, проєкт продовжується і після завершення (жовтень 
20221), його сталість підтверджується залученням до спільних досліджень 
та обговорення різних дослідників та експертів (наприклад, політологів, 
юристів, теологів, психологів та ін.), громадських активістів, політиків, 
студентів, школярів та їх батьків, інших зацікавлених сторін. А цей діалог 
продовжується та розвивається в рамках заходів у співпраці з іншими 
проєктами, що впроваджуються в НПУ імені М. П. Драгоманова. Проєкт 
допоміг розвинути внутрішню міждисциплінарність та міжкультурну 
компетентність – адже були залучені представники не тільки двох 
педагогічних університетів – Національного педагогічного університету 
імені М. П. Драгоманова та  Мелітопольського державного педагогічного 
університету імені Б. Хмельницького, а й два університети аграрних 
наук та природокористування – Національний університет біоресурсів 
та природокористування України та Сумський національний аграрний 
університет. Участь цих партнерів додає ширший соціальний контекст 
парадигми сталого розвитку, заснованої на цінностях. А міжкультурні 
комунікації, які були досліджені в ході впровадження проєкту, мали свій 
внутрішній фокус – в проєкті Жана Моне брали участь представники 
університету Генуї (Італія) та університету Жиліна (Словаччина). Певні 
комунікаційні складнощі були успішно відрефлексовані та відпрацьовані і 
послугували тільки на користь успішному впровадженню проєкту. 

Зрозуміло, що дослідження таких складних концептів потрібно 
розробляти спільно з потужною командою дослідників, тому всі проєкти 
реалізуються на засадах партнерської співпраці, на компетенціях та досвіді 
спільноти Жана Моне в Україні: українських професорів кафедр Жана Моне, 
керівників центрів досконалості Жана Моне, членів Української асоціації 
європейських студій, Української асоціації професорів та дослідників 
європейської інтеграції (APREI), Асоціації дослідників цінностей ЄС в 
освіті (AREVE), Української асоціації дослідників освіти (УАДО) та інших 
відповідних асоціацій та організацій, з якими відбувається плідна 
співпраця.
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Слід зазначити, що практика реалізації проєктів доводить, що 
освітнє середовище, може дати не тільки матеріал для досліджень моделі 
соціальної згуртованості та формуючих її  цінностей, зокрема довіри та 
толерантності, поваги до різноманіття, а й дає можливість використовувати 
дієві інструменти їх впровадження. Третім важливим змістовим елементом, 
який проєкт Жана Моне досліджував, просував та обговорював, була саме 
методологія дослідження цінностей серед населення країн-членів ЄС, а також 
України. Проведено низку досліджень спільно з професоркою М. Бласковою 
(універститет Жиліна, Словаччина) з основним фокусом на цінності 
освітнього середовища, принципів сталого розвитку та іноваційності 
університетів, але остаточна розробка методології дослідження цінностей 
ще не завершена. Тому логіка досліджень призвела до перспектив розвитку 
міжкультурної комунікації, взагалі, ефективної соціальної комунікації, засно-
ваної на цінностях довіри, поваги, емпатії тощо. Соціальна згуртованість 
формується, розвивається та виявляється в фокусі виховання цінностей, 
пов’язаних із різноманіттям та інклюзією, адже усвідомлення та ухвалення 
цінностей, інтересів та потреб «іншого» дуже важливо і в контексті 
самовизначення, і соціальної згуртованості та сталого розвитку, зокрема, і 
для встановлення порядку соціальної системи1. Відповідно, міжкультурна 
різноманітність є співвідношенням і взаємодією різних систем цінностей, 
принципів діяльності та прагнень. Раніше проведені дослідження2 показали 
зв’язок цінностей довіри та рівня соціальної згуртованості, до того ж це нас 
виводить на міжкультурну компетентність, адже саме довіра є головною 
цінністю в базових комунікаціях типу «свій–чужий» (звичайно, краще 
використовувати «інший»), в яких також виявляються ключові європейські 
цінності різноманіття та інклюзії3.

Більш ґрунтовні розробки європейського досвіду у сфері соціальної 
згуртованості продовжуються в процесі впровадження проєкту Кафедра 
Жана Моне «Соціальні та культурні аспекти Європейських студій» – JM Chair 

1 Nesterova M. Researches of EU values study in education: inclusion and social cohesion 
development. Vyshcha Osvita Ukrainu [Higher Education of Ukraine]. 2020. No. (3). Р. 42–51.

2 Nesterova M., Dielini M., Zamozhskyi A. Social Cohesion in Education: Cognitive Research in 
the university community. International Journal of Cognitive Research in Science, Engineering 
and Education (IJCRSEE). 2019. No. 7 (2). Р. 19–27. Doi: 10.5937/IJCRSEE1902019N; 
Nesterova M., Spulber D. Values of Trust and Social Cohesion in the Modern Socio-Cultural 
Space. Socio-Cultural Management Journal. 2020. No. 3(2). Р. 122–137.

3 Nesterova M., Spulber D. Values of Trust and Social Cohesion in the Modern Socio-Cultural 
Space. Socio-Cultural Management Journal. 2020. No. 3(2). Р. 122–137.
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«Social and Cultural Aspects of EU Studies» 620635-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-
CHAIR (SCAES). Очолює кафедру Жана Моне професорка М. Нестерова, яка 
розробила і викладає найважливіші курси. Принцип реалізації проєктів 
напряму Жана Моне передбачає поширення в українській освітній 
спільноті європейських студій. Ця кафедра передбачає викладання курсів 
з соціокультурних аспектів європейських студій для бакалаврів НПУ імені 
М. П. Драгоманова та магістрів НУБІП і КНУКіМ, проведення наукових 
досліджень, організацію та проведення вебінарів, тренінгів, конференцій, 
«круглих столів». Теми європейських студій соціальної згуртованості 
розкриваються в декількох курсах, що викладаються в рамках кафедри. 
Як і попередні, цей проєкт також є міждисциплінарним, до викладання 
та проведення заходів залучені внутрішні європейські експерти, а також 
фахівці з Національного університету біоресурсів та природокористування 
і Київського національного університету культури і мистецтв. Для 
дослідження соціальних вимірів європейських студій, зокрема, соціальної 
згуртованості, відбулися навчальні візити в Бельгію, в СЕРS – Centre 
of European Policies Studies (Центр дослідження європейських політик) 
та в Італію, п’ятиденний візит в університет Геную для дослідження 
інклюзивної політики ЄС в освіті. Досвід навчальних візитів одразу ж 
імплементовано в курси, що викладаються, в дидактичні матеріали (в 
проєкті передбачається публікація колективної монографії та статей). 
Окрім викладання курсів для студентів, як це передбачено проєктною 
заявкою, команда кафедри посилює вплив та охоплення цільової 
аудиторії, адже соціальні виміри європейських студій, зокрема, політика 
соціальної згуртованості ЄС протягом певного періоду підтверджують 
свою актуальність в українській освітній спільноті. Великий інтерес до 
проведення конференцій та воркшопів на теми кафедри – про виховання,
соціальні моделі в різних європейських країнах – обумовив проведення 
додаткових заходів для поширення європейських студій на якомога 
більшу аудиторію освітян. Так, додатково до проєктної заявки, 17–21 січня 
2022 р. відбулася міжнародна Зимова школа «Соціальні виміри Євро-
пейських студій» для студентів, здобувачів, молодих вчених, аспірантів, 
докторантів, дослідників, викладачів, представників професійних 
спільнот та громадянського суспільства, на яку зареєструвалося понад 
500 учасників з понад 20 університетів, а також шкіл та коледжів України. 
Водночас близько 300 учасників  було одночасно на онлайн-платформі 
Zoom. Зимова школа проводилася не тільки в рамках імплементації 
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проєкту напряму Жана Моне «Кафедра Жана Моне “Соціальні та культурні 
аспекти Європейських Студій”» (SCAES), а й для підтримки сталості проєкту 
«Європейські цінності різноманіття та інклюзії для сталого розвитку». 
Організаторами Зимової школи виступила команда кафедри Жана 
Моне «Соціальні та культурні аспекти Європейських студій» із НПУ імені 
М. П. Драгоманова (професорка М. Нестерова, доцент О. Яценко),   
Національного університету біоресурсів і природокористування в Україні 
(професор М. Дєліні) та факультету педагогічних наук DISFOR  університету 
Генуї, Італія (професор Д. Спулбер). Програма Зимової школи передбачала 
вивчення важливих курсів, що розкривають соціальні виміри європейських 
політик, вона відбувалася в онлайн та дистанційному форматах. Успішність 
заходу підтверджена активністю учасників під час онлайн-курсів, їх 
відгуками в гугл класах і в діджитал каналах комунікації з командою 
кафедри. 

Проведені дослідження європейських студій соціальної згуртованості 
та освітні заходи на їх основі дають можливість стверджувати, ґрунтуючись 
на практиці впровадження в НПУ імені М. П. Драгоманова \ міжнародних 
та державних науково-дослідних проєктів, що в сучасному освітньому 
середовищі орієнтація на цінності соціальної згуртованості проходить 
успішно. Так, не тільки загальний рівень соціальної згуртованості, а й 
рівень її складових – міжкультурної компетенції, толерантності та довіри 
в університетських спільнотах, насамперед в університетській спільноті 
М. П. Драгоманова, доволі високий, всі показники вище до, що є позитивною 
характеристикою. Залученість до заходів, активність у підключенні до 
дистанційних курсів, участь у публікаціях матеріалів освітніх заходів, 
дозволяє припустити, що українські освітяни готові до об’єднання, 
до співпраці щодо спільних цінностей. Проведені заходи та практичні 
дослідження свідчать, що для значної кількості освітніх спільнот подальший 
розвиток досліджень європейських цінностей з акцентом на розвиток рівня 
соціальної згуртованості та, відповідно, рівня імплементації європейських 
цінностей різноманіття та інклюзії є важливим завданням, яке сприятиме 
розбудові системи вищої освіти в Україні. Євроінтеграційний вектор розвитку 
системи вищої освіти не викликає сумнівів саме в аспекті впровадження 
ціннісноорієнтованого навчання, зосередження на його виховній, 
соціально відповідальній складовій. Найперше це стосується університетів, 
посилення їх «третьої місії» – соціальної відповідальності, відкритості до 
суспільства. 
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Практика впровадження європейського досвіду в закладах вищої 
освіти України підтверджує важливість та актуальність цього напряму 
досліджень для розвитку соціальних інновацій в освіті. Адже розвиток 
соціальної згуртованості, соціальної відповідальності університетів не 
тільки сприяє сталому розвитку університетів, системи вищої освіти, а й 
відповідає соцієтальним викликам сучасності, й надто в національному 
соціальному просторі. Дійсно, соціальна згуртованість не тільки є однією 
із важливих сфер європейських політик, а й, згідно зі законодавством 
України та міжнародними договорами, входить до числа національних 
стратегій та пріоритетів, які мають реалізуватися на державному рівні. 
Але міністерства, як цей напрям – Міністерство соціальної політики 
та Міністерство молоді і спорту, а також Міністерство розвитку 
регіонів, на жаль,  не мають  якісного теоретичного обґрунтування та 
практичного інструментарію для дослідження цього концепту,  оцінки 
та впливу на рівень соціальної згуртованості. Тому таким важливим є 
досвід дослідження та впровадження європейських практик соціальної 
згуртованості в освітній сфері. Можна вважати доцільними подальші 
дослідження, зокрема, потрібна спільна програма Міністерства освіти та 
науки України із зазначеними міністерствами для координації розробки та 
впровадження стратегії розвитку соціальної та освітньої політик у напрямі 
розвитку соціальної згуртованості. Потрібні не тільки дослідження, а й 
заходи інституціонального, управлінського характеру для координації 
міждисциплінарної та міжвідомчої наукової і практичної діяльності для 
розвитку соціальної згуртованості в освітньому та соціальному просторі. 
Концептуалізація моделі соціальної згуртованості українського суспільства 
в цих вимірах є важливим науково-практичним завданням у нашій складній 
та непередбачуваній соціальній реальності. 
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2.3. РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ 

У КОНТЕКСТІ ЄВРОПЕЙСЬКОГО ДОСВІДУ: 

ОСМИСЛЮЮЧИ КРАЩІ ПРАКТИКИ

І Україна, і Європейський Союз стикаються з проблемами 
нерівномірного розвитку і цілих регіонів, і окремих міст, необхідністю 
реструктуризації сільських територій, і врешті ревіталізації тих територій, 
які постраждали від деіндустріалізації чи природніх стихійних лих. 
Регіональна політика, яка підтримує соціальний та економічний розвиток, 
нарощує адміністративний потенціал на місцевому та регіональному 
рівнях, є головним засобом у вирішенні цих проблем. 

Сучасне розуміння регіональної політики за останні 30 років зазнало 
значних змін. Так, кейнсіанська теорія держави загального добробуту 
вважала нерівномірний географічний розвиток перешкодою для 
подальшого економічного розвитку, і для його подолання державі варто 
було впроваджувати відповідні політики. Із розвитком неолібералізму 
роль і можливості держав змінюються. Нерівномірний розвиток почали 
розглядати не як перешкоду, а як передумову подальшого економічного 
росту в умовах конкуренції за капітал. Механізмом нових політик стало 
«перемасштабування» державної влади, коли головним рівнем став 
регіональний або місцевий, а не національний, як раніше1. З’явилася 
фрагментація просторових шкал в економічній та соціальній політиці – з 
одного боку по вертикалі до європеїзації, чи децентралізації («зверху–
вниз») та по горизонталі за допомогою державно-приватних партнерств2.

Теорія полюсів зростання і центрів розвитку передбачала, що 
регіональний центр зростання являє собою поєднання галузей, здатних 
суттєво впливати на економічний розвиток у зоні своєї дії. Ця теорія є 
актуальною до економічних криз середини 70-х рр. ХХ ст. Наприкінці 1970-х рр. 
в Європі починається розробка нової теорії регіонального розвитку, яка 
ґрунтується на використанні ендогенного потенціалу – теорії саморозвитку 
регіонів. В Україні низка дослідників продовжує розробляти цю тематику3.

1 Mykhnenko V., Wolff M. State rescaling and economic convergence. Regional Studies. 2018. 
Vol. 53 (4). Р. 462–477.

2 Capello R. Regional Growth and Local Development Theories: Conceptual Evolution over 
Fifty Years of Regional Science. Géographie, économie, société. 2009. Vol. 11. Р. 9–21.

3 Бірюков Д. С. Сучасні проблеми урбанізації в контексті національної безпеки України : 
аналітична записка. Київ : НАДУ, 2013. 15 с.
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З 1980-х рр. у Європейському Союзі набула поширення політика 
згуртованості, за якої міста та регіони в усій Європі економічно 
зближувалися навіть з розширенням ЄС на схід унаслідок впровадження  в 
дію принципів Лісабонського договору. 

Європейська перспектива просторового розвитку1 була спрямована 
на досягнення економічного та соціального згуртування, збереження й 
управління природними ресурсами та культурною спадщиною, а також на 
збалансовану конкурентоспроможність. 

Донедавна в регіональній політиці ЄС спирався на Територіальний 
порядок денний ЄС до 2020 р.2, що визначав територіальну згуртованість 
як низку принципів гармонійного, збалансованого, ефективного, сталого 
територіального розвитку в рамках інклюзивного зростання. Після 
2020-го р. ключовим у регіональній політиці ЄС стає пакет політик 
«Допомога у відновленні заради згуртованості REACT-EU» (Recovery 
Assistance for Cohesion and the Territories of Europe)3.

Успіх регіонів ЄС та їх зближення за рівнем соціально-економічного 
розвитку є наслідком регіональної політики, заходи якої спрямовані на 
подолання нерівностей для досягнення згуртованості. Паралельно з 
регіональною політикою ЄС впроваджується політика перемасштабування – 
зміни важливості й ролей на різних рівнях ЄС та децентралізації країн-
учасниць Союзу.

У досл  ідженні ми зосередимося на аналізі елементів регіональної 
політики ЄС та можливості їх імплементації у вітчизняних умовах.

Так, політика згуртованості спрямована на всі регіони та міста 
Європейського Союзу з метою підтримки створення робочих місць, 
конкурентоспроможності бізнесу, економічного зростання, сталого 
розвитку та покращення якості життя громадян. Щоб досягти цих цілей 
та задовольнити різноманітні потреби розвитку в усіх регіонах ЄС, було 

1 European Spatial Development Perspective. 1999. URL: https://ec.europa.eu/ regional_
policy/ sources/docoffic/official/reports/pdf/sum_en.pdf.

2 Territorial Agenda of the European Union 2020. 2011. URL: https://ec.europa.eu/ regional_
policy/en/information/publications/communications/2011/territorial-agenda-of-the-
european-union-2020.

3 Ferreira Е. REACT-EU: Cohesion policy post-2020 and Social Fund. 2021. URL: https://www.
journalgeneraldeleurope.org/en/2021/10/29/react-eu-politique-de-cohesion-apres-
2020-et-fonds-social/.
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виділено 392 млрд EUR – майже третина загального бюджету ЄС на політику 
згуртованості на 2021–2027 рр1.

Політика  згуртованості проводиться через спеціальні фонди: 
Європей ський фонд регіонального розвитку (ERDF), кошти якого 
призначені для інвестування в соціальний та економічний розвиток усіх 
регіонів і міст ЄС; Фонд з гуртованості (CF), для інвестування в екологію та 
транспорт у менш розвинутих країнах ЄС; Європе йський соціальний фонд 
плюс (ESF+) для підтримки створення робочих місць та справедливого, 
соціально інклюзивного суспільства в країнах ЄС; Фонд с праведливого 
переходу (JTF) має на меті зменшити соціальні та економічні витрати, які 
виникають унаслідок переходу до кліматично нейтральної економіки ЄС, 
підтримуючи диверсифікацію економічної діяльності, створюючи нові 
можливості для бізнесу та допомагаючи людям адаптуватися до мінливого 
ринку праці.

Політика згуртованості має значний вплив у багатьох сферах 
соціально-економічного життя ЄС. Інвестиції, ініційовані політикою 
згуртованості, допомагають досягти багатьох цілей ЄС та доповнюють інші 
політики, зокрема освітню, зайнятості, енергетичну, щодо навколишнього 
середовища, єдиного ринку, досліджень та інновацій. Проєкти, що 
фінансуються в регіонах і містах, сприяють досягненню цільових 
пріоритетів Комісії, зокрема: «Європе йська зелена угода», «Європа , яка 
підходить для цифрової ери», «Економ іка, яка працює для людей».

Політика   згуртованості надає територіям спеціальні засоби для 
інвестування у вирішення їхніх конкретних проблем. Серед них інструменти 
для: прикорд онних регіонів та транскордонного співробітництва (Interreg); 
міськи х районів; віддал ених, острівних, гірських або малонаселених 
районів.

Основна   частина фінансування політики згуртованості зосереджена 
на менш розвинених європейських країнах і регіонах, щоб допомогти 
їм наздогнати та зменшити економічну, соціальну та територіальну 
диспропорцію, яка все ще існує в ЄС. Наслідка ми впливу пандемії 
коронавірусу на економічну ситуацію в регіонах ЄС займаються REACT-EU.

Міста ві діграють головну роль у формуванні регіональної політики ЄС, 
оскільки є і джерелом, і рішенням сучасних економічних, екологічних та 

1 The EU budget Spending. 2021. URL: https://european-union.europa.eu/institutions-law-
budget/budget/spending_en.
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соціальних проблем. У містах Європи проживає понад дві третини насе лення 
ЄС, на них припадає орієнтовно 80 % споживання енергії та виробляється 
до 85 % ВВП Європи. Міські райони є двигунами європейської економіки 
та діють як каталізатори творчості та інновацій у всьому Союзі. Але вони 
також є місцями, де постійні проблеми, такі як безробіття, сегрегація та 
бідність є найбільш вагомими. 

У програ мному періоді 2014–2020 рр. міський вимір опинився у центрі 
уваги політики згуртованості. Принаймні 50 % ресурсів ЄФРР за цей 
період інвестовано в міські райони. Близько 10 мільярдів EUR з ЄФРР було 
виділено на комплексні стратегії сталого розвитку міст. І близько 750 міст 
отримали повноваження для реалізації цих інтегрованих стратегій сталого 
розвитку.

Політика    згуртованості після 2020 р. продовжуватиме інвестувати в 
усі регіони, а Європейська комісія вдосконалила структуру політики, щоб 
краще відповідати місцевим викликам. Політику зосереджено на п’яти 
цілях: розумна, екологічна, інтегрована та соціальна Європа, а також 
нова наскрізна ціль – наблизити Європу до громадян шляхом підтримки 
локально розроблених інвестиційних стратегій.

Політика зг уртованості й надалі підтримуватиме інтегровані стратегії 
територіального та місцевого розвитку за допомогою різноманітних засобів 
і наділятиме повноваженнями місцеву владу та територіальні органи в 
управлінні коштами, водночас вимагаючи міцного місцевого партнерства з 
відповідними зацікавленими сторонами. Міський вимір політики згуртова-
ності буде посилено, водночас 6 % Європейського фонду регіонального розвитку 
буде виділено на стратегії сталого розвитку міст. Існує також нова Європейська 
міська ініціатива для підтримки міст у впровадженні інновацій, доступі до знань, 
а також стимулювання створення мереж та розвитку потенціалу.

Інтегровани й сталий міський розвиток передбачає поєднання еколо-
гічних, економічних, соціальних та культурних вимірів міського життя, і успіх 
у розвитку міста може бути досягнутий лише за допомогою комплексного 
підходу. Заходи щодо реновації міських будівель та споруд, громадських 
просторів мають поєднуватися із заходами, що сприяють освіті, економічному 
розвитку, соціальному залученню та захисту навколишнього середовища. 
Розвиток також вимагає міцного партнерства між місцевими громадянами, 
громадянським суспільством, бізнесом та різними рівнями влади.

Такий підхі д є надто важливим у час викликів, з якими стикаються 
європейські міста, починаючи від конкретних демографічних змін і 
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закінчуючи наслідками економічної стагнації, зменшення кількості 
робочих місць, уповільнення соціального прогресу, а також впливом зміни 
клімату. Відповідь на ці виклики має вирішальне значення для досягнення 
розумного, сталого та інклюзивного суспільства, передбаченого Стратегією 
«Європа 2020».

Протягом пр ограмного періоду 2014–2020 рр. європейські міста 
отримали значні вигоди від регіональної політики ЄС.

Зокрема, міс ькі райони безпосередньо були об’єктами для кількох ін-
вестиційних пріоритетів Європейського фонду регіонального розвитку 
(ЄФРР). Було стоворено більше можливостей для сталої міської інфра-
структури, відродження здеградованих просторів та громад, покращення 
науково-дослідницького та інноваційного потенціалу. У кожній дер жаві-
члені ЄС до 5 % ЄФРР виділено на інтегрований сталий міський розвиток 
та повністю управляється місцевою владою. Усього 371 млн EUR виділено 
на інноваційні дії у сфері сталого розвитку міст протягом семи років.

Важливий інст румент – Мережа міського розвитку (UDN) відповідає за 
перевірку використання європейських фондів на місцях та стимулювання 
обміну знаннями між містами, які беруть участь у процесах та програмах, 
ініційованих регіональною політикою ЄС за фінансування ЄБРР. Мережа 
місько го розвитку складається з понад 500 міст/міських районів по всьому 
ЄС, відповідальних за впровадження комплексних дій на основі стратегій 
сталого розвитку міст, які фінансуються ЄФРР.

Міста заохочую ть використовувати місцевий розвиток, очолюваний 
громадою (CLLD), який відкриває шлях для місцевих зацікавлених сторін, 
бізнесу, громадського сектору та громадянського суспільства для більшої 
участі у відновленні міських мікрорайонів.

URBACT – це єв ропейська програма обміну та навчання, що сприяє ста-
лому розвитку міст, яка поєднує економічний, соціальний та екологічний ви-
міри. Це дає змогу містам працювати разом, щоб розробити нові, прагматич-
ні та стійкі рішення для основних міських проблем, підтверджуючи головну 
роль, яку вони відіграють у боротьбі зі складнішими суспільними змінами. 
Наразі в програмі URBACT взяли участь 7 000 людей з 500 міст у 29 країнах.

Інструмент EX R EGIO PEER 2 PEER призначений для обміну досвідом 
між органами, які користуються фінансуванням Європейського фонду 
регіонального розвитку (ЄФРР) та Фонду згуртованості.

Порядок денний  у сфері міст (Urban Agenda, 2016) – це інтегрований 
та скоординований підхід до вирішення питань міського виміру політики 
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та законодавства ЄС у взаємодії з національними політиками. Зосереджу-
ючись на конкретних пріоритетних темах у рамках спеціалізованих парт-
нерств, Urban Agenda спрямована на покращення якості життя в міських ра-
йонах. Цей робочий метод для забезпечення максимального використання 
потенціалу розвитку міст та успішного вирішення соціальних проблем мав 
на меті сприяти співробітництву між державами-членами, містами, Євро-
пейською комісією та іншими зацікавленими сторонами, щоб стимулюва-
ти зростання, життєдіяльність та інновації у містах Європи. Партнерство 
створено навколо 12 пріоритетних тем, які мають значення для цілей ЄС. У 
рамках цих партнерств були визначені проблеми та запропоновані рішен-
ня через плани дій (вони адресовані ЄС, державам-членам та містам). 

Urban Agenda ЄС   призводить до кращого регулювання (більш ефектив-
ного та реалізованого за менших витрат), ліпшого фінансування (більш 
адаптованого до потреб, простішого доступу, більш інтегрованого) та кра-
щого знання (дані, передові практики/проєкти, обмін досвідом).

Вебсайт програми  дає змогу всім зацікавленим сторонам долучитися до 
The EU Urban Age nda чи укласти партнерство із зацікавленими сторонами 
задля розвитку міста. З середини 2021 р. цей проєкт трансформується у 
ширшу платформу для обговорення та впливу на європейські політики під 
назвою Futurium.

Міжнародне міськ   е співробітництво (IUC) – новий напрям  міської політи-
ки ЄС. Європейський Союз запускає трирічну програму сприяння міжнародно-
му співробітництву в містах. Міста Європи хочуть об’єднуватися, створювати 
та ділитися знаннями та рішеннями з іншими містами та регіонами.

Регіональна політи  ка в Україні реалізується через зростання повноважень 
місцевої влади, передачу контролю над бюджетом. Це має позитивний вплив, 
адже громади отримують можливість самостійно оперувати коштами і ви-
значати, у який спосіб найкраще забезпечувати послуги для своїх мешканців. 
Однак це несе ризики, пов’язані з різною спроможністю громад забезпечити 
однакову якість державних послуг незалежно від місця проживання людини.

Україна сьогодні є регіонально розбалансованою країною. Внаслідок цих 
процесів успадковані з радянських часів регіональні відмінності загострили-
ся на різних рівнях: між Києвом і рештою регіонів, між різними регіонами, 
між великими та малими містами, між містами і сільською місцевістю1.

1 Федорів П., Назаренко Ю. Державна регіональна політика: децентралізація 
нерівностей? 2021. URL: https://cedos.org.ua/researches/derzhavna-regionalna-
polityka-deczentralizacziya-nerivnostej/.
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Процеси структурної перебудови економіки, початок яких поклав 
розпад Радянського Союзу, проявились у різних напрямах і чимало їхніх 
негативних наслідків Україна не подолала досі. Серед них − проблеми 
міст, які за часів СРСР були індустріалізовані, нерідко − штучно. 
Просторовий розвиток міст радянського періоду відповідав ідеології 
індустріальної епохи з монофункціональним зонуванням, нехтуванням 
екологічного чинника, що сформувало міське середовище низької якості 
з нераціональним використанням землі та енергоресурсів, наростаючими 
інфраструктурними і транспортними проблемами. 

Отож актуальною є проблема відродження (оновлення) промислових 
територій міст і великих, і малих. У цьому контексті все частіше 
застосовується термін «ревіталізація», який традиційно вживався щодо 
відродження ґрунтів, будівель і споруд. Ревіталізація постпромислових 
територій − одне з головних завдань, які стоять перед сучасними містами. 
Сьогодні проєкти ревіталізації міських територій − невід’ємна частина 
планів розвитку міст, а перетворення промислових об’єктів на активні 
міські простори − модний і актуальний тренд. 

Головною проблемою здійснення ревіталізації є її фінансове 
забезпечення. Ця проблема зводиться не лише до прямого фінансування 
з державних фондів чи коштів громад, а й створення механізмів і 
застосування різних стимулювальних засобів, які б заохочували притік 
коштів від приватних інвесторів чи інших зацікавлених осіб. Це завдання 
набуває особливої гостроти в умовах обмеженості бюджетних ресурсів, 
здійснення децентралізації.

Ревіталізація передбачає оновлення і занедбаних і безперспективних 
з погляду виробництва промислових районів міст, і відновлення функцій 
тих районів міст, які є його частиною, але з певних причин стали відставати 
в розвитку, навіть деградувати. Занедбані промислові зони великих 
урбаністичних центрів та чимало міст периферії в Україні потребує 
ревіталізації, а саме − протидії подальшої деградації міського простору 
та поглиблення кризових явищ на цих територіях шляхом стимулювання 
їх розвитку та якісних змін, покращення стану довкілля, збереження 
культурної та історичної спадщини та забезпечення сталого розвитку1.

1 Sych O., Pasinovych I. Consolidation of financial resources for postindustrial cities 
revitalization. Economic Annals-XXI. 2015. Р. 9–10, 87–90.
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Актуальність ревіталізації підтверджує один із трендів світової 
економіки − розвиток креативної індустрії і особливих територій, 
пов’язаних із нею. Індустріальна нерухомість стає все більш поширеною 
у великих містах, вона дедалі частіше перетворюється в незвичні офісні й 
виставкові центри, де зібрані компанії, пов’язані з творчістю і медіа. В таких 
місцях з вираженою індустріальною естетикою (високі стелі, величезні 
вікна, грубі цегляні стіни, відсутність декорe), проходять найкращі лекції і 
семінари, працюють клуби і ресторани.

Згідно з неоліберальною концепцією, роль держави в економіці має 
зводитися насамперед на створення відповідного сприятливого інвести-
ційного клімату, зрозумілих умов для ведення бізнесу, захищеності інвес-
тицій, а не до безпосереднього фінансування. Нерідко державні інвестиції у 
стратегічно важливі проєкти, що мали на меті стимулювання інноваційно-
го розвитку чи запобігання негативним економічним наслідкам, виявляли-
ся неефективними. Тому сприяння процесам відродження територій з боку 
держави доцільно розглядати не так з позицій прямого фінансування, як 
з позиції формування нею сприятливих умов, безпечного середовища для 
залучення інвестицій. 

Аналіз європейського досвіду здійснення ревіталізації свідчить, що 
держава є одним з учасників цього процесу, однак не єдиним. В Україні 
донедавна віддавали перевагу державним джерелам фінансування 
ревіталізації, хоча в чистому вигляді застосування одного з механізмів не 
є доцільним, і на практиці вони застосовуються комплексно. І для цього 
процеси ревіталізації потрібно виносити на порядок денний стратегій 
регіонального розвитку. 

Так, у Державній стратегії регіонального розвитку до 2020 р. 
зазначено, що макроекономічне зростання в Україні за останні 20 років 
не мало позитивного впливу на зниження регіональних диспропорцій 
і характеризувалося концентрацією економічного потенціалу в кількох 
найпотужніших регіонах. А це, своєю чергою, означає, що певні території, 
міста мали більші можливості впровадження проєктів ревіталізації, аніж 
інші. 

Державна стратегія регіонального розвитку до 2020 р. ставила за 
стратегічну мету створення умов для динамічного, збалансованого 
розвитку регіонів України з метою забезпечення соціальної та економічної 
єдності держави. Стратегія була доповнена Законом України «Про засади 
державної регіональної політики» від 5 лютого 2015 року № 156-VIII, за 
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яким державна регіональна політика мала забезпечувати високий рівень 
якості життя людей на всій території України і дотримання гарантованих 
державою соціальних стандартів незалежно від місця проживання. І тут 
простежується звернення до європейських стандартів регіонального 
розвитку, коли в центрі програми стоїть людина та якість її життя, не 
залежно від населеного пункту, де вона живе та працює.

Державна стратегія регіонального розвитку до 2027 р. зазначає, що 
реформа місцевого самоврядування та територіальної організації влади 
в Україні на засадах децентралізації створила можливості для розвитку 
громад, однак статистика далі демонструє значні диспропорції поміж 
регіонами. 

Можна констатувати, що попередня стратегія передбачала надання до-
помоги слаборозвиненим регіонам через фінансову підтримку, визначення 
депресивних регіонів та їх стимулювання. Оскільки це не дало відчутних 
результатів, то оновлений стратегічний підхід передбачає розбудову кон-
курентоспроможного регіону завдяки залученню усіх суб’єктів та викорис-
тання потенціалу головних активів. Україна переходить від політики подо-
лання нерівномірного розвитку через заходи вирівнювання (система суб-
сидій-дотацій) до політики підтримки «полюсів росту». Якщо попередня 
стратегія розглядала нерівномірний розвиток як перешкоду, то нинішня – 
як передумову для майбутнього економічного росту через стимулювання 
полюсів зростання.

Такі полюси мають запобігти сьогоднішній моноцентричності 
економічного зростання і зв’язати країну через міжрегіональне 
співробітництво. Вони повинні зосередити ресурси для ефективного 
їх використання, а також посилити спеціалізацію громад, щоб вони не 
повторювали стратегії розвитку одна одної.

Оскільки в державній стратегії зафіксовані значні диспропорції не лише 
між регіонами, а й у їхніх межах, то в ній визначені окремі типи територій, 
які потребують особливих заходів для підтримки і розвитку. У Стратегії 
до 2027 р. виникли певні типи функціональних територій, що означає, що 
держава неоднаково допомагатиме різним регіонам та їх частинам.

Спеціалізація, зв’язування громад у мережі та розуміння їх саме як сис-
теми громад є важливими і необхідними політиками. Водночас досвід регі-
ональної політики ЄС показує, що лише ці заходи без балансування рівнів 
розвитку не є достатніми для підтримання згуртованості та досягнення ці-
лей сталого розвитку. Схоже на те, що регіональна політика в Україні за сво-
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їми рішеннями відстає на декілька декад від завдань і цілей регіональної 
політики ЄС. Для подолання розривів та синхронізації вітчизняних політик 
розвитку регіонів з європейськими варто активніше взаємодіяти на рівні 
розробки та впровадження спільних політик розвитку. Добрим прикла-
дом може стати вдосконалення транскордонної співпраці Україна – ЄС, де 
на законодавчому рівні визначено якісні цілі регіонального розвитку. Се-
ред них: сприяння взаєморозумінню та двосторонньому співробітництву 
у сфері регіональної політики; активне залучення місцевих та регіональ-
них органів влади до транскордонного і регіонального співробітництва та 
зміцнення транскордонних і регіональних економічних зв’язків та ділового 
партнерства; розвиток таких складових транскордонного та регіонального 
співробітництва, як транспорт, енергетика, комунікаційні мережі, культу-
ра, освіта, туризм, охорона здоров’я та інших сфер, охоплених Угодою про 
асоціацію, які містять елементи транскордонного або регіонального спів-
робітництва.

Для забезпечення співфінансування (зобов’язання України за міжна-
родними договорами) проєктів транскордонного співробітництва у 
Державному бюджеті на 2019 р. Мінрегіону передбачено 10 млн грн, а в 
2021 р. – 52,6 млн грн (Державна програма розвитку транскордонного 
співробітництва на 2021–2027 рр., 2021).

У рамках конкурсу на участь у програмах прикордонного співробітниц-
тва Україна отримала 42,7 млн EUR для реалізації за рахунок бюджету ЄС 
12 проєктів транскордонного співробітництва. Отримано доступ до ресурсів 
у розмірі 5 млн EUR міжнародної допомоги для реалізації спільних проєктів 
транскордонного співробітництва у Дунайському регіоні (в рамках Угоди про 
фінансування Дунайської транснаціональної програми (Interreg V-B Danube).

На законодавчому рівні унормовано питання створення та діяльності 
об’єднань єврорегіонального співробітництва та європейських об’єднань 
територіального співробітництва як нових організаційно-правових форм 
транскордонного співробітництва.

Перешкодами розвитку транскордонного співробітництва є: відсут-
ність послідовних кроків у реалізації транскордонної складової регіональ-
ної політики;  недостатнє фінансове забезпечення місцевих бюджетів для 
фінансування проєктів транскордонного співробітництва (розбудови при-
кордонної, транспортної, туристичної, логістичної інфраструктури тощо) 
та мінімального співфінансування участі України у міжнародних проєктах 
прикордонного співробітництва.
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Однак можливості співпраці з ЄС у межах транскордонного 
співробітництва дають змогу максимально залучати фінансові ресурси:

− програми прикордонного співробітництва із загальним бюджетом 
для країн-партнерів (Україна, Польща, Білорусь, Румунія, Угорщина, 
Сло ваччина) 371,02 млн EUR для реалізації у цільових регіонах Украї-
ни (Львівська, Волинська, Закарпатська, Рівненська, Тернопільська, 
Івано-Франківська, Чернівецька, Одеська, Вінницька, Хмельницька, 
Херсонська, Миколаївська, Запорізька, Донецька області та АР Крим);

− програми державно-приватного партнерства, які реалізуються за 
кредити, залучені державою або під державні гарантії;

− Дунайської транснаціональної програми з бюджетом 5 млн EUR 
для реалізації спільних проєктів транскордонного співробітництва 
української частини р. Дунай;

− Державного фонду регіонального розвитку для фінансування 
проєктів відповідно до регіональних стратегій розвитку та планів 
заходів з їх реалізації.

Загалом бюджет міжнародної допомоги, спрямованої на регіональний 
розвиток, становить: 2,9 млн USD (фінансування США);  19,5 млн CAD 
(фінансування Канади);  84,6 млн EUR (фінансування ЄС та ФРН);  4,7 млн 
PLN (фінансування Польщі)1.

У сфері регіонального розвитку реалізовано шість проєктів міжнародної 
допомоги.

За підсумками 23-го Саміту Україна–ЄС підписано спільну заяву в 
якій йшлося про двосторонню фінансову допомогу в рамках Інструменту 
сусідства, розвитку та міжнародного співробітництва (NDICI) для підтрим-
ки ключових реформ та імплементації Угоди про асоціацію між Україною та 
ЄС, включаючи поглиблену та всеохопну зону вільної торгівлі. 

Наступними кроками для вдосконалення регіональної політики в Украї-
ні має стати імплементація кращих інструментів ЄС у вітчизняну практику2, 
зокрема: зниження рівня міграційної активності високоосвіченої молоді на 
рівні регіонів; посилення економічного розвитку регіонів через реалізацію 
програм із розвитку інноваційних кластерів на основі принципів концепції 
SMART спеціалізації; налагодження функціонування системи інститутів 

1 Європейська та євроатлантична інтеграція. Transition book. Урядовий офіс координації 
європейської та євроатлантичної інтеграції. Київ, 2019.

2 Куйбіда В. С., Федулова Л. І. Нова регіональна політика ЄС: уроки для України : аналіт. 
зап. Київ : НАДУ, 2019.
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публічної влади, взаємодії регіонів на різних рівнях (і по вертикалі, і 
по горизонталі);  застосування «м’яких» заходів регіональної політики: 
формування й підтримка регіональних інститутів, міжрегіонального 
партнерства, державно-приватних партнерств; забезпечення участі 
Державного управління статистики в роботі проєкту ЄС ESPON для 
моніторингу стану розвитку регіонів.

Нині при розробці стратегій та програм розвитку регіонів – 
міст, об’єднаних територіальних громад, районів та областей варто 
користуватися напрацьованими  в Європейському Союзі успішними 
практиками, інструментами та мережами обміну досвідом. Наступні 
дослідження потрібно зосереджувати на огляді кейсів – порівняння 
практик регіонального розвитку в ЄС та Україні.
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2.4. ПРОЄКТ ПРОГРАМИ 

ІМЕНІ ЖАНА МОНЕ «STIPENDIUM»: 

НАВЧАЮЧИ І ПРОМУЮЧИ НАПИСАННЯ ГРАНТІВ, 

ПРОЄКТНИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ТА АКТИВНУ 

ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЮ 

У КИЇВСЬКОМУ УНІВЕРСИТЕТІ 

ІМЕНІ БОРИСА ГРІНЧЕНКА

Написання грантів не часто входить до сфери наукових публіка-
цій, принаймні в Україні, як ми бачимо. Але можливості отримання грантів 
дуже важливі для закладів вищої освіти, і управління проєктами було інте-
гровано в освітні курси та інституційну політику університетів. Багато уні-
верситетів мають для цього посаду керівника проєкту або навіть кафедри. 
Ці підрозділи надають інформацію про конкурси великих міжнародних 
програм і малих грантів державних органів і неурядових організацій. Але 
найскладнішими є програми Erasmus+, Horizon 2020 і Marie Curie Actions 
як синергія обох. Вони роблять безпосередній внесок у вирішення осно-
вних суспільних проблем, визначених у «Європа-2030» та її флагманських 
ініціативах, і становлять міжнародний (регіональний) рівень дослідниць-
ких даних, таким чином, великі університети мають координаторів/офіси 
Erasmus+, які ознайомлені з вимогами та структурою пропозицій та допо-
магають науковцям брати участь у конкурсах Європейської комісії. Укра-
їнські ЗВО доволі успішно беруть участь у цих програмах, Конгрес Україн-
ської асоціації європейських студій-2021 зібрав орієнтовно 30 координато-
рів проєктів Erasmus+ Жана Моне, щоб поділитися досвідом їх реалізації в 
Україні.

Київський університет імені Бориса Грінченка – це класичний ЗВО 
з понад 9 000 студентами та потужною політикою щодо ІВО. Написання 
грантів вважається важливим елементом ІВО і активно заохочується 
в університеті, щоб зробити університет та його вчених помітними в 
національному та європейському освітньому просторі завдяки низці 
виграних та успішно реалізованих міжнародних проєктів і індивіду-
альних, і колективних, зокрема в консорціумі з провідними універси-
тетами Європи. В Університеті немає окремого підрозділу управління 
проєктами, Науково-дослідна лабораторія інтернаціоналізації вищої 
освіти (НДЛ ІВО), зокрема проводить дослідження, організовує семіна-
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ри з написання грантів, накопичує дані та надає інституційну статис-
тику заявок.

Одне з останніх досліджень було присвячено питанням написання 
грантів. Це сталося через зменшення загальної кількості поданих та вигра-
них заявок. Опитувальник був надісланий на електронні пошти випадково 
обраним адміністративно-педагогічним працівникам усіх структурних під-
розділів університету. Загальна кількість учасників від університету ста-
новила 78 осіб, з них 63 особи з науковим ступенем кандидатів і докторів 
наук, 19 осіб, які ведуть спільну викладацьку та адміністративну діяльність 
(завідувачі кафедр, заступники директора/декана з наукової роботи тощо).

Опитувальник складається із 17 запитань про причини та мотиви/моти-
вацію участі/неучасті в написанні гранту, види та результати поданих гран-
тів, роль респондента та основні труднощі під час написання гранту та пропо-
зиції щодо покращення статистики. У деяких питаннях використовувалися 
методи визначення пріоритетів і ранжування; деякі з них мали можливість 
обрати «Інше» та визначити власне положення, не включене до списку.

Аналіз даних

Інструментом збору первинних даних є «опитувальник». «Пер-
винні дані» за розширенням – це дані, які інакше не існували б, якби не 
дослідницький процес, і збираються за допомогою анкет або інтерв’ю1. Те-
матичний аналіз використовувався для індуктивного кодування даних із 
різних видів доказів. Тематичний аналіз «включає пошук у наборі даних – 
чи то інтерв’ю чи фокус-групи, чи ряд текстів – щоб знайти повторювані 
шаблони значень»2.

Висновки та обговорення

Корпоративний стандарт наукової діяльності Київського універ-
ситету імені Бориса Грінченка містить вимогу до кожної кафедри та 
науково-дослідної лабораторії подавати одну заявку на гранти колек-
тивних міжнародних проєктів. Що стосується індивідуальних заявок на 
отримання грантів, то визначено їх по дві на кожного працівника струк-

1 O’Leary, Z.  The essential guide to doing your research project. London :  SAGE, 2014.
2 Braun V., Clarke, V. Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology. 

2006. Vol. 3(2). Р. 15.
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турних підрозділів. Тим не менше, статистика Університету за 2020–
2021 рр. демонструє зменшення підготовки колективних грантових 
заявок (22 заявки у 2021 р. і 28 у 2019 р.) та значну активізацію індиві-
дуальних заявок на отримання грантів (53 у 2021 р. і 38 у 2019 р.). Зви-
чайно, це можна пояснити обмеженнями Covid-19 щодо активної акаде-
мічної мобільності, які спричинили тенденцію до переорієнтації на одно-
осібні грантові пропозиції, щоб збільшити шанси подорожувати. Тим не 
менш, результати не були надихаючими в обох випадках (колективному 
та індивідуальному), і це стало основою для глибокого аналізу з’ясування 
викликів та сучасної оцінки на інституційному рівні. Тому опитуваль-
ник містив запитання про мотивацію респондентів до участі в написанні 
заявок.

Результати були наступними – 20% респондентів (16 осіб) ніколи не 
брали участь у написанні заявок, 5% респондентів (4 особи) робили це 
один раз, решта – більше двох разів (найбільше – 13 пропозицій).

Серед тих, хто практикував написання заявок (63 з 78 осіб), переваж-
но половина (31 особа) віддає перевагу колективному написанню грантів, 
а чверть (16 осіб) обирає індивідуальні. Решта респондентів цієї категорії 
(16 осіб) заявили про свою прихильність до обох типів написання грантів. 
Серед мотивів «за» колективну роботу найпоширенішими є «генерування 
більше ідей», «можливість співпрацювати в межах однієї наукової теми», 
«завжди є люди, які володіють іноземними мовами краще за мене», «ефек-
тивне делегування повноважень, менше працюй і більше результату», 
«спільна відповідальність». Ті, хто віддає перевагу написанню індивідуаль-
них грантів, пояснюють, що «звикли здебільшого на себе покладатися», 
«більше самореалізуються», «достатньо незалежні та впевнені», «деякі га-
лузі знань більше підходять для індивідуальних грантів». Ті, хто ніколи не 
брав участі в написанні грантів, відзначсили дві різні групи причин: «брак 
компетенцій і навичок» і «брак мотивації та особистих потреб».

Відповідно, існує помітний поділ персоналу на тих, хто прагне професій-
ного зростання та досконалості, і тих, хто робить це згідно з обов’язковою 
інституційною політикою. Це підтверджується вибраними грантовими про-
грамами (Erasmus+, малі гранти, інституційні гранти, які надаються мініс-
терствами, посольствами, фондами тощо), назвами та тематикою грантів, а 
також наступним кластером відповідей щодо причин і цілей написання гран-
тів. Респондентам пропонувалося визначити пріоритети причин участі в на-
писанні гранту: з відповідей видно, що на першому місці – бажання особисто-
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го професійного зростання та розширення власного кругозору, на другому – 
отримання можливості виїзної академічної мобільності; третє, четверте та 
п’яте місце за адекватним стимулювання з боку керівництва університету, 
шосте – за те, що це зараз модно, а найменше причин пояснюється фактом 
обов’язкової участі для всього персоналу.

Це виправдовує те, що активні учасники написання грантів (двічі і біль-
ше разів) прагнуть насамперед до особистого підвищення кваліфікації, не-
зважаючи на те, що структура грантових пропозицій ЄС складна, і має бути 
обґрунтована мотиваційна частина. Звичайно, необхідно розрізняти про-
грами персональних і колективних грантів, оскільки вони мають різну цін-
ність. Крім того, усі успішні грантові пропозиції сприяють підвищенню 
рейтингу університету, міжнародному визнанню та впізнаваності, перед-
бачають соціальну відповідальність шляхом сприяння добробуту громади 
відповідно до пріоритетів, місії та корпоративної культури Університету. 
З цієї причини та з урахуванням результатів опитування університетом розро-
блено та прийнято деякі нормативні акти, а саме «Положення про реалізацію 
проектів програм міжнародного співробітництва та управління грантами», 
спрямованих на підтримку та стимулювання діяльності з написання грантів.

Однак часто трапляється певне спотворення оцінки написання гранту 
з обох сторін: особистої та інституційної. Таким чином, вимагаючи інтен-
сифікації написання грантів, університет інколи намагається заповнити 
прогалини неадекватного плану інституційного стратегічного розвитку з 
нечіткими чи необґрунтованими цілями, які не відповідають здібностям 
персоналу. При цьому написання гранту не може бути інструментом для 
виконання будь-яких інституційних завдань; він служить одним із методів 
реалізації загальної стратегії університету, включаючи різні наукові, екс-
периментальні, інноваційні, методологічні, освітні, соціальні, культурні 
впливи на сталий розвиток. Таким чином, ВНЗ має надихати та підтриму-
вати науковців у написанні грантів із подвійним результатом: підвищити 
якісний рівень персоналу та зробити заклад помітним на міжнародному 
просторі освітніх послуг. Усе разом це, безсумнівно, сприятиме підвищенню 
рейтингу університету без урізання академічної свободи, підміни понять, 
множення кількості замість якості.

Навіть якщо припустити відповідну інституційну політику, примус не 
призведе до повного залучення персоналу в будь-яку сферу діяльності. 
А саме комплексне написання гранту неможливе через ряд особистих за-
гальних причин: вік (наприклад, люди старшого віку не знають особливос-
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тей написання заявки), низький рівень іноземних мов (як перешкода для 
індивідуального написання заявки), різні наукові інтереси (як бар’єр для 
об’єднання дослідників для одного проекту). Найпоширенішою причиною 
відмови є недостатній рівень англійської мови, що змушує людей вивчати її 
самостійно, подовжуючи та ускладнюючи процес перенавчання/підвищен-
ня кваліфікації. Науковці, які вільно володіють іноземними мовами та ма-
ють досвід написання заявок, прагнуть якнайвигідніше «продати» ці нави-
чки та охочіше мають справу з особистими грантами чи колективними, що 
об’єднують людей для роботи над проектом сфери їхніх наукових інтересів.

Основні цілі написання заявок, перелічені респондентами опитуваль-
ника, підтверджують вищезазначений висновок про пріоритетність осо-
бистісного зростання, отримання додаткових грошей, тоді як основними 
цілями діяльності будь-якого університету має бути взаємодія з суспіль-
ством, сталий розвиток, таким чином, створення якогось наукового про-
дукту для суспільного добробуту.

Серед шляхів підвищення рівня написання заявок в університеті 
51,9 % респондентів назвали необхідність залучення кафедри іноземних 
мов (для перекладу пропозицій – авт.); 49,4% готові отримати додаткові 
гроші за написання гранту; не менш важливими (по 44,2% кожна) вважа-
ються ідеї щодо підвищення особистої обізнаності та введення штатних 
одиниць спеціально для написання заявок. Це свідчить про те, що науковці 
страждають від браку здібностей до написання заявок, і навіть перспекти-
ви, які відкривають успішні грантові пропозиції, вони не роблять нічого 
для покращення ситуації протягом багатьох років, підтверджуючи вище-
зазначений висновок про відсутність ініціативи, натхнення та мотивації.

Варто зазначити, що для повного розуміння складності написання 
заявок, зокрема можливостей програм Erasmus+, НДЛ ІВО бере актив-
ну участь у різних конкурсах і наразі реалізує проекти Erasmus+ Жан 
Моне STIPENDIUM (2019–2022). Це допомагає виявити обізнаність, від-
даність, усвідомити пріоритети, цілі та тенденції діяльності Erasmus+ 
Жан Моне, щоб бути готовим допомогти у написанні заявок для інших.

Аргументація модуля Жана Моне STIPENDIUM

Протягом тривалого часу країни світу прагнули об’єднатися 
задля створення кращих умов для подолання труднощів у різних сферах 
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суспільного життя, зокрема для ефективної протидії загрозам безпеці. На 
жаль, окрім зникнення кордонів, глобалізація стала загрозливою тенденці-
єю до єдиних підходів у внутрішніх справах країн, незважаючи на їхні тра-
диції та менталітет, що призводить до розмивання національної ідентич-
ності, культурної та історичної пам’яті. Крім того, нерівний економічний 
рівень висуває сильних економічних гравців на передовий план у міжна-
родних і національних процесах прийняття рішень і зменшує значущість 
національних держави. Науковий дискурс переповнений новими терміна-
ми на кшталт «нереалізована держава», «слабка держава», «приватизація 
держави» тощо. Традиційні навчальні курси державного управління та 
політології слабо пояснюють ці концепціями та не висвітлюють ці теми. 
Але їх треба викладати і саме для аспірантів, які мають достатньо знань і 
певного досвіду, щоб проводити порівняльні дослідження українських та 
європейських реалій і потрібно читати лекції з такими сучасними концеп-
туальними підходами. 

Соціальні виклики, такі як робототехніка замість людей на ринку праці, 
проблеми конфіденційності, ідентичності та безпеки, перекваліфікація та 
підвищення кваліфікації суспільства, бути патріотом і громадянином світу 
водночас, гендерні проблеми тощо склали блок даного Жан Моне модуля. 
Ми прагнемо забезпечити актуальну та міждисциплінарну підготовку для 
майбутньої політичної та адміністративної еліти, яка, навіть розробляючи 
стратегію країни, може мати вплив міжнародного масштабу.

Україна проголосила євроінтеграційний напрям зовнішньої політики 
пріоритетним. Щоб досягти цього, країна має відповідати всім вимогам, 
гармонізувати національне та європейське законодавство, зробити вели-
кий внесок у безпеку континенту, модернізувати вищу освіту, забезпечи-
ти суттєве забезпечення якості та великі соціальні гарантії. Усе це вимагає 
стійкої політичної волі та непопулярних, але виважених політичних рі-
шень. Таким чином, насамперед Україна має оновити підготовку майбутніх 
політиків та державних адміністраторів, а також суттєво змінити навчаль-
ні плани та освітні програми. Крім того, роки багатовекторної зовнішньої 
політики та неналежне інформаційне висвітлення політики, пріоритетів та 
вимог ЄС призвели до відсутності критичного мислення та аналізу, мовних 
навичок та досвіду, щоб бути конкурентоспроможними в ЄС. Тому надзви-
чайно важливо контролювати інформаційний контент (особливо в умовах 
інформаційної війни), активізувати євроінтеграційний дискурс, популяри-
зувати євроінтеграційні дослідження, досліджувати та аналізувати дезін-
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теграційні тенденції, наміри та ініціативи, щоб мати змогу їх ідентифіку-
вати, передати суспільству та викорінити. Розробляючи модуль Жан Моне 
STIPENDIUM, ми враховували директиви та цілі програми Жан Моне, акту-
альність основних ідей і той факт, що сьогодні університети є місцем для 
навчання та поширення інтегративних концепцій, для сприяння сталому 
розвитку та всебічній співпраці, для створення глобальні та національні 
платформи для усунення існуючих прогалин у навичках та зміни освіти та 
навчання для майбутнього українців у ЄС, для розвитку ЄС та світового про-
гресу. Ми розглядаємо наш модуль як піонерський, оскільки він передбачає 
міждисциплінарне вивчення всіх актуальних тем у рамках новостворених 
курсів, яких немає в українських університетах. Ґрунтовне дослідження 
конкретних європейських проблем розробляє наша проектна команда на 
основі міжнародних документів обов’язкового характеру, звітів самітів, фо-
румів і зустрічей; національні закони, державні програми та стратегії.

Як ми очікуємо, таке глибоке правове, державно-орієнтоване та по-
літичне підґрунтя модуля, реалізованого для просування політики ЄС під 
егідою програми Erasmus+ Жана Моне, безсумнівно, сприятиме подальшим 
майбутнім спільним діям та дорадчій співпраці на місцевому, регіонально-
му, національному та європейському рівнях та вироблення спільної полі-
тики. Європейські країни досить давно стикаються з ситуацією, коли гло-
балізація загрожує національній ідентичності, і намагаються знайти шляхи 
її подолання та збалансувати процеси уніфікації та ідентифікації, Україна 
також намагається знайти свій шлях і потребує плекання найкращих прак-
тик. Це буде зроблено наступним поколінням політиків та службовців дер-
жавного управління, які зараз навчаються в національних ВНЗ, і це ще одна 
передумова для запуску модуля Жана Моне STIPENDIUM.

Дуже важливою місією є поширення результатів серед інституцій, за-
лучених до навчання майбутньої еліти в різних сферах, а також серед орга-
нів державного управління та формування політики, включаючи інституції 
ЄС та широку громадськість для посилення активної громадянської пози-
ції. Перед тим, як виграти модуль Жан Моне STIPENDIUM, ми використали 
серйозні медіа-можливості, а саме офіційний вед сайт Київського універ-
ситету імені Бориса Грінченко (Веб-сайт: http://kubg.edu.ua/), прес-центр 
Університету (http://kubg.edu.ua/struktura/pidrozdili/nmts-informatsiino-
reklamnoi-ta-proforiientatsiinoi-diialnosti/ pro-pidrozdil.html), Грінч-Інформ 
(http://grinchenko-inform.kubg.edu.ua/) та доступ до медіа-каналів наших 
партнерів, а саме телеканалу КМДА «Київ» (https:/ /www.kievtv.com.ua/), те-
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леканалу «Педпреса» Міністерства освіти і науки України (http://pedpresa.
ua). Сьогодні ми запустили веб-сайт STIPENDIUM http://stipendium.kubg.
edu.ua/en/, щоб широко та ефективно поширювати результати. І, звісно, 
команда проекту STIPENDIUM з ентузіазмом бере участь у різноманітних 
онлайн та живих заходах університетів-партнерів, міжнародних організа-
цій та Національного офісу Еразмус+ в Україні.

Жан Моне модуль STIPENDIUM в деталях

Сьогодні Європа зіштовхується з багатьма викликами та за-
грозами. Список існуючих загроз включає зміну клімату, тероризм, інфор-
маційні війни, гендерні проблеми, економічні та соціальні питання тощо. 
Не менш важливі загрози стосуються державного управління, соціальних 
і гуманістичних цінностей, таких як майбутнє освіти, кваліфікації та за-
йнятості. Тотальна транснаціоналізація значною мірою впливає на «тра-
диційні» функції держави, національна держава втрачає свою монополію 
на політичні та управлінські рішення, а здатність контролювати власну 
економіку стає значно обмеженою. Поступово національна держава вихо-
дить зі сфери світової політики, правлячі групи втрачають національно-
державну ідентичність, оскільки їхня політична формула більше не узго-
джується з найпоширенішими почуттями людей. Ці тенденції створюють 
підґрунтя для появи нової (транснаціональної) конфігурації влади, яка 
фіксує ерозію політичної суб’єктності держави та передає частину її функ-
цій наднаціональним, недержавним акторам. Транснаціональна складова 
нині присутня у всіх сферах суспільного життя, і її загрозливі тенденції в 
одній сфері можуть виявитися корисними та прогресивними в іншій. Це 
питання свідомих і зрілих підходів до адміністрування та управління. Єв-
ропа йде цим шляхом давно, а Україна тільки починає. Наша країна страж-
дає від нестачі кваліфікованих політиків, освітян, менеджерів і державних 
адміністраторів у всіх сферах; відсутність бажання сприймати та впрова-
джувати прогресивний європейський досвід у вихованні нового покоління, 
зберігаючи суспільні цінності та в той самий час ідучи в руслі транс-/ін-
тернаціоналізації. Державна політика України постійно спрямована на до-
сягнення європейських стандартів. Ми глибоко переконані, що перед тим, 
як виробляти та впроваджувати правильні рішення на найвищому рівні, 
необхідно виховати нове покоління адекватних політиків та державних 
адміністраторів у найбільш життєво важливих сферах. Тому існує потреба 
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запровадити навчальний модуль, який би стосувався саме досліджень та 
питань ЄС.

Метою модуля є теоретична та практична підготовка аспірантів у сфе-
рі державного управління, політології та міжнародних відносин з актуаль-
ним висвітленням поширених та актуальних загроз і тенденцій та шляхів 
їх подолання в Європі

Діяльності модуля:
1) вивчити бачення ЄС слабкої/невдалої держави та підходи до дис-

танціювання національного-міжнародного-наднаціонального ви-
мірів та збереження національної держави в об’єднаній Європі;

2) вивчити способи, як ЄС справляється з традиційними цінностями, 
які зараз опинилися під загрозою та просуває й адаптує нові;

3) вивчати процеси інтернаціоналізації в різних сферах, наприклад у 
сфері вищої освіти;

4) визначити суспільні цінності та життєво важливі кроки щодо їх ре-
алізації в Україні;

5) виробити механізми найефективнішої співпраці між ЄС та Украї-
ною в різних сферах.

Очікувані результати:
1) підвищення обізнаності про європейський досвід державного 

управління та захисту національної держави;
2) розповсюдження підсумків кейсів серед ВНЗ України;
3) кроки щодо просування життєвих цінностей у співвідношенні дер-

жава-міжнародне життя-суспільство;
4) підготовка пакету рекомендацій державним органам України щодо 

забезпечення інтернаціоналізації в різних сферах;
5) залучення аудиторії 40 осіб;
6) поширення інформації про навчальний модуль через функціону-

вання веб-сайту та через співпрацю із засобами масової інформації;
7) підготовка та публікація методичних рекомендацій, а також науко-

вих публікацій учасників проекту.
Тобто перед виконавцями проекту поставлено завдання поєднати єв-

ропейський досвід з українським освітнім та управлінським потенціалом 
для ефективного та конструктивного розвитку потенціалу майбутніх 
політиків, дипломатів, топ-менеджерів, влади. Дизайн модуля визначає 
6 курсів, включаючи онлайн (у 2019 р. було нереально передбачити, що 
більшість розроблених курсів можна буде викладати онлайн), що висвіт-
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люють питання пов’язані з глобалізацією, де/реконструкцією національної 
ідентичності та захопленням традиційних цінностей; що призводить до 
слабкості держави; Європоцентризм як метаідеологія Заходу; ЄС та укра-
їнський шлях подолання суспільно-політичних загроз та об’єднання зусиль 
для побудови безпечної Європи. Зміст курсів ґрунтується на найефективні-
ших концепціях державного управління, міжнародних відносин та підходів 
до інтеграції в ЄС, політики сусідства та міждержавної співпраці, концепцій 
майбутнього людства в мінливому світі. На кожен навчальний рік перед-
бачено 2 курси загальною кількістю 189 академічних годин. Кожен етап ре-
алізації проєкту супроводжується забезпеченням якості та моніторингом.

У рамках модуля Жана Моне STIPENDIUM  аудиторії запропоновано 
провести низку заходів:

1. Рольова гра «Виборчі дебати між євроскептичними та єврооптиміс-
тичними кандидатами (в одній із держав-членів ЄС)», яка спонукає учас-
ників самостійно опанувати матеріал через аналіз та оцінку конкретного 
кейсу, зокрема, як експерта в зовнішніх справах і політиці. Аспіранти від-
творять виборчі дебати між кандидатами-євроскептиками та єврооптиміс-
тами в одній із держав-членів ЄС із чітким та вичерпним розподілом ро-
лей. Впевнені, що така діяльність дозволяє активізувати знання студентів 
про особливості обміну експертною думкою та сприяти формуванню таких 
умінь: здійснювати вибір організаційних форм і методів експертної діяль-
ності; провести експертизу; проводити статистичний аналіз результатів; 
підготувати звіт за результатами експертного оцінювання. Ми отримали 
від учасників відгуки про те, що ця взаємодія створила стимулююче серед-
овище для демонстрації обізнаності з широкого кола пов’язаних питань і 
поглибила професійні знання, а також сприяла значному розвитку оратор-
ських здібностей та ораторських навичок.

2. Круглий стіл «Наднаціональні органи: розподіл обов’язків чи уник-
нення відповідальності» – це чітко структурований та спеціально органі-
зований публічний обмін думками між двома сторонами з актуальних пи-
тань. Вони популярні в політиці і широко використовуються для вирішен-
ня конфліктів. У такому вигляді публічної дискусії учасники намагаються 
досягти консенсусу, надаючи вигідні для них аргументи для переконання 
інших. Визначається обов’язок кожної команди, і протягом певного часу 
вони повинні представити свої факти, «за» і «проти». Це дуже практично 
орієнтована діяльність для майбутніх осіб, які приймають рішення, та ор-
ганів влади на найвищому адміністративному рівні.
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Гра була успішно проведена та оцінена суддівською колегією. Мета по-
лягала в тому, щоб вирішити дилему, але не призвести до конфлікту, який 
змусив учасників залишатися обмеженими, дипломатичними, зосередже-
ними та суворими. Респонденти, заповнивши анкету, зазначили, що захід 
сприяв розвитку критичного мислення, формуванню навичок міркування 
та адаптації до активної участі в житті суспільства та держави.

3. Рольова гра «Моніторинг демократії: європейський та світовий до-
свід для України», яка ставить завдання продемонструвати вміння надава-
ти необхідну інформацію, аргументувати, робити висновки, а також про-
демонструвати належну обізнаність, цілеспрямованість, толерантність, ко-
мандну роботу. Аудиторія ділиться на 3 команди по 10+ осіб, які зобов’язані 
підготувати файли з глибокою передісторією наступних питань:

1. Концепції та моделі демократичних теорій.
2. Монітор демократії: чи працює він?
3. Функції моніторингу демократії в політиці (за наявності).
4. Законотворчість і моніторинг демократії.
Кожна команда має своє завдання: 1. переконати на прикладах розви-

нутих країн, що моніторна демократія працює і її вкрай необхідно розвива-
ти та впроваджувати в Україні; 2. переконати, що це марна теорія; 3. запере-
чувати будь-яку демократію взагалі та виступати за будь-яку іншу форму 
правління  (анархію, тоталітаризм тощо).

Його планується провести в останньому семестрі, і ми очікуємо отрима-
ти такі ж позитивні відгуки, як і раніше.

3. Підсумкова науково-практична конференція як ефективна форма за-
лучення широкої аудиторії для аналізу, узагальнення та поширення най-
кращого досвіду в галузі продемонструє докази академічної цінності, про-
сування досліджень Європейського Союзу та окреслить вплив пропозиції 
на предметні галузі навчання. Назва «Спільна та безпечна Європа сильних 
держав» широко сприяє обговоренню великої кількості ключових питань 
ЄС у приймаючій установі та надає більшого фокусу модульних досліджень 
на міжнародному рівні, запрошуючи до участі іноземних партнерів. Проект 
програми включає дві частини з розділами:

Частина 1: Дослідження реінтеграційних тенденцій сучасного світу.
Розділ 1. ЄС зараз і в майбтньому.
Розділ 2. Європейські цінності: зберегти існуюче, залучити нове.
Секція 3. Слабкі держави та наднаціональні інститути.
Розділ 4. НУО та фінансові суб’єкти прийняття рішень.
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Частина 2: Шлях України до ЄС.
Розділ 1. Досягнення стандартів із збереженням паритету.
Секція 2. Безпечна Європа. Миротворчість.
Секція 3. Соціальні виклики.
Розділ 4. Рівень інтеграції державного управління.
Щоб зацікавити та надихнути аудиторію, команда проєкту запровадила 

сертифікати після кожного курсу (загальна кількість – 6) та підсумкового 
для тих, хто отримав шість сертифікатів на усі курси. Це досить ефективний 
спосіб стимулювання активної роботи над теоретичними та практичними 
заняттями, що підтверджується статистикою відвідуваності та результата-
ми навчання в межах модуля. Сертифікати учасників також будуть видані 
учасника фінальної конференції.

Сьогодні можна позитивно сказати про деякі результати та вплив мо-
дуля:

– підвищення обізнаності майбутніх докторів наук про політику ЄС 
у різних сферах, бачення майбутнього для молоді та регіонального 
розвитку відповідно до цілей глобального розвитку ООН. Також сту-
денти прагнуть розробити механізми покращення загальної ситуації 
в Україні, підвищення її іміджу у світі та зупинити відтік мізків;

– не менш важливим є питання візуалізації Університету в європей-
ських навчальних закладах та підвищення рейтингу на європейсько-
му ринку освітніх послуг;

– на національному рівні команда проєкту підтвердила рівень Універ-
ситету як паритетного учасника освітніх процесів та подовжила ста-
тус успішного університету з ефективним грантовим рейтингом;

– команда проєкту бере участь у діяльності Національного Еразмус+ 
Офісу в Україні, спільних публікаціях з написання грантів, проєктно-
го менеджменту, доповідей на міжнародних конференціях універси-
тетів-партнерів, конгресах (наприклад, UESACongress-2021) тощо;

– крім того, до завдань модуля входить укладання переліку рекомен-
дацій Міністерству освіти і науки України щодо розвитку освітніх 
зв’язків з європейськими ЗВО та прогресу в інтернаціоналізації ви-
щої освіти в нашій державі;

– на інституційному рівні реалізація даного та інших проектів за про-
грамами Європейської Комісії постійно стимулює вдосконалення 
нормативно-правової бази написання грантів, інституційної систе-
ми підпорядкування, звітності та заохочення в процесі управління 
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проєктами, а також оновлення стратегія університету та стратегія 
інтернаціоналізації;

– проєкт відкритий для громадськості, його презентували кожному 
структурному підрозділу університету, команду проєкту часто про-
сять поділитися порадами для успішної участі команд інших уні-
верситетів у наступних конкурсах.

Київський університет імені Бориса Грінченка прагне до досконалості 
та, безсумнівно, братиме участь у формуванні регіональної парадигми роз-
витку вищої освіти, традиційно активно беручи участь у заходах та ініціа-
тивах Європейської Комісії, Асоціації Європейських Університетів та Обсер-
ваторії Магна Хартії, а також впливатиме на формування державної політи-
ка у сфері вищої освіти через співпрацю з державними органами України, 
Міністерством освіти і науки України, Спілкою ректорів вищих навчальних 
закладів України тощо. Ключове значення також буде надаватися написан-
ню грантів, особливо програм Erфsmus+. Як COVID- 19 пандемія показала, 
що доступ до освіти, як ніколи, є важливим для забезпечення швидкого 
одужання, одночасно сприяючи рівним можливостям для всіх. У рамках 
цього процесу відновлення програма Erasmus+ виводить свій інклюзивний 
вимір на новий горизонт, підтримуючи можливості для особистого, соці-
ально-освітнього та професійного розвитку людей у Європі та за її межами, 
з метою залученнях усіх в цей процес.  
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Розділ 3

ЄВРОПЕЙСЬКІ СТУДІЇ І ЄВРОПЕЙСЬКІ ПРОЄКТИ 

У МОДЕРНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 

В УКРАЇНІ

3.1. ПІДГОТОВКА СТУДЕНТІВ ДО ВИКОРИСТАННЯ 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО ДОСВІДУ ОРГАНІЗАЦІЇ ТЕАТРАЛЬНОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ У ВИХОВАННІ ДІТЕЙ: 

КРАЩІ ОСВІТНІ ПРАКТИКИ МОДУЛЯ ЖАНА МОНЕ 

У ВІННИЦЬКОМУ ДЕРЖАВНОМУ ПЕДАГОГІЧНОМУ 

УНІВЕРСИТЕТІ ІМЕНІ МИХАЙЛА КОЦЮБИНСЬКОГО

(за результатами проєкту модуля Жана Моне 

620252-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-MODULE)

Стрімкий євроінтеграційний прогрес України ставить низку 
нових соціальних запитів до населення. У сучасних європейських і 
українських психоло-педагогічних дослідженнях та в освітній практиці 
зміщуються акценти з когнітивних на соціальні чинники, які забезпечують 
різним категоріям дітей, зокрема з особливими потребами, умови для 
успішної самореалізації та досягнення високого статусу в соціумі. Ефективним 
засобом виховання дітей є театральне мистецтво, воно ґрунтується на грі, 
яка є провідним видом діяльності учнів початкової школи, саме тому є 
близьким та зрозумілим школярам, які з радістю намагаються поринути у 
цікавий світ театру та приміряти на собі різні театральні ролі. Використання 
театральної діяльності в освітньому процесі учнів дозволяє розвинути в 
них комплекс м’яких навичок, необхідних для особистісного утвердження 
та успішної адаптації в соціумі. Зважаючи на це, питання підготовки 
майбутніх педагогів початкової школи та закладів дошкільної освіти до 
використання європейського досвіду організації театральної діяльності у 
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вихованні дітей набуває актуального значення, оскільки їхня професійна 
діяльність спрямована на закладення підґрунтя динамічно та щораз більше 
зростаючого суспільного успіху. Здобутки європейських науковців у сфері 
організації театральної діяльності гармонійно поєднуються з концепцією 
та ідеями Нової української школи, тому перед сучасними педагогами 
розкривається широка палітра для впровадження ідей європейського 
досвіду організації театральної діяльності. Якісна підготовка впливає на 
розширення педагогічного кругозору майбутніх педагогів, стилю їхнього 
мислення, поглядів на соціальні відносини, збагачення педагогічного 
арсеналу новими формами, методами та прийомами роботи, формування 
європейських цінностей та популяризації в педагогічній практиці. 

Педагогічні заклади вищої освіти (ЗВО) активно працюють над 
державним замовленням стосовно підготовки майбутніх педагогів до 
використання європейського досвіду організації театральної діяльності у 
вихованні дітей. Фахова підготовка майбутніх учителів початкової школи 
та закладів дошкільної освіти охоплює лекційні, практичні, лабораторні 
заняття, педагогічну практику, які стимулюють розвиток здатності 
раціонально та, водночас, креативно мислити, паралельно збагачувати 
когнітивний та емоційний інтелект, бути в епіцентрі педагогічних новинок 
та впроваджувати їх у свою діяльність, прагнути до акмеологічного 
зростання у професійній сфері.

У стандартах і рекомендаціях щодо забезпечення якості в Європейсь ко-
му просторі вищої освіти, Римському Міністерському комюніке, Болонській 
декларації наголошується на позитивних сторонах популяризації 
європейського досвіду в різних закладах освіти. 

Цінним для нашого дослідження є досвід європейських педагогів, 
які працювали над використанням театрального мистецтва у роботі 
з дітьми. Прогресивні ідеї стосовно використання синкретичного 
характеру театральної діяльності висвітлено у педагогічних концепціях 
Р. Штайнера (Вальфдорська педагогіка), С. Френе («Школа радості»), К. Орфа, 
Д. Серафіна, З. Рашевського, Г. Ровіда. У досвіді роботи закладів освіти країн 
ЄС (Німеччина, Польша тощо) використовуються різні види театралізованої 
діяльності в умовах дозвілля. У ЗВО європейських країн у контексті 
підготовки майбутніх педагогів викладаються курси з театральної 
педагогіки та сценічної майстерності, зокрема в Педагогічному університеті 
м. Людвігсбург (Німеччина). Вагомі наукові надбання у питаннях творчого 
стилю педагогічної діяльності викладено у працях зарубіжних дослідників, 
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таких як P. Abbs, M. Braun-Galkovska, R. Scrutton, R. Gibson та ін. Ідею практичного 
використання засобів театрального мистецтва у педагогічній праці з дітьми 
пропонували і вітчизняні науковці: І. Барановська, Н. Водолага, О. Деркач, 
Т. Караманенко, О. Кононко, Л. Макаренко, О. Тимофеєва, Л. Хоменко, 
С. Мартинюк. Великий внесок у вивчення сутності, засобів та механізмів 
розвитку дитячого театру зробили такі відомі режисери, як О. Брянцев, 
К. Станіславський, Н. Сац та ін.

На думку D. Briggs (1975), «на дитину потрібно дивитися так, як на 
творчу особистість, і робити все можливе для того, щоб вона не боялася 
поділитися своїми ідеями та почуттями. Дитина та дорослий повинні бути 
щиро зацікавлені один в одному, і тільки тоді їхня спільна творча діяльність, 
їхня співпраця даватиме успішні результати. Одне з найважливіших 
завдань використання театральної діяльності – подолання комунікативних 
бар’єрів між дорослими та дітьми»1. Вагомий внесок у дослідження 
загальних проблем виховання засобами мистецтва у Франції зробив 
Л. Зязюн (2003), який зазначав, що «навчання майбутніх педагогів цієї 
країни охоплювало загальну підготовку в обсязі 120 годин у різних формах 
навчальної діяльності. Серед предметів обов’язкового вивчення, таких як 
французька мова, математика, фізична культура й спорт та мовленнєва й 
загальна культура, Міністерство пропонує предмети артистичного циклу. 
Для цього педагогами Франції була чітко продумана система використання 
мистецьких дисциплін упродовж навчального дня (у другу половину) 
і система заохочення працівників мистецтв для викладання в школі 
предметів артистичного циклу»2.

Універсальною рисою театру як специфічного виду творчої діяльності 
людини є дидактичність. Щодо цього П. Паві (2003) зазначає, що 
«дидактичним вважається будь-який театр, що висуває просвітницьку 
мету, викликаючи у глядачів роздуми про певні проблеми, розуміння 
тієї чи іншої соціальної ситуації та виховання моральних або політичних 
позицій»3. Різновидами дидактичних театрів є такі: моралізаторський 
театр, політичний театр, педагогічний театр (дидактичні або педагогічні 

1 Briggs, Dorothy Corkille. Your Child’s Self-Esteem: Step-by-Step Guidelines for Raising 
Responsible, Productive, Happy Children. N. Y. : Doubleday, 1975. Р. 18.

2 Зязюн Л. І. Артистичне виховання особистості в системі освіти Франції : дис. ... канд. 
пед. наук. Київ, 2003. С. 24.

3 Паві П. Словник театру. Львів : Видавничий центр ЛНУ імені Івана Франка, 2006. 
С. 485–486.



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

124

п’єси, тезовий театр, притчі, філософські байки). Зокрема, у Великій 
Британії функціонує значна кількість шкільних і студентських студій під 
назвою «Театр в освіті». О. Седньова та І. Юстус (2014) констатують, що 
засоби театральної педагогіки активно інтегруються у навчальний план 
британської системи освіти, оскільки театральна педагогіка є теоретичним 
фундаментом театру і практичним засобом у процесі навчання і виховання, 
а використання методів театральної педагогіки в освітньому просторі 
сприяє розвитку творчого мислення, здібності до імпровізації; формує 
мотивацію учнів до навчання, викликає інтерес до предмета навчання, 
розвиває уяву1.

Розглядаючи питання реалізації театральної діяльності в початковій 
школі та закладах дошкільної освіти, австралійський педагог Джон О’Тул 
(2011) стверджував, що вчителі мають впевнено використовувати здобутки 
театральної педагогіки у власній педагогічній діяльності, а також розуміти 
її роль у контексті шкільної діяльності загалом2.

Популяризації європейського театрального досвіду в роботі з дітьми 
сприяє Міжнародна асоціація театру та освіти (International Drama/Theatre 
and Education Association – IDEA), що організовує семінари, міжнародні 
проєкти, створює інформаційні ресурси, проводить Всесвітній конгрес і так 
робить потужний внесок у світові форуми драми / мистецтва і освіти. До 
складу IDEA входять національні драматичні / театральні асоціації, а також 
окремі театри, викладачі, педагоги, художники, театрали, митці приблизно 
90 країн світу. IDEA лобіює інтереси дітей і молоді на міжнародному 
рівні з метою підвищення зацікавленості представників влади, агентств, 
організацій до проблеми важливої ролі драми і театру для розвитку 
особистості (International Drama).

Цінним матеріалом для нашого дослідження є досвід роботи 
Академічного театру Варшавського університету. «З 1998 року відповідно 
до Статуту Варшавського університету Академічний театр є організаційною 
одиницею загальноуніверситетської структури. Метою діяльності 
театру є популяризація польської культури в наукових колах світової 
громадськості. Функції театральної діяльності – реалізація освітніх програм 

1 Седнева А. Е. Театр в образовании Великобритании. Человек и образование. 2014. 
№ 2 (39). С. 112.

2 O’Toole, J. Emma’s Dilemma: the Challenge for Teacher Education in Drama.  Key 
Concepts in Theatre/Drama Education. Rotterdam/Boston/Taipei : Springer Science 
and Business Media. 2011. Р. 26.
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у галузі театру, мистецтва і культури; організація зустрічей з відомими 
представниками сфери культури, науки, політики і бізнесу; презентація 
творчих досягнень студентів; сприяння творчо обдарованій молоді в 
отриманні знань з практичної риторики та мистецтва самопрезентації. 
Учасниками Академічного театру є студенти Варшавського університету, 
зокрема, факультету журналістики, педагогіки, прикладної лінгвістики, 
політології, юриспруденції та ін. Засновником і художнім керівником 
театру є випускник факультету полоністики Варшавського університету 
Р. Адамські. Цільовою аудиторією для демонстрації театральних вистав 
є учнівська та університетська молодь Польщі, а також шанувальники 
поезії й театрального мистецтва. Академічний театр Варшавського 
університету активно бере участь у міських культурно-мистецьких заходах 
та у міжнародних театральних фестивалях» (Teatr Akademicki Uniwersytetu 
Warszawskiego). 

З метою популяризації європейського досвіду команда Вінницького 
державного педагогічного університету взяла участь у проєкті модуля 
Еразмус+ модуля Жана Моне та здобула позитивне схвалення проєкту «EU 
experience of soft skills development of preschool and primary school age children 
by theatre activities in teacher training». 19 листопада 2020 р. була підписана 
двостороння грантова угода між ректором Вінницького державного 
педагогічного університету імені Михайла Коцюбинського доктором 
педагогічних наук, професором Наталею Лазаренко та керівником 
підрозділу Виконавчого агентства з питань освіти, аудіовізуальних 
технологій та культури Жозе-Лоренссо Валлесом про реалізацію 
відповідного проєкту  протягом 2020–2023 рр. Мета проєкту полягає у 
забезпеченні теоретичної та практичної підготовки майбутніх вихователів 
закладів дошкільної освіти та вчителів початкової школи до використання 
театралізованої діяльності для розвитку soft skills різних категорій дітей 
та змістової організації їхньої дозвіллєвої діяльності з урахуванням досвіду 
західноєвропейських педагогічних концепцій. Проєкт реалізується через 
викладання студентам факультативної дисципліни «Підготовка майбутніх 
педагогів до розвитку soft skills дітей дошкільного віку та учнів початкової 
школи засобами театралізованої діяльності в контексті європейських 
освітніх традицій», яка представлена у таких модулях: «Театралізована 
діяльність у соціально-виховній роботі на засадах інклюзивного підходу: 
досвід Європейського Союзу», «Організація різних видів театралізації дітей 
у закладах освіти: європейський контекст», «Основи режисури та художньо-
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музичного оформлення театралізованого дійства: європейський контекст», 
«Упровадження європейського досвіду залучення представників  соціаль-
них служб і громадських організацій до впровадження театралізованої 
діяльності». Основними завданнями вивчення факультативної дисципліни 
«Підготовка майбутніх педагогів до впровадження європейського досвіду 
формування soft skills дітей дошкільного віку та учнів початкової школи 
засобами театральної діяльності» є:

− ознайомлення студентів з різними видами театру в Західній 
Європі, методами театральної педагогіки; розкриття освітніх, 
розвивальних, виховних можливостей організації театральної 
діяльності дітей;

− набуття здатності критично засвоювати зарубіжні теорії та 
досвід організації театралізованої діяльності дітей, творчо 
використовувати західноєвропейський досвід під час організації 
різних видів театралізованих дійств для розвитку soft skills різних 
категорій дітей з особливими потребами;

− упровадження та популяризація прогресивних педагогічних 
концепцій і досвіду закладів освіти країн ЄС з питань використання 
театралізованої діяльності для розвитку soft skills дітей в умовах 
дозвілля;

− формування в майбутніх педагогів умінь планування, розробки, 
реалізації освітньої діяльності з включенням прийомів 
театралізації; навичок  постановки дитячих спектаклів і організації 
мінітеатрів;

− вироблення вміння використовувати різні види театралізації дітей 
у закладах освіти;

− вивчення психолого-педагогічних особливостей і методичних 
прийомів включення в театралізовану діяльність різних категорій 
дітей з особливими освітніми потребами, зокрема й особливостями 
психофізичного розвитку та обдарованих;

− засвоєння основ режисури та художньо-музичного оформлення 
театралізованого дійства в контексті  європейських традицій;

− розвиток здатності залучати до проведення театралізованої 
діяльності дітей  фахівців соціальних служб,  членів громадських 
організацій, батьків і людей похилого віку.

Готуючи студентів до використання театрально-ігрової діяльності у 
роботі з дітьми дошкільного та молодшого шкільного віку, ми пропонуємо 
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їм перевтілитися у відомі образи класиків літератури. Вони втілюють 
на собі образ Попелюшки Шарля Перро, Джульєтти Вільяма Шекспіра, 
Дульсінеї Мігеля де Сервантеса, Есмеральди Віктора Гюго, Матильди де Ла-
Моль Стендаля, Лаури Петрарки де Франческо та ін. Творчі образи студентів 
презентовано на рис. 1 та рис. 2.

Поглиблюючись у театральне мистецтво, ми неодноразово згадуємо 
твір Флакк Квіт Горація «До Мельпомени», грецьку та римську міфологію, 
в яких Мельпомена була покровителькою театрального мистецтва. Тому 
пропонуємо студентам втілити її образ у власній творчості. У процесі 
реалізації проєкту акцентуємо на знайомстві студентів з іноземними 
сайтами, які популяризують театральне мистецтво. Ми присвятили 
заняття вивченню літературної творчості В. Шекспіра, переглядали 
мовою оригіналу його театральну постановку «Дванадцята ніч». Особливо 
зацікавила студентів історія театру «Глоуб», у якому творив Шекспір, 
майбутні педагоги із захопленням вивчали етапи розвитку театру, його 
особливості та структуру. Дехто вперше дізнався, що на початку свого 
існування у театрі всі жіночі ролі виконували чоловіки. Під масою вражень 
та емоцій студенти створювали власні сенкани та вірші, писали есе. Творча 
робота учасниці проєкту,  Катерини І., зображено на рис. 3.

Працюючи над проєктом, ми не обмежувалися лише відомими нам 
ресурсами та літературою, а намагалися розширити пошукові можливості 
для майбутніх педагогів. Вони з радістю здійснювали моніторинг 
різноманітних іноземних сайтів, вивчаючи досвід європейських країн 

Рис. 1. Творчий образ 
Анни Ш. 

Рис. 2. Творчий образ 
Анастасії Ч.
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щодо використання театрального мистецтва у роботі з дітьми. Усю зібрану 
інформацію, цікаві факти, замітки майбутні педагоги вміщували у буклетах 
та на падлеті проєкту. Пошуково-дослідна та літературна діяльність 
студентів стимулювала розвиток їх креативного потенціалу, дала змогу 
нестандартно підійти до виконання завдань. Майбутні педагоги змогли 
на собі відчути синтетичну природу театру, яка ґрунтується на поєднанні 
драматургії, літератури, архітектури, музичного та образотворчого 
мистецтв, скульптури, майстерності актора. 

У процесі підготовки студентів до застосування театрально-ігрової 
діяльності ми розглядаємо різні види театрів: пальчиковий, театр 
тіней, театр-природи, театр-маріонеток, театр одного актора, театр на 
фланелеграфі, театр-ляльок тощо та пропонуємо майбутнім учителям 
самостійно виготовити відповідний інвентар для кожного з них. Разом з 
майбутніми учителями ми вивчали творчість Д. Родарі та пропонували 
різноманітні інсценізації за мотивами його казок: «Пригоди Цибуліно», 
«Джельсоміно у Країні брехунів», «Граматика фантазії», «Подорож 
Блакитної Стріли», «Джип в телевізорі» (рис. 4, 5).

Заняття спрямовані на те, щоб майбутні педагоги чітко усвідомлювали, 
що театралізована діяльність є одним із найефективніших засобів 
педагогічного впливу на розвиток особистості. Водночас вона виступає 
поліхудожнім видом активності та є одним із найулюбленіших видів 
дитячої творчості. Під час реалізації проєкту ми залучаємо студентів 

Рис. 3. Творча робота «Історія театру Globe» Катерини І.
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до написання власних п’єс для учнів початкової школи. Майбутні 
педагоги використовують сюжети відомих дитячих казок, мультфільмів, 
персоніфікують життя у царстві флори та фауни, складають власні розпо-
віді, створюють ілюстрації. Студенти розробляють театральні ігри, пишуть 
сценарії до спектаклів у художньому та пізнавальному стилях. Передусім 
через театральну діяльність дитина має можливість задовільняти свою 
екзистинційну потребу щодо творчої самореалізації та самопрезентації у 
спілкуванні, пізнанні себе через відтворення різних образів, демонструє 
рівень художньо-естетичного сприйняття, комплексні знання, вміння, 
навички, здобуті нею раніше в умовах спеціально організованого навчання. 
Під час практики майбутні учителі мають можливість залучати дітей до 
створених ними театралізованих ігор та вистав. 

Так, у ході реалізації проєкту «EU experience of soft skills development 
of preschool and primary school age children by theater activities in teacher 
training» ми використовували Скрам-технологію. В її рамках можливо 
вирішити складні адаптивні проблеми, і, водночас продуктивно та творчо, 
приймаючи оригінальні рішення, розробляти продукти найвищої якості. 
Скрам-підхід є легким для сприйняття та простим у вирішенні проблемних 
завдань. Скрам складається зі Скрам-команд (Scrum Teams), в яких 
розподілено відповідні ролі (roles), а також церемоній (events), артефактів 
(artifacts) та правил (rules). Кожен компонент Скраму має своє призначення 
та є головним для здобуття успіху. Скрам-команда складається із власника 
продукту (Product Owner), команди розробників (Development Team) і Скрам-
майстра (Scrum Master). Скрам-команда є самоорганізованою та крос- 

Рис. 4. Інвентар для 
інсценізації казки 

«Пригоди Цибуліно»

Рис. 5. Інвентар для 
інсценізації казки 

«Граматика фантазії»
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функціональною. В роботі зі студентами ми використовуємо Скрам-підхід. 
Майбутніх педагогів об’єднуємо в три Скрам-команди та ставимо завдання – 
виготовити мініширму для настільного лялькового театру. У своїх Скрам-
командах студенти самостійно розприділяють ролі, вони визначають 
власника продукту та скрам-майстра, а решту посад вигадують самостійно, 
відповідно до завдання. Робота за Скрам-технологією передбачає те, що 
студенти мають дотримуватися своїх основних ролей. Скрам-команда 
працює над розробкою ідей щодо ширми, підбирає дизайн, створює макет, 
вибирає необхідні матеріали під чітким керівництвом Скрам-майстра. 
Усі ідеї узгоджуються із власником продукту, він озвучує свої побажання 
стосовно якості та вигляду мініширми, а по завершенні роботи створює її 
презентацію. Протягом тижня кожна Скрам-команда збирається разом на 
щоденні скрами, тривалістю у 15 хвилин, вони обговорюють свої ідеї та 
намагаються їх втілити у реальність. Основні труднощі в команд пов’язані 
з тим, що студенти не можуть вжитися у власні ролі, перебирають чужі 
повноваження, їм складно чітко пояснити свою думку, словесно описати 
той образ мініширми для настільного театру, який виникав в уяві, а надто 
під час дистанційного навчання. Наше завдання полягає в тому, щоб 
слідкувати за діяльністю майбутніх педагогів, бути так званими арбітрами, 
щоразу нагадувати про персональне завдання кожного студента, тим 
самим налагоджуючи ефективну роботу команди. Творчі роботи студентів 
за Скрам-технологією представлено на рис. 6. 

Рис. 6. Творчі роботи майбутніх учителів у процесі реалізації Скрам-технології

Працюючи над проєктом, ми намагаємося підготувати студентів до  
використання європейського досвіду організації театральної діяльності 
у вихованні дітей. Майбутні педагоги мають бути готові організовувати 
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сприймання театрального видовища учнями, що, на думку К. Вайна, 
сприяє засвоєнню найкращих форм літературного мовлення; організації 
театральної гри, спрямованої на активізацію словника і зв’язного мовлення, 
сюжетоскладання школярів; підготовки театральної вистави (репетиції, 
відпрацювання виразності мовлення). Відповідно до видів, організація 
театральної діяльності, як гадає науковець, передбачає три основних 
напрями роботи педагогів: пізнавальний – формування у дітей певних 
знань, умінь, уявлень про театр, театральну термінологію; передбачає 
ознайомлення з театром, художньо-естетичне сприймання; ігровий – 
створення сприятливих умов для ігрової діяльності, спонукання дітей до 
імпровізації, використання набутих знань у грі; містить ігри-драматизації 
та імпровізовані ігри;  сценічний – у дітей відбувається формування 
театральних дій, елементів сценічної виразності, майстерності; містить 
репетиції, вправи, роботу в театральному гуртку, підготовку вистави. 

У процесі реалізації проєкту ми використовуємо досвід Т. Джексона 
та пропонуємо майбутнім педагогам участь в іграх-драматизаціях: 
драматизаціях з пальчиками (з ляльками бі-ба-бо); імпровізаціях за 
даною чи обраною темою, де педагоги створюють образ за допомогою 
висловів, міміки, пантоміми. А також участь в іграх-імітаціях, які варто 
використовувати у роботі з молодшими школярами в початковій школі, 
на тему: «Я у театрі», «У пошуках скарбів», «Світ казок», «Острів бажань», 
«Шоколадна країна» тощо. Вони мають розвивати творчі мотиви, спонукати 
до творчих ідей та спрямовувати на їхню реалізацію.

Здійснюючи підготовку студентів до використання європейського 
досвіду організації театральної діяльності у вихованні дітей, ми 
рекомендуємо брати участь у конференціях, вебінарах, дискусіях, які орга-
нізовує офіс Еразмус + в Україні. Цікаві знахідки, дослідження, комплекс 
заходів, присвячених відповідній темі, можна знайти на сайті проєкту «EU 
experience of soft skills development of preschool and primary school age children 
by theatre activities in teacher training» та на офіційній сторінці у соціальній 
мережі «Facebook». Ми вважаємо, використанню європейського досвіду 
організації театральної діяльності у вихованні дітей сприяє:

− на заняттях з дитячої літератури опрацьовувати казки: англійські 
народні казки («Джоан і кривий гусопас», «Дік Віттінгтон та його 
кішка», італійські народні казки («Дарунки феї кренського озера», 
«Три помаранчі»), німецькі народні казки («Бременські музиканти», 
«Вовк і семеро козенят», «Золота гуска», «Кіт у чоботях») польські 
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народні казки («Покарана хитрість», «Цвіт папороті», «Яносік»), 
робити ігри-драматизації чи ігри-імітації за їхнім змістом;

− на заняттях з теорії та методики виховання демонструвати 
фрагменти кращих європейських кінофільмів фестивалю «Чілдрен 
Кінофесту» («Життя Кабачка», «Хлопчик у золотих штанях», 
«Люблю тебе, мамо», «Моллі Мун і чарівний підручник гіпнозу», 
«Вперед, до школи!», «Маленький монстр»), обговорювати 
актуальні ситуації, які в них розглядаються, та створювати власні 
сценарії продовження для театралізації;

− працюючи з майбутніми педагогами, варто проводити віртуальні 
екскурсії європейськими театрами, зокрема з Італійським театром 
в арені ді Верона, Австрійським театром на воді, що знаходиться в 
м. Брегенц, Французьким театром повітряних гімнастів, театром 
DALHALLA у Швеції тощо;

− у педагогічній діяльності доречно застосовувати здобутки класиків 
педагогіки стосовно використання театральної діяльності у роботі 
з дітьми (Р. Штайнера (Вальфдорська педагогіка), С. Френе («Школа 
радості»), К. Орфа, Д. Серафіна, З. Рашевського, Г. Ровіда);

− майбутнім учителям пізнавально було б брати участь в організації 
та постановці театральних спектаклів, участі у театральних 
гуртках;

− студентам доречно пропонувати самостійно займатися пошуком 
та аналізом іноземних сайтів європейських шкіл, у яких 
продемонстровано інноваційні методи та прийоми використання 
театральної діяльності;

− цікавою формою роботи можуть стати онлайн-зустрічі з 
представниками європейських театрів, педагогами тощо.

Питання використання театральної діяльності у роботі з дітьми 
дошкільного віку та молодшими школярами є актуальним у кожному ку-
точку Європи, саме тому обмін досвідом щодо використання інноваційних 
прийомів, методів, форм роботи дасть змогу розширити педагогічну 
палітру, наситити її новими, креативними ідеями. Підготовка студентів до 
використання європейського досвіду організації театральної діяльності 
у вихованні дітей дозволить виховати нове покоління педагогів, здатних 
популяризувати та пропагувати європейські цінності.
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3.2. СТАВЛЕННЯ УЧАСНИКІВ ЛІТНЬОЇ ШКОЛИ 

З ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ 

ДО АКТУАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ СУЧАСНОСТІ: 

ДОСВІД ЦЕНТРУ ДОСКОНАЛОСТІ ЖАНА МОНЕ 

УЖГОРОДСЬКОГО НАЦІОНАЛЬНОГО УНІВЕРСИТЕТУ

Європейський досвід поставив під сумнів перспективи асимі-
ляції  різних етнічних та соціальних груп в єдину гомогенну спільноту, 
практики мультикультуралізму щодо цивілізованого, безконфліктного 
співіснування різних соціокультурних груп (етнічних меншин, іммігрантів, 
біженців, феміністок, інших спільнот тощо) в єдиній  державі, позитивний 
вплив культурної  багатоманітності на людське буття. Міграцій на криза в 
ЄС та атомізація суспільства спричинили потребу консолідації  суспільства 
навколо загальнонаціональних цінностей  через піднесення ідентичності 
груп до ідентичності державної  та загальнаціональної . Ця потреба 
співзвучна викликам глобалізації  як визначальному наднаціональному 
процесу сучасності, який  ініціює ослаблення соціальних, корпоративних 
та політичних форм групової  ідентичності, призвів до нових викликів 
у сучасному суспільстві, розмиванню цінностей і традицій, конфлікту 
ідентичностей  та генофондів «нових» та «старих» спільнот, загроз нац-
безпеки, а надто в Україні, гострій конкуренції на її теренах панросійської 
імперської та проєвропейської української ідентичностей, росій сько-
украї нської вій ни і, як наслідку – часткової втрати суверенітету і цілісності 
держави.

Нині існують реальні загрози щодо втрачання засадничих цінностей 
і традицій, розмивання української ідентичності і зі Заходу, і Сходу, 
а за цим – виникнення регіональних конфліктів, їх переростання у 
загальнонаціональний. При цілеспрямованій  стратегії  формування 
украї нської  національної  ідентичності Украї на як новітній  незавершений  
цивілізацій ний  проєкт має всі перспективи уникнути цієї  загрози, пасток 
мультикультуралізму, оскільки такі практики глобалізації  не набули на ї ї  
теренах широкого втілення. Можливе цивілізацій не май бутнє Украї ни – 
побудова громадянської , політичної  нації , де етнічна, особистісна та групова 
самоідентифікація громадян буде надій но захищена недоторканістю 
прав і свобод людини та громадянина, достой но забезпеченого творця 
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свого життя. Проте така цивілізацій на перспектива потребує детального 
теоретичного осмислення, ґрунтовного дослідження і опосередкування і 
задач, чинників та механізмів ї ї  досягнення, і викликів, які виникатимуть, 
зокрема в регіональному вимірі. Започаткувати такий науковий процес і 
має це пілотне соцдослідження.

3.2.1. Методологія, методика та інструментарій дослідження

Пілотне соціологічне дослідження проведено серед учасників 
літньої онлайн-школи з навчального курсу «Імміграція і транснаціоналізм: 
досвід ЄС», яка відбулася в рамках реалізації наукового проєкту 
«Транскарпатський центр Жана Моне з дослідження європейських стратегій 
розвитку УжНУ» (ТЦЖМ УжНУ, 23–25 червня 2021 р.). Учасники зазначеної 
літньої школи є цільовою аудиторією названого навчального курсу. У 
кожного дослідника-викладача, задіяного в проєкт, формується власна 
цільова аудиторія, серед якої проводяться і до 2023 року проводитимуться 
нові пошукові дослідження за визначеною проєктом метою і за відповідним 
дослідницьким методом. 

Метою були науково-вимірювальні дії за методом пілотного 
соціологічного дослідження, за результатами яких вивчалися ціннісні 
орієнтири учасників літньої онлайн-школи з навчального курсу 
«Імміграція і транснаціоналізм: досвід ЄС». Окрім того, прагнули з’ясувати 
рівень засвоєння ними отриманих на заняттях знань, а також ставлення 
слухачів щодо окремих принципових проблем: вступу України до НАТО 
і ЄС, до співжиття з громадянами європейських країн та до мігрантів, а 
також до запровадження у навчально-освітній процес УжНУ зазначеного 
навчального курсу.

Об’єкт дослідження – учасники зазначеної онлайн-школи з навчального 
курсу «Імміграція і транснаціоналізм: досвід ЄС». 

Предмет дослідження – ціннісні орієнтири учасників літньої онлайн-
школи (ставлення до матеріальних та духовних цінностей, система 
установок, переконань, уподобань, виражена у поведінці тощо). 

Актуальність проблематики не викликає сумніву, оскільки зазначені 
проблеми є головними чинниками впливу міграції та демографії на 
виклики та загрози національній безпеці, самостійності і незалежності 
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України. Актуальним є дослідження цих проблем у регіональному вимірі, і 
проводиться воно в регіоні за таким методологічним підходом уперше. 

Вибірка випадкова – це учасники цільової аудиторії літньої онлайн-
школи з навчального курсу «Імміграція і транснаціоналізм: досвід ЄС» – 
понад 50 слухачів, серед яких виявилось найбільше зацікавлених відповісти 
на поставлені запитання анкети. Вона складалася із вступу, 4-х блоків – 
14-ти проблемних закритих і напівзакритих та одне відкрите запитання, і 
особистих даних (соцдемблок). Географія доволі широка: серед опитаних – 
представники майже всіх регіонів Закарпаття та сусідніх областей, що є цілком 
достатнім для обраного методу пілотного соціологічного дослідження, 
здійснення науково-розвідувального та порівняльного аналізу з тими 
дослідженнями, які проводилися в Україні та за кордоном щодо ціннісних 
орієнтацій населення, ставлення до мігрантів, котрі були доступні автору. 

Довідково: мета курсу – підвищення професійного рівня слухачів 
літньої школи в ході ознайомчого вивчення тематики імміграції і 
транснаціоналізму, зокрема через напрацьований досвід окремих країн 
Євросоюзу та Європи загалом. Лекторами  та доповідачами школи стали 
провідні професори УжНУ, інших вітчизняних і зарубіжних університетів, 
учені, що спеціалізуються в галузі міграції і транснаціоналізму, керівники 
і менеджери обласних державних структур і приватних компаній, а 
слухачами – студенти, магістранти, докторанти та аспіранти УжНУ 
й інших вітчизняних і зарубіжних вишів. Форми роботи літньої школи: 
інтерактивні онлайн-лекції, навчальні семінари та тренінги, майстер-
класи і дослідження. Школи ТЦЖМ УжНУ проводитимуться один раз на рік, 
зазвичай влітку, протягом 3–5 днів до 2023 року включно.

Проблемність і дослідженість тем ціннісно-культурних орієнтацій 
населення, ставлення до мігрантів на Закарпатті та в Україні серед інших 
є гостроактуальною, а тому увага дослідників до них є вельми помітною, 
особливо в останні три роки, коли ця проблематика загострилася до рівня 
викликів і загроз національній безпеці держави. Стосовно явища імміграції, 
то серед українських науковців зросла зацікавленість насамперед щодо 
проблематики його дослідження. Зокрема, науковці Національного 
інституту стратегічних досліджень (НІСД) опублікували збірник тез і 
матеріалів, підготовлений за підсумками науково-практичної конференції 
«Проблеми реалізації державної міграційної політики України». 
Доцільно зазначити праці таких науковців НІСД, як: О. А. Малиновська і 
Л. А. Жураківська, Інституту демографії  та соціальних досліджень 
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ім. М. В. Птухи НАНУ: Е. М. Лібанова, О. В. Позняк і Т. О. Гнатюк, дослідниці у 
сфері міграції  із Аналітичного центру CEDOS: А. В. Фітісова. Важливими при 
дослідженні є Указ Президента Украї ни від 20 липня 2007 р. № 657 «Про 
рішення Ради національної  безпеки і оборони Украї ни від 15 червня 2007 
року «Про напрями державної  міграцій ної  політики Украї ни та невідкладні 
заходи щодо підвищення ї ї  ефективності», Розпорядження Кабінету 
Міністрів Украї ни від 12 липня 2017 р. № 482-р. «Про схвалення Стратегії  
державної  міграцій ної  політики Украї ни на період до 2025 року», а також 
низка науково-аналітичних інтерв’ю Елли Лібанової щодо проблем трудової 
міграції і демографії та ін. Дослідження з тематики міграційних настроїв 
і мотивацій, а також ціннісно-культурних орієнтацій населення системно 
проводить генеральний директор КМІС, Володимир Паніотто, дослідники 
Олексій Толкачов, Ярослав Жарєнов, Павло Кравчук та Катерина Кульчицька. 
Виділяємо проведені дослідження наукових співробітників Інституту 
соціології НАН України Ірини Бекешкіної, Сергія Дембіцького та Євгена 
Головахи. Поряд із названими офіційними документами логічно вписуються 
до цієї проблематики аналітичні документи, як «Щодо удосконалення 
порядку працевлаштування іноземців в Україні», створення Експертної 
ради з питань міграційної політики Національного інституту стратегічних 
досліджень та матеріали її VII засідання, присвячене обговоренню проєкту 
Закону України «Про внесення змін до деяких законів України щодо 
правового забезпечення наявності іноземного громадянства (підданства) 
у громадян України» № 4640, аналіз кримінальних правопорушень, які 
скоїли в Україні іноземці та ін.

Ба більше, у практиці науково-освітніх установ майже відсутніми 
були дослідження й обговорення таких проблем, як протидія проявам 
тероризму, сепаратизму, екстремізму та нелегальній міграції в сучасних 
умовах та ксенофобії і до них дотичних, оскільки такого масштабу 
міграційної кризи, яка розпочалася у 2015 р. і яка б так потужно вплинула 
на політику Європейського Союзу загалом та на ситуацію в його окремих 
державах, в історії не було. А нині є нові загрози її повторення на тлі подій 
в Афганістані, Білорусі та інших регіонах і країнах. Наслідки кризи відчутні 
повсюдно і в країнах західноєвропейського «ядра», і в прикордонних 
країнах Східної Європи – сусідах України, що негативно позначилося на 
культурно-ціннісних орієнтаціях населення усієї Європи. 

Слід назвати і дослідження такої проблеми, до якої раніше науковці лише 
теоретично підступалися або не вивчали її зовсім, – це геномні дослідження. 
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Тут виділяється робота науковців УжНУ та їх партнерів, яка набуває щораз 
більшого резонансу, а з огляду на нашу проблематику вона актуалізується 
в контексті дослідження проблеми імміграції і транснаціоналізму, потребує 
окремого підходу до здійснення порівняльного аналізу міграційної тематики 
з результатами названого геномного дослідження. Активно розвивають 
тему генетичного походження предків казахстанські дослідники, зокрема 
в гуманітарній, найперше в історичній і політолого-соціологічній сферах.

3.2.2. Зміст дослідження та соціологічний аналіз його результатів 

Перший блок дослідження присвячений оцінкам респондентами 
власного ставлення (Скажіть, будь ласка, наскільки важливо для Вас те, що я 
зараз назву?) до важливих життєвих цінностей, складений із семи запитань. 

Таблиц я 1 ( %)

Запитання Дуже 
важливо

Скоріше 
важливо

Скоріше не 
важливо

Зовсім не 
важливо

Наскільки важливі для Вас друзі, знайомі? 50 50 0 0

Наскільки важливий для Вас вільний час? 70 30 0 0
Наскільки важлива для Вас політика? 23,3 60 16,7 0

Наскільки важлива для Вас робота? 60 36,7 3,3 0

Наскільки важлива для Вас релігія? 16,7 46,7 23,3 13,3

Як видно з таблиці 1, респонденти віддали перевагу вільному часу, роботі 
та друзям, які розділили 1–3 місця серед своєрідного рейтингу юнацького 
романтизму, адже більшість опитаних – молоді люди, студенти. Тому 
максималістське цінування вільного часу та друзів доволі виразно супере чить 
цінностям роботи, хоча розуміння нині значення для людини можливостей 
працювати і цінність отримати роботу є ознакою того, що опитані молоді люди 
реально пробують розставити акценти між своїми бажаннями і реальними 
потребами у житті. Для порівняння: загалом в Україні, наприклад, політикою 
цікавляться 12%, а серед наших респондентів – 83,3%. 

Окремо ми виділили у цьому блоці останнє запитання як важливий 
індекс самопочуття: «Наскільки Ви задоволені своїм життям загалом»? 
73,3% опитаних ним задоволені; 13,3% – ні те, ні інше, а 10% – не змогли 
дати однозначну відповідь, і 3,7% – життям не задоволені. 
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За іншою методикою глобального дослідження – Індексом якості 
життя серед країн світу, яке проводилося за сукупністю факторів, зокрема: 
купівельна спроможність населення, рівень забруднення довкілля, 
співвідношення цін на житло і доходу, вартість життя, рівень безпеки, якість 
охорони здоров’я, час у дорозі на роботу і клімат, то Україна за підсумками 
2020 року опинилася на 65 місці з 80 країн (у 2013 р. – 57) в рейтингу якості 
життя. Нас випередили Індія, Панама, Ліван та Колумбія. Ще виразніше 
відставання України в іншому світовому рейтингу – в рейтингу щастя: 
у 2013 р. – 87 місце, у 2018 – 138 (після Судану і перед Того), і в останні 
три роки дещо поліпшилося: у 2021 р. 110 із 156 досліджуваних країн. У 
регіональному зрізі цю тему варто би досліджувати окремо та порівняти 
із загальнонаціональними показниками. Прогнозно висновки будуть 
різнитися суттєво. 

Принципове питання другого блоку було таке: «Чи хотіли би Ви жити 
по сусідству з іммігрантами»? «Так» відповіли 40% опитаних; «Не знаю» – 
43,3% і 16,7% відповіли категорично «Ні!». А ось ці показники також значно 
відрізнятимуться від загальнонаціональних, ймовірно більше за попередні. 

На запитання «Чи згідні Ви з твердженням, що коли робочих місць 
не вистачає, потрібно віддавати перевагу громадянам України перед 
іммігрантами»? отримали такі відповіді: «Повністю погоджуюсь» – 20%; 
«Погоджуюсь» – 40%; «Як погоджуюсь, так і не погоджуюсь» – 40%; «Не 
погоджуюсь» – 0. Названа проблема є глобальною і потребує окремого 
теоретичного осмислення і ґрунтовного дослідження. 

Таблиц я 2 (%)

Запитання Добре Погано Не добре і 
не погано

Складно 
відповісти

Як би Ви оцінили вплив іммігрантів на розвиток 
країни?

16,7 10,0 33,3 40,0

В УжНУ навчаються іноземні студенти. Як Ви до 
них ставитеся? 

73,3 0 20,0 6,7

А як, на вашу думку, до них ставляться 
мешканці міста?

16,7 13,3 3,33 3,67

Молоді люди та інші учасники літньої школи, які брали участь у 
проведеному дослідженні, прослухали його вперше і схвально поставилися 
до можливості вивчати цю складну проблематику й надалі. Так, на 
запитання «Якщо би Ви мали можливість поглибити свої знання у цьому 
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напрямі, то як би ви поставилися до запровадження в навчально-освітній 
процес на вашій кафедрі курсу «Іміграція і транснаціоналізм»? відповіли 
«Так» – 76,7%, 3,3% заперечили, а решта – не визначилася.  

І ще було кілька надважливих складових політико-культурної 
орієнтації опитаних. На запитання «Як Ви вважаєте, Україні потрібно 
вступати до ЄС?» відповіли «Так» – 80%, «Ні» – 3,6%, «Не знаю» – 3,3%, а 
решта має інші думки, зокрема: «Так», але на умовах примату національних 
інтересів, як цього домагаються наші сусіди (Польща, Угорщина), «Так», але 
для цього потрібно владі займатися не популізмом, а здійснювати реформи 
і сформувати привабливий імідж нашої країни для вкладання іноземних 
інивестицій у розвиток національної економіки.

На останнє запитання «Як Ви ставитеся до підписаної Угоди  про 
асоціацію України з ЄС?» отримали такі відповіді: «Добре» – 83,3%; «Погано» – 
3,7%; «Не добре і не погано» – 10%, а решта мала власну думку, зокрема 
«Добре, бо це наш цивілізіційний вибір і виклик часу» – 3% респондентів. 

3.2.3. Висновки і рекомендації

1. Високий щабель ціннісних стандартів у опитаних щодо 
принципових духовних, політичних, культурних орієнтирів, самопочуття, 
задоволеності життям, позитивного ставлення до мігрантів, сусідів, 
інтеграції країни до ЄС, а також виразно високі життєві стандарти свідчать 
про високі мотивації та позитивні настрої у молодих опитаних людей, які 
треба не лише зберегти, але й розвивати на основі навчально-освітнього і 
виховного процесів, зокрема за допомогою вивчення і засвоєння цінностей, 
норм співжиття і досвіду народів Європи в ході реалізації проєкту ТЦЖМ 
УжНУ.

2. Позитивне загалом ставлення у респондентів і до мігрантів, а 
надто іноземних студентів, проте суперечливими є їхні думки і позиції 
щодо впливу мігрантів на розвиток країни, надання їм робочих місць, 
також проблематичним (прогнозно) є ставлення мешканців міст і сіл до 
приїжджих. В УжНУ цю проблему можна вирішувати завдяки формуванню, 
наприклад, цільової аудиторії, тобто вивченню учасниками літніх шкіл і 
студентами УжНУ навчальних курсів типу «Імміграція і транснаціоналізм» 
та інших, з одного боку, а з іншого – просвітницькій роботі серед населення 
регіону. Ця тема поки що не досліджена в регіоні.
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3. Позитивно зорієнтовані наші учасники опитування і щодо вступу 
України до ЄС та підписаної Угоди про асоціацію України з ЄС.

4. Концепція літньої школи з вивчення курсу «Імміграція і 
транснаціоналізм», яка була частково викладена і схвалена Європейською 
комісією у проєкті «Транскарпатський центр Жана Моне з дослідження 
європейських стратегій розвитку», себе виправдала і запроваджена в 
навчально-освітню програму кафедри міжнародних студій і суспільних 
комунікацій УжНУ, а також готується до видання науково-методичний 
посібник під назвою «Імміграція і транснаціоналізм», зокрема за 
матеріалами літньої школи.

5. У постмодерному світі внаслідок розгортання глобалізацій них 
процесів, популізму, корупції в духовно-культурній сфері, міграційної кризи 
проблеми і невизначені перспективи, загрози і виклики, які постають перед 
Украї ною, потребують комплексного вжиття заходів у духовній, науково-
освітній, гуманітарній, інформаційній, економічній і міжнародній сферах. 

Існування і розвиток держави як багатонаціонального, 
демократичного, правового суспільства та забезпечення її національної 
безпеки і територіальної цілісності можливі лише за умови збереження 
міжнаціонального миру, регіональних порозумінь і досягнення суспільної 
злагоди, а цінності і традиції, їх збереження і розвиток, належне ставлення 
до них громадян – принципові засади розбудови національної держави.

Цю публікацію підготовлено у рамках реалізації проєкту Еразмус+ за 
напрямом Жана Моне 619688-EPP-1-2020-1-UA-EPPJMO-COE. «Транскарпатський 
центр Жана Моне з дослідження європейських стратегій розвитку».
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3.3. БІБЛІОТЕКА ЯК ДЖЕРЕЛО ІНФОРМАЦІЇ 

ТА ЗНАНЬ ПРО ЄВРОПУ: 

ДОСВІД ДЕРЖАВНОЇ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОЇ 

БІБЛІОТЕКИ УКРАЇНИ ІМЕНІ В. О. СУХОМЛИНСЬКОГО

Євроінтеграційна ідея є свідомим і природним стратегічним 
вибором українського суспільства. Серед важливих передумов 
підтримки громадянами України євроінтеграції, важливу роль відіграє 
їхня поінформованість про ЄС, його цінності. Сьогодні в Україні діє 
27 інформаційних центрів ЄС при закладах вищої освіти, національних 
бібліотеках та дослідницьких центрах України. Основна мета їх діяльності– 
поширення інформації про Європейський Союз та його політику, надання 
допомоги університетам та дослідницьким центрам у навчанні студентів 
та проведенні дослідницької роботи з питань європейської інтеграції, а 
також сприяння участі студентів у дебатах з європейських питань. Проте з 
кожним роком потреба в інформації про ЄС стає цікавою та затребуваною 
для більшої кількості громадян України, така невелика кількість 
інформаційних центрів не може зреалізувати це завдання. Тому виникла 
об’єктивна потреба у створенні Центрів європейської інформації (ЦЄІ) у 
місцях з високим рівнем доступу для відвідувачів. Ними стали бібліотеки, 
які здавна були культурно-освітніми закладами і постійно збирають та 
поширюють у суспільстві інформацію, мають достатньо обладнані місця 
для проведення різноманітних заходів. 

Євроінтеграційний рух України викликав до життя численні об’єднан-
ня, гро мадські організації, рухи, мережі, коаліції, дослідницькі центри та 
групи, які на національному та регіональному рівнях задіяні в інформу-
ванні громадян про ЄС та різні аспекти євроінтеграції. З метою сприяння 
формуванню кожним громадянином власних висновків щодо співпраці 
України з ЄС, з 2006 по 2008 рр. за підтримки Міжнародного фонду «Відро-
дження» були створені Центри європейської інформації (ЦЄІ), які визначи-
ли свою місію у формуванні в Україні суспільства, яке ґрунтується на євро-
пейських цінностях. Серед інституцій, які активно долучилися до реалізації 
місії Центрів європейської інформації, стали обласні універсальні бібліо-
теки, громадські організації. На початок 2020-го р. мережа ЦЄІУ  об’єднує 
18 регіональних ЦЄІ в містах Вінниця, Дніпропетровськ (нині – Дніпро), Іва-
но-Франківськ, Кіровоград (нині – Кропивницький), Кременчук, Луганськ, 
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Луцьк, Львів, Миколаїв, Рівне, Суми, Тернопіль, Харків, Херсон, Хмельниць-
кий, Черкаси, Чернівці, Чернігів та в АР Крим (поза зоною окупації)1.  Цен-
три надавали і надають  доступ усім зацікавленим особам (студентам, ви-
кладачам, журналістам, підприємцям та ін.) до інформаційних ресурсів та 
електронних баз даних матеріалів щодо функціонування інституцій Євро-
пейського Союзу та інших європейських організацій, економіки, політики, 
освітніх та культурних процесів у країнах Європи, можливостей навчання, 
участі в наукових, молодіжних та інших програмах ЄС, політики європей-
ської інтеграції України, європейських цінностей та багатьох інших питань. 
У центрах працюють консультанти, які допомагають відвідувачам у пошуку 
інформації. Мережа ЦЄІ співпрацює з громадськими організаціями, держав-
ними органами та організаціями і в Україні, і за її межами, які інформують 
про Європейський Союз, його проєкти та програми, інформаційні ресурси 
та можливості для співпраці.

На базі ЦЄІ проводяться просвітницько-інформаційні заходи, 
спрямовані на популяризацію знань про європейську інтеграцію України: 
прес-конференції, «круглі столи», лекції, семінари, тренінги, дискусії, 
пізнавально-розважальні заходи для молоді, тематичні виставки, 
святкування Дня Європи, Дня європейських мов, Тижня Толерантності тощо. 
Всі центри та пункти європейської інформації оснащені електронними 
читанками (рocketbook) та флешнакопичувачами із завантаженими 
ресурсами європейської тематики, а також інформаційними дошками 
та забезпечені літературою, прапорцями ЄС і України, сувенірно-
рекламною продукцією. Їх послуги є безкоштовними, вони відкриті для 
усіх зацікавлених. Детальніше інформацію представлено на сайті Мережа 
центрів європейської інформації (http://ukrcei.org/about).

За реалізацію розширення мережі центрів європейської інформації 
(ЦЄІ), створених на базі більшості обласних універсальних наукових 
бібліотек, відкриття їх в містах і районах по всій Україні, інформаційно-
методичне забезпечення бібліотекарів щодо їх діяльності та активізацію 
роботи бібліотек з популяризації європейських цінностей, взялася ВГО 
«Українська бібліотечна асоціація», яка стала переможцем програми 
Європейського Союзу «Еразмус+ (Жан Моне)» та з вересня 2015 р. розпочала 

1 Білик О. Центри і пункти європейської інформації в бібліотеках. Українська бібліотечна 
енциклопедія. URL : https://ube.nlu.org.ua/article/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82
%D1%80%D0%B8%20%D1%96%20%D0%BF%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%82%
D0%B8%20D1%85.
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реалізацію проєкту «Все про Європу: читай, слухай, дізнавайся в пунктах 
європейської інформації в бібліотеках».  

Проєкт тривав три роки і реалізував три компоненти:
I. Інформаційно-методичний компонент: вивчення та узагальнення 

досвіду роботи ЦЄІ, підготовка методичних матеріалів для 
бібліотекарів з питань створення пунктів ЄІ та поширення 
європейської інформації, проведення конференції, семінарів і 
тренінгів.

ІІ. Компонент побудови мережі: розширення мережі ЦЄІ та пунктів ЄІ 
задля поширення інформації про ЄС не тільки в обласних центрах, 
а й в місцевих громадах. 

ІІІ. Компонент активної дії: популяризація Європейських цінностей 
та ідей євроінтеграції серед місцевих громад, проведення «Днів 
Європи», відеоконференцій, шкіл євроінтеграції, квестів для молоді, 
інтерактивних вуличних акцій «Європейський квартал».

За роки реалізації проєкту створено 140 пунктів, куточків, що 
діють у бібліотеках  різних систем і відомств по всій території України. 
Це: Національна бібліотека України для дітей, Національна бібліотека 
України імені Ярослава Мудрого, Національна бібліотека України імені 
В. І. Вернадського, Державна бібліотека України для юнацтва, Державна 
науково-педагогічна бібліотека України імені В. О. Сухомлинського, районні 
бібліотеки для дітей та юнацтва; центральні районні бібліотеки, районні 
бібліотеки для дорослих, центральні міські публічні бібліотеки, бібліотеки 
університетів.  Партнерами проєкту стали Мережа пунктів європейської 
інформації, представництво Європейського Союзу в Україні. За період з 2015 
по 2018 рік відбулося навчання 122 бібліотекарів у Головному тренінговому 
центрі для бібліотекарів. Фахівцями О. Башун, В. Пашковою, І. Шевченко, 
Я. Сошинською розроблено два навчально-методичні посібники Центри 
європейської інформації в бібліотеках: технологія створення та механізми 
популяризації інформації про ЄС та євроінтеграцію України (2016); Бібліотеки 
в системі забезпечення євроінтеграційних процесів України (2016) у яких 
розкрито роль бібліотек у системі забезпечення євроінтеграційних процесів 
України, подано алгоритм дій щодо створення та механізми популяризації 
інформації про ЄС та євроінтеграцію України, репертуар і контент 
інформаційних ресурсів, що будуть корисними в практичній роботі1. 

1 Башун, О., Пашкова, В., Шевченко, І., Сошинська, Я. Центри європейської інформації в 
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 Інформування учасників проєкту та громадськості відбувалося завдяки 
сайту «Все про Європу у бібліотеках Громадський європейський майданчик» 
на якому представлено рубрики: європейські інституції; освіта за кордоном; 
робота за кордоном; європейські програми та гранти; туристичний 
довідник; посольства країн ЄС; Україна та ЄС; періодичні видання в 
електронному вигляді та книги про представництво ЄС. В окремому розділі 
на сайті подано інструкцію «Як відкрити Пункт у бібліотеці», зазначено, 
переваги такої діяльності для бібліотек, зокрема систематичне отримання 
е-поштою інформаційного бюлетеня з інформацією про проєкт; поповнення 
фондів бібліотеки друкованими виданнями та матеріалами про ЄС, що 
видаються за проєктом; урізноманітнення послуг бібліотеки, надання 
спеціальних консультацій користувачам тощо; можливість брати участь 
у заходах Української бібліотечної асоціації за проєктом та отримувати 
спеціальні рекламно-інформаційні та промо-матеріали, підготовлені й 
видані за проєктом; можливість на сайті проєкту: http://eulib.ula.org.ua/ та 
на сторінках у соціальних мережах знайомитися з новою інформацією та 
обговорювати свою діяльність, обмінюватися досвідом зі своїми колегами; 
можливість сприяти популяризації європейських цінностей та ідей євро-
інтеграції серед місцевих громад. У рубриці «Ярмарок ідей» представле но 
анотований досвід бібліотек учасниць, який складається з різноманітних 
заходів, консультацій, конференцій, відеоконференцій, шкіл євроінтеграції, 
семінарів, тренінгів, молодіжних квестів, інтерактивних вуличних акцій, 
реалізації мініпроєктів, інформаційної підтримки громадських ініціатив. 
Наприклад: у Національній бібліотеці України імені Ярослава Мудрого 
підготовлено тематичну виставку «Подорожуємо країнами Європейсько го 
Союзу»; в Марганецькій центральній міській бібліотеці імені М. Остров сько го 
проведено виставку-подорож «Подорожуймо Європою», Рівненська обласна 
бібліотека для молоді провела вікторину «Мандрівка Європою». Публічна 
бібліотека імені Володимира Малика (Полтавська область) підготувала 
низку заходів, адресованих дорослим та дітям. Працівники сільських 

бібліотеках: технологія створення та механізми популяризації інформації про ЄС та 
євроінтеграцію України. Київ : УБА, 2016; Білик О. Центри і пункти європейської 
інформації в бібліотеках. Українська бібліотечна енциклопедія. URL : https://ube.
nlu.org.ua/article/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B8%20
%D1%96%20%D0%BF%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%82%D0%B8%20D1%85; 
Все про Європу: читай, слухай, дізнавайся у пунктах європейської інформації в 
бібліотеках / укл. О. М. Лісіченко. 2016. 12 с.
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бібліотек-філій стали учасниками квесту «Вітер мандрів кличе до Європи». 
Команди «Євросоюз» та «Євроінтеграція» змагалися у знаннях про Європу 
на таку тематику: література, архітектура, кулінарія, національні костюми, 
європейські столиці та асоціативний ряд. Краматорська міська публічна 
бібліотека провела бібліотечні уроки «Словники мов Європейського 
союзу», «Європейський барометр здоров’я», літературно-патріотичну 
годину «Маленьким українцям про Європу», тренінг «Порядок звернення 
до Європейського суду з прав людини», свято Європи у бібліотеці «Я 
реформуюсь європейцем». Бібліотекарі Хмельницької центральної районної 
бібліотеки провели «Тиждень європейської інформації». Протягом тижня у 
бібліотеці діяла книжково-ілюстративна виставка «В Європу з Україною в 
серці». Для учнів місцевих шкіл підготовлено виставку-ательє «Історична 
мода Європи». Читачі мали змогу побачити одяг різних країн Європи у різні 
століття; інтернет-мандрівку «Європа на твоїй долоні». Діти подорожували 
країнами Європи та в ігровій формі дізнавалися про цікавинки незвіданих 
країн. Для дорослих користувачів відбулася інформаційна година «Стати 
Європою щоб стати Україною». З 2018-го р. в межах корпоративного 
проєкту «Віртуальна довідка: об’єднана довідкова служба бібліотек 
України», започаткованого Національною бібліотекою України для дітей, 
відкрито тематичний розділ «Євродовідка», що забезпечує довідково-
бібліографічне обслуговування бібліотекарів ЦЄІУ та ПЄІ, а також усіх, хто 
звертається до Служби віртуальної довідки з питань щодо інформації про 
ЄС та євроінтеграцію України.

Діяльність осередків ЦЄІУ широко представлено в соціальних мережах 
та інтернеті: сторінка проєкту у Фейсбуці (www.facebook.com/about.eu.in.
library), Твітері (https://twitter.com/euinlibrar); канал на тубі (https://www.
youtube.com/user/ukrbiblhttps://www.youtube.com/watch?v=cIz7_Aur6Nk); 
Громадський європейський майданчик «Все про Європу в бібліотеках» 
(http://eulib.ula.org.ua); УБА (https://ula.org.ua/255-programi-proekti); 
інтернет-портал ГО «Мережа ЦЄІ» (http://ukrcei.org). 

За період діяльності проєкту презентовано віртуальний бібліографіч-
ний покажчик «Все про Європу: читай, слухай, дізнавайся у пунктах 
європейської інформації в бібліотеках»1. Про реалізацію цього проєкту 

1 Все про Європу: читай, слухай, дізнавайся у пунктах європейської інформації в 
бібліотеках / укл. О. М. Лісіченко. 2016. 12 с.
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О. В. Білик написав статтю «Центри і пункти європейської інформації в 
бібліотеках» в українській бібліотечній енциклопедії1. 

Аналізуючи досвід бібліотек, які взяли участь у проєкті, варто зазначити, 
що під час його реалізації, для користувачів створено інформаційні куточки 
«ЄС на книжковій полиці», розроблено і проведено інформаційно-культурні, 
навчальні, просвітницькі заходи, інтеркультурні панорамно-вітражні 
виставки, зокрема й електронні, поступово формується книжковий фонд 
європейської тематики; користувачам запропоновано послуги доступу 
до мережі Інтернет для пошуку тематичної інформації стосовно ЄС. 
Проте у кожної бібліотеки, учасниці проєкту є свої відвідувачі (діти, учні, 
студентська молодь, дорослі, науковці інші),  відповідно і тематика заходів, 
які проводилися, була спрямована на власну цільову аудиторію, деякі 
заходи повторювалися. Доволі мало на зустрічі з користувачами бібліотеки 
запрошували європейських спікерів, представників урядового офісу з 
європейської євроатлантичної інтеграції, інших громадських організацій, 
які просувають ідеї євроінтеграції в Україні. Сьогодні в умовах активного 
впровадження дистанційної освіти такі зустрічі можуть бути важливим 
джерелом інформування про Європейський Союз. Вважаємо, що бібліотекам, 
які мають такі пункти варто об’єднуватися та ділитися власними 
напрацюваннями та ідеями у форматі конференцій, семінарів, тренінгів, 
майстер-класів, що буде корисним і бібліотекарям, і користувачам, зокрема 
і в мережі Інтернет. Серед проблем, варто зазначити, брак належного 
фінансування на придбання літератури та наочного обладнання, зокрема 
не повною мірою вистачає настільних ігор, навчальних карт, листівок, 
наліпок, інформаційних буклетів про ЄС. Зрозуміло, що проєкт не охопив 
всю бібліотечну мережу України, яка наразі нараховує близько 40 
тисяч бібліотек різного відомчого підпорядкування: мережа публічних, 
освітянських, медичних, науково-технічних, сільськогосподарських 
бібліотек, бібліотечно-інформаційну мережу Національної академії наук 
України, мережу бібліотек для сліпих, мережу бібліотек закладів вищої 
освіти. 

 На базі Державної науково-педагогічної бібліотеки України імені 
В. О. Сухомлинського (ДНПБ України імені В. О. Сухомлинського) в 2017 р. 

1 Білик О. Центри і пункти європейської інформації в бібліотеках.
Українська бібліотечна енциклопедія. URL : https://ube.nlu.org.ua/
article/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B8%20%D1%96%20
%D0%BF%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%82%D0%B8%20D1%85.
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також відкрито пункт європейської інформації1. Варто зазначити, що 
бібліотека реалізує науково-методичне забезпечення мережі освітянських 
бібліотек МОН України та НАПН України, яка нараховує 18 066 бібліотек, з 
них близько 15 000 бібліотек загальноосвітніх навчальних закладів. ДНПБ 
України імені В. О. Сухомлинського проводить наукові дослідження з питань 
галузевого бібліотекознавства, бібліографознавства, книгознавства, 
інформаційної діяльності, педагогічного джерелознавства й біографістики, 
історії вітчизняної освіти; проводить науково-інформаційне забезпечення 
інноваційного розвитку національної освіти; упроваджує досягнення 
науки, кращого досвіду в практику роботи закладів освіти та їх структурних 
підрозділів – бібліотек; реалізує науково-методичне забезпечення мережі 
освітянських бібліотек МОН України та НАПН України, а також сприяє  
підвищенню професійного, духовного й культурного рівня педагогічних 
і науково-педагогічних, наукових працівників, здобувачів освіти та інших 
категорій користувачів.

За період діяльності євроінформаційного пункту в бібліотеці 
проводилися семінари, конференції, «круглі столи», дискусії та обговорення 
за участі науковців, представників місцевих органів влади, освітніх 
експертів, аналітиків, громадських активістів, представників різних 
соціальних груп. Значну увагу приділено співробітництву з інформаційними 
центрами та експертами країн ЄС, з посольствами, міжнародними фондами, 
інформаційними та культурними центрами й представництвами країн 
Європи в Україні, дослідницькими центрами, які на національному та 
регіональному рівнях задіяні в інформуванні громадян про ЄС та різні аспекти 
євроінтеграції, зокрема з Українською асоціацією європейських студій та 
Українською мережею європейських клубів. Бібліотека активізувала свою 
роботу  зі створення та збереження колекцій літератури та інших електронних 
матеріалів з питань європейської інтеграції; забезпеченні відкритого доступу 
та наданні у користування читачам; проведенні довідково-бібліографічного 
обслуговування, інформуванні та консультуванні своїх користувачів, а це 
науковці, викладачі, педагоги, працівники освітянських бібліотек. Крім форм 
і методів роботи, які використовували інші бібліотеки у ДНПБ України імені 
В. О. Сухомлинського, приділяли значну увагу забезпеченню інформаційних 

1 Білик О. Центри і пункти європейської інформації в бібліотеках.
Українська бібліотечна енциклопедія. URL : https://ube.nlu.org.ua/
article/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B8%20%D1%96%20
%D0%BF%D1%83%D0%BD%D0%BA%D1%82%D0%B8%20D1%85.
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запитів користувачів, а це методи викладання відповідно до європейських 
освітніх стандартів, зразки уроків з різних предметів, підручники та 
посібники з різних європейських країн,  створення та реалізація шкільних  
проєктів  про Європу, наукові і творчі конкурси та олімпіади з питань 
європейської інтеграції серед учнів загальноосвітніх шкіл і студентів закладів 
вищої освіти, освітні цілі, багато у кого потреби в інформації були пов’язані 
з роботою, зокрема наукові стажування, обміни досвідом, інформаційні 
довідки про провідні університети Європи,   студентські наукові конференції 
та форуми з питань європейської інтеграції. Користувачам бібліотеки 
запропоновано віртуальні подорожі та екскурсії містами і музеями Європи, 
знайомство з історичними і культурними пам’ятками, спостереження за 
життям, побутом, умовами навчання, лікування, вирішенням екологічних 
проблем, іншими питаннями життя у спільному європейському домі. 
Підготовлено книжкову виставку «Освіта в Європі», на якій експонувалися 
видання мовами народів Європи: навчальна та наукова література, 
енциклопедичні, довідкові видання, художня література. На День Європи в 
Україні, в який традиційно відзначають день спільних цінностей, спільної 
історії всіх націй континенту представлено книжкову виставку «Зарубіжні 
періодичні видання у фонді ДНПБ України імені В. О. Сухомлинського». 
Відвідувачам сподобалася віртуальна екскурсія «Подорожуємо бібліотеками 
світу», популярністю користувалися вебліографія сайтів європейської 
інформації та інформації про євроінтеграцію України, інформаційний 
список основних установ ЄС та їхні вебадреси; користувачам здійснено 
розсилку вебсайтів українських установ, інститутів (рад, товариств, 
громадських організацій), які здійснюють активну євроінтеграційну роботу 
на національному та регіональному рівнях, підготовлено  мультимедійну 
презентацію «Раритетні видання німецькою мовою з фонду ДНПБ України 
імені В. О. Сухомлинського». Науковими співробітниками бібліотеки були 
проведені бібліографічні огляди для науковців Інституту педагогіки НАПН, 
студентів Київського університету імені Бориса Грінченка, Національного 
педагогічного університету імені М. Драгоманова, Інституту післядипломної 
освіти м. Києва, шкільних бібліотекарів загальноосвітніх навчальних 
закладів Вінницької області на теми: «Про проєкт Британської Ради в Україні  
«Бібліотека Тисячоліття»; «Програма ЄС Еразмус+: можливості для навчання 
студентів за кордоном», «Про роль проєктних офісів у процесі євроінтеграції 
українських навчальних закладів», «Освіта в країнах ЄС: початкова освіта 
у Франції».
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Так, 21 травня 2019 р. до Дня Європи у бібліотеці відбулася зустріч 
з Оксаною Головко-Гавришевою, Президентом Української асоціації 
європейських студій, кандидатом юридичних наук, доцентом кафедри 
європейського права ЛНУ імені Івана Франка, доцентом кафедри 
міжнародного та європейського права НаУКМА на тему «Освітні й наукові 
програми Європейського Союзу в Україні». Під час заходу розглядалися 
важливі питання, відбулася дискусія та обговорення щодо співпраці України 
і ЄС в освітній і науковій сферах (European Education Area, European Research 
Area); програми ЄС в Україні: що, де, коли і як?; досвіду реалізації проєктів в 
Україні, зокрема Програми Еразмус+, напрям Жана Моне; переваг проєктів 
напряму Жана Моне.

На Відкритті Українсько-німецького року мов 2017–2018 рр. у 
локації «Літературний Сад», розташовано стенд бібліотеки з художніми 
фотографіями та сканкопіями раритетних і рідкісних видань німецькою 
мовою психологічного, педагогічного та культурно-історичного напряму 
ХVІІ – початку ХХ ст.ст. з фонду бібліотеки та проведено вікторину 
«Німеччина: відкриваємо світ».

Проміжні результати діяльності пункту європейської інформації у ДНПБ 
України імені В. О. Сухомлинського висвітлювалися на міжнародній науково-
практичній онлайн-конференції «Забезпечення якості вищої освіти у країнах 
Європейського Союзу (за підсумками реалізації Модуля «Якість вищої освіти 
та експертний супровід її забезпечення: рух України до Європейського Союзу» 
програми «Еразмус+: Жана Моне»)» (15 квітня 2020 р.); Конгресі Української 
асоціації європейських студій (28 жовтня 2021 р.). 

Серед незреалізованих завдань поширення діяльності пункту 
європейської інформації «Все про Європу» на свою численну мережу, і зокрема 
шкільні бібліотеки, які часто потерпають від недостачі інформації про ЄС для 
своїх учнів, постійне оновлення матеріалами рубрики «Пункт європейської 
інформації» на сайті бібліотеки, використання потенціалу відкритих освітніх 
ресурсів про ЄС, пошук креативних форм проведення заходів.

Україна налаштована підтримувати й культивувати культурні 
пріоритети Європейської співдружності. Подальший рух до євроінтеграції 
потребує розвитку мережі центрів європейської інформації по всій країні, 
їхньої доступності для громадян. Інформування українців про Європейський 
вектор розвитку країни, євроінтеграційні процеси, європейські цінності,  
інституції та представництва покликані бібліотеки різних типів і видів, 
завдяки відкритим на їх базі пунктам європейської інформації «Все про 
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Європу». Це стало можливим завдяки роботі Української бібліотечної 
асоціації, її перемозі у програмі Європейського Союзу «Еразмус+ (Жана 
Моне)». Понад 140 бібліотек стали учасниками проєкту «Все про Європу: 
читай, слухай, дізнавайся в пунктах європейської інформації в бібліотеках»  
та запропонували своїм користувачам інформаційну підтримку, зокрема  
мережі шкільних євроклубів, проведенні шкільних заходів, реалізації 
освітніх програм і проєктів для школярів, різноманітну палітру пізнання 
«європейського стиллю життя», національних традицій та свят європейців 
через віртуальні мандрівки Європою, проведення пресконференцій, 
презентацій книжок та оглядів новинок про ЄС. Проте питання більшого 
всеохоплення громадян інформуванням про ЄС є і досі невирішеним, 
невелика кількість пунктів, які зосереджені, зазвичай, у містах та районах, і 
майже не відкриті в сільських бібліотеках, неспроможні охопити усіх жителів 
України. Широкому загалу місцевих громад і досі є актуальним отримання 
достовірної інформації про ЄС щодо його політичного, економічного устрою 
та культурного розмаїття. Важливо збільшити кількість таких пунктів, 
щоб  якомога більше громадян України були інформовані про європейські 
цінності та стандарти, робили усвідомлений проєвропейський вибір 
розвитку нашої держави. Бібліотекам важливо оновлювати та осучаснювати 
форми подачі інформації, враховуючи контингент користувачів, більш 
тісно співпрацювати з освітніми установами, громадськими організаціями, 
органами державної влади, ЗМІ. Враховуючи виклики пандемії 
COVID-19 потрібно використовувати можливості онлайн-спілкування з 
європейськими та українськими організаціями, проводити онлайн-візити 
до бібліотек Європи. Бібліотекарям, які працюють у цих пунктах, варто 
долучатися до європейських проєктів, подаватися на отримання грантів. 

Державна науково-педагогічна бібліотека України імені В. О. Су-
хомлинського і надалі планує проводити для своїх користувачів у пункті 
європейської інформації консультативно-роз’яснювальний супровід про 
ЄС, його історію та сучасність. Зусилля працівників бібліотеки мають бути 
спрямовані на організацію якісного інформування користувачів, тому 
передбачено вивчення їхніх інформаційних потреб і відповідно до цих 
запитів планування діяльності. У подальшій роботі пункту європейської 
інформації «Все про Європу» організація зустрічей для науковців та освітян 
України з різними інституціями, зокрема з ВГО «Українська асоціація 
європейських студій» щодо суспільного діалогу про  зближення України з 
Євросоюзом у сфері освіти.
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ВИСНОВКИ

Проєкти Еразмус+ за напрямом Жана Моне стали 
невід’ємним елементом освітнього ландшафту в Україні й інстру-
ментом інтеграції освіти України у європейський освітній і на-
уковий простір. Вплив цих проєктів на освітній сектор в Україні 
простежується у кількох взаємопов’язаних площинах:

1) ці проєкти сприяють розвитку академічного потенціа-
лу освітніх установ України у сфері європейських студій 
шляхом підвішення професійної спроможності науково-
педагогічного персоналу;

2) завдяки формату проєктів напряму Жана Моне програ-
ми Еразмус+ європейські студії в Україні отримали під-
тримку і розвиток саме через безпосереднє залучення 
науково-педагогічного персоналу українських закладів 
освіти на рівні people-to-people і пожвавленню академіч-
них контактів з міжнародною спільнотою;

3) реалізація проєктів цього напряму є потужним «мото-
ром» інтернаціоналізації не лише освітніх практик, а й 
управління міжнародними проєктами на рівні закладів 
вищої освіти і розвитку їхнього потенціалу управління 
міжнародною діяльністю;

4) проєкти цього напряму слугують прикладом запрова-
дження інноваційних підходів у викладанні дисциплін, 
пов’язаних із забезпеченням євроінтеграційних процесів  
і входженням України у європейський освітній і науковий 
простір, зокрема студенто-центричного і дослідницько-
орієнтованого навчання;

5) завдяки проєктам Жана Моне передовий європейський 
досвід викладання і досліджень європейських студій 
впроваджується в Україні;

6) наслідком активного залучення України до програми 
Еразмус+ за напрямом Жана Моне стає оновлення освіт-
ніх практик і модернізація освітнього процесу на місцях.
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У час повномасштабної війни росії проти України саме проєкти Ераз-
мус+ за напрямом Жана Моне стали і стають каталізатором важливих 
глибинних змін у закладах освіти України, торуючи дорогу підвищенню її 
інституційної і професійної спроможності на шляху до повного членства 
України в ЄС і забезпечуючи реформування сектора освіти відповідно до 
найкращого світового і європейського досвіду. 
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CONCLUSIONS

Jean Monnet projects under the Erasmus+ program became an 
unalienable element of the Ukrainian educational landscape and the main tool 
for the integration of the education of Ukraine unto the European educational 
and scientific area. The impact of these projects on the higher education sector of 
Ukraine can be traced in several interconnected spheres:  

1) these projects contribute to the academic potential capacity-building of 
Ukrainian educational institutions in the area of European Studies through 
enhancing professional profiles of the academic staff; 

2)  due to the formats offered by the Jean Monnet project under the Erasmus+ 
program European Studies in Ukraine received the support especially 
because of the immediate involvement of the teaching staff of Ukrainian 
educational institutions, fostering the people-to-people contacts with 
international academic community;

3) the realization of such projects serves as a powerful engine to boost 
the internationalization not only of the educational practices but 
also international project management practices and management of 
international activities of educational institutions; 

4) projects in this area serve as an example for innovative approaches in 
teaching subjects which are related to enhancing Ukraine’s progress 
towards the European integration processes and its moving to the 
European educational and scientific area, especially through introduction 
of student-centered and research-based teaching;

5) the best practices of teaching and research in European Studies is 
introduced in Ukraine based on the Jean Monnet projects; 

6) Ukraine’s active participation in the Jean Monnet activities under the 
Erasmus+ program contributes to the modernization of the educational 
processes and practices immediately at the level of the institutions 
involved.

During the full-scale for of russia against Ukraine Jean Monnet projects under 
the Erasmus+ program became and still are catalyzing deep changes in Ukrainian 
educational institutions paving the way for enhancement of its institutional 
and professional capacities on the road to the full membership in the EU and 
maintenance of reforms in education using best world and European experiences.
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ДОДАТКИ

 I MPLEMENTING BEST INTERNATIONAL 

PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: 

LESSONS FROM IVAN FRANKO NATIONAL 

UNIVERSITY OF LVIV*1

Ivan Franko National University of Lviv (IFNUL) is the oldest university 
in Ukraine (founded in 1661) and one of the leading higher education institutions in 
the country. IFNUL has been actively engaged in the development of European Studies 
and is strongly committed to the excellence in education and research on EU-related 
issues. IFNUL is one of the pioneers in the ield of European Legal Studies in Ukraine 
where the irst Department of EU law was created. The university has consistently 
stimulated the introduction and growth of European Studies in different disciplines 
since the 1990’s and accumulated substantial experience in this ield.

A crucial role in the professionalization of European Studies at IFNUL was 
played by the Jean Monnet Program supported by the EU. Various activities im-
plemented in the framework of this initiative greatly contributed to the consoli-
dation of this area of expertise at the university. Most importantly, Jean Monnet 
projects facilitated the exposure of professors to best international practices and 
encouraged their further implementation at IFNUL. Experience and expertise of 
foreign colleagues have always been a key element of all projects and signi icantly 
strengthened the academic potential of European Studies at our university. 

In 2014, IFNUL was awarded two irst Jean Monnet modules: «The EU’s Sub-
national Dimension» and «Summer Courses on the European Law and Policies». 
Both projects served as a reference for other future initiatives paving the way to 
a better understanding and increased awareness of numerous practical aspects.   

The Jean Monnet Academic Module «Th e EU’s Subnational Dimension» started 
in 2014 at the Faculty of International Relations and was coordinated by Roman 

*1 Holovko-Havrysheva Oksana, Kalytchak Roman, Zelenko Vasyl, Krayevska Oksana, Sych Olga. 
Оригінал цього тексту подано англійською мовою, україномовний відповідник (п. 1.3) є 
його перекладом.



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

162

Kalytchak. It should be pointed out at that time the regional dimension became a 
formative aspect of how Ukraine’s policy towards the European Union has been 
formulated. Therefore, the main goal of this JM project was to give a fresh look into 
various challenges associated with EU’s regions and to understand how the sub-
national factor could support or challenge Ukraine’s policy towards the European 
Union. Its introduction helped to overcome the prevailing emphasis in university 
courses on both the supranational and national levels within the EU and to provide 
a more accurate and comprehensive knowledge on EU’s subnational regions.

The module heavily relied on the expertise of professors from foreign univer-
sities, especially in terms of irsthand expertise on the implementation of EU re-
gional policy in selected countries. The European Union Committee of the Regions 
launched a series of online courses which allowed students to familiarize with dif-
ferent aspects of policy-making, inancial rules or institutional arrangements. In-
tensive networking within the Jean Monnet provided with additional opportunities 
to initiate contacts and interact with colleagues from other countries on how to 
teach better the EU to university students from European non-EU countries.    

The Jean Monnet Academic Module «The EU’s Subnational Dimension» ad-
opted an interdisciplinary approach by incorporating political science, public 
administration, economics and legal studies perspective. This was a specialized 
interdisciplinary course designed for students who were interested in deepen-
ing their knowledge on the European Union.  The course was taught at MA level 
and met both generalist and specialist needs. It aimed at developing a critically 
informed perspective on the implications for Ukrainian regions in the context of 
the relationship with the European Union.

The JM module provided students with more accurate, unbiased and com-
prehensive knowledge on the EU’s subnational related aspects. The course 
helped to prepare students for their future professional life, provided them 
with speci ic skills and competence, and encouraged taking into account the EU 
factor not only on state-, but also on subnational level. The course contributed 
to the development of a critically informed perspective on the implications for 
Ukrainian regions in the context of the relationship with the European Union.

The course comprised of 14 study sessions and was divided into four the-
matic areas. The structure of the course was as follows. The irst part focused on 
the general framework of the EU Enlargement, explored the salient issues of the 
Europeanization and discussed their impact on domestic affairs. The second part 
aimed at familiarizing the students with the conceptual and analytical framework 
of the institutional and political aspects of regions, regionalism, regionalization 
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and regional policy in Europe. The third part centered on the EU Enlargement 
in luence on the shaping of the regional level. Particular attention was paid to 
the individual experiences of the new member states from Central and Eastern 
Europe. The fourth part included the comprehensive overview about the «Europe 
effect» on Ukraine. By the end of this course students expected to have a good 
understanding of the EU Enlargement; theoretically conceptualize the Europe-
anization process; identify key characteristics of the regional dimension of the 
European integration process; critically assess the effectiveness and empirically 
demonstrate the different ways through which the EU Enlargement could in lu-
ence on institution building at the regional level; independently identify and criti-
cally re lect upon the potential impact of the «EU factor» on Ukraine, especially 
on the regional level.    

 The course was designed as a combination of lectures and practical semi-
nars with a large use of interactive teaching methods. Throughout the course the 
emphasis was put on balancing theoretical material with case study examples. 
Each class featured a short introductory lecture followed by active discussion 
of the week’s topics and readings in order to apply theoretical frameworks and 
develop analytical skills. Students were given the opportunity to participate in 
several workshops where they could get the practical knowledge on dealing with 
EU-related projects. 

The Jean Monnet Academic Module «The EU’s Subnational Dimension» also 
responded to the speci ic needs of the Western Ukrainian regions, which are 
located on the border with the European Union. It also facilitated the dialogue 
between the University and practitioners. Thus, the representatives of region-
al public institutions and local non-governmental organizations were involved 
through a range of seminars, roundtables and workshops. 

The Jean Monnet Academic Module «The EU’s Subnational Dimension» sup-
ported positive trends and internal efforts to diversify the didactic offer about the 
European Union in Ukraine. It was one of the irst Jean Monnet initiatives in the 
Lviv region and contributed to the professionalization of European Studies in the 
higher education, facilitated their steady proliferation and ensured the sustain-
ability of university programs and consolidation of teaching resources in the ield 
of European Integration Studies.

In 2014 the Ivan Franko National University was also the bene iciary of the 
Jean Monnet project «Summer Courses on the European Law and Policies». This 
project aimed at launching the set of summer schools in European Law and Poli-
cies on the constant basis, which would be run by the Ivan Franko National Uni-
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versity of Lviv with the deep involvement of the universities and higher education 
institutions from the European Union and were delivered in accordance with the 
EU standards as with the regard to the content and teaching methods applied. 
Besides the organization and conduct of the summer courses as the main project 
objective the set of the supporting activities (seminars, short-term courses and 
other public events) was planned like the development of the web-site, the con-
duct the roundtable discussions and seminars and development of the summer 
courses related promotion and teaching materials. 

This Jean Monnet Module was an excellent example of the practical imple-
mentation of best international practices. The direct involvement of international 
experts and their collaboration with Ukrainian professors substantially contrib-
uted to the quality of the module. During the lifetime of the project the short-
term courses on European Business Law by Heinrich Nemeczek (University of 
Mannheim, Germany) were conducted as the irst in 2015. This format continued 
successfully in 2016 with a short-term course «Intercultural Europe: Diversity 
and Dialogue» by Iryna Sikorskaya (Donetsk State University of Management, 
Mariupol, Ukraine) and the short-term course «EU Public Procurement Law» 
by prof. Erika Szyszczak (University of Sussex, the UK). In 2017 the short-term 
course on the human rights protection in the European Union was held by Prof. 
Lauri Mälksoo (University of Tartu, Estonia), which became possible through 
co- inancing by the Estonian Development Foundation. The short-term courses 
series ended in 2017 with the short-term course on the transformation of the 
public governance in luenced by the European Integration, which took place at 
the Lviv Regional Institute of Public Administration by the National Academy of 
Public Administration by the President of Ukraine (Lviv, Ukraine). 

In August-September 2016 the irst summer school on European Law took 
place. It was devoted to the European Business Law. During the event partici-
pants gathered information on legal regulation of the economic freedoms in the 
EU, the regulation of the sales contracts and the impact of the EU-Ukraine As-
sociation Agreement on the legal regulation of business in the country. Project 
coordinator Oksana Holovko-Havrysheva prepared a general framework of this 
summer school and invited colleagues from both EU and Ukrainian Universities 
and the representative of the Ukrainian government. The basics of the EU Busi-
ness Law and International Sales Law were addressed by Heinrich Nemeczek 
and Univ.-Prof. Ulrich Schröter (University of Mannheim, Germany). Prof. Kseniya 
Smyrnova (Institute of International Relations of the Taras Shevchenko Univer-
sity, Kyiv, Ukraine) addressed the EU Competition Rules. Mykola Kuzio, vice-head 
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of the Government Of ice for European Integration addressed challenges for the 
Ukrainian government in the ield of the adaptation of the Ukrainian legislation 
to the European standards.

During the life-time of the project three methodological seminars and six round-
table debates were organized. Participants for the project events came geographically 
not only from IFNUL, but also included students and young professionals of Kyiv HEIs 
and Dnipro. The roundtable debates addressed following topics. In 2014 it was titled 
«Relations EU-Ukraine: Association Agreement between EU and Ukraine – quo vadis?» 
took place at the IFNUL and the Ukrainian Catholic University with participation of 
experts from the Institute of International Relations of the Taras Shevchenko Nation-
al University, National University «Kyiv-Mohyla Academy» and Lviv Regional Institute 
of Public Administration of the National Academy of Public Administration by the 
President of Ukraine. The audiences in Kyiv and Lviv discussed on-line the content of 
the AA between the EU and Ukraine, legal consequences of its entering into force and 
the problems of the DCFTA realization. It was held in the video-conference format. In 
2015 Nataliya Gnydiuk (2014–2016), the head of the Governmental Of ice for Euro-
pean Integration, visited Lviv University and addressed issues related to entering into 
force of the EU-Ukraine AA, the political relations between the EU and Ukraine as well 
as global and regional challenges for the EU. This event attracted external audience, 
representatives of local authorities. In 2016 the irst debate was conducted in the 
form a workshop «Direct Effect of the Association Agreement on Private Companies» 
in cooperation with the Lviv Branch of the Ukrainian Bar Association and Western 
Ukrainian Branch of the European Business Association. Participants compared ex-
periences of legal regulation of business in the EU and in Ukraine. The second 2016 
roundtable debate addressed the issues of the human rights protection in the EU and 
was conducted as a public lecture «European Union and Human Rights» conducted 
by Prof. Jernej Letnar Černič (School for European and Government Studies, Faculty 
of Law, Kranj, Slovenia) was conducted in the form of public lecture-discussion ad-
dressing EU human rights policy and strategy as challenged by contemporary global 
and regional developments. The last roundtable debate was held in 2017 and focused 
on the EU-Ukraine relations and crisis management focusing on legal and political 
aspects of dispute settlement in the war in Eastern Ukraine and annexation of the 
Crimea with the guest speaker - Dr. Univ.- Prof. Helmut Aust, Free University of Berlin 
(Germany).

This project helped to sharpen academic profiles of the IFNUL professors 
in European law and policy and to foster the involvement of the practitioners, 
experts and other stakeholders into the educational activities of the University. 
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Project activities were appreciated by students, who gained wider professional 
perspective on different topics in EU Law and Policies, thus the University gained 
excellence in teaching EU Law and related disciplines.

In 2016, the Faculty of Financial Management and Business of IFNUL became 
involved to the Jean Monet program. Until 2016 it did not provide courses related 
to EU studies, with the exception of the course «European integration and global 
issues of present time», which dealt with the basic information about the EU, its 
history and political system and general information about the economies of EU 
members states as well as with the basics of the economic relations between the 
EU and Ukraine.  

But in terms of implementation of the Association Agreement between 
Ukraine and the EU, which provided a number of rather complicated socio-eco-
nomic transformations into the country, training highly quali ied specialists and 
economists requires additional competencies in the ield of European integra-
tion. This made upgrading the theoretical and methodological framework, prepa-
ration of a new source base methodological support a top priority, with the basis 
of the latest research results of domestic and foreign scholars on the economic 
aspects of European integration.

Therefore from 2016 to 2019, the faculty implemented the Jean Monnet 
module project «Economics in European integration: Internal Challenges and Ex-
ternal Dimension». Project objective was to develop and introduce the student 
course «Economics in European Integration: Internal Challenges and External 
Dimension» at the Faculty of Financial Management and Business (FFMB) of the 
Ivan Franko National University in Lviv (IFNUL) supplemented by a set of dis-
semination activities for the economically active environment in Ukraine.

Like other two modules, this initiative was elaborated and implemented with 
the help of Polish colleagues from the Faculty of European Integration in the Poly-
technic of Lodz. They shared their best practices with both university professors 
and students. 

Development and teaching of a new subject for students called «Economics 
in European integration» was an extension of the economic part of the previous 
course with special impetus on the EU economy as whole. The new discipline 
was going to have a more practical focus so that the graduates could apply gained 
knowledge in their future employment.

The curriculum of the course involved ive main chapters that include 14 top-
ics. The irst chapter dealt with the current state of EU. The second focused on 
iscal, monetary and foreign policies of EU member states. The third part mostly 
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was a short introduction to history and development of European integration 
processes in Ukraine and an overview of the Association Agreement between 
the EU and Ukraine. The fourth analyzed the economic part of the Association 
Agreement between Ukraine and the EU. The ifth chapter examined the main EU 
programs and projects, including exploring opportunities for Ukrainian partici-
pation in them; also, this chapter has a short input on project management.

It is important to mention that the course included the use of interactive teach-
ing methods that involve the active participation of students in the learning process. 
This was possible by dividing the module into two parts: lectures and seminars 
(student discussions, problem solving; in other words, putting their knowledge 
from lectures into practice). The program involved a student dispute and two addi-
tional public lectures with the participation of specialized professionals every year.

The course had a complex character, because included a number of comple-
mentary measures, parallel implementation of which led to positive synergistic 
effects for all stakeholders.

In the 1st project year, the activities were focused on preparation of materi-
als for lectures and seminars on the new subject, including lecturing in the sec-
ond semester (lecture notes, presentations, teaching programs, manuals, tests, 
situational exercise etc.); internships and research at the Faculty of European In-
tegration in the Polytechnic of Lodz; development of the project’s web-support; 
2 academic publications and extracurricular work in the student’s club «Econo-
mist». In this project year one students’ dispute, one roundtable and two public 
lectures were organized. 

In the second year of the project, the materials, methodological support and 
the project’s web-site were updated. Besides, a third academic article was pub-
lished. There also was arrangement of materials for a handbook. Furthermore, 
two student disputes and two roundtables were organized.

The 3rd year had similar curricula (student dispute and the last two public 
lectures) but with some slight changes that include the beginning of writing of 
the handbook, as there was enough of the information needed for this task; also, 
there was inal conference after which a project realization report compiled.

Project team published academic articles in European integration econom-
ics, which based upon own research on following topics: Association Agreement 
between the EU and Ukraine issues: functioning of Free Trade Area (FTA); Com-
parative analysis of the economic policies of the EU member states and Ukraine; 
Social and Economic Policies of the EU and Perspectives for Ukraine; other areas 
of economic research on European integration.
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The knowledge gained in this course could potentially help students to ind 
their employment in: enterprises whose activities are export and import (es-
pecially the tax regulation, preferences, quality control, certi ication, etc.); civil 
service (the implementation of the Association Agreement with the EU requires 
civil service reform and changes in the philosophy of civil servants according to 
the EU standards); local government representation (including knowledge about 
the features of local governments in the European Union member states and the 
EU inancial instruments to help them in the development of local communities 
in Ukraine); civil society organizations (knowledge of European integration can 
help to increase the ef iciency of the public sector in terms of: cooperation with 
the authorities, control over the authorities, new projects according to the ex-
perience of European countries, monitor the implementation of the Association 
Agreement between Ukraine and the EU); using the EU donor funds to implement 
their own projects (as entrepreneurs, civil servants, civil society activists, aca-
demics and ordinary students).

The main results of the project include the following: the implementation of 
the course «Economics in European Integration»; published handbook «Econom-
ics in European Integration»; two roundtables for the representatives of public 
and private sector, on such topics: «Free trade area between the EU and Ukraine: 
Experiences and Strategies»; «Social and Economic Policies of the EU: Investment 
Opportunities». Three student disputes on the following topics: «EU’s role in the 
con lict resolution in Eastern Ukraine: Political and Economic Dimensions»; «Bal-
ancing the economic development in the EU member states»; «Euromaidan 2013: 
Economic reasoning beyond hopes of the past and present contemporary reali-
ties». Internship  at the Department of European Integration and International 
Marketing in Lodz Polytechnic (Poland); Six public lectures with open access on 
the following topics: «Legal regulation of economic activity in the EU» (lecturer: 
Oksana Holovko-Harvrysheva, Associate Professor at the Department of Euro-
pean Law at Ivan Franko National University in Lviv); «Role of the EU structural 
funds in social and economic development of Poland» (lecturer: Robert Stan-
islavski, Professor at the Department of European Integration and International 
Marketing in Lodz Polytechnic) «Basics of project management and fundraising. 
Practical advices on the EU funding programs» (lecturer: Ivan Kylchytskyi, CEO 
of «European Innovation Agency»). Closing conference on methodological ap-
proaches to the teaching of Economics in European integration.

In general, the impact of the project is as follows: the Jean Monnet module 
itself had impact on the professional development of the project team engaged 
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in teaching and research at the Faculty of Financial Management and Business, 
local business and professional community interested in European integration 
issues. As far as professional development of team is concerned, it contributed 
to sharpening the academic pro iles of team members and their involvement 
into professional cooperation framework (Vasyl Zelenko became members of 
Ukrainian European Studies Association and Ukrainian Association of Profes-
sors and Researchers of European Integration member, Jean Monnet Centre of 
Excellence Western Ukrainian Research Center for European Studies research 
fellow). 

Project contributed to the changes of Faculty curricula for economists and it 
became included as mandatory part of BA programs at the faculty. In project life-
time 76 MA and 199 BA students have received basic knowledge about economic 
processes in European integration, what goes beyond suggested number of stu-
dents to be lectured. The project impact strengthens open-access policy with re-
gard to teaching materials and handbook produced, which allows free use of its 
content by all who are interested in EU issues. Three student disputes contrib-
uted signi icantly to introduction of student-centred and skills-oriented teaching 
practices at the faculty.

Two workshops for non-academic target audience developed links between 
practitioners, academia, students. 

In addition, many additional activities were carried out, which only strength-
ened the positive effect of the project. Together with other projects of Jean Mon-
net at IFNUL, the implementation of this project contributed to the ideas and 
implementation of the next two interdepartmental multidisciplinary projects 
(Center of Excellence in 2018 and module in 2021).

The project contributed to increasing students’ activism and engagement 
into discussions about European values and European future of Ukraine.

Ivan Franko National University of Lviv already developed signi icant ex-
pertise in the ield of European Studies by 2018. However, the EU tended to be 
taught and at IFNUL disjointedly within the framework of one speci ic discipline 
and, consequently, within one department. Institutional structure of Ukrainian 
Universities is vertically divided into traditional disciplines which prevents from 
building on available teaching and research potential in different disciplines. The 
disciplinary and institutional seclusion seriously hindered the sustainability and 
further advancement of European Studies at the University. Therefore, professors 
from four different department with different disciplinary identity (Economics, 
International relations, Law and Regional studies) jointed their efforts to over-



МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

BEST INTERNATIONAL PRACTICES IN EUROPEAN STUDIES: LESSONS FROM UKRAINE

170

come existing institutional constraints, reinforce the quality and contribute to 
further advancement and constant development of European Studies, and initi-
ated the establishment of the Western Ukrainian Research Center for European 
Studies at Ivan Franko National University of Lviv which became the irst Jean 
Monnet Centre of Excellence in Western Ukraine in 2018 and a true trademark 
for European Studies at our University.

 The key goal of the Western Ukrainian Research Center for European Studies 
(WURCES) at Ivan Franko National University of Lviv is to become an indepen-
dent multidisciplinary teaching and research platform to support academically 
the adjustment of Ukrainian social, legal and business practices to EU standards. 
The Center aims at pooling together available resources to create the synergic 
institutional arrangement for interdepartmental multidisciplinary coopera-
tion among university professors in the ield of European Studies. It should be 
mentioned that the WURCES  is built on the accumulated teaching and research 
achievements in European Studies at the University, the expertise gained in the 
course of implementation of three Jean Monnet modules:  «Summer Courses in 
the European Law and Policies» (2014–2017), «The EU’s Subnational Dimen-
sion» (2014–2017), «The Economy in European Integration» (2016–2019), other 
EU-supported projects, and the individual experience in policy advising received 
in dealing with public institutions and other stakeholders. 

The WURCES aims to serve as a regional hub for research and teaching ac-
tivities on the EU;  as an innovative training institution for evidence-based policy 
making in EU-related issues;  as one of the poles of expertise within Ukraine on 
the European Union for both local and national stakeholders; as a venue for coop-
eration and dialogue with other Ukrainian and international partners in the ield 
of European Studies; as an instrument for disseminating information on issues 
relevant for EU-Ukraine cooperation.

The main priority the WURCES is to strengthen research capacities and promote 
research excellence in European Studies within Ukraine by providing a more propi-
tious and secure academic environment. The WURCES research agenda is focused on 
the following topics: the implementation of the EU-Ukraine Association Agreement 
(Mykhailo Mykievych), EU consumer protection laws and policies (Oksana Holovko-
Havrysheva), EU’s Common Policies (Oksana Krayevska), pension systems in the EU 
(Vasyl Zelenko) and European Studies (Roman Kalytchak). The WURCES is paying 
special attention to its publishing activities by establishing and maintaining a strong 
publication record. Five full-length books, ive policy papers and ive articles in inter-
national academic journals are expected to be published by the end of the project.
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The WURCES teaching activities put a special emphasis on reaching students 
that are not learning EU-related subjects through organizing annual European 
Studies Winter Schools (EUSW). Their goal is to provide participants with funda-
mental knowledge on the EU and its relations with Ukraine. The WURCES brought 
together University professors from different disciplines with very strong teach-
ing experience in European Studies and is based on positive practices of several 
previous Jean Monnet modules. Capacity-building trainings in European Stud-
ies organized for public of icials and civic activists and offered by the WURCES 
Equally important are equally important. The WURCES is also a worthy learn-
ing opportunity in improving advising capacities in the ield of European Stud-
ies. Participants of the WURCES have already gained some experience in dealing 
with public institutions under the fellowship programme of the Association4you 
project and other initiatives.

In spite of the COVID-19 pandemic, th e WURCES has been successfully imple-
menting its planned activities, including the publication of this book. In 2018, 
we carried out number of activities and educational initiatives including the par-
ticipation in the certi ied training Course on Evidence-Based Policy-Making un-
der the Association4you project and the organization in cooperation and with 
support of the Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine the irst 
training «Empowered consumer – the basis of constructive interaction for the 
state, business, and society» devoted to the introduction of European standards 
for the regulation of consumer protection relations. 

We also initiated in 2018 our series of Jean Monnet Center of Excellence 
Workshops. On December 12–13, 2018, the irst Jean Monnet Centre of Excel-
lence Workshop «Consumer Protection in the European Union and Ukraine» took 
place at Ivan Franko National University of Ukraine in the cooperation with the 
Ministry of Economic Development and Trade of Ukraine. The workshop was 
dedicated to the introduction of the EU standards of the regulation of the rela-
tions in the ield of consumer protection. The topics addressed at the event in-
cluded: the compatibility of the Law of Ukraine «On Consumer Protection» to the 
Association Agreement; scope of the consumer rights and obligations under the 
EU Law and the Law of Ukraine «On Consumer Protection»; and the consumer 
protection in digital environment: protection mechanisms under the current 
legislation of Ukraine. The representatives of the State Service of Ukraine on 
Food Safety and Consumer Protection from Ivano-Frankivsk, Lviv, Volyn and Ter-
nopil oblasts and as well of the business community participated at the event. 
The event was co-organized by the Lviv Chamber of Commerce, Western Ukrai-
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nian Of ice of the European Business Association and law company «Advice 
Group».

2019 was a very productive year for the WURCES. Team members started their 
work on their research projects and continued other activities. We were particular-
ly thrilled to launch our WURCES Winter School in  European Studies February Its 
irst edition took place on February 18–22, 2019, at Ivan Franko National University 

of Lviv. It gathered students who did not have EU studies as part of the curriculum. 
The WURCES team and the guest speaker Prof. R. Petrov (NaUKMA) shared their 
knowledge about the European integration and its legal, political and economic di-
mensions in the EU, EU-Ukraine current relations, ongoing implementation of the 
EU-Ukraine Association Agreement and forms of the EU support to Ukraine. Par-
ticipants and lecturers re lected jointly on the societal developments in Central and 
Eastern Europe in the connection to Ukraine. The Winter School agenda addressed 
in particular EU-Ukraine relations; nature of the EU, EU’s institutional framework, 
EU’s Policies, multi-level governance in the EU, role of local communities, legal 
regulation of the economic activities in the EU, etc. Our WURCES Winter School 
in European Studies has been a true success and we organized already its four 
editions. 

We continued our series of Jean Monnet Center of Excellence Workshops. 
On May 23, 2019, the second Jean Monnet Centre of Excellence Workshop «EU 
Competition Law and Policy: Implications for Ukraine» took place at Ivan Franko 
National University of Lviv. Such topics as the contemporary tendencies of the 
development of the EU Competition Law and Policies, Ukraine’s commitments 
in the ield of the adaptation of the national antimonopoly legislation to the EU 
legal standards and collective remedies in the EU Competition Law and consumer 
protection were discussed during the event. Prof. Erika Szyszczak (University of 
Sussex, the UK) addressed Mastercard Litigation in the UK to demonstrate the 
peculiarities of the collective redress in the consumer protection issues under the 
domestic and EU law. Prof. Kseniya Smirnova (Taras Shevchenko National Univer-
sity of Kyiv, Ukraine) represented the achievements and challenges for Ukraine 
in the process of the adjustment of the domestic competition legislation to the 
EU standards. We organized later several other Jean Monnet Center of Excellence 
Workshops on European Neighbourhood Policy at the Stake of EU Common Poli-
cies, State of Research in European Studies in Ukraine, Reforming Ukrainian So-
cial Security System: Challenges for Pension System. 

Our capacity-building trainings and certi icate programs became a hallmark 
of our Center of Excellence. On March 18–21, 2019, the irst WURCES training 
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«Good Governance in the EU and Lessons for Ukraine: From Policy Development 
to its Realization» was held at the Ivan Franko National University of Lviv in the 
cooperation with the EU-funded project «Association for you». Training agenda 
included a range of topics on evidence-based public policy-making, real impact 
assessment and legal drafting, EU governance and rule of law standards consid-
erations in the policy-making. Special emphasis was put in their implementation 
in the case of Ukraine. The participants from regional and municipal authorities, 
local self-government, civic society, universities discussed policy-making prac-
tices in Ukraine and developed their own policy initiatives. The event was co-
organized with the Lviv Oblast State Administration.

Our other initiative is WURCES Joint International Works hops. Its primary 
aim is to serve as a connection with best international practices in European 
Studies. The irst one was co-organized in the cooperation with the Jean Monnet 
Centre of Excellence of the «Kyiv Mohyla Academy» on March 2019. Later, we 
hold other three workshops in the cooperation with our colleagues from Mol-
dova, Poland and Balkan countries and focused European Studies in the Eastern 
Partnership Countries, Disciplinary Challenges in the Field of European Integra-
tion: Experiences of Post-Socialist Countries and Multidisciplinary Challenges in 
the Field of European Integration: Experiences of Balkan Countries.

2020 and 2021 were particularly challenging for the activities of our Cen-
ter. The COVID-19 pandemic forced to cancel all our in-person events and ad-
just to online format. The strategy of the realization of our Jean Monnet Project 
was aligned with the current legal requirements and all project activities were 
adjusted to the online mode. In spite of some initial dif iculties, the Center suc-
cessfully completed its objectives in 2020 and organized numerous events on-
line, including the Certi icate Program «Evidence-Based Public Policy: Best EU 
Practices», Jean Monnet Center of Excellence Workshop on «Reforming Ukrainian 
Social Security System: Challenges for Pension System». In 2021, we held for the 
irst time online our WURCES Winter School in European Studies and WURCES 

Joint International Workshops. When it was possible, we tried to organized our 
events in-person or in hybrid format like in the case of our Jean Monnet Centre of 
Excellence Workshop «State of Research in European Studies in Ukraine» or our 
capacity building trainings and certi icates programs for Ukraine’s Ministry of 
Foreign Affairs Representation in Lviv or for the Main Department of the Pension 
Fund of Ukraine. In general, the WURCES focused on fostering research compo-
nent and deepening of the educational cooperation.

In 2019, Ivan Franko University of Lviv joined for the irst time the Jean 
Monnet Network, namely JNM «Linking Europe at the periphery» – LEAP. This 
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initiative is an excellent example of international collaboration and unique op-
portunity to learn from best international practices. The project was started by 
the team of the Middle East Technical University (Ankara, Turkey) and joined by 
other ive universities from Georgia, Kosovo, Romania, Turkey and Ukraine: Ivane 
Javakhishvili Tbilisi State University, University of Pristina, National University 
of Political Science and Public Administration in Bucharest, Eskisehir Osmangazi 
University, Ivan Franko National University of Lviv.

The main research objective of the Jean Monnet Network LEAP is: «How is 
the EU integration taught, learned, experienced and contested at ‘the periph-
ery’?» and the focus is on the cases of Turkey, Romania, Kosovo, Georgia and 
Ukraine. The notion «periphery» for the aims of the LEAP entails candidate (Tur-
key), potential candidate (Kosovo) and neighbourhood countries (Georgia and 
Ukraine) as well as member countries (Romania) which also underlines the need 
to assess multifarious nature of the complexities/challenges attached to the EU 
integration. Centre-periphery dichotomy with respect to the European Union is 
both spatial in the sense that most of the candidate and neighbourhood countries 
of the European Union are geographically far away from Brussels as well as struc-
tural in terms of regional disparities and economic asymmetries between core 
‘Europe’ and its periphery.

The irst research pillar of this Jean Monnet Project explores educational as-
pect of the EU integration. It aims at unfolding complexities and challenges of 
teaching and learning the European Union at the periphery, because this emerg-
ing ield has been facing peculiar problems. The structural differences and diver-
gent trends within the EU integration, frequently described as a fracture along 
North-South, East-West or centre-periphery lines, creates a challenge to teaching 
and learning the EU integration in diverse settings which are at different points 
of the EU integration.

The second research pillar of the LEAP aims to unravel different dynamics 
underpinning the practical implications of the EU integration in daily life, i.e. per-
formative aspect of the EU integration. If the European Union really wants to ex-
tend this aim as to include ‘the people’ living in the countries in ‘the periphery’, it 
should pay particular attention to how the young citizens and civil society actors 
experience everydayness of the European Union, i.e. the emergence of the EU in-
tegration as an experience and performance in the lives of young citizens and civil 
society actors.

The third research pillar focuses on the mechanisms triggering Euroscepticism 
in participant countries of the Network, i.e. political aspect of the EU integration, 
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as it has a direct impact on the crisis of Europe. It would be naive not to recognize 
the shifting mood in Europe, with the rise of nationalism and populism as well as 
a growing resistance to globalization and immigration against the background of 
economic lux following the 2008 global inancial crisis and the current context of 
Brexit. The Network aims to unfold the reasons that give rise to Euroscepticism at 
‘the periphery’, which would add to the knowledge built on the EU integration.

The LEAP involves a strong research commitment in the sense that it envis-
aged the organization of academic summits (three in total), workshops (three in 
total), simulations for students (two in total), focus group meetings and semi-
structured interviews. This multinational, comparative and innovative process 
of research should help acquire comparative information on the processes and 
challenges stemming from the EU integration. The LEAP aims to translate the 
intense research activity outlined above into four Special Issues and two edited 
books, one of which will be Open-Access, thus contributing to building knowl-
edge on the EU integration. The LEAP is also planning to organize two EU simu-
lations which were rescheduled because of Covid 19. They aim at allowing the 
university students from every participant country of the Network to use their 
knowledge and experience on the EU integration to resolve an EU-related press-
ing practical problem. Three postgraduate conferences open to doctoral students 
and young scholars working on EU Studies are expected to foster academic dia-
logue between established academics, young researchers and students. An exten-
sive teaching mobility activity is also part this initiative and university professors 
are expected to teach at various universities of the Network. These activities will 
stimulate academic dialogue between various shareholders, build knowledge on 
the EU integration, develop new and innovative teaching curricula and provide a 
thorough understanding of speci ic topical EU integration issues. 

Ivan Franko University was responsible for organizing the First LEAP 
Workshop. Initially planned to be held on 19–20 March 2020, it was resched-
uled because of the pandemic Covid-19 and was organized by the Ivan Franko 
National team online (via Zoom) on 17–18 September 2020. The Workshop 
«Teaching and Learning Europe» fully corresponded to the irst research pil-
lar of the LEAP project (i.e. educational component). It brought together dur-
ing two days more than 40 people from 25 universities and other organizations 
of 12 states (Azerbaijan, Czech Republic, Estonia, Finland, Georgia, Israel, Italy, 
Kosovo*, Romania, Serbia, Turkey and Ukraine), scholars and experts in vari-
ous ields, involved in European Union Studies and willing to discuss the state of 
the ield in their respective countries and share their personal experience. The 
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workshop also served to assess presented papers for the forthcoming special 
issue.

Guest speakers and paper-presenters elaborated on epistemological and meth-
odological challenges of teaching and learning Europe at ‘the periphery’ revealing 
their regional/national speci ics. All the LEAP Key Staff members from all the six 
universities actively participated in the discussions throughout two days sessions. 
The information on the Workshop was suf iciently disseminated, and several of in-
terested external experts also had an opportunity to join the Workshop sessions. 
Structurally, it was divided into ive thematic Sessions, three of which were held 
on 17 September and two – on 18 September. All submitted research papers and 
abstracts were properly circulated in advance among the Key Staff members of 
each LEAP partner, so that the discussants could also actively get involved into the 
discussion of suggested issues. The workshop provided an excellent platform for 
exchange of academic experience and re lections on current trends in EU Studies 
in different countries at ‘the EU periphery’ (EU member-states and non-members).

Unfortunately, the pandemic COVID 19 signi icantly impacted and delayed 
research and other activities within the framework of the Jean Monnet Network 
«Linking Europe at the periphery» and a one-year extension will help to smoothly 
complete all the planned objectives.

The fourth Jean Monnet Module «Urban Revitalization – the EU experience 
for Ukraine» (EUREVIT) started in November 2020 at IFNUL. Its primary goal is to 
conduct a Summer School «Urban Revitalization – an EU Experience for Ukraine» 
(EUREVIT) for students, teachers, local authorities, business and community to 
build knowledge on EU policy of urban renewal and sustainable development of 
the cities. The Summer School is expected to provide its participants with new 

Pic. 1. Project team for the Jean Monnet Module «Urban Revitalization - the EU experience 
for Ukraine (EUREVIT)»
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competencies and stimulate European Union studies and research in this area. 
There is a huge demand in Ukraine in creation a quality urban development pol-
icy, while the EU has considerable experience and good practices. The main ob-
jectives of the project are: developing and teaching an innovative course on the 
EU urban policy; improving the knowledge among students, young researchers, 
policy makers, society as large on the issues of the European integration; con-
ducting research on the European urban development; acquiring practical skills 
by conducting workshops on best practices of EU countries in cities revitaliza-
tion; promoting active EU citizenship and values.

The main result of the school’s activity is the dissemination of educational in-
formation about economic processes in the ield of European integration among 
the course participants and organization of research on the issues of the European 
integration based on the results of summer schools. A number of roundtables will 
be held to engage a wide range of professionals, theorists and practitioners, stu-
dents, and local authorities to discuss and develop solutions in urban revitalization. 
The preparation of course materials in the form of a handbook, as well as the free 
access to the materials of roundtables, seminars, meetings will allow a wide range 
of stakeholders to get acquainted with EU urban development policy and will in-
crease capabilities of the Ukrainian cities, based on the European standards. A inal 
meeting will be held with universities of Ukraine to present the results of summer 
school and exchange of successful teaching practices in EU studies.

In spite of the pandemic Covid 19, the following activities were held during 
2020–2021: a round table-online presentation of the project; introduction of the 
additional section to the All-Ukrainian conference on the subject of the project; 
the project presentation at the international conference, scienti ic-practical semi-
nar, and at the meeting of the coordinators of Jean Monnet projects with foreign 
partners; the preparation of student research on the topic of urban revitalization 
in the form of term papers; the irst summer school; the publication of the irst 
article; the panel discussion on the topic of cooperation of EU funds with Ukraine. 

2021 is also the year when the Jean Monnet Center of Excellence won the 
new Jean Monnet project – the ifth JM Module «EU Common Policies: Alignment 
Strategies for Ukraine». 

This project aims to establish a platform for discussion of theoretical and 
practical problems of the EU-UA AA implementation in Ukraine addressing, in 
particular, alignment of the Ukrainian policies with the EU governance models 
and practices in different areas, such as migration, social issues, education, re-
gional development and cohesion etc. It focuses on challenges caused by digitali-
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Pic. 2 Presentation of the Jean Monnet Module «Urban Revitalization – the EU experience for 
Ukraine (EUREVIT)»
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zation in professional development programs offered by HEIs to the public sector 
and aims at contributing to sustainable growth and social progress in Ukraine.

The speci ic objectives of the project are: to develop the online certi icate 
program on the EU Common Policies for the target project groups, namely public 
of icials, local communities leaders and civic activists and to create a communica-
tion platform between the academia and policymakers for the discussion of per-
spectives and challenges for the alignment of Ukrainian policies with the relevant 
EU policies through regular workshops, a conference and simulations of the EU 
institutions work and to establish the pattern for educational work with audi-
ence, which do not come into touch with the EU Studies in  their activities (e.g. 
students of journalism, art students, young people etc.).

The target project group is public of icials, local communities’ leaders and 
civic activists, which will bene it from the educational project activities as well 
as BA and MA students of different disciplines, who do not study the EU-related 
disciplines during their educational process and wish to widen their knowledge 
in the EU Common Policies. The indirect target project group is the academia, 
who will be engaged into the project through the dissemination activities. It will 
strengthen the pro ile of WURCES as the key university institution to foster the 
dialogue between policymakers and academia on the EU studies, in particular 
the issues of the cooperation between the European Union and Ukraine. It is en-
visaged that the project fosters professional expertise and civic engagement in 
democratic life while adopting the relevant EU practices of policy making and 
democratic control through civic society institutions in Ukraine. 

As the COVID-19 pandemic has shown, there is the necessity to switch to 
online and virtual activities. The project will foster the usage of digital tools 
and techniques to conduct lectures and the certificate program as the key 
project output by using Moodle and MSTeams. This will open access to this 
proposed product to a bigger audience and keep them safely at home or their 
working places. The project takes its inclusive dimension to a new horizon by 
supporting opportunities for personal, socio-educational and professional 
development of people in Ukraine through digital educational platforms. By these 
means the project will support the development of a high-performing digital 
education ecosystem, building capacity and understanding on how to exploit 
the opportunities offered by digital technologies for teaching and learning at all 
levels and for all sectors and especially to develop digital transformation plans 
for the work with a professional audience In broader perspective.  The project 
will also enhance digital skills and competence development of all stakeholders 
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fostering advanced digital skills and digital literacy which have become essential 
for everyday life and for enabling people to navigate a world full of algorithms 
and participate fully in civil society and democracy.

The Project will help to overcome the citizens’ limited participation in 
democratic processes and their lack of knowledge about the European Union 
in Ukrainian society, and will try to help them to cope with the difficulties they 
may meet while actively engaging and participating in their communities and to 
solve domestic problems in accordance with the EU best practices and standards. 
Strengthening citizens’ understanding of the European Union from an early 
age is crucial for the implementation of the EU-Ukraine Association Agreement 
while presenting the Association Agreement-based opportunities to Ukrainian 
stakeholders. In addition to formal education, non-formal learning can enhance 
the citizens’ understanding of the European Union in Ukraine and foster more 
professional debates on the EU-Ukraine relations and the implementation of the 
EU-Ukraine AA.

It will promote excellence in teaching the European Union studies and the EU 
Common Policies in Ukraine; foster the dialogue between the academic world and 
society, including local and state level policymakers, civil servants, civil society 
actors, representatives of different levels of education and of the media; generate 
knowledge and insights in support of the EU policy-making and strengthen 
the role of the EU in Ukraine;  reach out  a wider public and spread knowledge 
about the EU to the wider society (beyond academia and specialised audiences) 
bringing the EU closer to the public.

In addition, the results of this project will help to get a better awareness of 
the idea of European integration, to strengthen EU’s role as global actor and its 
positive image in the EaP region through support of excellence in teaching and 
research in EI, to improve the teaching and learning of the EU Common Policies 
in Ukraine and develop cooperation between Ukraine and the EU in the context 
of effective policy-making process and the process of facilitation the adaptation 
of Ukrainian legal framework to the EU standards, as well as in the practice of 
national authorities and local governments.

The specific project objectives are: 1) based on the experiences of the IFNUL 
JMCE, to launch online-based topic-oriented capacity-building programs for 
public officials, representatives of local governments and local communities, civic 
activists aiming to facilitate the dialogue between academia and professional 
communities on the EU Common Policies and the EU-Ukraine Association 
Agreement implementation practices and challenges in migration, social policy, 
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regional policy and social cohesion issues; 2) to introduce skills-oriented and 
student-centered teaching components into university education in order to 
modernize the teaching practices, to involve multidisciplinary studentship into 
the EU studies and to foster the engagement of student governments and NGOs 
with the EU studies; 3) to launch the practices of addressing European issues 
through arts as part of the education and popularization strategies for the 
audience which is not familiar with the EU issues in the course of their studies 
or professional activities and 4) to strengthen the digital components in the 
university education, especially for the needs of the professional development 
programs and extracurricular student activities both during the regular studies 
and beyond them. 

In order to achieve these objectives, it is planned: to organize and conduct 3 
online certificate programs on the EU Common Policies for app. 25 participants each; 
to organize the workshop for the project staff, WURCES staff, IFNUL academic staff 
and students to discuss the digital education practices, the challenges which teachers, 
administration and students face while transferring to digital education modes; 
to organize 3 simulations of the the EU institutions work as a part of the  course 
«EU Common Policies» for BA students of IFNUL (Council of Ministers, European 
Council, European Commission and other EU agencies): to conduct 3 workshops 
on the EU Migration Policy, EU Social Policy, EU Regional and Cohesion Policy with 
public officials, local authorities and civic activists;  to organize a poster competition 
addressing to celebrate the Day of Europe; to organize the final conference 
presenting the project results and aiming to promote the project achievements 
widely.

The project outputs/outcomes include the online certificate professional 
development program for public sector and civic activists with up to 25 participants 
trained annually, the modernized course on the EU Common Policies for app. 20 
IFNUL BA students taught annually as part of their university education curriculum 
accompanied by 3 simulations for app. 25 participants each addressing the 
work of the EU institutions and will be open to students and young people, who 
have not studied the EU related courses; the workshop on digital competences 
for the EU studies in HEIs; 3 thematic workshops on selected EU policies; the 
poster competition backed-up with an online catalogue of presented works and 
the final conference «EU Common Policies: Alignment Strategies for Ukraine» 
with conference proceedings published in digital form and a paper version. 
The webpage will be linked to the website of the JMCE WURCES, as well as the 
information will be presented at the IFNUL webpages and social media. They 
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will be used as the main tools to disseminate the project results to the wider 
audience.

The project has two main components: the educational and dissemination 
activities which are based on different approaches and depend on the academic 
pro iles and expertise of the staff involved.

The educational part includes the online certi icate program and simulations 
for direct project groups. The methodology of the online certi icate program is 
based on the idea of three blocks of consecutive teaching via MSTeams/Zoom/
Google meet tools. The teaching blocks will address in the introductory part the 
basic rules of public policy-making in the EU, the second part will address the 
overview of the EU Common Policies with the particular focus on the EU Migra-
tion Policy/EU Social Policy/EU Regional and Cohesion Policy and the practical 
part in policy development, where participants will work on the policy solutions 
in the areas of their particular interest and will become the opportunity to dis-
cuss their policy ideas and policy solutions in the areas of migration, social policy, 
regional development and social cohesion while applying the EU approaches and 
best practices of public governance. 

The simulations of the EU institutions work are separate educational event, 
which will be conducted as a part of the ordinary teaching process in the course 
«EU Common Policies’» (taught for BA students in International relations and re-
gional studies), where the students will take part in the organization of the event. 
The simulations will focus on the functioning of the European Council, European 
Commission and the Council of Ministers as the main EU institutions involved in 
the policy-making in the EU. The simulations will have the closed part, where the 
students enrolled to the course «EU Common Policies» will develop the simula-
tion scenario and work on the instructions to the EU institutions sessions, manage 
the applications for the open part and act at the event organizers and co-teachers 
for the IFNUL external participants. As a part of the simulation, the lecture will be 
conducted to the selected external participants. The topic of the lecture is about 
the basics of the functioning of the respective EU institutions, their role in the EU 
institutional system and internal decision-making procedures. These lectures will 
be conducted in the online format and will be delivered by the project team and 
other internal and external experts. It is planned to organize these events in coop-
eration with the student government of the Faculty of International Relations, the 
Faculty of Financial Management and Business, other IFNUL faculties, the student 
NGO «Young Diplomacy» and other student organizations. The simulations will fol-
low the philosophy of the peer-learning and help to introduce the instruments of 
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collaborative teaching to the ordinary learning process, and thus to modernize the 
teaching philosophy in the course for the future and make the course more prac-
tice-oriented. Besides that, the simulation participants will have the opportunity to 
sharpen their organisational, communication and public speaking skills.

The workshop on the challenges of the digitalization of the EU studies will be 
organized to discuss the current practices and problems of the transformation to 
digital education in the EU-tailored subjects in the course of the pandemic and 
exchange the best practices developed at IFNUL among the university adminis-
tration, academic staff and students.

The dissemination part, which consists of workshops, a conference and a set 
of public events, is aimed to present the project results for the project stakeholders 
beyond the direct project groups and to foster discussions and the dialogue among 
the academia, policy-makers, local communities and active citizens. The workshops 
are planned to be held for the direct project groups addressing those professionals, 
who were not participants of the online certi icate programs and have the profes-
sional interest in discussing the EU Migration Policy, the EU Social Policy, the EU 
Regional and Cohesion Policies and their impact on these areas in Ukraine. 

The project set of public events is also planned to popularize the EU Studies 
focusing mainly upon young people and include the organization and conduct 
of a poster competitions organized by the project team and devoted to the Day 
of Europe. It is planned to involve also education departments of the Lviv city 
and Lviv region administrations to spread the information about the competition 
at the local level. The independent committee comprised of the project staff, 
representatives of the IFNUL Faculty of Journalism, the Lviv Academy of Arts 
will nominate the winners of the competition. The final conference will be 
organized in the final year of the project aiming to represent the project results. 
The dissemination activities will be supported by the informational resources of 
IFNUL, the WURCES, of the Faculties and other stakeholders’ resources in the 
Internet and mass media. The separate webpage will be attached to the WURCES 
website to inform the target groups and wider audience about project activities.

This Jean Monnet module will also foster the development of social and 
intercultural competences, critical thinking and media literacy. The focus is put on 
raising awareness and understanding of the European Union context, improving 
the vector of public diplomacy, promoting the EU values and enhancing the 
visibility of the European Union in Ukraine. 

To sum up, it should be pointed out that the IFNUL was awarded with 7 Jean 
Monnet projects in last 7 years. This has been a relatively short, but very productive 
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period for the development of EU studies at our university. Consolidation would 
the most appropriate word to describe our accomplishments in this field. Jean 
Monnet activities were instrumental in advancing EU studies. They have been 
offering a very unique connection with global scholarship on European Integration. 
IFNUL professors greatly benefited from expertise of their colleagues from both 
EU and non-EU countries, were integrated in various research networks working 
on EU-related issues, learnt best teaching practices which helped to update and 
modernize EU-focused university courses, received valuable feedback on their 
EU-related initiatives. Hopefully, next 7 years will be as much successful as the 
current period and Jean Monnet projects will only enhance the quality of EU 
studies by further providing access to best international practices in this field. 
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 INTEGRATING OF EU CYBERSECURITY 

FRAMEWORKS IN UKRAINE: 

BEST PRACTICES IN EDUCATION AT KHARKIV NATIONAL 

UNIVERSITY OF RADIOELECTRONICS*

After political and territorial changes in 2014, the problem of infor-
mation security in Ukraine has worsened. In recent years, Ukraine has been a 
platform for cyber and information warfare, which has dire consequences for 
Ukrainian society, politics, economics, technology and international relations.

In general, the last three years have seen a signi icant increase in the number of 
high-level cyber-attacks on Ukrainian government agencies, critical infrastructure 
and the private sector. Cyber espionage, targeted attacks on network systems, ex-
tortionist programs involving attacks on the collection of personal data, and many 
other cyber-attacks indicate the general vulnerability of Ukrainian cyberspace and 
the lack of rapidly growing demand for cybersecurity experts. Therefore, the prob-
lem of increasing and strengthening information security at the national level is 
currently one of the most important tasks at all levels of government.

In 2020, about 1 million cases of cyber threats were recorded in Ukraine1. 
Among them are network attacks, network scanning attempts, Web attacks, phish-
ing, DDoS attacks, and the distribution of malicious software. Ukraine needs to do 
much to improve the protection of critical infrastructures and information systems 
of the state. This requires a comprehensive and integrated approach, which is used 
by leading countries in the ield of cybersecurity, taking into account the constant 
changes in the security segment. One of the leaders in the development of cyberse-
curity is the European Union. And the strategies, policies, regulatory and legislative 
acts of the European Union can serve as an example for Ukraine.
* Yevdokymenko Aryna, Yeremenko Oleksandra, Kuzminukh Yevgeniia, Adamov Oleksandr, 

Lemeshko Oleksandr. Оригінал цього тексту подано англійською мовою, україномовний 
відповідник (п. 2.1) є його перекладом.

1 Baezner M. Cyber and Information warfare in the Ukrainian conflict, Center for 
Security Studies (CSS). 2018; Roller V., Gogonyants S., Koropatnik I. Legal background 
of cyber defence in Ukraine. J. Scie. Papers Social Dev. and Sec. 2019. No. 9(4). Р. 74. 
URL: https://doi.org/10.33445/sds.2019.9.4.5; Virág C., Čegan J., Lieskovan T., 
Merialdo M. The Current State of The Art and Future of European Cyber Range 
Ecosystem. IEEE International Conference on Cyber Security and Resilience (CSR). 2021. 
Р. 390–395 doi: 10.1109/CSR51186.2021.9527931; Halouzka K., Burita L., Kozak P. 
Overview of Cyber Threats in Central European Countries. Communication and Information 
Technologies (KIT). 2021. Р. 1–6, doi: 10.1109/KIT52904.2021.9583621.
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1. EU Cybersecurity frameworks overview

The EU set out a Cybersecurity Strategy launching a series of key 
frameworks to improve cyber resilience. Its main goal and principles, is to fos-
ter a reliable, secure and open cyber ecosystem. Moreover, the EU is developing 
a suite of European cybersecurity standards that aim to deter and respond to 
cyber-attacks which constitute an external threat to the EU and its partner states 
by producing practices and guidelines on how to implement and enhance secu-
rity, how to prevent attacks and provide cybersecurity hygiene. The European 
Cyber Security Organization (ECSO), European Union Agency for Cybersecurity 
(ENISA), IoT Security Foundation are the leading organizations for providing 
businesses, companies, and individuals with best practices in area of the security. 
Collectively, such organizations provide Frameworks for exchanging cybersecu-
rity information between stakeholders as well as establish regulatory documents 
such as the EU Cybersecurity plan to protect open Internet and online freedom 
and opportunity, National Information Security (NIS) directives, Principles for 
IoT Security, standards in support of the Cybersecurity Certi ication, etc1. While 

1 Sterlini P., Massacci F., Kadenko N., Fiebig T., Eeten M. Governance Challenges for European 
Cybersecurity Policies: Stakeholder Views. IEEE Security & Privacy. No. 18(1). 2020. 
Р. 46–54, doi: 10.1109/MSEC.2019.2945309; European Commission. New EU Cybersecurity 
Strategy and new rules to make physical and digital critical entities more resilient. 2020. 
URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_2391;  European 
Commission (2021). Report on Countering Hybrid Threats and security package. European 
Commission. 2020. New EU Cybersecurity Strategy and new rules to make physical and digital 
critical entities more resilient. URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/
en/IP_20_2391https://ec.europa.eu/defence-industry-space/reportcountering-hybrid-
threats-and-security-package_en; Annual Report NIS Directive Incidents 2020 CG Publication. 
2020. URL: https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/nis-cooperation-group; 
ENISA, Trust Services Security Incidents 2020 – Annual Report. July 2021. URL: https://
www.enisa.europa.eu/publications/trust-services-security-incident2020-annual-report; 
State of Cybersecurity. 2019. Information Systems Audit and Control Association (ISACA); 
Joint Communication to the European Parliament and the Council. The EU’s Cybersecurity 
Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.; Directive of the European Parliament and of the 
Council on the resilience of critical entities. Final 2020/0365 (COD). 2020. 56 p.; Directive 
(EU) 2016/1148 of the European Parliament and of the Council. Concerning measures 
for a high common level of security of network and information systems across the Union. 
2016; NIST Special Publication 800-171 Revision 2. 2021. URL: https://nvlpubs.nist.gov/
nistpubs/SpecialPublications/NIST.SP.800-171r2.pdf; ENISA Threat Landscape for Supply 
Chain Attacks. 2021. URL: https://www.enisa.europa.eu/publications/threat-landscape-
for-supply-chain-attacks; ENISA Threat Landscape for Artificial Intelligence. 2020. 74 p. 
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they represent the emerging common practice, such frameworks and regulatory 
documents are relatively new for the Ukrainian businesses, government and in-
dividuals.

Cyber security in the European Union is one of the irst priorities of today’s 
security policy and is a main area, especially considering the active development 
of the digital market and the prospects for the creation of the «Digital Union of 
the EU».

Today, the development of the European Union’s cyber security is based on a 
set of regulatory documents:

1. Cyber Security Strategy1. 
2. EU Directive on measures to ensure a high overall level of security for 

information and telecommunication systems throughout the Union (NIS 
Directive)2.

3. EU Regulation on the Protection of Individuals with regard to the General 
Data Protection Regulation (GDPR)3.

4. Other regulatory documents, which reflect technological issues such 
as сloud computing, Internet of Thing (IoT), 5G, Infocommunication 
technology.

URL: https://www.enisa.europa.eu/publications/artificial-intelligence-cybersecurity-
challenges.

1 Joint Communication to the European Parliament and the Council. The EU’s Cybersecurity 
Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.

2 Directive of the European Parliament and of the Council on the resilience of critical entities. 
Final 2020/0365 (COD). 2020. 56 p.; Directive (EU) 2016/1148 of the European Parliament 
and of the Council. Concerning measures for a high common level of security of network and 
information systems across the Union. 2016.

3 Sorensen J., Kosta S. Before and after GDPR: The changes in third party presence at public 
and private european websites. The World Wide Web Conference. 2019. Р. 1590–1600; 
Hjerppe K., Ruohonen J., Leppänen V. The General Data Protection Regulation: Requirements, 
Architectures, and Constraints. IEEE 27th International Requirements Engineering Conference 
(RE). 2019. Р. 265–275, doi: 10.1109/RE.2019.00036; Alizadeh F., Jakobi T., Boden A., 
Stevens G., Boldt J. GDPR Reality Check – Claiming and Investigating Personally Identifiable 
Data from Companies. IEEE European Symposium on Security and Privacy Workshops 
(EuroS&PW). 2020. Р. 120–129, doi: 10.1109/EuroSPW51379.2020.00025.
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1.1. EU Cybersecurity Strategy

In March 2020, the European Commission and the EU High 
Representative for Foreign Affairs and Security Policy presented the EU Cyber 
Security Strategy for the Digital Decade1 (EU Cyber Security Strategy, 2020).

The new EU Cyber Security Strategy for the Digital Decade is a key component 
for:

− shaping Europe’s Digital Future; 
− European Commission Plan for the Renewal of Europe;
− Union Security Strategy 2020–2025; 
− Global Strategy for External Policy and Security Policy of the EU, 
− The Strategic Order of the European Council for 2019–2024.
Taking into account the progress achieved during the implementation of the 

previous strategies, it contains specific suggestions for the development of the 
three main directions presented in Fig. 1.

The main components of the development of the EU Cyber Security Strategy 
are shown in the diagram (Fig. 2).

Overall, the EU seeks to maintain this strategy through an unprecedented 
level of investment in the EU’s digital transformation over the next seven years, 
potentially quadrupling the previous levels of investment. The EU Cyber Security 
Strategy for the Digital Decade aims to strengthen Europe’s collective resilience 
against cyber threats and ensure that all EU citizens and businesses can fully 
benefit from reliable services and digital tools. The Strategy also aims to enable 
the EU to strengthen its leadership in international norms and standards in the 
cyber space as well as to develop cooperation with partners around the world to 
promote a global, open, stable and secure cyber space. 

An important component of the EU protection against cyber threats is also 
the enhancement of cyber skills of the workforce, development, recruitment and 
retention of the best talents in the cyber security industry.

The EU Cyber Security Strategy has five goals:
1. Achieving cyber resilience.
2. Significant reduction in cybercrime.
3. Development of a cyber-defense policy linked to the Common Security 

and Defense Policy.
4. Development of production and technological resources for cybersecurity.

1 Joint Communication to the European Parliament and the Council. The EU’s Cybersecurity 
Strategy for the Digital Decade. 2020. 29 p.
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Fig. 1. The directions of cybersecurity development

Fig. 2. The main components of the development 
of the EU Cyber Security Strategy
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5. Creating a coherent international cyberspace policy for the EU and 
promoting the core values of the EU.

The focus of the EU Cybersecurity Strategy is on sustainability, technological 
independence and leadership and the development of capabilities to prevent, 
deter and respond to cyber incidents. 

Achieving sustainability, technological independence and leadership is 
achieved by ensuring the following key points: 

1. Sustainable infrastructure and critical services:
− EU rules of network and information systems (NIS) security;
− Reformed NIS Directive.
2. Creating a European cyber shield and network of Security Operations 

Centers throughout the EU:
− Information Exchange and Analysis Centers (ISAC);
− Computer Security Incident Response Teams (CSIRTs);
− Security Operational Centers.
3. Ultra-secure communication infrastructure:
− Government satellite communication of the European Union;
− Space program;
− Cooperation with the Commission on the deployment of secure quantum 

communications infrastructure (QCI), which offers authorities a 
completely new way of transmitting confidential information through 
a secure form of encryption to protect against cyber attacks, based on 
EU technologies. It consists of two main components: existing terrestrial 
fiber optic networks connecting strategic sites at the national and cross-
border levels; and interconnected space satellites that control the entire 
EU, in particular its overseas territories.

4. Providing the next generation of broadband mobile networks:
− Support of 5G and future generations of networks;
− Set of tools for 5G network.
5. Internet of Secure Things:
− New horizontal rules to improve cybersecurity of all connected products 

and related services placed on the domestic market;
− New commitment for manufacturers of connected devices.
6. Enhanced Global Internet Security:
− A contingency plan, funded by the EU, in the event of extreme scenarios 

affecting the integrity and availability of the global DNS root system;
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− Initiative «DNS4EU»;
− Accelerate the implementation of key Internet standards, including IPv6 

and established Internet security standards, as well as DNS, routing and 
email security best practices.

7. Stronger presence in the technology supply chain:
− Cybersecurity Industrial, Technology and Research Competence Centre 

(CSITRCC);
− Technical support tool and the best use of the latest cybersecurity tools.
8. EU Cyber Skilled Workforce:
− Education is a key component of enhancing cybersecurity and cyber defense 

skills in the EU. To this end, relevant EU «actors» such as ENISA, the European 
Defense Agency (EDA), and the European Security and Defense College 
(ESDC) should look for ways to achieve synergy between their activities.

According to the achieving sustainability, technological independence and 
leadership points, the EU needs to ensure next steps, as presented on Fig. 3.

The development of capabilities to prevent, deter and respond to cyber 
incidents is achieved by ensuring the following key points:

1. The Joint Cybercrime Division, which consists of the following four main 
steps (Fig. 4):

2. Confronting and fighting cybercrime.
3. A set of EU cyber diplomacy tools:
− EU Intelligence and Situation Center (EU INTCEN) to promote strategic 

cooperation in the field of cyber threat intelligence and cyber activities.
4. Strengthening cybersecurity capabilities through the following frameworks 

and structures:
− Framework Policy on Cyber Security;
− «Military vision and strategy for cyberspace as a field of operations»;
− CERT military network established by the European Defense Agency 

(EDA);
− Permanent Structured Cooperation (PESCO).
For successful development of capabilities to prevent, deter and respond to 

cyber incidents, the EU needs to ensure next steps, as presented on Fig. 5.

1.2. EU Network and Information Security Directive

The NIS Directive describes uniform rules and requirements in the 
field of cybersecurity for all EU countries, but reserves the right for each EU 
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Fig. 3. The key points of ensuring sustainability, technological independence and leadership
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Member States to take its own measures to implement the provisions of this 
Directive into national legislation. 

To achieve the goal of the Directive, which is to ensure a higher level of 
network and information security within the European Union, it is necessary to 
take measures in three main areas: 

− increase the capacity of the cyber security system at the national level;
− increase the level of European cooperation;
− introduce risk management and mandate notifications of cyber incidents 

to operators of basic services and digital service providers.
To enhance cybersecurity capability at the national level, EU Member States 

should develop a national network and information security strategy that should 
include:

Fig. 4. The steps for establishment the Joint Cybercrime Division

Identify available opportunities at national and EU 

level

Deploy a Joint Cybercrime Unit, using a framework 

based on resources provided by participants to get 

started

Expand the capacity to respond to cyber incidents 

with industry and partners

Prepare and establish a framework for structured 

cooperation and assistance
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Fig. 5. The key points of development of capabilities to prevent, 
deter and respond to cyber incidents

Review the basics of cybersecurity policy;

Complete the creation of a European cybersecurity crisis management system and 

defi ne the process, stages and timing of the establishment of the Joint Cybercrime 

Division;

Continue to implement the cybercrime agenda in line with the Security Union 

Strategy;

Encourage and facilitate the establishment of a Member State Cyber   Intelligence 

Working Group to become part of the EU INTCEN Intelligence and Situation 

Center;

Promote the EU’s position on cyber deterrence to prevent, counter, deter and 

respond to malicious cyber activities;

Facilitate the development of an EU «Military Vision and Strategy on Cyberspace 

as a Sphere of Operations» for military missions and SPBO operations;

Support interactions between the civil, defense and space industries;

Strengthen the cybersecurity of critical space infrastructures under the Space 

Program.
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− strategic goals, priorities and state framework;
− measures to prepare for, respond to and recover from cyber incidents;
− well-established partnership between the state and the private sector;
− program of educational, training and awareness raising activities;
− research plan in the cybersecurity area;
− risk assessment and management plan;
− list of stakeholders responsible for the implementation of the strategy;
− identify one or more government bodies responsible for the 

implementation of the Directive,
− create one or more Computer Security Incident Response Teams.

1.3. General Data Protection Regulation

The GDPR regulates the work with personal data stored both on 
electronic storage media and in other forms1. According to the provisions of the 
Regulation, personal data is all data concerning a specific person by which he 
can be identified (name, IP, e-mail address, etc.). GDPR is the regulation of the 
European Union by which the European Parliament, the Council of the European 
Union and the European Commission strengthen and unify the protection of 
personal data of all persons in the European Union.

There are six main principles of GDPR data processing:
1. Legality, justice and transparency. Any information about the purposes, 

methods and scope of personal data processing should be explained as 
accessible as possible.

2. Limited goals. Data should be collected only within the purposes stated 
by the company.

3. Data minimization. Inability to collect data more than necessary for 
processing purposes.

1 Sorensen J., Kosta S. Before and after GDPR: The changes in third party presence at public 
and private european websites. The World Wide Web Conference. 2019. Р. 1590–1600; 
Hjerppe K., Ruohonen J., Leppänen V. The General Data Protection Regulation: Requirements, 
Architectures, and Constraints. IEEE 27th International Requirements Engineering Conference 
(RE). 2019. Р. 265–275, doi: 10.1109/RE.2019.00036; Alizadeh F., Jakobi T., Boden A., Stevens 
G., Boldt J. GDPR Reality Check – Claiming and Investigating Personally Identifiable Data 
from Companies. IEEE European Symposium on Security and Privacy Workshops (EuroS&PW). 
2020. Р. 120–129, doi: 10.1109/EuroSPW51379.2020.00025.
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4. Precision. Personal data that is inaccurate must be deleted or corrected 
(as required by the user).

5. Storage restrictions. Personal data must be kept in a form that allows 
the identification of data subjects for no longer than is necessary for the 
purposes of processing.

6. Integrity and confidentiality. When processing user data, companies must 
ensure that data is protected from unauthorized processing, destruction 
or damage.

The provisions of the GDPR aim to harmonize the protection of the 
fundamental rights and freedoms of individuals with regard to processing 
activities and to ensure the free flow of personal data between Member States.

A single Regulation for all Member States should promote the development of an 
area of freedom, security, justice and economic union; economic and social progress; 
strengthening the rule of law and bringing economies closer together within the 
internal market, as well as the general well-being of individuals in the Member States.

It should be noted that the EU does not stand still, constantly changing and 
improving approaches to the regulation of cybersecurity and information security. 
Taking into account that the Association Agreement between Ukraine and the 
EU provides for cooperation in the development of the information society, it is 
obvious that Ukrainian legislation should implement European standards of legal 
regulation in this area.

2. The state of cybersecurity in Ukraine

The Cybersecurity Strategy in Ukraine, approved by the Decree of the 
President of Ukraine of August 26, 2021 №47/20211 is based on the provisions 
of the Constitution of Ukraine, laws of Ukraine «On National Security of Ukraine» 
and «On Basic Principles of Cybersecurity of Ukraine», Convention on Human 
Rights and Fundamental Rights freedoms, the Convention on Cybercrime, the 
National Security Strategy of Ukraine, approved by the Decree of the President 
of Ukraine of September 14, 2020 № 392, the Concept of Combating Terrorism 
in Ukraine, approved by the Decree of the President of Ukraine of March 5, 2019 
№ 53 and other regulations.

1 Cybersecurity Strategy of Ukraine. Decree of the President of Ukraine. 2020. https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/96/2020#n11.
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Ukraine’s cybersecurity strategy, as well as EU Cybersecurity Strategy, defines 
the priorities of national interests in cybersecurity, existing and potential cyber 
threats, goals and objectives of cybersecurity in Ukraine to create conditions for 
secure functioning of cyberspace, its use in the interests of the individual, society 
and state.

Challenges for Ukraine in the field of cybersecurity are:
− active use of cyber means in international competition;
− the competitive nature of the development of cybersecurity in the 

face of rapid progressive changes in information and communication 
technologies, including cloud and quantum computing, 5G networks, big 
data, the Internet of Things, artificial intelligence, etc.;

− militarization of cyberspace and the development of cyberspace, which 
makes it possible to covertly conduct cyber attacks to support hostilities 
and reconnaissance and sabotage activities in cyberspace;

− the impact of the COVID-19 pandemic on economic activity and social 
behavior, which led to the rapid transformation and organization of a 
significant segment of public relations remotely with the widespread use 
of e-services and information and communication systems;

− introduction of new technologies, digital services and mechanisms 
of e-interaction of citizens with the state, which is carried out 
unsystematically in terms of cybersecurity measures and without proper 
risk assessment.

In addition, from the legislative point of view, Ukraine faces such problems as:
− lack of necessary terminology in Ukrainian legislation;
− uncertainty regarding the division of powers between various public and 

private institutions in the field of cyber security;
− lack of a legally regulated and financially secured public-private 

partnership strategy;
− unresolved procedural issues regarding the actions of law enforcement 

and regulatory agencies;
− insufficient attention paid to the problems of general education in 

cybersecurity;
− raising awareness and building capacity significantly increase Ukraine’s 

vulnerability to cyber incidents and cyberattacks.
The need for legislative settlement of these issues requires transparency 

of the legislative process, fruitful cooperation of Ukrainian and international 
stakeholders, promoting trust between them.
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Currently, the legal framework for cyber security in Ukraine is regulated 
primarily by the Council of Europe Convention on Cybercrime and the Cybersecurity 
Strategy. The Convention on Cybercrime has not been fully ratified by Ukraine, and 
this creates many problems (especially from the point of view of procedural law). 
Both Ukrainian and European experts insist on the need to amend the current 
Ukrainian legislation in order to properly implement the Convention.

To increase the protection of cyberspace of Ukraine it is necessary to focus 
on the requirements for national cybersecurity strategies, which are prescribed 
in Art. 7 NIS Directives. In particular, regarding:

− creation of the state framework of the cybersecurity system with a clear 
delineation of roles and responsibilities of government agencies and 
other stakeholders in the field of cybersecurity;

− identification of measures to ensure the prevention, proper response and 
recovery of cyber incidents, on the basis of public-private partnership;

− emphasis on education, awareness raising, training programs to ensure 
the security of network and information systems;

− development of a plan of research work and implementation of scientific 
developments to ensure the security of network and information 
systems;

− development of a risk assessment plan;
− creation of a list of stakeholders in the implementation of the national 

cybersecurity strategy.
Separately, it is necessary to specify the requirements for maintaining 

confidentiality. The highest level of protection is guaranteed for personal data. 
Certain requirements should be provided to protect the commercial interests of 
operators and providers.

The EU’s global strategy on foreign and security policy includes such an 
important area as working with key partners, states and regional associations 
that share the EU’s views. According to this criterion, Ukraine is an important 
partner of the EU in the East.

Thus, the partnership approach to the further development of Ukraine’s 
cooperation with the EU in the field of foreign policy and security is the key to 
success. In this cooperation, three clusters can be distinguished: 

1. Cooperation between Ukraine and the EU in the international and 
regional dimensions for the sake of common security. 

2. EU assistance in strengthening Ukraine’s resilience and security.
3. Ukraine’s contribution to the security of Europe.
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However, despite many problems and difficulties, a lot has been done in 
Ukraine lately.

Regulatory support for cyber security of critical information infrastructure 
facilities has been improved, the procedure for its definition and general 
requirements for its cyber security have been adopted.

Centers (subdivisions) for cybersecurity or cyber defense have been 
established in the State Service for Special Communications and Information 
Protection of Ukraine, the Security Service of Ukraine, the National Bank of 
Ukraine, the Ministry of Infrastructure of Ukraine, the Ministry of Defense of 
Ukraine, and the Armed Forces of Ukraine.

In Ukraine, the National Telecommunication Network is being developed, the 
National Center for Reserving State Information Resources is being established, 
a system for detecting vulnerabilities and responding to cyber incidents and 
cyberattacks is functioning, and the government’s computer emergency response 
team CERT-UA is operating.

In order to improve the coordination of security and defense sector entities 
that provide cyber security, a working body of the National Security and Defense 
Council of Ukraine – the National Coordination Center for Cybersecurity was 
established, whose solutions help solve the most complex problems in this 
area.

Cooperation in the field of cybersecurity with foreign partners is actively 
developing, cooperation with the EU is deepened, and cyber organizations are 
established. 

Thus, Ukraine has adapted and continues to apply European and international 
standards in the field of cybersecurity, created and developed relevant bodies that 
are able to interact effectively with the relevant EU bodies. However, due to the 
hitherto unapproved law on the protection of critical infrastructure in Ukraine, 
there is no clear definition of critical cyber infrastructure, which complicates 
the work of government agencies in this area and the application of uniform 
standards. Meanwhile, Ukraine’s experience allows it to be not only a recipient 
of EU assistance, but also a source of new knowledge, skills and ways to counter 
modern cyber threats.

Further EU-Ukraine cooperation in the field of cybersecurity should focus on 
the following areas:

− complete the establishment of a clear working cybersecurity coordination 
system for the full implementation of Ukraine’s Cybersecurity Strategy 
to involve all national actors, including non-governmental organizations, 
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and make assistance to the EU and other organizations more targeted 
and effective;

− use EU experience and practices to create a broad national cybersecurity 
certification scheme, develop a plan on how to respond to large-scale 
incidents and crises, deepen public-private partnerships and strengthen 
research;

− increase Ukraine’s defense technical potential in the field of cybersecurity;
− develop cooperation to strengthen cybersecurity in Ukraine to prevent 

and neutralize possible Russian interference during election campaigns 
in Ukraine;

− continue to identify critical infrastructure and its key operational 
vulnerabilities;

− develop a national Cyber Emergency Response Plan;
− develop a mechanism for risk sharing through the use of secure cloud 

services to minimize possible losses in the event of a cyber attack on the 
information bases of public authorities;

− attract the best Western practices in order to strengthen interdepartmental 
cooperation and public-private partnership with the development of a 
specific effective mechanism for its practical application;

− joint efforts to develop a system of motivation for professionals working 
in the field of cybersecurity and cyber defense.

3. Common problems of the European Union and Ukraine 

in cybersecurity

However, despite the high achievements, one of the main problems 
for both EU and Ukraine is the lack of highly qualified specialists1. Training and 

1 Kuzminykh I., Yevdokymenko M., Yeremenko O., Lemeshko O. Increasing Teacher 
Competence in Cybersecurity Using the EU Security Frameworks. International Journal of 
Modern Education and Computer Science(IJMECS). No. 13(6). 2021. Р. 60–68. doi: 10.5815/
ijmecs. 2021.06.06; Lemeshko O., Yevdokymenko M., Yeremenko M., Kuzminykh I. Cyber 
Resilience and Fault Tolerance of Artificial Intelligence Systems: EU Standards, Guidelines, 
and Reports. Proceedings of the Selected Papers on Cybersecurity Providing in Information 
and Telecommunication Systems (CPITS 2020). 2020. P. 99–108. URL: http://ceur-ws.org/
Vol-2746/paper9.pdf; De Zan, T. Mind the Gap: the Cyber Security Skills Shortage and Public 
Policy Interventions. Global Cyber Security Center. 2019. 109 p.; European Commission.. 
Proposal for a European Cybersecurity Competence Network and Centre | Digital Single 
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education of cybersecurity professionals does not keep up with the need to create 
a skilled workforce. The reasons for this deficit are numerous and varied. At the 
level of formal education (university or college), the number of cybersecurity 
professionals has grown steadily over the past few years, but the number of 
graduates still does not reach the level required by the industry. It takes a lot of 
time to train and train highly qualified specialists, and even more time is needed 
for them to gain practical work experience.

According to the European Union Agency for Cybersecurity (ENISA), 
manufacturers and other organizations using Industry 4.0 and IoT solutions 
often fail to adequately train their staff before things change again, thereby 
exposing themselves to potential risks. Moreover, the training available to them 
often does not correspond to the actual state of affairs, and / or is extremely 
expensive. 

The ENISA is responsible for disseminating cross-functional knowledge in 
the field of cybersecurity, as well as for continuing training and refresher courses. 
The organization has chosen capacity-building as a key goal of its new strategy 
and is now taking a number of steps to raise consumer awareness to promote 
safer online behavior. It also encourages and analyzes cybersecurity education to 
address the shortage of cybersecurity professionals, which is a problem for both 
economic development and national security.

As a result of the analysis of the existing constraints on the development of 
cybersecurity in Ukraine at the level of higher education, it is recommended to 
solve this problem:

− review of existing educational programs on cybersecurity in the direction 
of compliance with modern competencies, which must have a specialist;

− improving the practical skills of teachers and students by creating bases 
of practices and specialized laboratories (cyber polygons);

− establishing mutually beneficial relations between universities, business 
representatives and government agencies with further employment of 
graduates;

− organization of internships for students both in public institutions and in 
the private sector;

− organization of international cooperation, namely the participation of 
higher education institutions in international cybersecurity projects with 

Market. 2019; NSA-CSS. National Centers of Academic Excellence. 2019; Trend Micro. 
Cybersecurity Skills Shortage a Problem for Nearly 50 Percent of Organizations. 2019.
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the involvement and support of exchange programs between universities 
of Ukraine and the European Union;

− encouraging students to participate in seminars, workshops, capture the 
flag (CTF) competitions, hackathons, etc.;

− creating an environment for the development of students’ research skills, 
creating and supporting initiative student groups;

− raising students’ awareness according to the classifier of professions;
− instill in student’s patriotic views and an active public position;
− promotion and dissemination the EU expertise and good practice in 

cybersecurity to the scientific and educational institutions.
Thus, along with improving the legal framework, one of the effective ways 

to increase the level of cybersecurity in Ukraine is to train new specialists in 
this area who will have knowledge, professional practical skills and awareness 
of the best European cybersecurity practices. One of the steps to the beginning 
of the dissemination of EU cybersecurity frameworks in Ukraine is the start 
of the Erasmus + project Jean Monnet module (621250-EPP-1-2020-1-UA-
EPPJMO-MODULE): «Integrating the EU cybersecurity framework and policies 
in Ukraine». The main purpose of the project is to promote and disseminate the 
EU expertise and good practice in cybersecurity to the business sector, legal 
regulatory bodies, and government institutions of Ukraine, as well as to the 
scientific and educational institutions. The project will create the necessary 
environment to follow and implement these practices. The main project 
objectives are:

1. Studying the strategic documentation and cybersecurity approaches of 
the EU Frameworks for Exchanging Cybersecurity Information.

2. Actively encourage participation in the academic staff and students 
with the aim of distribution of the EU values and popularization of EU 
Frameworks for Exchanging Cybersecurity Information in Ukraine.

3. Development and teaching a new training course on the EU Frameworks 
for Exchanging Cybersecurity Information (EU FESI), and modernization 
three existing courses expanding the content with EU best practices in 
the specific areas as IoT, cyber resilience, and ICT services. 

4. Carrying out research on the integration of EU FESI in Ukraine, followed-
up by dissemination of the results through conferences and journal 
publications.

On the national level, the project covers the goals of the National Cyber 
Security Strategy of Ukraine that addresses the «creation of a system of training 
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in the field of cybersecurity and increasing digital literacy and security culture in 
cyberspace, skills and abilities needed to support of cybersecurity». 

On the European level, the project contributes towards improving the 
excellence and competitiveness of the Ukrainian HEIs in the EU. Within the 
business context, the project strengthens the profile and recognition of the 
Ukrainian IoT and ICT services.

To sum up, it should be stressed that Ukraine builds its cyber security in the 
areas of computer network protection and combating cybercrime, following the 
EU model, and strengthening cyber defense, namely, adapts and continues to 
apply European and international standards in the field of cybersecurity, creates 
and develops relevant bodies capable of effective interaction with relevant 
authorities EU. 

However, one of the most important problems in improving the security of 
Ukraine’s cyberspace, including the protection of government agencies, critical 
infrastructure and the private sector, is the acute shortage of qualified and 
experienced information security professionals. In addition, there is a need to 
implement EU best practices and policies on cybersecurity in the educational 
process. Currently, the basics and regulations of the EU are relatively new not 
only for Ukrainian business and individuals, their promotion and dissemination 
are not included in the cybersecurity programs of Ukrainian universities. For this, 
there are projects in Ukraine, the purpose of which is to promote and disseminate 
the EU expertise and good practice in cybersecurity to the business sector, legal 
regulatory bodies, and government institutions of Ukraine, as well as to the 
scientific and educational institutions.
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 JEAN MONNET PROJECT «STIPENDIUM»:

 LEARNING AND PROMOTING GRANT WRITING, PROJECT 

MANAGEMENT AND ACTIVE INTERNATIONALIZATION 

AT BORYS GRINCHENKO KYIV UNIVERSITY*1

Grant writing is not often in scope of academic publishing, at least 
in Ukraine as we can observe. But grant opportunities are very important for the 
HEIs and project management has been integrated into the educational courses 
and institutional policy of universities. Many universities have a position of project 
manager or even the departments for this purpose. These units provide information 
about major international programs calls and small grants of the State bodies and 
non-governmental organizations. But the most challenging are Erasmus+ program, 
Horizon 2020 and Marie Curie Actions as the synergy of both of them. They 
contribute directly to tackling the major societal challenges identified in Europe 
2030 and its flagship initiatives and constitute the international (regional) level 
of research data, thus, solid universities possess Erasmus+ coordinators/ offices 
acquainted with demands and structures of the proposals and facilitating scholars to 
participate in the European Commission’s calls. Ukrainian HEIs are rather successful 
in participating in these programs, the Congress of the Ukrainian European Studies 
Association-2021 gathered about 30 coordinators of the Erasmus+ JM projects to 
share the experience of their implementation in Ukraine.  

Borys Grinchenko Kyiv University is a classical HEI with more than 
9,000 students and a sound IHE policy. Grant writing is considered to be 
an important IHE element and is actively inspired at Grinchenko University 
to get the university and its scholars visible at national and European 
educational spaces due to the range of won and successfully implemented 
international projects, either individual or collective including those in 
consortia with the leading universities in Europe. There is no separate 
project management unit at Grinchenko University, the Scientific-Research 
Laboratory of Internationalization of Higher Education (SRL IHE) among 
other conducts research, organizes seminars on grant writing, accumulates 
data and provides institutional statistics of applications. 

One of the recent researches was dedicated to the issues of grant writing. It 
was caused by decreasing the total quantity of applications and won ones. The 

*1 Kostiuk Tetiana, Vyhovska Olha, Mankovska Iryna. Оригінал цього тексту подано англійською 
мовою, україномовний відповідник (п. 2.4) є його перекладом.
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questionnaire was sent to the emails of randomly selected administrative and 
teaching staff representing all structural units of the University. The total number 
of participants from the University was 78, among them 63 people with PhD 
or doctoral degrees, 19 people conducting jointly teaching and administrative 
activities (heads of chairs, Deputy Director/ Dean for Scientific Work etc.).

The questionnaire consists of 17 questions about reasons and motivators/ 
motivation of grant writing participation/ non-participation, the types and the 
results of the applied grants, the respondent’s role and the main difficulties while 
grant writing and the proposals for improving statistics. Some questions used the 
priority setting and ranking methods; some of them had the option of choosing 
«Other» and identifying an own provision, not included in the list. 

Data analysis

A «questionnaire» is the instrument for collecting the primary data. 
«Primary data» by extension is data that would not otherwise exist if it were 
not for the research process and is collected through either questionnaires or 
interviews1. Thematic analysis was used to code data inductively from different 
kinds of evidence. Thematic analysis «involves the searching across a data set – 
be that some interviews or focus groups, or a range of texts – to find repeated 
patterns of meaning»2. 

Findings and Discussion

The Corporate Standard of Scienti ic Activity of the Grinchenko Univer-
sity contains requirement for each chair and Scienti ic-Research laboratory 
to submit one application for collective international projects grants. As for 
the individual grants applications it is determined to provide two of them per 
each staff member of the structural units. Nevertheless, Grinchenko Univer-
sity’s statistics for the years 2020–2021 demonstrates decrease in prepar-
ing collective grant applications (22 proposals in 2021 against 28 in 2019) 
and a considerable intensi ication of individual grant proposals (53 in 2021 
against 38 in 2019). Of course, it could be explained by Covid-19 restrictions 

1 O’Leary, Z.  The essential guide to doing your research project.  London :  SAGE, 2014.
2 Braun V., Clarke, V. Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology. 

2006. Vol. 3(2). Р. 15.
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on active academic mobility which caused the trend to re-orientation for sole 
grant proposals to enhance the chances to travel. Nevertheless the results 
weren’t inspiring in both cases (collective and individual) and it provided the 
basis for deep analysis to clarify the challenges and nowadays estimation at 
the institutional level, that’s why the questionnaire contained the questions 
on the respondents’ motivation for participation in grant writing. 

20% of respondents (16 people) have never participated in grant writing, 5% 
of respondents (4 people) have done it once and the rest – more than twice (the 
biggest number is 13 proposals). 

Among those who have practiced in grant writing (63 of 78 people) mostly 
half (31 people) prefer collective grant writing and the quarter (16 people) 
choose individual grants. The rest of respondents in this category (16 people) 
declared their favor to both types of grant writing. Among reasons provided 
«for» the collective work the most frequent are «generating more ideas», 
«opportunity to collaborate within the same scientific topic», «there always 
are people possessing foreign languages better than me», «effective delegating 
of authorities, less work and more result», «shared responsibility». Those who 
prefer individual grant writing explain that they «use to rely mostly on them», 
«get more self-realization», «are sufficiently independent and confident», 
«some fields of knowledge are suitable more for individual grants». Those 
who never participated in grant writing mentioned two different groups of 
reasons: «lack of competences and skills» and «lack of motivation and personal 
need».

Accordingly, there is a visible division of the staff onto those who strive 
for professional growth and excellence and those doing it following obligatory 
institutional policy. It is proved by the selected grant programs (Erasmus+, small 
grants, institutional grants (provided by the Ministries, Embassies, Foundations 
etc), titles and thematic of the grants and the next cluster of answers concerning 
the reasons and the goals of grant writing. The respondents were asked to set 
priorities to their reasons to take part in grant writing. The answer sheets show 
that the first priority goes to the wish of personal professional growth and 
widening own horizons; the second priority is to get opportunity of outgoing 
academic mobility; the third, the forth and the fifth evaluations are given to the 
adequate stimulation from the University’s administration; the sixth priority is 
for the fact it is trendy now; and the least reasons are explained by the fact of 
compulsory participation for all the staff. 
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It justifies that active grant writing participants (twice and more times) 
strive first of all for personal up-skilling despite the EU grant proposals’ structure 
is difficult and there should be sound motivational part. Of course, there is a need 
to distinguish personal and collective grants programs as they bear different 
value. Besides, all successful grant proposals help to increase the university’s 
rating, the international recognition and visibility, suppose social responsibility 
by promoting the community well-being according to the Grinchenko University 
priorities, mission and corporate culture. For this reason and taking into account 
the survey results the university developed and adopted some regulatory acts, 
namely the «Regulation on the implementation of projects of international 
cooperation programs and grant management» aimed at supporting and 
stimulation of the grant writing activity. 

However, there often happens some distortion of the grant writing estimation 
from both sides: personal and institutional. Thus, demanding grant writing 
intensification the university sometimes tries to fill in the gaps of an inadequate 
institutional strategic development plan with unclear or unsound goals which 
don’t correspond to the staff abilities or encouragement. Meanwhile, the grant 
writing can’t be the instrument to fulfill any institutional tasks; it serves as one 
of the methods to implement university’s overall strategy including different 
scientific, experimental, innovative, methodological, educational, social, cultural 
impacts to the sustainable development. Thus, the HEI has to inspire and support 
researchers to write grants obtaining dual outcome: to enhance staff qualitative 
rate and to make the institution visible at the international area of educational 
services. All together it will undoubtedly favor improving the university’s ranking 
without cutting the academic freedom, substituting the concepts, multiplying 
quantity instead of quality. 

Even if suppose appropriate institutional policy, the compulsion won’t lead 
to a total personnel involvement in any field of activity. Namely comprehensive 
grant writing is impossible because of some personal general reasons: age (for 
example, older people aren’t accustomed to the grant writing peculiarities), poor 
foreign languages level (as an obstacle for individual grant writing), different 
scientific interests (as a barrier to unite researchers for one project). The most 
frequent reason of non-participation is insufficient level of English making 
people study it by their own, extending and complicating re-skilling/ up-skilling 
process transforming often into unaffordable and undesirable. Scholars fluent in 
foreign languages and experienced in grant writing strive «to sell» these skills 
the most advantageously and deal more willingly with the personal grants or the 
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collective ones uniting people to work at the project of their scientific interests 
field.

The main grant writing goals enumerated by the respondents of the 
questionnaire prove the abovementioned conclusion about priority of the 
personal growth, getting extra money, satisfying of the authorities while the 
primary goals of any university’s activity should be engagement with the society, 
sustainable development, so, creation of some scientific product for the social 
well-being. 

Among the ways to improve grant writing rate at the University 51,9 % of the 
respondents mentioned necessity to engage foreign languages department (for 
translation of the proposals – authors); 49,4% are willing to be paid extra money 
for the grant writing; equally important (44,2% each) are considered ideas to 
enhance personal awareness and to introduce staff units specifically for grant 
writing. It makes obvious that the scholars suffer the lack of capacities for grant 
writing, and even the perspectives the successful grant proposals open, they 
do nothing to improve situation during the years confirming abovementioned 
conclusion about the lack of initiative, inspiration and motivation. 

It is worth to note that to fully understand the complexity of grant 
writing, specifically opportunities of Erasmus+ programs, SRL IHE actively 
participates in different calls and is currently implementing Erasmus+ 
JM projects STIPENDIUM (2019–2022). It helps to reveal awareness, 
commitment, realize priorities, goals and trends of JM Erasmus+ activities to 
be ready to assist in grant writing for others.  

STIPENDIUM JM module reasoning

For a long time, the countries of the world have sought to unite in 
order to provide better conditions for overcoming dif iculties in various spheres 
of public life, and in particular to effectively counteract threats to security. Unfor-
tunately, besides the eradication of borders, globalization has become a threaten-
ing trend towards uni ied approaches in the countries’ home affairs despite their 
traditions and mentality that leads to the erosion of national identity, cultural and 
historical memory. In addition, unequal economic rate advances strong economic 
actors to the front plan in international and national decision-making processes 
and it undermines nation-States. Scienti ic discourse is full of newly appeared 
terms like «failed State», «weak State», «privatization of the State» etc. Tradi-
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tional educational courses of public administration and political science are poor 
with such conceptions and don’t cover these topics. But they must be taught and 
exactly for the postgraduates, who have enough knowledge and some experience 
to conduct comparative studies of Ukrainian and European realities and to de-
liver irst lectures with such profound up-to-date conceptual knowledge. These 
reasons make us do best to reach goals. 

Social challenges like robotics instead of humans in the labour market, pri-
vacy-identity-security issues, reskilling and upskilling of societies, been a patriot 
and the global citizen at the same time, gender issues etc. made the next solid 
block of the given JM studies. We strive to provide relevant and interdisciplinary 
training for future political and administrative elite which even working up the 
country strategy could make impact of the international scale.  

Ukraine declared its EU foreign policy vector as a priority. To reach it the 
country must meet all requirements, to harmonize national and European law, to 
contribute much to the security of the continent, to modernize higher education, 
to provide substantial quality assurance and large social guarantees. It all de-
mands steady political will and unpopular but well-balanced political decisions. 
Thus, irst Ukraine must upgrade and update the training of future politicians 
and public administrators and needs to change signi icantly curriculum and edu-
cational programs. In addition, years of multi-vector foreign policy and improper 
informational coverage of EU policy, priorities and requirements led to the lack 
of critical thinking and analysis, lingual skills and experience to be competitive in 
the EU. Therefore, it is extremely important to control informational content (es-
pecially on condition of the informational war), to intensify the Eurointegration 
discourse, to promote the European integration studies, to examine and analyze 
the disintegrative trends, intentions and initiatives to be able to identify them, to 
transmit to the society and to eradicate. While designing STIPENDIUM JM module 
we took it into account JM directives and goals, actuality of the core ideas and 
the fact that nowadays the universities are the place to teach and to spread inte-
grative concepts, to contribute to the sustainable development and comprehen-
sive cooperation, to create global and national platforms to address current skills 
gaps and to reshape education and training for the future of Ukrainians in the EU, 
for the EU development and the world progress. We see our module as pioneer 
one because it provides interdisciplinary study of all vital and provocative top-
ics within the newly created courses which don’t exist in Ukrainian universities. 
Planned profound research on speci ic European issues is being developed by 
our project team on the basis of international documents of a binding charac-
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ter, reports of Summits, Forums and Meetings; national laws, State programs and 
Strategies. 

As we expect, such profound legal, State-oriented and political background 
of the module implemented for the EU policy promotion under auspices of Eras-
mus+ JM program will undoubtedly make further future joint actions and adviso-
ry cooperation at the level of local, regional, national and European policymaking. 
European countries have rather long been facing the situation when globalization 
threatens national identity and try to ind way to overcome it and balance the 
processes of uni ication and identi ication, Ukraine tries to ind its own as well 
and need to foster the best practices. It will be done by the next generation of 
policymakers and public administration servants who are now being taught in 
national HEIs and this is another one prerequisite for STIPENDIUM JM module 
to be initiated. 

The very important mission is to disseminate the outcomes among the 
institutions involved in educating future elite in different ields, as well as 
among public administration and policymaking bodies, including the EU 
institutions and a wider public to enhance active citizenship. We had solid 
media possibilities before having won JM module STIPENDIUM. These are 
Grinchenko University (Website : http://kubg.edu.ua/), Grinchenko Uni-
versity press center (http://kubg.edu.ua/struktura/pidrozdili/nmts-infor-
matsiino-reklamnoi-ta-proforiientatsiinoi-diialnosti/pro-pidrozdil.html), 
Grinch-Inform (http://grinchenko-inform.kubg.edu.ua/) and the access to 
media channels of our partners, namely Kyiv City State Administration TV 
channel «Kyiv» (https://www.kievtv.com.ua/), Ministry of Education and 
Science of Ukraine TV channel «Pedpressa» (http://pedpresa.ua). Nowa-
days we launched the STIPENDIUM website http://stipendium.kubg.edu.
ua/en/ to distribute the outcomes largely and effectively. And of course the 
STIPENDIUM project team enthusiastically takes part in different online and 
live events of partner universities, international organizations and National 
Erasmus+ Of ice in Ukraine. 

STIPENDIUM JM module in details

Nowadays Europe faces many challenges and threats. The list of 
mind-bothering existing ones includes climate change, terrorism, peacekeeping, 
information wars, gender issue, economic and social issues etc. Not least impor-
tant threats touch the State governance, social and humanistic values like future 
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of education, skills and employment. Total transnationalization affects much the 
State «traditional» functions, the nation-State loses its monopoly in political and 
managerial decisions and the ability to control its own economy is getting consid-
erably limited. Gradually, the nation-State leaves the sphere of world politics, the 
ruling groups lose the nation-state identity, as their political formula is no longer 
in harmony with the most prevalent feelings of the people. These trends create a 
background for a new (transnational) con iguration of power to appear, to cap-
ture the erosion of the political subjectivity of the State, and to pass some of its 
functions to supranational, non-State actors. Transnational component is nowa-
days present in all spheres of social life and its damaging and threatening trends 
in one ield can appear useful and progressive in another one. It’s the matter of 
conscious and mature approaches to administering and governance. Europe has 
been trotting this way for a long time, while Ukraine is just starting. Our country 
suffers of the lack of quali ied politicians, educators, managers and public ad-
ministrators in all the ields; of the lack of will to adopt and to implement pro-
gressive European experience in educating new generation preserving societal 
values while trying some trans-/ internationalization. State policy of Ukraine is 
constantly aimed at achieving European standards. We are deeply convinced that 
before to elaborate and to implement right decisions at the highest level there is 
a need to educate a new generation of adequate policymakers and public admin-
istrators in the most vital spheres. Since there is a need to introduce educational 
module dealing speci ically with EU studies and issues. 

The objective of the module is to provide theoretical and practical training 
for PhD students in public administration, political science and international re-
lations with topical coverage of common and actual threats and trends and the 
ways of their overcoming in Europe. 

Activities:
1) to study the EU vision of weak/ failed State and the approaches to 

distance national-international-supranational and to preserve nation-
Sate in united Europe; 

2) to study the ways the EU manages with traditional values been now 
trapped, promote the most societal and adapt newly appearing ones; 

3) to study internationalization processes in different fields, e.g. higher 
education; 

4) to determine societal values and vital steps to implement them in Ukraine;
5)  to make up mechanisms for the most effective cooperation between the 

EU and Ukraine in different fields. 
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Expected results: 
1) the increase of awareness of European experience of public administration 

and the nation-State safeguarding; 
2) dissemination of the case studies summaries among Ukrainian HEIs; 
3) steps to promote vital values within correlation State-international-public;
4) preparation of a package of recommendations to the Ukrainian state 

bodies concerning the internationalization provision in different fields;
5) attracting an audience of 40 people;
6) dissemination of information about the educational module through the 

operation of the website and through cooperation with the media and 
media;

7) preparing and publication of methodological recommendations, as well 
as scientific publications of project team members.

That is, the project implementers are put the task to combine the European 
experience with the Ukrainian educational and managerial potential for an effec-
tive and constructive capacity building for the future policymakers, diplomats, 
top-managers, authorities. The module’s design speci ies 6 courses including an 
online one (in 2019 it was unreal to predict that the majority of elaborated cours-
es could be taught online) enlightening the issues related to globalization de/
reconstructing the national identities and trapping the traditional values; leading 
to the weakness of the State; Eurocentrism as a meta-ideology of the West; the EU 
and the Ukrainian way of overcoming societal and political threats and joining ef-
forts to build safe Europe. The courses’ plots base on the most effective concepts 
in public administration, international affairs and the EU integration approaches, 
neighbourhood policy and interstate cooperation, concepts on future of human-
ity in a changing world. There are 2 courses for each academic year with the total 
amount of 189 academic hours. Each stage of the project implementation is ac-
companied by quality assurance and monitoring.

Within the STIPENDIUM JM module the audience is proposed to conduct 
some events:

1. The roleplay «Electoral debates between Euro-sceptic and Euro-optimis-
tic candidates (in one of the EU member-states)» which make the participants 
master the material independently through analysis and evaluation of a speci ic 
case, in particular as for the expert opinion in foreign affairs and politics. Post-
graduate students will reproduce electoral debates between Euro-sceptic and 
Euro-optimistic candidates in one of the EU member-states with clear and com-
prehensive division of roles. We are sure that such kind of activity allows to ac-
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tivate the students’ knowledge about peculiarities of expert opinion sharing and 
to promote the following skills formation: to do the selection of organizational 
forms and methods of the expert activity; to carry out an expertise; to perform 
statistical analysis of the results; to prepare a report on the results of expert eval-
uation. Been realized we got the feedback from participants that this interaction 
created a stimulating environment for demonstrating awareness on a wide range 
of related issues and deepened professional knowledge as well as contributed 
much to the development of speaking abilities and oratory skills.

2. The roundtable debate «Supranational bodies: shared duties or avoiding of 
responsibility» is a clearly structured and specially organized public exchange of 
views between the two sides and more on topical issues. They are popular in politics 
and widely used in con lict resolution. In this kind of public discussion the partici-
pants are trying to reach consensus providing pro itable for them arguments to per-
suade others. The duty of each team is determined and within certain time limit they 
should represent their facts, «pros» and «cons». It is very practical oriented activity 
for future decision-makers and authorities at highest administrative level.  

The game was successfully conducted and evaluated by a panel of judges. The 
goal was to solve the dilemma but not to lead to the conflict that made participants 
stay restricted, diplomatic, concentrated and rigorous. The respondents filled 
in the questionnaire and indicated that the activity helped to enhance critical 
thinking, form their skills of reasoning and adaptation to active participation in 
the life of society and state. 

3. The roleplay «Monitor democracy: European and world experience 
for Ukraine» which puts the task to demonstrate ability to provide necessary 
information, to argue, to conclude, as well as demonstrate adequate awareness, 
commitment, tolerance, team work. The audience is divided into 3 teams of 10+ 
people obliged to prepare files with the profound background of the next issues:

1. Concepts and models of democratic theories.
2. The monitor democracy: does it work?
3. Functions of monitor democracy in politics (if any).
4. Law-making and monitor democracy. 
Each team has different task: 1) to persuade at the developed countries’ 

examples that the monitor democracy works and it is extremely necessary to 
develop and implement it in Ukraine; 2) to convince that it is useless theory; 
3) to deny any democracy at all and advocate any other form (anarchy, totalitarian 
etc.).
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It is planned to be held in the last semester and we expect to obtain as positive 
feedback as before. 

4. A inal scienti ic and practical conference as an ef icient form of attracting a 
wide audience to provide analysis, synthesis and dissemination of the best experi-
ence in the ield will demonstrate evidence of academic added value, promotion 
of European Union studies and outline the proposal impacts on the subject areas 
of study. The title «Shared and Safe Europe of the strong States» widely promotes 
discussion on a large number of EU core issues at the host institution and gives 
greater visibility to the focus of the module studies at the international level by 
inviting foreign partners to participation. Draft program includes two parts with 
sections:

Part 1: Exploring reintegrative trends of modern world.  
Section 1. The EU now and further. 
Section 2. European values: preserve existing, co-opt new.
Section 3. Weak States and supranational institutions. 
Section 4. NGO’s and inancial actors of decision-making. 
Part 2: Ukrainian way to the EU.
Section 1. Reaching standards keeping parity.
Section 2.  Safe Europe. Peacekeeping.
Section 3.  Social challenges. 
Section 4. Public administration level of integration.
To keep the audience interested and inspired the project team intro-

duced certi icates after each course (total amount is 6) and the inal one to 
those who possess six certi icated for the courses. It is rather effective way 
to stimulate active working on the theoretical and practical lessons which is 
proved by attendance statistics and the results of teaching within module. 
The Certi icates of participants are also previewed for the inal Conference 
contributors.

To sum up, we can positively say about some essential impact of the module: 
− raising awareness of future PhDs on the EU policies in various areas, 

seeing its future for youth and regional development in line with UN global 
development goals. As well the students strive to elaborate mechanisms 
to improve overall situation in Ukraine, to enhance its image in the world 
and to stop brain drain;

− equally important is the issue of visualization of the University in 
European educational institutions and the ranking on the European 
market of educational services;
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− at the national level, the project team again approved the University as a 
parity participant in educational processes and extended the status of a 
successful university with an effective grant rating;

− the project team participates in the activities of the National Erasmus 
Office in Ukraine, joint publications on grant writing, project management, 
reports at international conferences of partner universities, congresses 
(for example, UESACongress-2021) and more;

− in addition, the tasks of the module include the conclusion of a list of 
recommendations to the Ministry of Education and Science of Ukraine 
regarding the development of educational relations with European HEIs 
and progress in the internationalization of higher education in our country;

− at the institutional level, the implementation of the given and other projects 
under the European Commission programs constantly stimulates the 
improvement of the regulatory framework of grant writing, institutional 
system of subordination, reporting and encouragement in the project 
management process, as well as updating the University Strategy and 
Internationalization Strategy;

− the project is open to the public, it was presented to each structural unit 
of the university, the project team is often asked to share tips for the 
successful participation of other university teams in the next calls.

Borys Grinchenko Kyiv University strives for excellence and will undoubtedly 
take part in shaping the regional paradigm of higher education development by 
traditionally active participation in the events and initiatives of European Commis-
sion, European University Association and Magna Charta Observatory as well as 
to in luence the forming of the State policy on higher education via cooperation 
with state bodies of Ukraine, Ministry of Science and Education of Ukraine, Union 
of Rectors of HEIs of Ukraine etc. The key importance as well will be given to grant 
writing, especially to Erasmus+ programs as the COVID-19 pandemic has shown 
that access to education is proving, more than ever, to be essential to ensuring a 
swift recovery, while promoting equal opportunities for all. As part of this recovery 
process, the Erasmus+ programme takes its inclusive dimension to a new horizon 
by supporting opportunities for personal, socio-educational and professional de-
velopment of people in Europe and beyond, with the aim of leaving no-one behind.   

Acknowledgment 

This publication has been prepared in the framework of the Erasmus+ 
project «STIPENDIUM» № 611217-EPP-1-2019-1-UAEPPJMO-MODULE.



216

АДАМОВ Олександр, канд. техн. наук, стар-
ший викладач кафедри автоматизації про-
єктування обчислювальної техніки, вико-
навець проєкту CyFra напряму ЖМ програ-
ми Еразмус+.

БОЯР Андрій, професор, завідувач кафе-
дри міжнародних економічних відносин та 
управління проєктами, д-р екон. наук, ЖМ 
професор, Волинський національний уні-
верситет імені Лесі Українки.

ВИГОВСЬКА Ольга, канд. політ. наук, завіду-
вачка НДЛ інтернаціоналізації вищої освіти, 
співкоординаторка проєкту STIPENDIUM 
напряму ЖМ програми Еразмус+, Київський 
університет імені Бориса Грінченка. 

ГОЛОВКО-ГАВРИШЕВА Оксана, канд. юрид. 
наук, доцентка, завідувачка Центру доско-
налості імені ЖМ «Західноукраїнський до-
слідницький центр з європейських студій», 
Львівський національний університет імені 
Івана Франка, доцентка Національного уні-
верситету «Києво-Могилянська академія», 
президентка Української асоціації європей-
ських студій (УАЄС), професорка Аугсбурзь-
кого університету (ФРН).

ДЕМЧЕНКО Олена, канд. педагог. наук, до-
центка, декан факультету дошкільної і по-
чаткової освіти імені Валентини Волоши-
ної, Вінницький державний педагогічний 
університет імені Михайла Коцюбинського.

ЄВДОКИМЕНКО Марина, д-р техн. наук, 
проф., професорка кафедри інфокомуні-
каційної інженерії імені В. В. Поповського 
координаторка проєкту CyFra напряму ЖМ 
програми Еразмус+, Харківський націо-
нальний університет радіоелектроніки.

ЄРЕМЕНКО Олександра, д-р техн. наук, 
проф., професорка кафедри інфокомуніка-
ційної інженерії імені В. В. Поповського, ви-
конавиця проєкту CyFra напряму ЖМ про-
грами Еразмус+, Харківський національ-
ний університет радіоелектроніки.

   ІНФОРМАЦІЯ ПРО АВТОРІВ

ADAMOV Olexander, Ph.D., Senior Teacher 
of Design Automation Department, Project 
member of CyFra JM Module, Kharkiv National 
University of Radio Electronics.

BOIAR Andrii, Professor and Head of the 
Department of International Economic 
Relations and Project Management, Doctor of 
Economic Sciences, Jean Monnet Chair, Lesia 
Ukrayinka Volyn National University.

VYHOVSKA Olha, PhD in Political Science, 
Head of Scientific-Research Laboratory of 
Internationalization of Higher Education, co-
cordinator of STIPENDIUM JM Module, Borys 
Grinchenko Kyiv University.

HOLOVKO-HAVRYSHEVA Oksana, PhD in Law, 
Associate Professor, Head of the JMCE «Western 
Ukrainian Research Center for European 
Studies», Ivan Franko National University 
of Lviv, Associate Professor of the National 
University «Kyiv-Mohyla Academy», President 
of the Ukrainian European Studies Association, 
visiting professor at the University of Augsburg 
(Germany).

DEMCHENKO Olena, Candidate of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor, Dean of the 
Faculty of Preschool and Primary Education 
named after Valentina Voloshyna, Vinnytsia 
Mykhailo Kotsiubynskyi State Pedagogical 
University.

YEVDOKYMENKO Maryna,  Doctor of 
Engineering Sciences, Professor, Professor of 
V. V. Popovskyy Department of Infocommunication 
Engineering, Coordinator of CyFra JM Module, 
Kharkiv National University of Radio Electronics.

YEREMENKO Oleksandra,  Doctor of 
Engineering Sciences, Professor, Professor of 
V.  V.  Po p o v s k y y  D e p a r t m e n t  o f 
Infocommunication Engineering, Project 
member of CyFra JM Module, Kharkiv National 
University of Radio Electronics, Ukraine.

 INFORMATION ABOUT AUTHORS



217

ЖОВНИЧ Олеся, канд. педагог. наук, до-
центка кафедри методики навчання іно-
земних мов, Вінницький державний педа-
гогічний університет імені Михайла Коцю-
бинського.

ЗЕЛЕНКО Василь, канд. екон. наук, доцент 
кафедри економіки та публічного управ-
ління факультету управління фінансами, 
старший науковий співробітник Центру до-
сконалості імені ЖМ «Західноукраїнський 
дослідницький центр з європейських сту-
дій», Львівський національний університет 
імені Івана Франка; член Української асоці-
ації європейських студій (УАЄС) та Україн-
ської асоціації викладачів та дослідників 
європейських студій (АPREI).

КАЛИТЧАК Роман, канд. політ. наук, доцент 
кафедри міжнародних відносин і дипло-
матичної служби, старший науковий спів-
робітник Центру досконалості імені ЖМ 
«Західноукраїнський дослідницький центр 
європейських студій», Львівський націо-
нальний університет імені Івана Франка.

КОСТЮК Тетяна, д-р наук з держ. упр., доц., 
СНС НДЛ інтернаціоналізації вищої освіти, 
професорка кафедри політології, коорди-
наторка проєкту STIPENDIUM напряму ЖМ 
програми Еразмус+, Київський університет 
імені Бориса Грінченка. 

КРАЄВСЬКА Оксана, канд. політ. наук, до-
центка кафедри європейських та регіональ-
них студій факультету міжнародних відно-
син, старша наукова  співробітниця Центру 
досконалості імені ЖМ «Західноукраїнський 
дослідницький центр з європейських сту-
дій», інституційна координаторка програми 
Еразмус+, керівниця сектору, академічної 
мобільності відділу міжнародних зв’язків, 
Львівський національний університет імені 
Івана Франка, членкиня Української асоці-
ації європейських студій (УАЄС) та Україн-
ської асоціації викладачів та дослідників 
європейських студій (АPREI).

КУЗЬМІНИХ Євгенія, канд. техн. наук, 
доцентка, доцентка кафедри інфокомуніка-
ційної інженерії імені В. В. Поповського, ви-

ZHOVNICH Olesia, Candidate of Pedagogical 
Sciences, Associate Professor of the Department 
of Methods of Teaching Foreign Languages,  
Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi State 
Pedagogical University (Ukraine).

ZELENKO Vasyl, PhD in Economics, Associate 
Professor of the Department of Economics and 
Public Administration, Senior Research Fellow 
at the JMCE «Western Ukrainian Research 
Center for European Studies»,  Ivan Franko 
National University of Lviv; Member of the 
Ukrainian European Studies Association and 
of the Ukrainian Association of Professors 
and Researchers of European Integration 
(Ukraine).

KALYTCHAK Roman, PhD in Political Sciences, 
Associate Professor of the Department of 
International Relations and Diplomatic Service, 
Senior Research Fellow of the JMCE «Western 
Ukrainian Research Center for European 
Studies», Ivan Franko National University of 
Lviv.

KOSTIUK Tetiana, Doctor of Science in 
PA, Associate Professor, Senior Research 
Fellow, Scientific-Research Laboratory of 
Internationalization of Higher Education, 
coordinator of JM Module STIPENDIUM, Borys 
Grinchenko Kyiv University. 

KRAYEVSKA Oksana, PhD in Political Sciences, 
Associate Professor of the European and 
Regional Studies Department, Senior Research 
Fellow at the JMCE «Western Ukrainian 
Research Center for European Studies», 
institutional coordinator of the Erasmus+ 
Program, Head of the Academic Mobility Unit 
of the International Relations Office, Ivan 
Franko National University of Lviv; Member 
of the Ukrainian European Studies Association 
and of the Ukrainian Association of Professors 
and Researchers of European Integration 
(Ukraine).

KUZMINUKH Yevgeniia, Ph. D., Associate 
Professor, Associate Professor of V.V. Popovskyy 
Department of Infocommunication Engineering, 



218

конавиця проєкту CyFra напряму ЖМ про-
грами Еразмус+, Харківський національний 
університет радіоелектро ніки.

ЛЕМЕШКО Олександр, д-р техн. наук, проф., 
завідувач кафедри інфо комунікаційної ін-
женерії імені В. В. По повського Харківського 
національного університету радіоелектро-
ніки, член робочої групи проєкту CyFra на-
пряму ЖМ програми Еразмус+, Харківський 
національний університет радіоелектро-
ніки.

МАНЬКОВСЬКА Ірина, наукова співробітниця 
НДЛ інтернаціоналізації вищої освіти, ключо-
ва працівниця проєкту STIPENDIUM напряму 
ЖМ програми Еразмус+, Київський універси-
тет імені Бориса Грінченка.

МАТВІЙЧУК Оксана, канд. пед. наук, до-
центка кафедри  освітнього лідерства, Ки-
ївський університет імені Бориса Грінчен-
ка.

НЕСТЕРОВА Марья,  професорка кафедри 
менеджменту та інноваційних техноло-
гій соціокультурної діяльності, профе-
сорка, д-р філос. наук, керівниця кафедри 
ЖМ «Соціальні та культурні аспекти Євро-
пейських Студій», Національний педагогіч-
ний університет імені М. Драгоманова.

НІКОЛАЄНКО Ярослава, н. с. відділу на-
уково-освітніх інформаційних ресурсів, 
Державна науково-педагогічна бібліотека 
України імені В. О. Сухомлинського.

СИТНИК Наталія, д-р екон. наук, проф., 
завідувачка кафедри фінансового менедж-
менту, Львівський національний універси-
тет імені Івана Франка.

СИЧ Ольга, канд. екон. наук, доц., доцентка 
кафедри фінансового менеджменту, коор-
динаторка проєкту модуль ЖМ «Ревіталіза-
ція міст – досвід ЄС для України» 620957-EPP-
1-2020-1-UA-EPPJMO-MODULE, Львівський 
національний університет імені Івана 
Франка.

Project member of CyFra JM Module, Kharkiv 
National University of Radio Electronics. 

L E M E S H KO  O l e k s a n d r,  D o c t o r  o f 
Engineering Sciences, Professor, Head of 
V.  V.  Po p o v s k y y  D e p a r t m e n t  o f 
Infocommunication Engineering, Working 
group member of CyFra JM Module, Kharkiv 
National University of Radio Electronics.

MANKOVSKA Iryna, researcher, Scientific 
Research Laboratory of Internationalisation 
of Higher Education, Key staff member of 
STIPENDIUM JM Module, Borys Grinchenko 
Kyiv University.

MATVIYCHUK Oksana, PhD in Pedagogy, 
Associate Professor of Department for 
Leadership in Education, Borys Grinchenko 
Kyiv University.

NESTEROVA Marja, Professor of the 
Management and Innovative Technologies of 
Social-Cultural Activity Department, Professor, 
Dr. of Sc.  in Philosophy, Head of the Jean Monnet 
Chair «Social and Cultural Aspects of European 
Studies, National Pedagogical Dragomanov 
University.

NIKOLAYENKO Yaroslava, Research Fellow at the 
Academic and Educational Resources Unit, State 
Scientific and Pedagogic Library named after 
V. O. Sukhomlynskyy. 

SYTNYK Natalia, Doctor of Economics, 
Professor, Head of the Department of Financial 
Management, Ivan Franko National University 
of Lviv.

SYCH Olga, Ph.D., Associate Professor of 
the Department of Financial Management,  
coordinator of the project Jean Monnet Module 
«Revitalization of cities – the EU experience for 
Ukraine», Ivan Franko National University of 
Lviv.



219

СТАХОВА Інна, д-р філософії (PhD), старша 
викладачка кафедри початкової освіти, 
Вінницький держав ний педагогічний уні-
верситет імені Михайла Коцюбинського.

ТОКАР Петро, канд. соц. наук, науковий 
співробітник Інституту євро інтеграційних 
досліджень, доцент кафедри міжнарод-
них студій та суспільних комунікацій, 
директор Транскарпатського центру ЖМ 
з дослідження європейських стратегій 
розвитку УжНУ, Ужгородський націо-
наль ний університет, почесний профе сор 
Євразійського національного університету 
ім. Л. М. Гумільова (Казахстан).

STAKHOVA Inna, Doctor of Philosophy (PhD), 
Senior Lecturer of the Department of Primary 
Education,  Vinnytsia Mykhailo Kotsiubynskyi 
State Pedagogical University (Ukraine).

TOKAR Petro, doctor of Sociological Sciences 
(Ph. D), Research Officer of Institute of 
European Integration Studies, Associate 
Professor at the Department of International 
Studies and Public Communications,  Director 
of the Research Institute of Migration and 
Demography, Uzhhorod National University, 
honorary professor of L.M. Gumilev Eurasian 
National University (Kazakhstan).



Наукове видання

АДАМОВ Олександр, 
БОЯР Андрій, 

ВИГОВСЬКА Ольга
та інші 

МІЖНАРОДНІ ПРАКТИКИ

 У СФЕРІ ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ:

УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД

(до двадцятиріччя програми імені Жана Моне в Україні)

 Монографія
За редакцією Романа Калитчака

Редактор Юлія Глиняна
Комп’ютерне верстання Світлани Сеник

Обкладинка Василя Рогана

Формат 70х100/16. Ум. друк. арк. 17,73. Тираж 300 пр. 
Львівський національний університет імені Івана Франка, 

вул. Університетська, 1, м. Львів, 79000
Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи.

Серія ДК № 3059 від 13.12.2007 р.

Видрукувано у книжковій друкарні «Коло», 
вул. Бориславська, 8, м. Дрогобич, Львівська обл., 82100.
Свідоцтво про внесення суб’єкта видавничої справи.

Серія ДК № 498 від 20.06.2001 р.

The monograph is devoted to Ukraine’s experiences of the participation in the 
Erasmus+ program, Jean Monnet activities. The attention is focused on best Ukrainian 
practices of the realization of the Jean Monnet projects in Ukraine and their impact on the 
internationalization of higher education institutions in Ukraine, experience of teaching EU 
policies for Ukrainian audience and modernization of educational process in accordance 
with European standards in the prewar period.

For analytics, experts in the area of education reform and project management, 
especially under the Jean Monnet activities of the Erasmus+ program, scientists, academic 
staff and young researchers.


