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СЕКЦІЯ 1 

СУЧАСНІ ДЕТЕРМІНАНТИ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

 

Halyna Volyanyk, 

Svitlana Shutka 

National Forestry University of Ukraine 

(Lviv) 

FEATURES OF THE FINANCIAL POLICY OF UKRAINE IN THE CONDITIONS OF 

MARTIAL STATE 

The full-scale war in Ukraine prompts the search for effective tools to influence socio-

economic and political processes. Difficulties in the implementation of financial and economic 

policy in the conditions of martial state become especially relevant. 

State institutions must respond promptly during hostilities and make effective decisions to 

ensure the functioning of the budget sphere and maintain financial stability. 

The financial policy of Ukraine in 2022 is the policy of national defense and security, the 

policy of veterans' affairs, the reintegration of the Armed Forces of Ukraine, the sphere of support 

for the aviation and rocket-space industries, etc. In fulfillment of the requirements of Article 35 of 

the Law of Ukraine "On National Security of Ukraine" for the years 2022-2024, it is planned to 

direct the resource to the level of at least 5 percent of the planned GDP for the security and defense 

sector. The specified amounts of expenditures will be revised during the preparation of draft laws 

on the State Budget of Ukraine for the relevant year, taking into account the decisions of the 

National Security and Defense Council, the military-political situation and changes to tax 

legislation, which will allow to increase revenues to the state budget [1, p. 225]. 

During the martial state, the National Bank of Ukraine continues to implement a set of 

interrelated measures aimed at supporting the financial stability of the state and regulating the 

financial sector. 

The key event in the monetary sphere was the radical (from 10 to 25% annual) increase in the 

level of the discount rate. This step is motivated by the need to protect UAN incomes and citizens' 

savings, increase the attractiveness of UAN assets, reduce pressure on the foreign exchange market, 

and strengthen the regulator's ability to ensure exchange rate stability and contain inflationary 

processes during wartime. The National Bank also decided to expand the corridor of interest rates 

for monetary transactions with banks to revive the interbank market. 

The settlement terms for export-import operations have been increased from 90 to 120 days. 

The new requirements will apply to resident operations of export and import of goods carried out 
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after April 5, 2022. The corresponding decision is aimed at expanding the opportunities for export 

and import of goods by Ukrainian businesses in conditions of disruption of supply chains due to 

war. 

Some approaches to credit risk assessment by banks have been changed. In particular, a 

requirement has been introduced for banks to analyze all available information regarding the state 

of collateral in territories that have experienced/are experiencing the consequences of military 

aggression. Some additional easing of credit risk assessment requirements has also been introduced, 

which will encourage banks to restructure loans in a timely manner to support solvent debtors. 

The NBU continues to sign agreements with the regulators of European countries regarding 

the possibility of exchanging cash UAN abroad. During the martial law, relevant agreements were 

signed with Switzerland, Italy, the Netherlands and Sweden. 

The modern model of managing the financial system of the state is based on three conflicting 

principles: 

• financing by the National Bank of the majority of the budget deficit at the expense of the 

issue creates devaluation and inflationary pressure; 

• the Ministry of Finance's preservation of a low yield on UAN government bonds, which 

does not cover inflation, stimulates consumption (that is, increases inflationary pressure) and the 

flow of savings into foreign currency (increases devaluation pressure); 

• fixation of the exchange rate by the National Bank and strengthening of currency restrictions 

make it possible to restrain this devaluation and inflationary pressure. 

Today, the economy is gradually adapting to new conditions, and economic logic is beginning 

to replace the psychological shock of the beginning of the war and the predominance of charitable 

motives. Businesses are trying to maximize profits, and citizens are trying to increase incomes and 

protect savings. Such a change in the psychology of business and citizens should also be taken into 

account in economic policy. Therefore, it is necessary to gradually move to more market 

mechanisms, eliminating a number of problems [2, p. 224]: 

1. Dollarization and withdrawal of savings from the financial system. It is necessary for the 

Ministry of Finance to increase the rate of return on UAN government bonds, which will indirectly 

contribute to the growth of interest rates on deposits. Such a decision will make it possible to reduce 

the flow of the UAN to the foreign exchange market and mitigate the devaluation pressure. 

2. Decrease in the competitiveness of Ukrainian producers due to a decrease in import taxes. 

The fear of a significant disruption of production in Ukraine due to hostilities prompted a reduction 

in import taxation in order to replace domestic production with imported goods. The incentives 

created for imports in the form of the abolition of import duties and VAT are now taking away the 

advantages of the surviving Ukrainian manufacturers. In view of this, it is necessary to return 
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import taxation and introduce an additional import tax on non-critical categories of imports, which 

will increase budget revenues, reduce import volumes and stimulate Ukrainian producers, and 

therefore reduce pressure on the foreign exchange market. It will also reduce the need to finance the 

budget deficit by the National Bank and weaken devaluation and inflationary pressure. 

3. Loss of confidence in the UAN due to issue financing and the inability to maintain the 

exchange rate on the cash market. Today, the National Bank prints the UAN to finance the majority 

of the budget deficit at the expense of the issue. This leads to devaluation and inflationary pressure. 

The longer the imbalances accumulate, the greater will be the loss of value of the UAN and the 

longer it will take to restore confidence in the national currency. All else being equal, such 

conditions would require higher interest rates and longer use of currency restrictions in the future. 

This will hold back economic potential. 

In modern realities, the economic policy of the state faced a dilemma: to preserve the current 

format or to return to the market principles of managing the financial and economic system. 

Maintaining the current format risks increasing imbalances in the economy and increasing the 

risks of a devaluation-inflationary spiral, which will inevitably lead to an increase in social tension 

and inequality, since inflation is a tax paid by the least wealthy part of society. 

A return to the market principles of managing the financial and economic system, important 

elements of which are an acceptable budget deficit with market sources of financing. Such steps 

will be unpopular, because, for example, raising interest rates in the UAN is usually not perceived 

positively, although lending is currently severely limited by "non-market" factors. An increase in 

import taxes has a negative effect on importers of foreign products, which are both domestic 

producers and consumers of final products [2]. 

Timely adopted decisions will make it possible to reduce the pressure on the financial system 

and contribute to ensuring the exchange rate stability of the UAN, reducing the rate of inflation, 

uninterrupted financing of State budget expenditures, additional financing of the Armed Forces of 

Ukraine, stimulating export-import operations of Ukrainian business, reducing the negative impact 

of credit risk on the banking system , mitigating the objective difficulties of the temporary forced 

stay of Ukrainians abroad. 

Literature: 

1. Latkovsky P.P. Financial policy under martial law. Electronic scientific publication "Analytical 

and comparative jurisprudence". P. 223-226. 

2. Shevchenko K. Financial and economic policy under martial law. 

https://profpressa.com/news/irino-proponuiu-rozmistiti 
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Блащук-Дев’яткіна Наталія Зеновіївна, 

Полудворянін Марія Сергіївна 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

(м. Львів) 

СТАН ТА ШЛЯХИ РОЗВИТКУ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

З початком воєнних дій на території України в лютому 2022 р. вітчизняна банківська 

система зазнала значних потрясінь та функціонує в режимі стресу і невизначеності. При 

цьому банки продовжують свою діяльність, намагаються виконувати всі свої зобов’язання та 

дотримуватися нормативів. Проте очевидним є те, що в банківському секторі відбуваються 

певні трансформації. Банківська система вимушена оперативно підлаштовуватися до 

функціонування в умовах воєнного стану. 

На сам перед банківська система України складається з Національного банку України, 

українських банків та філій іноземних банків, що створені та діють на території держави. 

Згідно даних Міністерства фінансів України [1] станом на 01.01.2023 кількість діючих 

комерційних банків на території нашої країни дорівнює 67 установам, 29 з яких є банками з 

іноземним капіталом. Опираючись на звітність від Мінфін за перший квартал 2023 року у 

п’ятірку банків за рейтингом надійних банків входять такі установи, як Креді Агріколь Банк, 

ПриватБанк, Ощадбанк, Укрексімбанк та Укргазбанк. Під   розумінням   «надійності»   

банку, можна розглядати його здатність забезпечувати безсумнівну збереженість коштів 

клієнтів та повноцінне виконання своїх обов’язків. Це каже про те, що незважаючи на 

воєнний стан банківська система України продовжує свою роботу та розвиває свій капітал. 

Умови війни без сумніву є критичними для банківської системи України. Перші місяці 

повністю змінили положення клієнтських портфелів, коли економіка України перебувала у 

шоковому стані. Через бойові дії населення втрачало власний капітал, та екстрено виїжджало 

закордон, вилучаючи кошти з обігу. Зараз, коли люди стикаються з відсутністю робочих 

місць, а разом і з цим відсутність коштів, банки повинні шукати нові шляхи для розвинення 

банківської системи. 

Банківська  система  України  в  останні роки  зазнала  значних  втрат  кількісного 

складу. Так,  кількість  банків  в  період  2019-2023рр.  в  Україні  зменшувалася  з  кожним 

роком (рис.1). 



 

14 

 

Рис. 1. Кількість діючих банків на території України за 2019-2023 роки 

Джерело: [1] 

Аналізуючи показники діяльності банківської системи за 1 квартал 2022 року, 

відзначимо наступне. Вперше з 2017 року, за даними НБУ, спостерігається збиток 

банківської  системи  за  січень-березень  розміром 0,16 млрд. грн. Основний  збиток  було  

отримано у березні, хоча ще в січні-лютому 2022 року банки спрацювали прибутково 

(чистий прибуток  становив  9,9 млрд. грн).  Відзначимо, що зараз банки вимушені 

збільшувати свої видатки через значне зростання відрахувань до резервів під очікувані 

збитки через наслідки війни. Так банки страхують себе та своїх клієнтів від можливих 

реальних втрат. Кількість  збиткових  банків  за  1  квартал 2022 року зросла в декілька разів 

- з 5 до 25 (44 банки України були прибутковими й отримали чистий  прибуток  у  розмірі  

5,85 млрд. грн;  25 були збитковими, їх збиток склав 6,01 млрд. грн). Із  найбільшим  

«мінусом»  закінчили  державні Укрексімбанк та Укргазбанк. Можемо пояснити  це  тим,  що  

у  державних  банках традиційно висока питома вага великих кредитів  внаслідок  чого  вони  

були  вимушені формувати значні резерви. Щодо лідерів по прибутковості у 1 кварталі 2022 

року, то відзначимо, що ним став Приватбанк  (питома  вага  його  прибутку склала майже 

60% від загального прибутку у банківській системі). Деякі експерти прогнозують, що 

вищеозначені «рекорди» прибутковості Приватбанку триватимуть недовго. За підсумками 

квітня 2022 року ситуація у  банківському  секторі  почала  погіршуватись. Підтвердженням 

цьому стало зростання чистих збитків банківського сектору (за період січень-квітень 2022 

року збитки досягли 7,4 млрд грн, а обсяг сформованих резервів вимушено зріс до 32,7 млрд. 

грн) [1].Зазначимо також, що в цілому негативні тенденції  у  банківському  сегменті  
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посилюються  у  другому  кварталі  2022  року,  який вже повністю потрапляє на воєнний 

період. Отже,  можемо  зробити  певні  узагальнення та виділити такі сучасні тенденції 

банківської системи Україні: 

- кількість банків  зменшується через вплив пандемії та воєнні дії; 

- з 2017 року банківська система показувала прибутковість, а за 1 квартал 2022р. 

отримала збиток; 

-  рейтинг  надійності  банків  України очолює Креді Агріколь Банк. 

- НБУ підвищив облікову ставку до 25% з червня 2022 року і має сподівання, що цього 

буде достатньо для зниження тиску на валютному ринку та стабілізації інфляційних 

очікувань. Також в НБУ впевнені що в перспективі це створить передумови для зниження 

облікової ставки після стабілізації ситуації/ 

Метою цього кроку є необхідність захисту гривневих доходів та заощаджень громадян, 

підвищення привабливості гривневих активів, зниження тиску на валютному ринку [2]. 

Нашій країні потрібно прагнути до вдосконалення НБУ шляхом зменшення його 

залежності від уряду та Верховної Ради. Це дозволить НБУ уникнути тиску з боку різних 

політичних сил, працювати в інтересах держави і дасть змогу значно покращити її 

фінансовий стан. Також, ефективним засобом підтримки банківської системи є зниження 

ставки рефінансування  комерційних  банків.  В  свою чергу,  зменшення  ставки  

рефінансування, дозволить  комерційним  банкам  зменшити відсоткову  ставку  по  

споживчим  кредитам, що сприятиме активізації кредитного ринку та збільшенню обігу 

грошових коштів в державі.  Також  можливе  спрощення  вимог  та умов рефінансування, 

яке надається комерційним банкам, дозволить НБУ активніше використовувати  інструмент  

рефінансування для забезпечення стабільної діяльності банків України [3]. 

Перспективними напрямами дослідження в цій сфері можуть бути дослідження 

діяльності банківських систем країн світу в умовах воєнних конфліктів з метою вивчення 

позитивного досвіду для України. 

Банки постійно шукають шляхи для покращення банківського обслуговування 

споживачів, але у їх розмаїті обрати гарантовано надійну бізнес-модель просто неможливо. В 

сучасних умовах банківська система почала формувати великі резерви під потенційні 

кредитні ризики і це головним чинником, що впливає на наявність збитків, що показує 

банківська система. Проте, із формуванням прибутку від основної операційної діяльності ці 

збитки будуть зменшуватися. З урахуванням наявності у банків, що використовуватимуть 

саме кредитну бізнес-модель, стійкого операційного прибутку від поточної діяльності, 

перспектива цих установ вийти і покрити ці ризики дуже проста. В тих банків, в яких не було 

стійкої бізнес-моделі, навпаки – кредитні ризики будуть зростати. Кращими пропозиціями 
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для банку буде дотримуватися своїх довоєнних бізнес-моделей, зберігаючи або свою 

універсальність, або розвиваючі вже сталі сегменти, оскільки таким банкам буде складно 

швидко змінити свій профіль, що навіть у мирний час потребувало років діяльності [4]. 

 В умовах воєнного стану шляхом злагоджених дій регулятора та банків банківська 

система країни функціонує достатньо стабільно і забезпечує безперервну роботу фінансових 

установ. За період воєнного стану значних змін у структурі банківського ринку не відбулося, 

проте певної трансформації зазнала інфраструктура банків. Крім того, поточні тенденції 

банківського ринку демонструють наявність очевидних складнощів у роботі банків, що 

обумовлені впливом воєнного стану. Попри воєнні ризики банки мають достатньо високий 

рівень ліквідності, що дає змогу забезпечувати подальше безперервне здійснення 

безготівкових розрахунків та інших зобов’язань. 
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ФІНАНСОВА ДИСЦИПЛІНА В УКРАЇНІ:  

АНАЛІЗ ДОСВІДУ ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇН 

Управління фінансами в сучасному світі є надзвичайно важливим і складним процесом. 

В умовах глибокої євроінтеграції України, необхідно забезпечувати високий рівень 

фінансової дисципліни, що є запорукою стабільності національної економіки та її 

конкурентоздатності на міжнародному ринку. Дослідження досвіду європейських країн може 
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допомогти визначити оптимальні стратегії та підходи до вирішення проблем фінансової 

дисципліни в Україні.  

Українська система фінансової дисципліни має свої проблеми, зокрема, недостатню 

платіжну дисципліну, низький рівень фіскальної відповідальності та збитковість 

підприємств. Наприклад, у 2020 році українські підприємства нарахували 12 мільярдів 

гривень боргу заробітної плати, що свідчить про порушення законодавства щодо платіжної 

дисципліни. 

Одним із засобів розв'язання проблеми може бути застосування європейського досвіду. 

Наприклад, у Франції і Німеччині фінансова дисципліна забезпечується через високу 

відповідальність керівників підприємств, строгий контроль за дотриманням фінансових 

зобов'язань та ефективну систему взаємовідносин між державою та бізнесом. 

Європейський досвід також показує, що фінансова дисципліна не тільки забезпечує 

фінансову стабільність, але і сприяє розвитку економіки та соціальної сфери країни. 

Наприклад, у Норвегії і Швеції система фінансової дисципліни є одним із ключових факторів 

успіху економічного розвитку. У цих країнах використовуються інноваційні методи, що 

дозволяють контролювати витрати та управляти державним бюджетом. У Норвегії, 

наприклад, існує система "Один віконний режим", яка дозволяє забезпечити прозорість та 

ефективність управління державними фінансами. Також можна розглянути досвід 

Швейцарії, де система фінансової дисципліни базується на принципі федералізму. Кантони, 

які є складовими частинами держави, мають повну відповідальність за управління власним 

бюджетом. Це забезпечує ефективне використання фінансових ресурсів та контроль за їхнім 

розподілом. 

Важливим кроком у розбудові економічного врядування в ЄС було підписання 

«Договору про стабільність, координацію і управління в економічному і валютному союзі» 

[1] і таким чином створено фіскальний союз. Метою цього договору (відомого під назвою 

Бюджетний/Фіскальний Пакт), є забезпечення фінансової дисципліни та подолання боргової 

кризи в регіоні. Головним положенням цього Договору є зобов’язання держав-підписантів 

прийняти на національному рівні правила щодо обмеження їхнього структурного дефіциту 

до 0,5 % ВВП. Суд ЄС відповідно до звернення може винести рішення щодо відповідності 

національного законодавства країн взятим на себе зобов’язанням і у випадку виявлення 

порушення – накласти максимальний штраф у розмірі 0,1 % ВВП. Більш дієвим 

інструментом примусу держави дотримуватись взятих на себе зобов’язань вважається 

положення про те, що держави-порушники будуть позбавлені можливості отримувати 

допомогу від Європейського стабілізаційного механізму [2]. 
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У зв'язку з глобалізацією та кризовими процесами у світі, в Європі спостерігається 

тенденція до максимальної уніфікації та взаємної адаптації національних правових систем, а 

також підходів до формування політики у сфері економіки та фінансів. Оскільки колективна 

Європа демонструє успіх у вирішенні кризових ситуацій, системи управління та контролю, 

успішно впроваджені в європейських державах, знаходять все більший інтерес у інших 

країнах та можуть бути запозичені ними. 

Більшість європейських країн будують систему контролю за державними фінансами на 

основі міжнародних правових норм. Управління державними фінансами регулюється 

вищими законодавчими органами через ухвалення фінансового законодавства, затвердження 

державного бюджету та його звітування, введення або скасування податків, встановлення 

граничних розмірів державного боргу та інших фінансових показників. 

Досвід країн з розвиненою економікою, які мають давні традиції державного 

фінансового контролю (Франція, Німеччина, Великобританія, Австрія, США, Японія), 

свідчить про те, що структурна організація органів фінансового контролю обумовлена, перш 

за все, розмежуванням об’єктів контролю та необхідністю створення архітектури 

горизонтальних та вертикальних владних відносин на основі чіткого розмежування 

контрольних повноважень. 

З огляду на вище зазначені приклади, Україна може взяти на озброєння низку заходів 

для зміцнення фінансової дисципліни. Зокрема, можна запровадити ефективні методи 

контролю за використанням державних коштів та сприяти прозорості бюджетного процесу. 

Крім того, доцільним буде вдосконалити механізми аудиту та звітності за результатами 

виконання бюджету. Такий підхід дозволить забезпечити відповідальність управлінців за 

ефективне використання бюджетних коштів. Однією з проблем, яку необхідно вирішити в 

рамках Плану відновлення за напрямом «Функціонування фінансової системи, її 

реформування» є необхідність забезпечення фіскальної дисципліни та підтримання рівня 

податкової культури платників податків в умовах нестабільності політичного середовища 

[3,c.8]. 

Отже, використання досвіду європейських країн у сфері фінансової дисципліни може 

стати важливим кроком для зміцнення державної фінансової політики в Україні. 

Запропоновані заходи необхідно реалізувати в найближчій перспективі для досягнення 

стабільного економічного розвитку та покращення життєвого рівня населення в Україні. 

Крім того, слід підтримувати розвиток фінансової грамотності серед населення та навчання 

фінансових аспектів у школах і вищих навчальних закладах, щоб забезпечити зростання 

фінансової свідомості громадян. Тільки таким шляхом Україна зможе досягти сталого 

економічного розвитку та зберегти фінансову стабільність у світовому економічному 
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просторі. На жаль, наразі фінансова дисципліна в Україні залишається на низькому рівні, що 

може призвести до негативних наслідків для економіки та населення країни. Але за 

допомогою аналізу досвіду інших країн та розробки ефективних програм із забезпечення 

фінансової дисципліни, Україна може досягти значного прогресу у цій галузі. Для цього 

необхідна співпраця усіх зацікавлених сторін, включаючи державні органи, науковців та 

громадськість. 
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ФІНАНСОВА ДОПОМОГА ДЛЯ УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Міжнародна фінансова допомога відіграє важливу роль у забезпеченні фінансової 

стабільності країни, здатності її відновлюватись та забезпечувати потреби сталого розвитку. 

Особливо це впливає на економічний ситуацію, що склалась у нашій державі, в умовах 

війни. Україна в 2014 р. стикнулась із складнощами, пов’язаними зі збройним конфліктом на 

своїй території, а після 24 лютого 2022 р. – з повномасштабним військовим вторгненням. 

Воєнний стан зараз вимагає великих політичних зусиль та ресурсів для забезпечення 

національної безпеки України, а також відновлення та розвитку постраждалих і 

деокупованих її територій. 

Воєнна ескалація негативно вплинула на фінансову стабільність та соціально-

економічний розвиток країни, завдавши шкоди її економічній, соціальній і гуманітарній 

сферах. Війна на території нашої країни стала причиною серйозних викликів й вимагає не 
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тільки зусиль військової оборони, але й ефективного управління обмеженими фінансовими 

ресурсами Державного бюджету України. У цих надзвичайних обставинах для України 

важливо отримувати фінансову допомогу від міжнародних партнерів. Тобто фінансова 

підтримка стала критично важливою для забезпечення життєво необхідних потреб 

населення, відновлення зруйнованої інфраструктури, забезпечення безпеки та стимулювання 

економічного розвитку країни. 

Проблема війни в Україні є однією з найбільш обговорюваних у світі, починаючи з 24 

лютого 2022 року. Наша держава, будучи до цього країною, що динамічно розвивалась, 

тепер зазнала стагнації у більшості сферах економіки. Тому фінансова допомога від початку 

збройної агресії росії відіграє критично важливу роль в національній економіці. Вона 

допомагає в утримaнні її стійкості, гaльмуванні інфляційних процесів і нaданні держaвних 

соціальних послуг. Оборонні зусилля коштують Україні приблизно $3 млрд на місяць або 

$34 млрд запланованих на 2023 рік. Але, на жаль, переважання кредитних коштів, в цій 

допомозі, створюють високі ризики боргової кризи. Для того щоб їх зменшити, потрібне 

збільшення частки грантів у такому фінансуванні та опрацювання питань післявоєнної 

реструктуризації зовнішнього державного боргу на умовах його часткового списання [1].   

Загалом, від початку повномасштабної війни іноземне фінансування покрило 36% 

витрат державного бюджету. Решта – податкові надходження та митні платежі (34%), емісія 

НБУ (20%), військові облігації (10%). У 2022 році Україна отримала понад 32 млрд дол 

міжнародної допомоги, з яких понад 14,5 млрд дол. становили гранти. Завдяки цьому 

вдалось профінансувати частину зведеного бюджету та наростити міжнародні резерви до 

28,5 млрд дол. на кінець 2022 року. Наразі, поточний рівень резервів є достатнім для 

забезпечення стійкості валютного ринку [2].  

Джерела фінансування Державного бюджету України шляхом укладення 

двосторонніх угод і надання грантів представлено на рис. 1. 

 

Рис. 1. Джерела фінансування Державного бюджету України з початку 

повномасштабної війни (станом на 30.12.2022 р.), млн грн  (Джерело: на основі даних [2]) 
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Як бачимо, найбільшим партнером України можна вважати Сполучені Штати 

Америки. Варто згадати про ленд-ліз, різні види озброєння (ЗРК, танки, ППО, РСЗВ, 

снаряди) та іншу військову допомогу від США. Міжнародна допомога надається у вигляді 

військової та гуманітраної підтримки. Важливо те, що вся допомога від партнера є повністю 

грантовою (безоворотною і безвідсотковою) [3]. 

У 2023 році структура фінансування дефіциту держбюджету в розмірі 1600 млрд грн 

($38 млрд) не суттєво відрізнятиметься: 46% видатків заплановано профінансувати коштом 

міжнародної допомоги. Інші запозичення мають становити 170 млрд грн., з них внутрішні – 

90,7 млрд грн. Зауважимо, що коштом міжнародної допомоги фінансуються лише соціальні 

виплати та державні видатки. На військові витрати спрямовуються внутрішні бюджетні 

надходження (податки, позики, доходи від приватизації) [4]. 

Враховуючи те, що Україна отримує міжнародну допомогу з різними умовами, а 

зокрема у вигляді кредитних позик, це збільшує загальний державний борг нашої держави, і 

зобов’язує сплатити його в обумовлені договірні терміни (табл.1). 

Таблиця 1 

Державний борг України за період 2022-2023рр., млн.грн. 

 Загальний борг Зовнішній борг Внутрішній борг 

На 31.12.2022 40711683,1 2610945,6 1460737,5 

На 31.01.2023 4258202,5 2765711 1492491,5 

На 28.02.2023 4242162,4 2738271,4 1503891 

На 31.03.2023 4384986,6 2870878,7 1514107,9 

На 30.04.2023 4544869,1 3039368,1 1505501 

Джерело: на основі даних [2] 

Потенційно вагомим новим джерелом ресурсів державного бюджету України в 

майбутньому мають стати конфісковані активи та репарації від рф. Україна потребує 

створення компенсаційного механізму для відшкодування завданих росією збитків. 

Отож іноземна фінансова підтримка критично важлива для України. У 2022 році вона 

забезпечила стійкість бюджетної системи та спроможність уряду швидко реагувати на 

виклики в найбільш небезпечний початковий період війни. У 2023 році, США та ЄС 

пообіцяли Україні понад $29 млрд. Решту коштів, які будуть необхідні Україні, має покрити 

МВФ. З одного боку, кредитне фінансування (у формі позик та гарантій) є позитивним 

сигналом, адже це означає що світ вірить в перемогу України. З іншого боку, кредити 

потрібно повертати, і це буде тягарем в період повоєнної відбудови держави. 

Варто зазначити, що вже сформовано План відновлення України [5], зважаючи на 

перспективу її інтеграції в Європейський Союз. Україна має дотримуватись Копенгагенських 

критеріїв членства в ЄС, що дасть змогу підвищувати ефективність ринкової економіки та 
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витримувати конкурентний тиск, дотримуючись цілей політичного, економічного, валютного 

союзу, будуючи свою політику на принципах демократії, верховенства права, поваги до прав 

людини і захисту національних меншин. Крім того, необхідне й збільшення частки 

зовнішньої фінансової допомоги, аби запобігти гіперінфляції. Важливу роль зовнішня 

фінансова допомога, відграватиме в період повоєнної відбудови; будь-яка допомога, що була 

надана та продовжує надаватись Україні має особливе значення, адже є підгрунтям для 

утвердження політичних намірів України у захисті своїх прав та кордонів. 
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ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ ДЕРЖАВИ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 

У зв'язку з євроінтеграцією багатьох країн світу, питання фінансової стійкості держави 

стає особливо актуальним. Європейський Союз пропонує країнам-кандидатам значні пільги 

та можливості для розвитку, однак з цим пов'язані певні ризики, які можуть стати загрозою 

фінансової стабільності держави. У цій статті ми розглянемо ризики та можливі заходи, які 

можуть допомогти запобігти їхньому виникненню та зберегти фінансову стійкість держави в 

умовах євроінтеграції. 

Одним з основних результатів міжнародної інтеграції для країн є зменшення 

можливості використання різноманітних інструментів фінансової політики для досягнення 

макроекономічної стабільності. Наприклад, у країнах Єврозони заборонено використовувати 

грошово-кредитну політику для зменшення впливу негативних наслідків асиметричних 

https://www.eurointegration.com.ua/experts/2023/05/11/7161414/
https://www.mof.gov.ua/uk
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шоків, оскільки фінансова політика має спрямовуватися на досягнення стабільності та 

збереження єдиної валюти. Перед вступом до Єврозони відновлення внутрішньої і 

зовнішньої рівноваг можна було забезпечити шляхом зміни внутрішнього попиту, 

включаючи зміну грошової пропозиції, процентних ставок та фіскальної політики. Отже, у 

короткостроковій та середньостроковій перспективі фіскальна політика є головним 

інструментом фінансової та економічної стабілізації для країн Єврозони. Якщо асиметричні 

шоки впливають на економіку, то застосовуються автоматичні стабілізуючі властивості 

фіскальної політики, а також можуть бути введені додаткові зміни в податковому 

законодавстві або системі соціальної підтримки населення для підвищення ефективності 

дискреційної фіскальної політики [1]. 

У зв'язку з активізацією євроінтеграційних процесів в Україні, особлива увага в сфері 

фінансової політики повинна бути приділена фіскальній політиці. Фіскальна політика може 

ефективно виконувати функції макроекономічної стабілізації в короткостроковому та 

середньостроковому періодах, якщо податкова та бюджетна політики будуть продумано 

розроблені. Однак, слід зазначити, що фіскальна політика не є завжди гнучким інструментом 

макроекономічної стабілізації в рамках інтеграційних об'єднань. Систематичне використання 

даного інструменту може призвести до нагромадження державної заборгованості та 

формування стійкості бюджетного дефіциту. 

Умови триваючої повномасштабної війни, яку РФ веде в Україні, змушують уряд 

активно шукати джерела фінансування дефіциту бюджету на 2023 рік, а також кошти для 

відновлення економіки країни після війни. У цей період було здійснене планове погашення 

та обслуговування державного боргу. Міністерство фінансів України провело погашення 

однорічних військових облігацій на суму понад 27 млрд грн, які були випущені на аукціонах 

1 березня 2022 року. Важливою передумовою для збереження країни та її протистояння 

агресору залишається потужна зовнішня підтримка, а забезпечення стабільного виконання 

бюджету є ключовим фактором у цьому процесі. Джерелами фінансування дефіциту 

державного бюджету у період з січня по березень 2023 року є військові облігації, кредити від 

міжнародних фінансових організацій, а також двосторонні кредити та гранти [2]. 

Громадяни та бізнес підтримують фінансову стійкість держави сумлінною та 

своєчасною сплатою податків. За оперативними даними Державної казначейської служби, за 

березень 2023 р. до загального фонду державного бюджету надійшло 152,2 млрд грн.  

Для забезпечення стійкості фінансової системи в умовах євроінтеграції необхідно 

встановлювати обмеження на параметри фіскальної політики. Маастрихтська угода, 

підписана країнами Європейського валютного союзу, передбачає, що країни не можуть мати 

дефіцит бюджету більше, ніж 3% ВВП, та їх обсяг сукупного державного боргу не повинен 



 

24 

перевищувати 60% ВВП [3]. Аналіз проблеми стійкості фінансової системи дозволяє зробити 

висновок щодо необхідності введення таких обмежень на параметри фіскальної політики для 

забезпечення стійкого розвитку держави в умовах євроінтеграції. 

Однією з найважливіших складових фінансової стійкості України та забезпечення 

безпеки кордону у контексті війни та післявоєнного відновлення є ефективна митна система. 

У цьому аспекті Україна вже досягла значного прогресу у виконанні євроінтеграційних 

зобов'язань з реформування митниці. Зокрема, Україна вже на 80% виконала свої 

зобов'язання щодо приведення митного законодавства у відповідність до законодавства ЄС, а 

також імплементувала майже третину Митних стандартів ЄС.  

У зв'язку з переходом на воєнний режим були суттєво переглянуті процедури та 

порядки у митній сфері з метою сприяння бізнесу та розвитку міжнародної торгівлі в умовах 

сучасності. Важливо забезпечувати баланс між контролем та сприянням у роботі митниці, 

оскільки це визначає її ефективність [4].  

Незважаючи на поступальні кроки в реформування фінансової політики для 

гармонізації з Європейським Союзом, перед Україною залишаються певні ризики для 

фінансової стійкості держави в умовах євроінтеграції Першим ризиком є зміна валютних 

курсів. Перехід на євро може призвести до значних коливань валютних курсів, що може 

вплинути на фінансову стійкість держави та збільшити її залежність від світових фінансових 

ринків. Другим ризиком є збільшення зовнішнього боргу. Євроінтеграція може призвести до 

збільшення зовнішнього боргу держави, що може стати причиною зростання відсоткових 

ставок та зменшення доступності кредитування. Третім ризиком є залежність від 

зовнішнього фінансування. Умови євроінтеграції можуть призвести до збільшення 

залежності держави від зовнішнього фінансування, що може збільшити ризик банкру 

тування у разі зміни світової економічної ситуації та складнощів у відшкодуванні 

зовнішнього боргу. 

Отже, запропонуємо заходи для забезпечення фінансової стійкості держави в умовах 

євроінтеграції. Одним з найважливіших заходів є реформування фінансової системи 

держави, зокрема, підвищення її ефективності та прозорості. Для цього необхідно змінити 

систему оподаткування, розвивати фінансовий ринок, забезпечити прозорість державного 

бюджету та підвищити рівень фінансової грамотності населення. Другим важливим заходом 

є збільшення інвестиційної привабливості держави. Для цього необхідно розвивати 

інфраструктуру, підвищувати рівень освіти та науки, забезпечувати захист прав 

інтелектуальної власності та створювати сприятливі умови для бізнесу. Третім важливим 

заходом є зменшення залежності від зовнішнього фінансування. Для цього необхідно 
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здійснювати раціональну політику зовнішнього боргу, підвищувати економічну 

самодостатність держави, забезпечувати стійкий економічний ріст та залучати інвестиції. 

Фінансова стійкість держави є одним з найважливіших факторів розвитку країни та 

забезпечення її майбутнього. Умови євроінтеграції можуть створити певні ризики, але при 

правильному підході до розвитку економіки та фінансової системи держави можна 

забезпечити фінан сову стійкість та зростання. Заходи, які були описані в статті, можуть бути 

використані для запобігання ризикам та забезпечення стійкої фінансової ситуації в умовах 

євроінтеграції. Однак, слід пам'ятати, що підвищення фінансової стійкості - це складний та 

багатоаспектний процес, який потребує спільних зусиль уряду, бізнесу та населення. Тільки 

у випадку співпраці та взаєморозуміння можна досягти успіху у забезпеченні фінансової 

стійкості держави. 
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ДЕЯКІ НАПРЯМИ ЗНИЖЕННЯ РИЗИКІВ ШАХРАЙСТВА  

НА РИНКУ ПЛАТІЖНИХ ПОСЛУГ 

Реалії останніх років, які пов’язані з карантинними обмеженнями та військовою 

агресією Росії, призвели до зміни в платіжних звичках громадян у бік безготівкових 

розрахунків та  електронних гаманців. Українці активніше почали користуватися послугами 

інтернет-магазинів, що призвело до розширення різновидів платіжних засобів, якими 

користувачі  оплачують  товари  та  послуги [1].   

Швидкі темпи розвитку фінансових ринків та зростаюча  масштабність проведення 

розрахунків у платіжних  системах супроводжуються  одночасним виникненням різного роду 

ризиків та шахрайств, пов’язаних із застосуванням платіжних карток [2, с. 72]. Сума збитків 
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від незаконних дій з платіжними картками за 2022 рік становила 481 млн. грн., що на 46% 

більше, ніж у довоєнному 2021 році. Найбільша кількість випадків шахрайства у 2022 році 

відбувалися через мережу інтернет – 86% від загальної кількості випадків, в той час, як інші 

14% сталися через фізичні пристрої (торговельні мережі, банкомати, пристрої 

самообслуговування). Кількість незаконних дій з платіжними картками, за якими були 

понесені збитки, зросла на 8% до і становила у 2022 році 218 тис. [3]. 

Загальний порядок виконання платіжних операцій в Україні визначає Закон України № 

1591-ІХ «Про платіжні послуги», який набрав чинності 1 серпня 2022 року і покликаний 

удосконалити національний ринок платіжних послуг з урахуванням вимог Другої платіжної 

директиви (PSD2) і Директиви з електронних грошей (EMD) [4; 5].  

Електронна взаємодія надавача платіжних послуг із користувачем здійснюється за 

допомогою процедури автентифікації. Процедура автентифікації користувача платіжних 

послуг повинна включати механізми моніторингу спроб несанкціонованих або шахрайських 

дій з використанням вразливих платіжних даних. Також ця процедура повинна передбачати 

перевірку права доступу користувача платіжних послуг до рахунку. 

З метою зниження ризиків шахрайства Національний банк України встановив до 

надавачів платіжних послуг вимогу з 10 травня 2023 року застосувати посилену 

автентифікацію користувачів для отримання ними дистанційного доступу до рахунків та 

ініціювання платіжної операції, прийнявши відповідну постанову [6]. Таке рішення щодо 

застосування посиленої автентифікації на платіжному ринку зумовлене необхідністю 

реалізації Закону України "Про платіжні послуги" та гармонізації українського 

законодавства у сфері надання платіжних послуг із законодавством Європейського Союзу.  

 Відповідно до зазначеної постанови, надавачі платіжних послуг зобов’язані 

застосовувати посилену автентифікацію користувачів під час отримання ними дистанційного 

доступу до рахунків, ініціювання дистанційної платіжної операції, будь-яких інших дій у разі 

існування ризику вчинення шахрайства чи інших неправомірних дій. За результатами 

процедури посиленої автентифікації користувача надавач платіжної послуги має створити 

унікальний код автентифікації, який дає змогу пов’язувати операцію на певну суму і 

конкретного отримувача. Цей код повинен прийматися надавачем платіжних послуг щоразу 

під час отримання користувачем доступу до рахунку чи ініціювання дистанційної платіжної 

операції. Якщо раніше під час онлайн-розрахунків було достатньо інформації про платіжну 

картку і одноразового пароля, тепер необхідно буде використовувати щонайменше два 

елементи захисту, які підтверджують, що платіж здійснює користувач платіжної послуги, а 

не шахрай. Варто зауважити, що Національний банк жодним чином не обмежує учасників 

платіжного ринку у виборі технологічних рішень для посиленої автентифікації. 

https://www.unian.ua/economics/finance/nacbank-povernuv-zaboronu-na-r2r-perekazi-z-grivnevih-kartok-na-zakordonni-11995950.html
https://ips.ligazakon.net/document/view/T211591?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01
https://ips.ligazakon.net/document/view/T211591?utm_source=biz.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_content=bizpress01
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32015L2366
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/LSU/?uri=celex:32009L0110
https://bank.gov.ua/ua/legislation/Resolution_03052023_58
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Національний банк України, як фінрегулятор, також зобов’язав надавачів платіжних 

послуг упровадити механізми та процедури виявлення несанкціонованих або шахрайських 

дій з урахуванням значної кількості факторів ризику, а також визначив вичерпний перелік 

випадків, коли вони можуть не вимагати посиленої автентифікації. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРОБЛЕМИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 

Повномасштабне вторгнення Росії в Україну триває понад рік, спричиняючи як 

економічні та людські втрати, так і масові руйнування. Це особливо загрожує економічній 

безпеці та формуванню економічного фундаменту нашої країни – промисловості,а саме 

діяльності підприємств. 

https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/1280X720_Платіжне-шахрайство_graf_2022.jpg?v=4
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Основні проблеми діяльності великих промислових підприєств України предствлені в 

таблиці 1. 

Таблиця 1 

Проблеми діяльності промислових підприєств України у воєнний час 

Проблема Характеристика 

Руйнування виробничих об’єктів 

внаслідок військових дій 

Неможливість забезпечити безпеку та виконання виробничих завдань 

працівниками; переміщення виробничих потужностей у більш безпечні регіони 

(релокація); впровадження заходів безпеки з можливістю працівників швидко 

перейти у безпечне місце (бомбосховище), отримати медичну допомогу або 

швидко повернутися додому. 

Руйнування енергетичної, 

телекомунікаційної 

інфраструктури внаслідок бойових 

дій та ракетних обстрілів 

Перебої з постачанням електроенергії, відключення зв’язку, світла, що 

призводить до зупинки виробничих ліній, переривання виробничих процесів, 

порушення технологічних циклів, колектив залишається без можливості 

виконувати поставлені завдання. 

Пошкодження транспортної системи, 

блокування цілих напрямків та 

галузей транспорту 

Зрив поставок, складнощі з перевезенням товарів Україною, необхідність зміни 

логістичних ланцюгів, підвищення навантаження на пропускну здатність 

прикордонних переходів на заході України. 

Зниження прибутків та погіршення 

фінансово- економічного стану 

Зростання виробничих витрат внаслідок здорожчання енергетичного 

забезпечення та цін на сировину й комплектуючі, нестача обігових коштів, 

скорочення замовлень продукції, низька платоспроможність населення. 

Дефіцит кадрів 

Дефіцит кваліфікованих кадрів ускладнюється масовою міграцією населення у 

межах України, еміграцією за кордон та мобілізацією громадян до лав збройних 

сил. 

Погіршення стану навколишнього 

середовища 

Хімічне забруднення повітря, земельних, лісових, водних ресурсів від обстрілів і 

ракет; складність розмінування територій. 

Джерело: розроблено на основі [1] 

Крім внутрішніх шоків війна в Україні суттєво вплине і на світову промисловість, 

зокрема загострить труднощі в ланцюгах поставок. Відповідно до оперативного опитування 

Німецької асоціації машинобудівної промисловості (VDMA) серед компаній-членів 85 % із 

майже 550 учасників бачать війну як серйозний або помітний ризик для свого бізнесу. 

Основна увага приділяється непрямим ефектам: майже 80% виробників машин і обладнання 

очікують серйозних або помітних наслідків від подальшого зростання цін на енергоносії, 

загальної  невизначеності  серед  клієнтів  або  інфляційних  коливань. Відповідаючи  на  

питання  про  прямі наслідки російської агресії, 45% компаній говорять про серйозні або 

помітні наслідки через санкції [2]  

А це надає можливість Україні зайняти звільнені від російського виробника через 

санкції ринкові ніші з європейського та світової промисловості, а також диверсифікувати 

власне виробництво  

Для вирішення цих проблем потрібно застосувати такі заходи: 

1. Формування бізнес середовища, сприятливого для розвитку бізнесу 
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- Гарантування безпеки інвестицій та прав власності  

- Лібералізація системи державного нагляду (контролю) у сфері господарської 

діяльності   

- Делегування окремих регулятивних функцій саморегулівним організаціям  

- Оптимізація процедур валютного регулювання  

- Створення механізму захисту коштів на випадок банкрутства обслуговуючого банку 

2. Спрощення податкового адміністрування  

- Зближення податкового та бухгалтерського обліку  

- Спрощення процедури та скорочення терміну відшкодування ПДВ  

- Розширення застосування електронних сервісів для платників податків 

3. Підвищення енергоефективності 

- Стимулювання впровадження енергоощадних технологій  

- Впровадження екологічно чистих технологій виробництва  

- Проходження екологічної сертифікації та впровадження екологічного маркування 

продукції 

4. Налагодження співпраці з органами влади та іншими сегментами бізнесом 

- Створення платформ для діалогу представників різних сегментів бізнесу  

- Забезпечення представництва бізнесу в консультативно-дорадчих утвореннях при 

органах публічної влади 

- Створення умов для впровадження державно-приватного партнерства 

5.Формування позитивного сприйняття великого бізнесу громадськістю 

- Запровадження нормативних вимог до розкриття інформації про корпоративну 

соціальну відповідальність  

- Впровадження програм корпоративної соціальної відповідальності на державних 

підприємствах. 

Після застосування переліченого очікуються такі результати, як: 

1. В Україні створюються та зростають нові життєздатні суб’єкти підприємництва.  

2. Умови ведення бізнесу дозволяють суб’єктам підприємництва чесно конкурувати, 

швидко зростати і переходити у верхні сегменти бізнесу.  

3. Суб’єкти господарювання взаємодіють між собою на засадах кооперації та 

спеціалізації, швидко адаптуються до змінюваних умов розвитку економіки.  

4. Прозорі адміністративні процедури, низькі трансакційні витрати, легкий доступ до 

ринку є запорукою стабільного надходження прямих іноземних інвестицій в економіку.  

5. В країні розвинуті і ефективно діють системи небанківського мікрокредитування, 

банківського кредитування, фінансування через фондовий ринок.  
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6. Українські стартапи є впізнаваними у світі завдяки втіленню нових бізнес-ідей та 

бізнес-моделей.  

7. Суб’єкти підприємництва усіх сегментів ефективно працюють на ринку, 

збільшуючи продуктивність праці.  

8. У структурі суб’єктів підприємництва за розмірами зростає сегмент середнього 

підприємництва.  

9. Значна частка підприємств вкладає ресурси в інновації та випускає інноваційну 

продукцію.  

10. Українські компанії успішно конкурують з іноземними, динамічно нарощуючи 

обсяги [3]. 
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БЮДЖЕТНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ В УКРАЇНІ:  

ТЕОРІЯ І ПРАКТИКА 

Протягом усіх років незалежності Україна намагається налагодити усі економічні 

показники та вивести їх на стабільно зростаючий рівень. Зокрема, створюючи соціально-

орієнтоване суспільство, державна влада намагається забезпечувати населенню усі належні 

соціальні блага та покращувати їх становище. Тому все це зумовило необхідність 

пріоритетного бюджетного забезпечення соціальної сфери в країні. 

Бюджетному фінансуванню властиві такі ознаки: бюджетне фінансування є однією з 

найважливіших форм фінансування видатків бюджету; його зміст проявляється у 

безповоротному наданню бюджетних коштів юридичним і фізичним особам; надання цих 

коштів здійснюється на проведення заходів, передбачених бюджетом; перелік цих заходів 

http://www.thenewsmarket.com/news/ukraine-war-makes-its-impact-felt-on-production-in-mechanical-
http://www.thenewsmarket.com/news/ukraine-war-makes-its-impact-felt-on-production-in-mechanical-
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відповідає функціям держави; бюджетне фінансування з боку держави є формою бюджетного 

механізму, а з боку суб’єктів господарювання – однією з форм фінансового забезпечення. 

Враховуючи викладене, під бюджетним фінансуванням соціальної сфери ми розуміємо 

сукупність грошових відносин, пов’язаних з розподілом і використанням коштів 

централізованого грошового фонду держави, які реалізуються шляхом безповоротного і 

безоплатного надання бюджетних коштів розпорядникам бюджетних коштів, які належать до 

галузей соціальної сфери, на проведення заходів, передбачених затвердженим бюджетом та 

розписом асигнувань бюджету. Процес бюджетного фінансування галузей освіти, охорони 

здоров’я, культури і мистецтва, фізичної культури і спорту, засобів масової інформації 

здійснюється у встановленому Бюджетним кодексом України порядку [1]. 

Основним джерелом фінансування соціальної сфери є державні фінансові ресурси, а 

саме бюджетні кошти, які забезпечують реалізацію соціальних гарантій та соціальних 

інтересів усіх верств населення, підвищуючи рівень та якість їх життя. На рис. 1 наведено 

структуру джерел фінансування соціальної сфери у 2022 році [2]. 

 

Рис. 1 Структура джерел видатків на соціальну сферу у Зведеному бюджеті 

України за 2022 р.  

Джерело: складено на основі [3]. 

Щоб охарактеризувати основні тенденції у фінансуванні соціальної сфери, варто 

розглянути рис. 2, на якому наведено динаміку зміни видатків Зведеного бюджету України на 

різні функціональні елементи цієї галузі: 

68,34%

31,66%

Державний бюджет Місцеві бюджети
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Рис. 2. Видатки Зведеного бюджету на соціальну сферу у 2020-2022 рр. (млрд грн) 

Джерело: складено на основі [3]. 

Аналізуючи вищенаведені статистичні дані, можна побачити, що видатки на соціальну 

сферу за всіма функціональними елементами зростають, що не може свідчити про негативну 

тенденцію. Однак, незважаючи на збільшення обсягів бюджетного фінансування, в 

соціальних установах все одно виникає дефіцит коштів, що у свою чергу спричиняє недовіру 

з боку населення, бо вони вважають себе соціально незахищеними з боку держави. 

Однак існує також інший бік: у 2021 році видатки на соціальну сферу становили 

майже 40% від загальної суми видатків, а от у 2022 році цей відсоток знизився до 25. Усе це 

пов’язано зі збільшенням фінансування обороноздатності у зв’язку з величезною 

економічною та політичною проблемою – повномасштабним вторгненням російської 

федерації. Задля безпеки громадян та відшкодування збитків потерпілим, кошти які могли б 

бути направлені в соціальну сферу, використовуються на військові потреби держави. 

Звичайно, що це є першочерговою потребою країни у такий важкий час, але важливо також 

допомагати населенню фінансово у сфері соціального забезпечення. 

Досліджуючи теорію держави про соціальне забезпечення її громадян, можна 

виділити наступні соціальні гарантії: надання гарантованих обсягів соціально-культурного, 

житлово-комунального, транспортного, побутового обслуговування та обслуговування у 

сфері освіти, охорони здоров’я, фізичної культури та спорту, торгівлі та громадського 

харчування [4]. 

Для аналізу реальної ситуації виконання державою соціальних гарантій варто 

порівнювати частку кожного показника у структурі ВВП. 
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Як відомо, найбільшу частку у загальній структурі соціальних видатків займають 

видатки на соціальний захист та соціальне забезпечення. Зокрема, у структурі ВВП цей 

функціональний елемент соціальних витрат у 2022 році складав 8,77%. На перший погляд це 

може здаватись досить великим відсотком, однак рівень соціальних виплат насправді є 

занизьким, оскільки соціально незахищене населення не забезпечується належним їх рівнем 

для задоволення потреб. Тому ця соціальна гарантія в реаліях не надається повною мірою. 

Законом України «Про освіту» чітко визначено відсоток видатків на освіту у структурі 

ВВП – він повинен перевищувати 10%. У 2022 році такий показник дорівнював 5,6%, що 

майже у 2 рази менше від нормативного. Це означає, що бюджетне фінансування вітчизняної 

освіти залишається на дуже низькому рівні, а отже державні органи влади не виконують і цю 

соціальну гарантію [5]. 

Стосовно галузі охорони здоров’я можна навести декілька незадовільних аргументів. 

По-перше, за Законодавством України про охорону здоров’я (стаття 12) ця галузь, як і 

освітня, має забезпечуватись коштами у сумі, що становить 10% ВВП. Однак незважаючи на 

поступове збільшення видатків функціональну складову соціального забезпечення, у 2022 

році вони становили 4,15% від загального показника валового внутрішнього продукту. По-

друге, за показником видатків на охорону здоров’я, на одного громадянина України 

фінансується 5020 грн, що приблизно дорівнює 132 долари США. Натомість у країнах 

Європейського Союзу середня сума видатків на охорону здоров’я на одного жителя рівна 

1546 доларам, а у світі – 478 доларів США. Ці показники залишаються нижчими порівняно з 

країнами-членами Європейського Союзу та не забезпечують на сто відсотків потребу 

вітчизняної галузі охорони здоров'я у фінансових ресурсах. Внаслідок цього погіршується 

якість медичних послуг та зменшується їх доступність у першу чергу для малозабезпечених 

верств населення [6]. 

Що стосується духовного та фізичного розвитку, то на сьогодні для більшості 

закладів, організацій, і навіть підприємств культури та спорту державної та комунальної 

власності головним джерелом фінансових надходжень залишаються бюджетні кошти. Це 

робить процес функціонування духовного та фізичного розвитку в Україні доволі вразливим 

до фінансових труднощів держави. Заклади культури та спорту знаходяться в критичному 

стані, витрати на них становлять 0,65% у структурі ВВП. Ігнорування державою необхідності 

підтримки культурної сфери призводить до деморалізації суспільства та зростання 

злочинності. На сьогодні в Україні з усіх джерел фінансування фізичної культури та спорту 

на одну особу припадає 301 грн, що є дуже мізерною сумою. 

Отже, незважаючи на значну частку соціальних видатків у структурі видатків 

зведеного бюджету України, реалізація державних соціальних пріоритетів здійснюється 
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неналежним чином. Усе викладене свідчить про відсутність цілісного й послідовного підходу 

до управління бюджетними коштами з урахуванням сучасних стратегічних викликів, що 

постають перед країною. Спостерігається ставлення до бюджету як до механізму досягнення 

короткотермінових політичних цілей, які нерідко не відповідають можливостям української 

економіки. Бюджетний інструментарій, закріплений законодавчими нормами, за допомогою 

якого держава вирішує складну проблему соціальних стандартів та гарантій, як свідчать 

фахівці, виявляється недосконалим, причому його якість є незадовільною [5]. 
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АНАЛІЗ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОНАННЯ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ  

У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 

В умовах воєнного стану необхідним є забезпечення оперативного, належного 

виконання місцевих бюджетів для ефективного функціонування бюджетної сфери та 

фінансування життєво необхідних потреб жителів місцевих територіальних громад у період 

дії воєнного стану. 

2022 рік показав стійкість місцевого самоврядування, яке здатне гідно протистояти 

будь-яким викликам, зокрема і у фінансовій частині, навіть в умовах воєнного стану. Рік для 

країни був важким, але органи місцевого самоврядування (ОМС) продемонстрували належну 

підтримку не тільки силам тероборони, ЗСУ та національної безпеки, але й внутрішньо 

переміщеним особам, які потребували прихистку. Організація та забезпечення діяльності 

https://mof.gov.ua/uk
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тероборони, матеріально-технічна допомога ЗСУ, залучення допомоги іноземних партнерів – 

це ті речі, які ОМС взялися підтримувати із самого початку г вторгнення рф, забезпечуючи 

при цьому, постійну підтримку всіх сфер життєдіяльності громадян на місцевому рівні 

(допомога внутрішньо переміщеним особам, підтримка релокованого бізнесу, організація 

укриттів, продовження надання послуг на високому рівні). І це все незважаючи на щоденні 

обстріли. І все це завдяки ефективно проведеній реформі децентралізації, яка дала змогу 

ОМС отримати автономні, самостійні, належні фінансові ресурси, які відіграли головну роль 

в протистоянні викликам.  

Звісно, перші місяці війни досить негативно вплинули на фінансову і матеріалу основи 

місцевого самоврядування. Крім цього, держава повинна була забезпечити стабільні 

економічні умови для бізнесу, тому було запроваджено певні податкові пільги, до яких ОМС 

також повинні були пристосовуватись. І місцеве самоврядування виконало цю задачу на 

відмінно, адже в подальші місяці уже з власних коштів підтримували бізнес та формували 

різні програми підтримки суб’єктів господарювання [1].  

В умовах обмеженості ресурсів влада обережно ставиться до видатків. Усі вільні кошти 

спрямовуються на оборону. Держава відмовилася від усіх видатків, які мали піти на 

капітальне будівництво чи розвиток. Це близько 140 млрд грн [4]. 

До війни бюджет переважно наповнювався надходженнями від сплати податку на 

імпорт товарів. У 2022 році Мінфін планував зібрати 405 млрд грн ПДВ, 76 млрд грн акцизу 

(алкоголь, сигарети, енергоносії), 37,5 млрд грн мита. 

Загалом лише непрямі податки з імпортних товарів повинні були становити майже 520 

млрд грн – 40% від усіх доходів бюджету. 

Проте наразі митниці вдається зібрати лише п'яту частину запланованих надходжень. 

Замість очікуваних 39 млрд грн за березень до бюджету надійшли 7 млрд грн. 

Така ж ситуація з податками: їх надходження становлять 15-20% від довоєнних 

показників. Основна причина – закриття багатьох підприємств, знищення складів та 

промислових потужностей. 

Щоб компенсувати ці втрати, уряду довелося просити державні підприємства та 

Нацбанк достроково переказати до бюджету прибутки 2021 року. За планом це мало статися 

в квітні-червні. 

Від НБУ на другий день війни надійшли 19 млрд грн, від Приватбанку на початку 

березня – 28 млрд грн, від "Нафтогазу" наприкінці березня – 2,3 млрд грн. Загалом у березні 

держпідприємства переказали 32,5 млрд грн дивідендів. 

Завдяки цьому в березні план доходів бюджету був виконаний на 93% [2].  
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Загалом за 2022 рік до місцевих бюджетів надійшло 555,1 млрд гривень доходів 

загального та спеціального фондів. Звісно, що найбільшу питому вагу склали податкові 

надходження 393,5 млрд грн, або 70,9% всіх надходжень. Офіційні трансферти склали майже 

25%, тобто четверту частину всіх надходжень. 

Варто також відзначити, що за 2022 рік значно зросла частка місцевих бюджетів у 

доходах зведеного бюджету. 

Також слід звернути увагу на постанову Кабінету Міністрів України про деякі питання 

формування та виконання місцевих бюджетів у період воєнного стану.  

Підчас воєнного стану в Україні, виконання та формування місцевих бюджетів 

здійснюється відповідно до бюджетного законодавства з урахуванням таких особливостей: 

1) органи місцевого самоврядування, їх виконавчі органи, місцеві державні 

адміністрації, військово-цивільні адміністрації продовжують здійснювати бюджетні 

повноваження, а у разі утворення військових адміністрацій такі повноваження здійснюють 

військові адміністрації відповідно до статті 15 Закону України “Про правовий режим 

воєнного стануˮ; 

2) виконавчі комітети відповідних місцевих рад, місцеві державні адміністрації, 

військово-цивільні адміністрації або військові адміністрації: 

- приймають за поданням місцевих фінансових органів рішення про внесення змін до 

рішень про місцеві бюджети; 

- здійснюють без погодження відповідною комісією місцевої ради передачу бюджетних 

призначень від одного головного розпорядника бюджетних коштів до іншого, перерозподіл 

видатків бюджету і надання кредитів з бюджету за бюджетними програмами, включаючи 

резервний фонд бюджету, додаткові дотації та субвенції, у межах загального обсягу 

бюджетних призначень головного розпорядника бюджетних коштів, а також збільшення 

видатків розвитку за рахунок зменшення інших видатків (окремо за загальним та 

спеціальним фондами бюджету) за бюджетною програмою; 

- можуть приймати рішення про перерахування коштів з місцевого бюджету 

державному бюджету для здійснення згідно із законом заходів загальної мобілізації та з 

метою відсічі збройної агресії Російської Федерації проти України і забезпечення 

національної безпеки, усунення загрози небезпеки державної незалежності України, її 

територіальної цілісності відповідно до пункту 222 розділу VI “Прикінцеві та перехідні 

положенняˮ Бюджетного кодексу України; 

- затверджують місцеві (цільові) програми (вносять до них зміни) з дотриманням вимог 

статті 91 Бюджетного кодексу України; 
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- приймають рішення (кожна із сторін) про передачу коштів між місцевими бюджетами 

без укладення договорів; 

- здійснюють розподіл та перерозподіл обсягів трансфертів з державного та місцевих 

бюджетів місцевим бюджетам [3].  

Отже, режим роботи державних фінансів в умовах воєнного стану кардинально 

відрізняється від звичайного. У мирний час Україна жила за Законом про державний бюджет, 

у разі необхідності зміни стосовно доходів чи видатків бюджету виносилися на розгляд та 

прийняття у Верховній Раді і приймалися у вигляді закону, що значно затягувалося у часі. 

Аналогічна ситуація і з місцевими бюджетами. У воєнний час для перерозподілу коштів у 

бюджеті рішення парламенту непотрібні. Бюджетний кодекс надає уряду право на власний 

розсуд розпоряджатися коштами, спрямовуючи їх на найбільш необхідні потреби, 

спрямовуючи усі вільні кошти на оборону країни.  

Перші місяці війни виявились для місцевого самоврядування справжнім 

випробовуванням, яке вони пройшли та показали, що здатні гідно протистояти будь-яким 

загрозам та перешкодам. Реформа децентралізації показала справжній результат міцності 

фінансової основи територіальних громад та їхню здатність швидко адаптуватися до 

ситуації. 

Громади, де не велися бойові дії, змогли гідно прийняти внутрішньо-переміщених осіб, 

забезпечити їх належною інфраструктурою та наданням публічних послуг на відповідному 

рівні. Крім цього, надходження до місцевих бюджетів в громадах, які не постраждали від 

військової агресії росії, дозволили наповнювати єдиний казначейський рахунок в умовах 

війни. І навіть з урахуванням значних податкових пільг громади зуміли наповнювати свої 

бюджети на рівні минулого року і відновити зростання. 
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СУЧАСНІ ДЕТЕРМІНАНТИ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Воєнний стан потребує змін у фінансовій політиці України, оскільки держава повинна 

забезпечувати безпеку нації та забезпечувати фінансові ресурси для потреб військових 

операцій. 

Сучасні детермінанти фінансової політики України в умовах воєнного стану включають 

збільшення видатків на національну оборону та безпеку, зменшення соціальних витрат та 

збільшення податкового навантаження на бізнес. 

Україна має обмежені фінансові ресурси, що вимагає ефективного використання 

коштів та впровадження ефективної антикорупційної політики для забезпечення довіри 

інвесторів та залучення іноземних інвестицій. Розвиток економіки та забезпечення 

стабільності фінансової системи є невід’ємною складовою ефективної фінансової політики в 

умовах воєнного стану. 

Ми також хочемо виділити те, розширення міжнародної співпраці та залучення 

міжнародної фінансової допомоги можуть стати додатковими джерелами фінансування для 

України в умовах воєнного стану. Введення воєнного стану може мати негативний вплив на 

інвестиційний клімат та економічне зростання, тому необхідна активна робота влади з 

підтримки бізнесу та забезпечення сприятливих умов для інвестицій. 

Ми також хочемо наголосити на тому, що в умовах воєнного стану, держава повинна 

активізувати боротьбу з корупцією, що допоможе ефективніше використовувати виділені 

кошти та підвищити довіру інвесторів. Важливо забезпечити ефективне управління 

державними фінансами, зокрема шляхом зменшення бюрократії та забезпечення 

ефективного контролю за використанням державних коштів. 

Досліджуючи сучасні детермінанти фінансової політики України в умовах воєнного 

стану ми визначили, що фінансова політика повинна бути направлена на забезпечення 

соціальної захищеності військовослужбовців та їх сімей, а також на підтримку населення в 

зоні конфлікту. 

Для забезпечення стійкості фінансової системи в умовах воєнного стану, необхідно 

підтримувати стабільність національної валюти та забезпечувати надійну банківську 

систему. Важливо підтримувати соціальну справедливість при формуванні фінансової 

політики в умовах воєнного стану, забезпечуючи соціальний захист найбільш вразливих груп 
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населення та зменшуючи соціальні ризики внаслідок війни. Фінансова політика в умовах 

воєнного стану повинна бути спрямована на забезпечення ефективного використання 

державних коштів для забезпечення оборони країни та підтримки воїнів та їх сімей. 

В умовах воєнного стану, держава повинна розглядати можливість залучення 

додаткових фінансових ресурсів, наприклад, через внутрішні та зовнішні позики, продаж 

державного майна або ефективне використання державних фондів. Це дійсно важливо 

забезпечувати стабільність національної валюти в умовах воєнного стану, зокрема шляхом 

забезпечення достатнього рівня резервів та підтримки стабільності фінансової системи 

країни. 

Також, не менш важливим є те, що в умовах воєнного стану, держава повинна 

виявляти більшу гнучкість в плануванні бюджету, що дозволить швидко реагувати на 

несподівані витрати та зміни у фінансовій ситуації. При плануванні фінансової політики в 

умовах воєнного стану, необхідно брати до уваги можливі ризики та прогнозувати їх вплив 

на фінансову стабільність держави. Важливо забезпечувати прозорість та відкритість 

використання державних коштів, що допоможе підвищити довіру до влади та ефективність 

використання бюджетних ресурсів. 

Держава повинна активно співпрацювати з міжнародними фінансовими інституціями 

та партнерами, що може допомогти залучити додаткові фінансові ресурси та підвищити 

кредитний рейтинг країни.  

Ми можемо сміливо стверджувати, що в умовах воєнного стану, фінансова політика 

повинна бути спрямована на забезпечення економічної стабільності та підтримки малих та 

середніх підприємств, що може допомогти зменшити соціальні та економічні наслідки 

воєнного конфлікту. 

Фінансова політика в умовах воєнного стану повинна бути спрямована на підтримку 

розвитку важливих галузей економіки, таких як інфраструктура, транспорт, енергетика та 

інші, що допоможе зменшити вплив війни на економіку країни. 

Необхідно розробляти та впроваджувати механізми підтримки економіки в зоні 

конфлікту, що допоможе зменшити відчутний вплив війни на економіку та життя місцевого 

населення та сприятиме відновленню економічної активності та соціального розвитку в цих 

регіонах після завершення конфлікту. Для цього необхідно залучати як внутрішні, так і 

зовнішні джерела фінансування та створювати сприятливі умови для бізнесу та інвестицій у 

цих регіонах. 
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СТИМУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

В ПЕРІОД ВОЄННОГО СТАНУ 

Дослідження розвитку підприємницького потенціалу у воєнний час є важливим для 

розуміння того, як підприємницька діяльність впливає на економіку та суспільство під час 

конфліктів та воєн. Одним із можливих напрямів досліджень є вивчення ролі 

підприємництва у забезпеченні потреб військових та населення в період воєнного стану, що 

нині запроваджений в Україні.  

Розвиток підприємницького потенціалу у воєнний час – це складне завдання, оскільки 

військові конфлікти часто призводять до зниження економічної активності, збитків для 

бізнесу та недостатньої доступності ресурсів для підприємницької діяльності. Однак, деякі 

заходи потрібно застосовувати для стимулювання розвитку підприємництва навіть за умов 

воєнного стану. 

Cтабільність економічної та політичної ситуації в такий період є надскладним 

завданням, але заходи, які вживає уряд для забезпечення безпеки, є одним із інструментів 

для  підтримки бізнесу. Державна фінансова підтримка для створення та розвитку 

https://bank.gov.ua/ua/about/develop-strategy
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підприємств  вигідна для економіки країни, оскільки учасники ринку забезпечують робочі 

місця, сприяючи таким чином економічному відновленню. За воєнного стану маємо 

обмежені ресурси, що суттєво ускладнює розвиток підприємництва. Уряд певним чином 

може забезпечувати доступ до окремих ресурсів для підприємств, зокрема таких як: енергія, 

сировина та технології. Підтримка держави важлива у сфері інновацій, що допомагає бізнесу 

адаптуватися до умов воєнного стану. Розвиток експорту компенсує втрати на внутрішньому 

ринку внаслідок воєнних дій. Важливо забезпечувати доступ до нових ринків та активізувати 

пошук нових клієнтів. 

Малі та середні підприємства особливо вразливі у воєнний час, тому уряд може 

сприяти їх діяльності за допомогою фінансової підтримки, консультацій з управління тощо. 

Правильно організований сприятливий бізнес-клімат для підприємств  може збільшити їхню 

мотивацію до розвитку (спрощення процедур реєстрації підприємств, зниження податків 

тощо). Загалом, стимулювання розвитку підприємництва у період воєнного стану є складним 

завданням, але реальним. Аналіз ситуації важливий для визначення стратегії та практики, які 

можуть підтримувати розвиток підприємництва.  

Україна нині вживає дієві заходи для забезпечення національної безпеки та захисту 

національних інтересів у воєнний час. Розроблено державні програми для підтримки діючого 

та запуску нового бізнесу [1, 2]. 

Після війни, зазвичай, настає період відновлення економіки та інфраструктури країни, 

створення нових можливостей для підприємництва. Однак є виклики та обмеження. Тому, 

сьогоднішні кроки уряду України для підтримки бізнесу є важливими чинниками розвитку 

мікро- та макроекономічного середовища. 

Література:  

1. Урядовий портал :   веб-сайт. URL: https://www.kmu.gov.ua/timeline?type=posts (дата 

звернення: 09.05.2023). 

2. Дія.Бізнес:веб-сайт.URL: 

https://business.diia.gov.ua/wartime?fbclid=IwAR27E8Wjy_J0J6z2kOW1U9JyR36aYdzHNFsNjel

Oot1AuJGHXp9Vss3490s (дата звернення: 01.05.2023). 
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ПОДАТКОВИЙ ПЛЮРАЛІЗМ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Податкова політика в Україні завжди мала характер перманентної трансформації. Разом 

з тим, у найближчій перспективі поствоєнна модернізація і відновлення вітчизняної 

економіки та активізація євроінтеграційних процесів зумовлює необхідність комплексного 

реформування податкової системи.  

Пошук оптимального балансу, особливо щодо забезпечення належного функціонування 

принципів фіскальної достатності і соціальної справедливості, в системі оподаткування 

давно перебуває у центрі наукових і професійних дискусій експертів. Адже ані витрати 

бюджетів усіх рівнів, де податки є головним джерелом доходів, ані платоспроможність 

платників податків не є константою, тим більше в країнах, які перебувають у стані активних 

трансформаційних змін. 

Виходячи з цього варто розглянути потенційні можливості імплементації податкових 

змін в найближчому майбутньому. Головним чином, ті податкові ініціативи, що мають 

найвищу ймовірність запровадження та можуть мати вплив на структурні зміни економіки 

України.  

Насамперед можна з упевненістю стверджувати, що й надалі органи контролю 

поглиблюватимуть запровадження цифрових технологій для покращення повноти і 

транспарентності податкового адміністрування. Передусім це стосується максимальної 

цифровізації кабінету платника податку, наразі для юридичних осіб і в подальшій 

перспективі для фізичних осіб. 

Нині в Україні коли піднімається питання щодо податкового реформування, 

насамперед спадає на думку анонсована Офісом президента податкова модель «10-10-10», 

відповідно до якої очікується зниження податкових ставок головних загальнодержавних 

податків (ПДВ, податку на прибуток і ПДФО) до 10%. Однак, висловлюючись метафорою, 

це лише видима частина айсберга. Насправді в цій моделі податкової системи передбачено 

велику кількість радикальних змін через, що вона дуже швидко набула суспільного 

резонансу. 

Загалом аналізуючи ключові позиції зазначеної моделі можна зупинитися на деяких 

аспектах. Зокрема, якщо торкнутися реформи податку на прибуток, що має бути замінений 

на податок на виведений капітал з 10% ставкою, однак крім полегшення податкового 

навантаження мало що зміниться. Головною лейтмотивом реформування цього податку є 
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стимулювання підприємців реінвестувати отриманий прибуток у розвиток бізнесу, а не 

виводити для власних потреб. Однак, швидше за все, це матиме значно менший реальний 

ефект, ніж очікується. Наприклад, власник підприємства захоче придбати собі новий 

автомобіль, якщо зараз він бере отриманий прибуток зі свого бізнесу і купує реєструючи на 

себе авто, то після реформи, щоб не платити податок, просто купивши автомобіль зареєструє 

його на свою компанію, але використовуватиме його у власних цілях. І хоча, таким чином 

активи і кредитоспроможність підприємства зростуть, втім на ефективність бізнесу це 

жодним чином не вплине. 

Крім цього, очікуване скасування ЄСВ лише посилить напругу в питаннях соціального 

захисту, зокрема пенсійного забезпечення, яке й без цього постійно є дефіцитною складовою 

бюджетних видатків. Водночас заплановане реформування місцевих податків і зборів лише 

збільшить залежність місцевих бюджетів від трансферт з державного бюджету. 

Натомість зниження ставки податку на додану вартість зможе вплинути на загальне 

зниження рівня цін, при умові приборкання інфляції, а також стимулювати зростання 

сукупного попиту, що матиме більш позитивний макроекономічний ефект. З боку 

адміністрування цього податку головним питанням залишається врегулювання проблем 

пов’язаних з відшкодуванням ПДВ і блокуванням податкових накладних. 

Втім метою зазначеної податкової реформи є детінізація національної економіки та 

стимулювання інвестиційних процесів. Таке прагнення є доволі реалістичним, але по 

завершенню війни, сьогодні ж на це складно розраховувати. Оскільки інвестиційні ризики в 

умовах війни часто є невиправдано високими.  

Не варто також забувати, що Україна в особі Кабміну в рамках Паризької угоди та 

Європейського зеленого курсу взяла на себе зобов'язання щодо скорочення до 2030 року 

викидів парникових газів на 65%. Відповідно одним з основних кроків до реалізації цього 

наміру є розширення екологічного оподаткування, зокрема запровадження окремого 

«вуглецевого» податку, який на відміну від існуючого екологічного податку, який 

справляється за викиди в атмосферне повітря двоокису вуглецю стаціонарними джерелами 

забруднення матиме ширшу базу оподаткування та інший механізм адміністрування. При 

цьому визначити реальний ефект від запровадження вуглецевого податку на структурні 

трансформації економіки зараз складно, оскільки наразі немає чіткого календарного плану 

поступового зростання його ставки, а також об’єктів і баз оподаткування. 

Також необхідно згадати ініціативу щодо запровадження податків на обмін валют та 

зняття готівки. Головною метою запровадження цих податків є зменшення 

неконтрольованого обігу готівкової грошової маси, а отже дасть можливість дещо 

оптимізувати монетарну і фіскальну політики держави. 
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Крім цього, у Верховній Раді України уже зареєстровано одразу два законопроекти 

щодо запровадження акцизного податку на солодкі газовані напої, отримані кошти від якого 

(50%) мають спрямуватися на лікування та профілактику хвороб, які виникають через 

регулярне споживання таких напоїв, а другу половину надходжень від цього податку на 

розвиток програми дитячого харчування у школах. Втім варто зазначити, що податки на 

відміну від зборів і внесків не мають цільового призначення, зрештою в сучасних умовах 

цифровізації забезпечити цільовий характер платежів з розподілом за відповідними 

бюджетними рахунками не є проблемою.   

В цілому економіка України і податкова система зокрема, ще не готові для проведення 

масштабної податкової реформи методом «шокової терапії». Водночас зробити таке 

реформування у середньостроковій перспективі (2-3 роки) з чіткою поетапною 

імплементацією базових ініціатив та відповідним законодавчим узгодженням є цілком 

можливим. 

Отже, сучасні пошуки оптимальної моделі реформування податкової системи в Україні 

мають враховувати не лише потенційні можливості фіскального забезпечення належної 

дохідної бази бюджетів усіх рівнів та формування податкових стимулів для активізації 

інвестиційних процесів, але й формування стабільного механізму структурної модернізації 

української економіки відповідно до засад сталого розвитку і запитів суспільства. 
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РОЛЬ МІЖНАРОДНИХ ОРГАНІЗАЦІЙ ТА КРЕДИТОРІВ У ФІНАНСОВІЙ ПОЛІТИЦІ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

На сьогодні в Україні у результаті введення воєнного стану склалася кризова ситуація у 

виробничій та соціальній сфері, фінансово-бюджетній та банківській системах, зокрема, 

зниження виробництва, зростання безробіття, загострення соціальної напруги, значний 

державний борг та дефіцит державного бюджету, зниження діяльності банківських  установ, 

інфляція та ін. Для їх подолання, а також для забезпечення фінансової стабілізації та 

відновлення держави  велике значення має підтримка міжнародних фінансових  інституцій.  

Міжнародні організації та кредитори можуть відігравати важливу роль у фінансовій 

політиці України в умовах воєнного стану. Однак, важливо зазначити, що отримання 

фінансової допомоги від міжнародних організацій та кредиторів може мати певні обмеження 
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і вимоги щодо проведення реформ, зокрема у сфері публічних фінансів, економічного 

управління та боротьби з корупцією. 

Основними міжнародними фінансовими організаціями (МФО), які є кредиторами 

України є Міжнародний  валютний фонд (МВФ), Міжнародний банк реконструкції та 

розвитку (МБРР)  та  Європейський  банк  реконструкції та розвитку (ЄБРР) [1]. 

Наприклад, Міжнародний валютний фонд (МВФ) може надавати фінансову підтримку 

Україні у випадку, якщо країна стикається зі складними економічними умовами, пов'язаними 

з воєнним станом. Така підтримка може включати надання кредитів, технічної допомоги та 

консультацій з приводу реформування економіки та бюджетної політики. Крім того, інші 

міжнародні організації, такі як Світовий банк, Європейський банк реконструкції та розвитку, 

можуть надавати фінансову підтримку для проектів інфраструктури та розвитку бізнесу, які 

допоможуть підтримати економіку країни. 

З початку вторгнення Московії у 2022 році МВФ надав фінансову допомогу Україні  у 

вигляді двох короткострокових програм на загальну суму 2.7 млрд дол., а Моніторингова 

програма стала прологом до повноцінної фінансової програми (EFF на 15,6 млрд дол. під 

низьку ставку та на довгий період), яка була затверджена Радою директорів Фонду 31 

березня [2]. 

Надання Україні кредиту МВФ стало унікальною подією історії Фонду; ніколи раніше 

МВФ не виділяв фінансування країнам, які перебувають у стані відкритого внутрішнього 

збройного конфлікту. Це суперечить внутрішнім правилам організації, так як існує 

небезпека, що отримані країною-позичальником гроші будуть спрямовані на фінансування 

воєнних дій, що, по суті, відбувається в Україні [1]. 

Основними цілями нової програми є вирішення проблем платіжного балансу, 

відновлення фінансової життєздатності економіки у середньостроковому періоді та надання 

фінансових гарантій Фонду з боку основних країн-кредиторів України. Основні зобов’язання 

української влади в рамках програми – продовження антикорупційної, судової та митної 

реформ, перегляд Урядом макроекономічних параметрів на більш реалістичні та на їхній 

основі розроблення середньострокової стратегії доходів Уряду, а також відмова від прямого 

фінансування дефіциту бюджету з боку НБУ. Національний банк готуватиметься до 

поступового переходу до політики більш гнучкого обмінного курсу.  

Програма EFF суттєво підсилить фінансову стійкість економіки України в умовах війни 

й забезпечить дороговкази для економічної політики [2]. 

Виконавча Рада МВФ 8 квітня 2022 р. ухвалила рішення про створення рахунку для 

підтримки фінансової стабільності України [5]. Цей рахунок призначений для донорських 

ресурсів у вигляді грантів і позик на допомогу Україні для задоволення її платіжного балансу 
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й бюджетних потреб, а також стабілізації економіки. Донори зможуть скористатися 

перевіреною інфраструктурою МВФ, щоб швидко забезпечити автентифіковані платежі. На 

рахунок надходитимуть кредити або грантові ресурси від донорів у резервній валюті або у 

спеціальних правах запозичень (СПЗ). Ці ресурси перераховуватимуться на рахунок СПЗ 

України в МВФ [5]. 

Світовий банк теж не залишається осторонь фінансових потреб України під час війни з 

Росією. Світовий банк затвердив додатковий пакет бюджетної підтримки для України під 

назвою "Фінансування відновлення України після економічної надзвичайної ситуації" або 

"Вільна Україна" на суму $489 млн. Пакет складається з додаткового кредиту на $350 млн та 

гарантій на суму $139 млн, а також мобілізації безплатного фінансування у розмірі $134 млн 

та паралельного фінансування у розмірі $100 млн, внаслідок чого загальна мобілізована 

підтримка становить $723 млн доларів. Нещодавно СБ затвердив додатково виділення $200 

млн для України з метою соцзабезпечення вразливих категорій населення. Тобто, загальна 

підтримка з боку Світового банку - $925 млн. [4]. 

В країні також активно впроваджуються проекти соціального і економічного розвитку 

України, які реалізуються із залученням коштів міжнародних фінансових організацій (МФО) 

(табл. 1). 

Таблиця 1 

Структура фінансування проектів за кредитором (МФО) 

  

Сума 

надходжень в 

млрд.дол 

Структура 

надходжень у 

%  

Міжнародний банк реконструкції та розвитку 1,569 39,31 

Європейський банк реконструкції та розвитку 0,309 7,73 

Європейський Інвестиційний Банк 1,755 43,96 

Німецька Кредитна Установа для Відбудови (КфВ) 0,340 8,51 

Фонд чистих технологій (МБРР) 0,020 0,49 

Всього 3,993 100 

Джерело: складено на основі [3] 

Загалом, структура фінансування проектів за кредитором (МФО) показує, що Україна 

активно співпрацює з міжнародними фінансовими організаціями та кредиторами для 

реалізації своїх проектів та забезпечення економічного розвитку. Однак, такі кредити є 

зобов'язаннями, які потрібно повертати, тому необхідно раціонально та ефективно 

використовувати ці кошти та забезпечувати дотримання умов кредитних договорів.  
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Приклад України є дуже показовим з погляду переплетіння політичних та фінансових  

інтересів у діяльності міжнародних інститутів. Цей  приклад показує важливу роль 

міжнародних організацій не лише як фінансових, а й як політичних аспектів, які 

безпосередньо впливають на політичну ситуацію в Україні. Важливо також зазначити, що 

питання про оголошення військового стану в Україні, яке має далекосяжні наслідки не лише 

для української, а й для світової політики, також безпосередньо пов'язане з умовами 

кредитування з боку МВФ та Світового банку. Україна опинилася у найсильнішій борговій 

залежності від міжнародних фінансових організацій [1]. 

Отже, міжнародні організації та кредитори відіграють значну роль в фінансовій 

політиці України, особливо в умовах воєнного стану. Їх підтримка може допомогти країні 

отримати фінансові ресурси та експертну допомогу в реформуванні економіки та фінансовій 

стабілізації. Однак, від отримання фінансової допомоги можуть залежати певні обмеження та 

вимоги щодо проведення реформ, що може бути викликом для країни. У свою чергу, уряд 

України має ретельно розглядати можливості та наслідки залучення зовнішнього 

фінансування та ретельно планувати фінансову політику, щоб забезпечити сталу економічну 

та фінансову стабільність країни в умовах воєнного стану.  
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ЕВОЛЮЦІЯ ПІДХОДІВ ДО РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВОГО СЕКТОРУ ПІД ЧАС 

ТРАНСФОРМАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ 

Регулювання фінансового сектору зазнало значних трансформацій за останні роки, що 

відображає зміни у фінансовому ландшафті та появу нових викликів. Концептуальні 

принципи та методи регулювання еволюціонували для вирішення цих змін, і важливо 

розуміти ці зміни, щоб повною мірою оцінити поточний стан фінансового регулювання.  

Розуміння механізмів регулювання фінансового сектору має велике значення як для 

політиків, науковців, так і для практиків. Ефективність нормативно-правової бази та 

політики може суттєво вплинути на стабільність і ефективність фінансових систем, а також 

на добробут людей і суспільства. Крім того, швидкий розвиток фінансових технологій і 

глобалізація фінансових ринків створюють нові виклики та можливості для регулювання. 

Таким чином, існує гостра потреба в дослідженні, яке розглядає різні підходи до 

регулювання фінансового сектору, їхню ефективність та їхні наслідки для економічного 

зростання, стабільності та добробуту. 

Фінансове регулювання відіграє вирішальну роль у підтримці стабільності та цілісності 

фінансових систем [5], захисті споживачів та інвесторів і сприянні сталому економічному 

зростанню. Однак єдиного, загальновизнаного підходу до регулювання фінансового сектору 

не існує. Натомість існує безліч різних підходів, які можуть прийняти регулятори, кожен із 

яких має свої сильні та слабкі сторони. В останні роки було проведено численні наукові 

праці, які досліджували різні підходи до регулювання фінансового сектору. Ці підходи 

включають підходи засновані на правилах, принципах[2], ринках, саморегулюванні [4] та 

співпраці. Розуміння переваг і обмежень кожного підходу має важливе значення для 

політиків і регуляторів, які прагнуть розробити ефективні регуляторні рамки, здатні 

адаптуватися до мінливих ринкових умов і мінливих ризиків. 

Пропонуємо класифікувати наведені підходи до регулювання за спільною ознакою 

(табл. 1) на директивні (регулювання на основі правил, нормативи/індикатори), процедурні 

(нагляд та нормативне регулювання), орієнтований на ринок (ринкове регулювання), ризик-

орієнтовані (спільне та мережцентричне регулювання), підходи, що ґрунтуються на 

принципах (регулювання на основі принципів, регуляторні пісочниці [1]) та міжнародні 

координовані підходи [3] (напр.Базельські угоди). 
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Таблиця 1 

Класифікація підходів (методів) до регулювання фінансового сектору за спільною 

ознакою 

Група підходів 

до регулювання 

фінансового 

сектору 

Основний механізм 

Рівень 

деталізації в 

законо-

давстві 

Фокус підходу 
Рівень 

координації 

Інструменти та 

методи 

Директивні 

(приписні) 

Детальні правила та 

положення 
Високий 

Відповідність 

конкретним 

вимогам 

Обмежений 

Нормативні 

показники, 

обов'язкова 

звітність, 

пруденційний 

нагляд 

Процедурні 
Механізми нагляду 

та примусу 
Середній 

Дотримання 

встановлених 

процедур 

Середній 

Виїзні перевірки, 

вимоги до звітності, 

примусові дії 

Ринково-

орієнтовані 

Ринкове 

регулювання 
Низький 

Ринкова 

дисципліна, 

узгодження 

інтересів 

фінансових 

установ з 

клієнтами 

Обмежений 

Вимоги до 

розкриття 

інформації, ринкові 

стимули, прозорість 

Ризик-

орієнтовані 

Ідентифікація та 

мінімізація ризиків 
Середній 

Системний 

ризик, 

стабільність 

фінансової 

системи 

Високий 

Стрес-тестування, 

вимоги до капіталу, 

планування 

вирішення проблеми 

Підходи, що 

ґрунтуються на 

принципах 

Загальні принципи 

та настанови 
Низький 

Гнучкість і 

розсудливість в 

певних межах 

Середній 

Перехресні 

перевірки, 

самоконтроль 

Координовані 

підходи 

Координація між 

регуляторними 

органами 

Низький 

Послідовність і 

співпраця в 

регулюванні 

глобальної 

фінансової 

системи 

Високий 

Обмін інформацією, 

скоординований 

нагляд, міжнародні 

організації 

Джерело: розроблено автором 

Регулювання фінансового сектору спрямоване на забезпечення стабільності, захист 

споживачів і запобігання фінансовим злочинам. У період трансформації концептуальні 

принципи та методи регулювання еволюціонують для вирішення нових викликів і розвитку 

ринку. В таблиці 2 наведені більшість з них. 
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Таблиця 2 

Еволюція принципів та методів регулювання фінансового сектору  у період 

трансформації 

Підхід, що ґрунтується на оцінці 

ризику 

регуляторні органи перейшли до підходу, що більше ґрунтується на оцінці 

ризику, де вони зосереджуються на областях найвищого ризику для 

фінансової системи 

Регулювання, орієнтоване на 

технології 

оскільки технології трансформують фінансовий сектор, регуляторам 

довелося адаптувати свої методи для вирішення проблем і ризиків, 

пов’язаних з новими технологіями, такими як криптовалюти, фінансові 

технології та цифровий банкінг 

Міжнародне співробітництво глобалізація фінансових ринків призвела до посилення міжнародної 

співпраці між регуляторами для забезпечення узгодженого підходу до 

регулювання 

Захист споживачів більше увагу захисту споживачів за допомогою таких заходів, як 

покращення вимог щодо розкриття інформації та посилення механізмів 

подання скарг 

Макропруденційний нагляд на додаток до мікропруденційного регулювання (зосередженого на окремих 

фінансових установах), - макропруденційний підхід для оцінки загальної 

стабільності фінансової системи 

Розширені вимоги до звітності та 

розкриття інформації. 

посилені вимоги до звітності та розкриття інформації для фінансових 

установ, щоб покращити прозорість і надати більше інформації 

регуляторам, споживачам і учасникам ринку 

Посилення наглядових 

повноважень 

більші наглядові повноваження регуляторів для забезпечення дотримання 

нормативних актів, розслідування можливих протиправних дій і вжиття 

примусових заходів, коли це необхідно 

Управління системним ризиком заходи для усунення системного ризику, такі як заходи для запобігання 

надмірному левериджу та концентрації ризику у фінансовій системі. 

Планування відновлення та 

врегулювання ситуації 

заохочення фінансових установ розробляти та впроваджувати плани 

відновлення та врегулювання ситуації у випадку кризи, щоб зменшити 

потенціал допомоги платникам податків і звести до мінімуму збої у 

фінансовій системі 

Джерело: розроблено автором 

Загалом трансформація фінансового сектору призвела до більш витонченого та 

динамічного підходу до регулювання, зосередженого на адаптації до нових викликів та 

захисті стабільності та цілісності фінансової системи. Це деякі з ключових концепцій і 

методів регулювання фінансового сектора, які розвинулися у відповідь на зміну фінансового 

ландшафту. Впроваджуючи ці заходи, регулятори прагнуть сприяти стабільності, захищати 

споживачів і запобігати фінансовим злочинам. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МЕДИЧНОГО СТРАХУВАННЯ  

У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Одним з основних показників економічного розвитку держави є добробут та 

благополуччя її громадян. Держава забезпечує своїм громадянам соціальну допомогу, 

вкладає кошти у покращення сфери медичного обслуговування, аби забезпечити суспільству 

розвиток, стабільність та покращити якість життя. 

До 2016 року в нашій державі функціонувала модель Семашка, яка передбачала, що 

медичні послуги фінансувались централізовано і виключно із державного бюджету – за 

залишковим принципом і з колосальним дефіцитом. Ця модель діяла ще в СРСР і залишила 

значний відбиток на нових країнах, які були створені після розпаду Союзу. У зв’язку з цим 

необхідно було  реформувати таку системи охорони здоров’я. 

Доцільним було б розглянути зміни, які відбулись у медичній сфері в Україні. До них 

ми можемо віднести: 

- Реформа фінансування системи охорони здоров’я, згідно з якою бюджетні кошти 

спрямовуються не на фінансування медичних закладів, як раніше, а на оплату медичних 

послуг, наданих конкретній людині. Пацієнт, незалежно від місцезнаходження і форми 

власності медичного закладу, самостійно обиратиме лікаря, уклавши із ним декларацію, а 

держава оплачуватиме його лікування [1]. 

- Закон України «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування 

населення» відповідно до якого держава гарантує повну оплату коштами державного 

бюджету необхідних медичних послуг, що пов’язані з наданням екстреної, первинної та ряду 
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іншої медичної допомоги дітям до 16 років, супроводу вагітності та пологів. Дана програма 

медичних гарантій стартувала 1 квітня 2020 року [2]. 

- Національна служба охорони здоров’я України, яка була створена у 2018 році, як 

центральний орган виконавчої влади, що виконує функцію страховика і замовника медичних 

послуг, а також здійснює контроль за дотримання умов договорів про медичне 

обслуговування населення [3]. 

Водночас, варто зауважити, що дієвим механізмом розв’язання проблеми фінансування 

медичної сфери є також і розвиток системи медичного страхування. Пропонуємо звернутись 

до аналітичних даних, а саме розглянути сукупний страховий портфель за видами 

страхування та визначити частку медичного страхування в ньому(рис. 1.). 

 

Рис. 1. Структура страхового портфеля за видами страхування 

Джерело: розроблено авторами за даними [4] 

Спостерігаємо, що у 2020 році частка страхових премій з медичного страхування 

становила 13%, так само і в 2021 році, а в 2022 році 14 %, що дає змогу зробити висновок, що 

медичне страхування займає одне із провідних місць серед видів страхування та не втрачає 

своєї актуальності. 

Доцільним було б також проаналізувати тенденцію кількості договорів за різними 

видами медичного страхування, яка покаже нам, які види медичного страхування набували 

популярності та не розвивались протягом досліджуваного періоду (табл. 1.). Бачимо, що в 

загальному кількість договорів за різними видами медичного страхування впродовж 2015-
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2018 років збільшувалася. Проте у 2019 році порівняно з 2018 роком спостерігалося їх 

зменшення за такими договорами: безперервне страхування здоров’я та страхування 

здоров’я на випадок хвороби. У 2019 році збільшилися договори лише із страхування 

медичних витрат. Протягом аналізованого періоду майже не демонструвала динаміки 

обов’язкова форма медичного страхування. У 2016 році було укладено лише 1 договір 

обов’язкового медичного страхування. Кількість укладених договорів у 2020 році за цим 

видом становила 197 одиниць. Отже, можемо зробити висновок, що необхідне 

запровадження таких змін, завдяки яким обов’язкове медичне страхування стане поширеним 

і доступним для усіх верств населення. 

Таблиця 1 

Динаміка кількості договорів за видами медичного страхування 

Роки Види медичного страхування 

 

Медичне 

страхування 

(безперервне 

страхування 

здоров’я) 

Страхування 

здоров’я на 

випадок хвороби 

Страхування 

медичних витрат 

Обов’язкове 

медичне 

страхування 

2015 994 242 1 108 722 2 434 661 0 
2016 1 533 158 1 659 704 2 913 540 1 
2017 1 584 214 5 458 354 3 612 472 0 
2018 2 267 963 5 356 048 4 462 721 0 
2019 2 251 205 5 155 939 6 486 585 0 
2020 2 315 120 4 089 494 3 741 044 197 
2021 2 007 006 2 650 748 4 563 556 16 

Джерело: розроблено авторами за даними [5] 

У табл. 2 представлений Топ-10 страхових компаній з добровільного медичного 

страхування за 9 місяців 2022 року. 

Таблиця 2 

Рейтинг страхових компаній з добровільного медичного страхування  

за 9 місяців 2022 року 

№ Страхова компанія Премії, тис. грн Виплати, тис. грн 

1 УНІКА 589 368 304 072 

2 ПРОВІДНА 560 982 302 119 

3 ARX 365 533 132 691 

4 ІНГО 321 764 187 693 

5 АЛЬФА СТРАХУВАННЯ 211 995 159 647 

6 УСГ 208 420 119 757 

7 ТАС СГ 153 616 77 551 

8 КРАЇНА 126 165 91 536 

9 ВУСО 118 522 49 743 

10 UNIVERSALNA 103 840 49 159 

Джерело: [6] 
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Як можемо зауважити перше місце займає компанія «Уніка», яка на постійній основі 

здійснює моніторинг дії договорів медичного страхування в кожному регіоні. У регіонах, де 

ведуться активні боєві дії компанія спростила процедуру компенсації самостійно витрачених 

коштів, а саме: можна звернутись до медичного закладу самостійно та отримати 

компенсацію згідно програми страхування, а також можливе здійснення страхових виплат за 

фото документів, скориставшись чат-ботами у соціальних мережах [7]. 

Беззаперечно, що воєнні дії негативно вплинули на роботу страховиків та страхового 

ринку загалом, проте запит саме на медичне страхування є найбільш популярним. Це 

пов’язано із зростанням цін на медичні послуги та медикаменти. І за прогнозами страховиків 

України медичне страхування не зазнаватиме негативної тенденції в найближчі роки. Також 

передбачають, що вартість полісу буде корелюватись в залежності від вартості медикаментів 

та медичних послуг. 

Провідні страховики України відвідали всесвітній Економічний Форум, який проходив 

у Давосі, World Economic Forum 2023. Проте навіть там, де формуються тренди та вектори на 

цілий рік, немає точних прогнозів щодо України. Також обговорювалось, що фахівці з 

України швидко працевлаштовуються в Канаді, США та Європі, тому після перемоги ми 

неминуче зіштовхнемось із кадровим голодом. На першому місці буде проблема наявності та 

підбору фахового персоналу та можливість забезпечити працівникам повний соціальний 

пакет. Тому медичне страхування може бути своєрідним драйвером на страховому ринку 

України [8]. 

На нашу думку, забезпечення ефективності функціонування медицини та медичного 

страхування потрібно здійснювати наступним чином: 

- надання доступу до якісних медичних послуг населенню з мінімальним рівнем 

доходів; 

- створення чіткої нормативно правової бази для здійснення медичного страхування; 

- вдосконалення контролю над якістю надання медичних послуг; 

- заохочення страховиків здійснювати діяльність з обов’язкового медичного 

страхування за допомогою податкових пільг. 
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(м. Львів) 

ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

В сучасних умовах в Україні гостро постає питання необхідності реформування органів 

місцевого самоврядування, а особливо, фінансового забезпечення реалізації їх повноважень, 

спрямованих на соціально-економічний розвиток територіальних громад. В процесі 

здійснення таких реформ теоретичного та практичного значення набуває дослідження 

особливостей фінансового забезпечення розвитку територіальних громад у зарубіжних 

країнах.  

Водночас слід зазначити, що на сьогоднішній день у світі не існує жодної універсальної 

моделі чи методології розвитку територіальних громад, яку б можна в повному обсязі і без 

змін застосувати в нашій державі. Реальна побудова взаємовідносин між центральною та 

місцевою владою в напрямку фінансового забезпечення територіальних громад, навіть у 

межах однієї моделі, має свої специфічні ознаки, які обумовлені особливостями 

законодавства, історичними, національними та релігійними особливостями кожної країни. 

Незважаючи на існування різних моделей місцевого самоврядування та наявність 

національних особливостей у розподілі фінансових ресурсів між місцевою та центральною 

владою, існують спільні ознаки, що характеризують децентралізаційні процеси в 

європейських країнах. У сучасних умовах виділяють такі чотири ознаки (рис. 1).  

https://vysh.gov.ua/shho-potribno-znaty-pro-medychnu-reformu/
https://vysh.gov.ua/shho-potribno-znaty-pro-medychnu-reformu/
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https://forinsurer.com/
https://forinsurer.com/ratings/nonlife/22/9/45
https://uniqa.ua/private/voenniy-stan/
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Рис.  1. Ознаки, притаманні процесам децентралізації в європейських країнах 

Джерело: сформовано автором на основі [1, с. 685] 

Зарубіжний досвід свідчить про значущість децентралізації для країн, які перебувають 

у стадії глибинних змін у системі регулювання суспільних відносин. При цьому для країн 

перехідного періоду децентралізація є дієвим способом якісних змін у територіальних 

громадах і має значний потенціал та перспективи для місцевого розвитку. 

Розглянемо більш детально досвід проведення адміністративно-територіальних змін та 

фінансового забезпечення розвитку територіальних громад в країнах Європи, а саме Франції, 

Швеції, Данії та Польщі, які також мали тривалий досвід централізованого управління. 

Аналізуючи досвід Франції, можна зазначити, що питання укрупнення 

адміністративно-територіальних утворень постійно виникає у французьких політичних 

колах, адже кількість департаментів і комун у країні досить тривалий час не зменшувалась, а 

скоріше мала тенденцію до зростання. Водночас великі розбіжності в чисельності населення 

і ресурсному забезпеченні територій породжували проблеми диспропорцій рівня життя в 

комунах.  

Тому для подолання проблем фінансового забезпечення і забезпечення виконання 

функцій органів самоврядування у Франції застосовується два підходи:  

1) злиття кількох дрібних комун в одну більш потужну і фінансово спроможну;  

2) співробітництво комун для вирішення певних спільних проблем.  

Перший принцип, що стосується злиття кількох французьких комун в одну, подібний 

до особливостей адміністративно-територіальної реформи в Україні. Для нашої держави 

більш цікавим є дослідження підходу співробітництва територіальних громад, і яким чином 

він на практиці реалізується у Франції. 

Суть даного підходу у Франції полягає в тому, що комуни через спеціальні договори 

визначають принципи і порядок спільної діяльності між собою. Найбільш розповсюдженим 
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прикладом співробітництва французьких комун є утворення спеціальних організацій, 

засновниками яких є комуни і які створюються для вирішення певних спільних проблем. 

Такі організації (синдикати) мають статус юридичної особи і наділяються певними 

повноваженнями за рахунок комун-засновників. Крім синдикатів існують і інші види 

територіального співробітництва, такі як дистрикти та міські об’єднання. До речі, створення 

таких об’єднань в країні може бути як добровільним, так і примусовим [2, с. 251-252].  

Цікавий досвід підходу по формування фінансово спроможних територіальних громад 

у Швеції. В рамках  реформування адміністративно-територіального устрою в країні, 

муніципалітети об’єднували навколо міст, враховуючи ступінь освоєння їх територій та 

соціально-економічного потенціалу. Подібна методика застосовувалась також у Данії, де з 

метою визначення кордонів нових адміністративно-територіальних одиниць було проведено 

спеціальне дослідження. В результаті було визначено умовні зони, які історично 

сформувалися в різних сферах діяльності. Таким чином, в країні було виявлено 44 

торговельні зони, 123 центри тяжіння до кооперації ресурсів праці тощо. Надалі на основі 

отриманих результатів, було підготовлено карту взаємозалежностей окремих територіальних 

громад. Також було проведено детальний аналіз “ефекту масштабу” з метою оптимізації 

надання населенню різних типів соціальних послуг. На основі зібраної інформації було 

розроблено низку пропозицій щодо змін законодавства, які було обговорено в 

муніципалітетах і затверджено центральною владою тільки після узгодження рішень з 

місцевими жителями, яким належало об’єднатися [2, с. 253]. 

Розглянемо також особливості процесу децентралізації в сусідній Польщі, досвід 

якої активно враховувався при розробці заходів з формування спроможних територіальних 

громад в Україні. В рамках реформування адміністративно-територіального устрою в Польщі 

змінився розподіл повноважень між центральними і місцевими органами влади. А також 

окремий акцент робився на скороченні кількості державних службовців, що позитивно 

вплинуло на зменшення бюджетних витрат на управління та одночасне спрямування ефекту 

від скорочення витрат у важливі напрямки розвитку місцевої економіки, інфраструктури та 

капітальних інвестицій. 

Окрім того, в Польщі було реформовано механізм перерозподілу податкових 

надходжень між державним та місцевими бюджетами. На сьогоднішній день у місцевих 

бюджетах країни зосереджено близько 40% прибуткових податків, майже 7% доходів від 

корпоративних податків і 100% податків на нерухомість [1, с. 686]. Також у процесі 

проведення реформ у Польщі за основу було обрано співпрацю регіонів, зокрема в напрямах 

створення вільних економічних зон і надання допомоги одного регіону іншому в умовах 

профіциту і дефіциту бюджету. Заходи, що були здійснені урядом Польщі у напряму 
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децентралізації, сприяли зростанню державних інвестицій, розвитку малого бізнесу та 

громадянського суспільства на рівні адміністративно-територіальних одиниць, що, у свою 

чергу, позитивно вплинуло на умови життя для членів територіальних громад і призвело до 

їх суттєвого поліпшення. 

Таким чином, на основі аналізу зарубіжного досвіду можна виокремити основні шляхи 

побудови спроможних територіальних громад, які в сучасних умовах можливо 

імплементувати в Україні: 

- розробка та реалізація ефективної регіональної політики, спрямованої на фінансове 

забезпечення рівномірного місцевого та регіонального розвитку; 

- ретельна підготовка, вивчення стану та пошук економічного потенціалу 

адміністративно-територіальних громад при формуванні управлінських рішень; 

- активне залучення жителів територіальних громад щодо вирішення місцевих проблем; 

- проведення соціологічних опитувань, залучення громадськості до складу спеціальних 

груп по формуванню стратегій розвитку територіальних громад; 

- застосування практики співробітництва територіальних громад у напрямах вирішення 

спільних проблем та надання суспільних послуг. 

Література:  

1. Пігуль Н. Г., Люта О.В. Зарубіжний досвід проведення децентралізаційних реформ. 
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реформи в умовах проведення децентралізації влади. Теорія та практика державного 

управління. 2014, № 3. С. 251-257. URL: http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-
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БЮДЖЕТНЕ ФІНАНСУВАННЯ В УМОВАХ ВІЙНИ В УКРАЇНІ 

Під час подолання руйнівних наслідків війни та створення умов для стійкого розвитку 

України варто спиратися на виважену й обґрунтовану політику бюджетного фінансування. 

Основні напрямки відбудови, на які буде спрямована значна частина бюджетного 

фінансування: 

– відбудова та модернізація фізичної інфраструктури, зокрема транспортної та 

енергетичної; 

– соціальна реабілітація постраждалих від війни і відновлення соціальних закладів; 

– ремонт і реконструкція житлового фонду; 

– відбудова мережі закладів освіти та охорони здоров’я, оптимізованих для нових 

потреб, продовження реформ у цих сферах; 

– відновлення та модернізація промислових потужностей, створення робочих місць, 

підтримка малих та середніх підприємств; 

– відбудова пошкоджених аграрних об’єктів, розмінування та рекультивація земель; 

– розширення виробничих потужностей і державних замовлень для військово-

промислового комплексу [1]  

До війни частка видатків зведеного бюджету у ВВП змінювалася від 33,8% у 2021 році 

до 37,8% у 2020 році. Фінансування основних категорій видатків характеризувалося 

низхідною тенденцією, крім видатків на охорону здоров’я через пандемію і на економічну 

діяльність внаслідок буму будівництва доріг. 

Розпочата росією війна переломила усталені тенденції: видатки зросли з 33,8% у 2021 

році до 57,7% ВВП в січні-серпні 2022 року. Такий приріст значною мірою пояснювався 

фінансуванням сектору оборони, громадського порядку та безпеки [1]. 

Таблиця 1 

Динаміка видатків зведеного бюджету України, % ВВП 

Категорія видатків 2019 2020 2021 2022 

Видатки, усього 34,5 37,8 33,8 67,7 

Загальнодержавні функції (без обслуговування 

боргу) 

2,1 2,0 1,7 2,8 

Обслуговування держборгу і виплати за ВВП-

варантами 

3,0 2,9 2,9 2,8 

Оборона 2,7 2,9 2,3 19,0 
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Правоохоронна діяльність, безпека, суди 3,6 3,8 3,2 8,3 

Економічна діяльність 3,9 6,2 5,4 2,1 

Охорона навколишнього середовища 0,2 0,2 0,2 0,1 

Житлово-комунальне господарство 0,9 0,8 1,0 0,7 

Охорона здоров′я 3,2 4,2 3,7 4,4 

Культура, мистецтво і спорт 0,8 0,8 0,8 0,7 

Освіта 6,0 6,0 5,7 6,3 

Соцзахист і соцзабезпечення 8,1 8,2 6,7 10,5 

–трансферти Пенсійному фонду 4,6 4,8 3,7 4,0 

– інші види соціального захисту 3,5 3,4 3,0 6,5 

Джерело: складено на основі [3] 

Основні елементи трансформації системи соціального захисту в Україні у воєнний та 

післявоєнний періоди: 

– збільшення виплат незахищеним категоріям населення (незаможним та ВПО); 

– фінансування допомог, пов’язаних з війною (інвалідам і тим, хто втратив 

годувальника); 

– започаткування програм з надання пільг і виплат військовослужбовцям та їх сім’ям, 

виплата пенсій ветеранам війни; 

– видатки на реабілітацію груп населення, які постраждали від війни (сироти, ВПО, 

особи з інвалідністю); 

– програми, які стимулюватимуть відновлення робочих місць (допомога у зв’язку з 

переїздом, допомога на облаштування, субсидування зарплат для роботодавців) [1]. 

Український уряд має намір використовувати універсальний підхід для субсидування 

поточного ремонту й реконструкції житла, охоплюючи всі постраждалі домогосподарства – 

як це відображено в Національному плані відновлення. 

Проте експерти Світового банку наголошують, що з огляду на обмеженість державних 

ресурсів і значні потреби у відновленні житла необхідно визначити набір критеріїв 

пріоритетності для інвестицій та субсидій у житловий сектор. Такий підхід дозволить 

охопити найбільш постраждале населення і підтримати вразливі 

домогосподарства. Очікується, що іноземні донори візьмуть на себе певну частину 

зобов’язань щодо реконструкції зруйнованих житлових об’єктів і ремонту частково 

пошкоджених об’єктів із залученням міжнародних та місцевих підрядників 

У 2015-2021 роках на оборону в бюджеті передбачалися 2,4-2,9% ВВП. З початку 

великої війни видатки на оборону різко зросли і в січні-серпні становили 19% ВВП. Крім 

того, на початку жовтня західні партнери зобов′язалися надати військову допомогу Україні 
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на 37,5млрд євро або 28% ВВП. У проєкті фінплану-2023 бюджетні асигнування на оборону 

закладаються в розмірі 870 млрд грн або 13,6% ВВП [2]. 

Після закінчення війни з росією реалістичний прогноз бюджетних асигнувань на 

оборону та розвиток ВПК становитиме близько 6,5% ВВП у 2024-2025 роках [2]. 

Міжнародний досвід засвідчує, що в країнах, які були втягнуті у війну або які 

перебували під постійною загрозою вторгнення і брали участь у воєнних діях, на оборонні 

цілі спрямовувалися 4,2-7,6% ВВП бюджетних коштів [2]. 

Висновки. Бюджетне фінансування є досить важливим фактором під час воєнного 

стану, оскільки військові зусилля вимагають великих витрат на забезпечення і обладнання. 

Отже, національний бюджет повинен бути максимально ефективним, щоб забезпечити 

відповідну підтримку військових операцій. 

Література:  
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https://www.epravda.com.ua/columns/2022/10/12/692507/ (дата звернення 17.05.2023). 

3. Офіційний сайт Державної казначейської служби України. URL: 

https://www.treasury.gov.ua/ (дата звернення 17.05.2023). 

 

 

Татарин Наталія Богданівна, 

Мельничук Даніелла Євгенівна 

Львівський національний університет ім. І. Франка 

(м. Львів) 

ЗМІНИ У ПОДАТКОВІЙ ПОЛІТИЦІ УКРАЇНИ, СПРИЧИНЕНІ ВОЄННИМ СТАНОМ 

Усі війни в першу чергу є війнами економік. Тому економіка та бізнес мають 

працювати. Задля цього держава має адаптувати податкове навантаження і податкові правила 

до воєнних умов, для сприяння виживанню бізнесу в умовах війни. 

Воєнний стан вимагає швидкої адаптації податкового законодавства до нових реалій. 

Вже на початку війни були прийняті перші, проте точно не останні зміни до податкового 

законодавства. Аби втримати на плаву українську економіку в умовах війни, в уряді 

запровадили податкову реформу. Пакет рішень стосується як приватного бізнесу, так і 

звичайних громадян. Відповідні зміни анонсував президент Володимир Зеленський, а 15 

березня у Верховній Раді проголосували за закон №7137-д [1]. 

https://www.epravda.com.ua/columns/2022/11/3/693382/
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/10/12/692507/
https://www.treasury.gov.ua/
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З початком великої війни Україна опинилася в складній ситуації: податкові надходження 

скоротилися і водночас виникла потреба в рази збільшити фінансування оборони. На рис. 1 

зображено зміну саме цих показників: 

 

Рис. 1 Зміна податкових надходжень та видатків на оборону в Україні за 2021-2022 

рр. у зв’язку із введенням воєнного стану (млн грн) 

Джерело: складено автором на основі [2] 

Як видно з графіка, у 2022 році податкові надходження зменшилися на понад 157 млрд 

грн, що у динаміці дорівнює зменшення на 14% порівняно з попереднім роком. Звісно, що 

захист нашої держави потребує значних затрат на її оборону. Тому у 2022 році видатки на 

оборонні потреби зросли на 1 трлн грн, що більше у понад 10 разів порівняно з 2021 роком.  

Також зросла кількість людей, яким потрібна підтримка держави. Перш за все, це 

внутрішньо переміщені особи і безробітні. Зокрема, у 2022 році ВПО було надано допомогу 

у загальному розмірі 181,9 млн грн.  

Через такі складні обставини, в яких опинилися громадяни та бізнес України, уряд був 

зобов’язаний зменшити податкове навантаження, аби населення змогло отримувати більші 

доходи для забезпечення першочергових потреб, які ускладнювались в умовах воєнного 

стану. Державними органами було запроваджено наступні зміни у податковому процесі: 

1) Зменшення податкового навантаження для ФОПів. Фізичним особам-підприємцям і 

юридичним особам з оборотом до 10 мільярдів гривень дозволили сплачувати єдиний 

податок в обсязі 2% від обороту. Їх звільнили від податку на прибуток і ПДВ. Окрім цього, 

ФОПам ІІ і ІІІ груп дозволили не платити єдиний соціальний внесок за працівників, яких 

забрали на війну. За них ЄСВ сплачуватиме держава, починаючи з 1 березня і до закінчення 

воєнного стану. Водночас за себе сплата єдиного податку для ФОП є добровільною. 

2) Кредитні канікули. Українські банки відтермінували обов’язкову сплату по тілі 

позики як для фізичних, так і для юридичних осіб. У різних установах різні дати 
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відтермінування, однак всюди це не менше, ніж 30 днів. Пеню та штрафи на цей період 

скасували, так само як і нарахування відсотків. Окрім цього, в багатьох банках автоматично 

продовжили термін дії карток, у яких він закінчився в лютому чи березні. 

3) Скасування перевірок. Аби не заважати безперервній роботі бізнесу, на час воєнного 

стану, в Україні скасували всі перевірки. Виняток становив лише контроль за ціноутворенням 

та можливістю безготівкового розрахунку.  

4) Скасування податків на пальне. У Верховній Раді скасували на час війни акциз на 

імпорт бензину, дизелю та скрапленого газу. Мовиться про 0 євро за 1000 літрів. Знизили 

також ставку ПДВ для ввезення пального на 13%. Тепер податок на додану вартість 

становить 7%. 

5) «Нульове розмитнення» автотранспорту. З квітня по червень 2022 року в Україні при 

ввозі автомобіля не потрібно було платити акциз, мито та ПДВ за легкові, вантажні 

автомобілі, мотоцикли тощо. Таким чином законодавці вирішили наповнити внутрішній 

авторинок недорогими автомобілями, які були знищені під час війни.  

6) Зміни в оподаткуванні благодійної діяльності. Не оподатковується благодійна 

допомога учасникам бойових дій та людям, які живуть в областях, що постраждали від війни. 

На нецільову благодійну допомогу також не накладаються податки, зокрема, на гуманітарну 

та надання товарів Збройним силам, територіальній обороні або державним структурам. 

7) Інше. Для неприбуткових організацій встановили більшу податкову знижку, на рівні 

16%. Власників земель, які розташовані в областях, де тривають бої, звільнили від сплати 

податку до кінця 2022 року. 

При цих послабленнях можливості українського уряду залучати кошти на зовнішньому 

та внутрішньому ринках зменшилися. Допомога від міжнародних фінансових організацій, 

Євросоюзу, Сполучених Штатів та інших країн виросла в рази, але вона нерегулярна і 

недостатня. Тому Держбюджет не зміг у повному обсязі отримати доходи, причому і 

збільшив видатки [3]. 

За неповні три місяці війни Верховна Рада України встигла прийняти вісім Законів, 

якими вносяться зміни до Податкового кодексу України. Інтенсивність нормотворчої роботи 

дуже велика. Податкове законодавство дуже сильно змінилось і продовжуватиме 

змінюватись. Єдиний податок, який поки що майже не зазнав змін - податок на прибуток. 

Серед можливих змін у недалекому майбутньому вірогідним є скасування єдиного податку за 

ставкою 2 відсотки через істотне зменшення надходжень до бюджету [4]. 

Повернутися до звичайної системи оподаткування підприємств варто вже зараз, не 

чекаючи завершення дії воєнного стану, оскільки запровадження 2-відсоткового податку з 
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обігу для всіх шкодить бюджету і значній частині підприємств. Звільнення від податків 

ФОПів першої та другої груп можна залишити, щоб підтримати дрібних підприємців. 

Після війни можна буде повернутися до обговорення податкової реформи. Однак навряд 

чи можна думати про радикальне зниження податків, адже потреби державного бюджету 

будуть значними [2].  

Література: 

1. Податкова реформа під час війни: що запровадили та скасували в Україні. Мережа 

правового розвитку: веб-сайт. URL: https://ldn.org.ua/event/podatkova-reforma-pid-chas-viyny-

shcho-zaprovadyly-ta-skasuvaly-v-ukraini/ (дата звернення: 18.05.2023). 

2. Доходи та видатки Державного бюджету. Міністерство фінансів України: офіційний 

веб-сайт. URL: https://minfin.com.ua/ (дата звернення: 18.05.2023). 

3. Податкові послаблення для парків, ФОПів та інших під час війни. Що залишити, а 

що переглянути? Економічна правда: веб-сайт. URL: 

https://www.epravda.com.ua/publications/2022/10/18/692753/ (дата звернення: 18.05.2023). 

4. Податки під час війни: що змінилося для бізнесу. Податкові перевірки 2023: веб-

сайт. URL: https://biz.ligazakon.net/analitycs/211250_podatki-pd-chas-vyni-shcho-zmnilosya-dlya-

bznesu (дата звернення: 18.05.2023). 
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РЕАЛІЇ ТА ПЕСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СИСТЕМИ НЕДЕРЖАВНОГО 

ПЕНСІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

Недержавний пенсійний фонд – юридична особа, яка має статус неприбуткової 

організації (непідприємницької організації), функціонує і проводить діяльність виключно з 

метою накопичення пенсійних внесків на користь учасників. Діяльність недержаного фонду 

базується на принципах добровільної участі громадян, роботодавців та їх об'єднань у 

формуванні пенсійних накопичень. Фонд залучає пенсійні внески вкладників, інвестуєкошти 

з метою їх захисту від інфляції та їх примноження, а пізніше здійснює пенсійні виплати 

учасникам за рахунок накопичених пенсійних активів [4].  

Пенсія українця - найменша в Європі: при 460 доларів в Польщі і 1000 євро у Франції в 

Україні громадяни старше 60 років отримують в середньому 100 доларів. 

https://ldn.org.ua/event/podatkova-reforma-pid-chas-viyny-shcho-zaprovadyly-ta-skasuvaly-v-ukraini/
https://ldn.org.ua/event/podatkova-reforma-pid-chas-viyny-shcho-zaprovadyly-ta-skasuvaly-v-ukraini/
https://minfin.com.ua/
https://www.epravda.com.ua/publications/2022/10/18/692753/
https://biz.ligazakon.net/analitycs/211250_podatki-pd-chas-vyni-shcho-zmnilosya-dlya-bznesu
https://biz.ligazakon.net/analitycs/211250_podatki-pd-chas-vyni-shcho-zmnilosya-dlya-bznesu
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Недержавний пенсійний фонд - стандартний інструмент для накопичення в усьому 

світі. У США та Європі це розповсюджена практика. Такі фонди сприймаються як 

необхідний елемент пенсійного забезпечення.  

Таблиця 1 

Відміності Недержавного пенсійного фонду від Державного пенсійного фонду 

Недержавний пенсійний фонд Державний пенсійний фонд 

Тільки від клієнта залежить, скільки він накопичить 

собі на старість. Наприклад, якщо ви будете 

відкладати щомісяця по тисячі гривень, то за десять 

років у фонді накопичиться 120 тисяч гривень плюс 

інвестдохід. 

За розмір пенсії відповідає держава. Якщо 

можливості держави по виплатах низькі - пенсія теж 

буде невисокою. 

Ви можете заробити на відсотках, які виплачуються 

за внесками. 

Розмір пенсії в основному стабільний. Її можуть 

збільшити, але тільки за ініціативи держави. 

Ваш трудовий стаж не має ніякого значення для 

НПФ. Термін виходу на пенсію вкладник вибирає 

сам, але він не повинен відрізнятися більш ніж на 

10 років від встановленого державою рівня в більшу 

або меншу сторону. 

Для виплати державної пенсії є певні умови: 

трудовий стаж, приналежність до певної соціальної 

групи, вік і т.д. 

Ви можете вибрати, як вам будуть виплачувати 

пенсію: частинами або всю суму відразу. 

Пенсію виплачуватимуть щомісяця за 

замовчуванням. 

Джерело: [3] 

НПФ бувають трьох видів [2]:  

➢ відкриті - часниками можуть бути будь-які фізичні особи незалежно від місця та 

характеру їх роботи. Внески на користь учасників можуть здійснювати як фізичні, так 

і юридичні особи; 

➢ корпоративні - учасниками може бути одна або кілька юридичних осіб-роботодавців; 

➢ професійні - учасниками фонду можуть бути організації роботодавців, їх об'єднання, 

об'єднання громадян, професійні спілки, їх об'єднання або фізичні особи, пов'язані за 

родом професійної діяльності, зазначеної в статуті фонду. 

НПФ найчастіше використовують як джерело додаткового доходу. У них є як недоліки, 

так і переваги.  
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Таблиця 2 

Плюси та мінуси Недержавного пенсійного фонду 

Плюси Мінуси 

НПФ ділить весь прибуток між учасниками дохід не гарантується 

відсутність штрафів за несвоєчасне здійснення внесків внески здійнюються лише в гривнях 

можливість скористатися податковою знижкою 
немає можливості дострокового розірвання (крім 

окремих випадків: смерть, серйозна хвороба і ін.) можливість зняти всю суму на певну дату або 

отримувати виплати частинами 

Джерело: [2] 

Середньозважений показник зміни чистої вартості одиниці пенсійних активів, 

здійснений згідно Порядку розрахунку та оприлюднення інформації про 

середньозважений показник зміни чистої вартості одиниці пенсійних активів, 

затвердженого рішенням Комісії від 08.12.2020 № 756 на підставі адміністративних 

даних, поданих адміністраторами недержавних пенсійних фондів на виконання вимог 

Положення про порядок складання, подання та оприлюднення адміністратором 

недержавного пенсійного фонду адміністративних даних, у тому числі звітності з 

недержавного пенсійного забезпечення, затвердженого рішенням Національної комісії з 

цінних паперів та фондового ринку 23 липня 2020 року № 379 [1]. 

Якщо провести аналіз середньозваженого показника зміни чистої вартості одиниці 

пенсійних активів з урахуванням КНПФ НБУ у період із 31.01.2022 р. по 31.12.2022 р. ми 

побачимо, що найбільший показник був у липні 2022 року, він становив 8,10% [1]. 

 

Рис. 1. Показник зміни чистої вартості одиниці пенсійних активів 

Джерело: [1] 
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Якщо порівняти середньозважений показник на початку 2022 року та у кінці, то 

видно, що показник у кінці року зменшився на 0,4%. А в період він найбільшого 

показника у липні до кінця 2022 року показник зменшився із 8,10% до 6,66% [1].  

В Україні система недержавного пенсійного забезпечення знаходиться на 

початковому етапі становлення, проте розвивається високими темпами. Упісля кризовий 

період відбулося зменшення кількості недержавних пенсійних фондів, проте з року в рік 

зростає загальна кількість укладених пенсійних контрактів, кількість осіб, що отримують 

пенсії, та загальний обсяг пенсійних виплат. Позитивно характеризує діяльність НПФ 

також постійне зростання у ВВП країни активів НПФ, пенсійних внесків та пенсійних 

виплат.Підвищення ефективності діяльності НПФ підтверджується постійним зростанням 

пенсійних виплат по відношенню до активів та до пенсійних внесків. 

Література: 

1. Аналітичні дані щодо ринку накопичувального пенсійного забезпечення. 

Інформація щодо  розрахунку середньозваженого показника зміни чистої вартості 

одиниці пенсійних активів. Офіційний веб-сайт Національної комісії з цінних паперів і 

фондового ринку. URL: https://www.nssmc.gov.ua/news/insights/#tab-5  

2. Науменкова С. В. Ринок фінансових послуг : Навчальний посібник / С. В. 

Науменкова, С. В. Міщенко. – К.: Знання, 2010. – 532 с  

3. Недержавний пенсійний фонд в Україні. Мінфін: веб-сайт. URL: 

https://minfin.com.ua/ua/invest/npf/  

4. Про недержавне пенсійне забезпечення. Закон України від 9 липня 2003 року. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1057-15#Text  
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ІНВЕСТИЦІЙНИЙ БАНК, ЯК ПОСЕРЕДНИК  

НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ УКРАЇНИ 

Фінансові посередники є невід’ємною частиною любого сучасного фінансового ринку. 

Їхня діяльність полягає у продажі фінансових продуктів та наданні фінансових послуг, 

допомагаючи таким способом іншим суб’єктам здійснювати свою діяльність. Рівень 

розвитку фінансових посередників тісно взаємопов’язаний із розвитком фінансового ринку 

та економіки загалом, адже чим більша різносторонність фінансових посередників та чим 

https://www.nssmc.gov.ua/news/insights/#tab-5
https://minfin.com.ua/ua/invest/npf/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1057-15#Text
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більша конкурентність між ними, заохочуючи, у такий спосіб, одне одного до постійного 

розвитку, тим краще функціонує вся система.  

За характером проведення фінансових операції, фінансові посередники поділяються на: 

депозиторські установи, ощадні установи контрактного типу та інвестиційні посередники. 

Інвестиційний банк є частиною саме інвестиційних посередників. Їх створення та успішне 

функціонування є одним із визначальних факторів щодо забезпечення високих темпів 

економічного зростання, оскільки це сприятиме збільшенню темпів зростання інвестицій у 

реальний сектор економіки i підвищенню конкурентоспроможності підприємств [1]. 

Отож, інвестиційний банк- це спеціалізовані фінансово- кредитні інститути, які 

спеціалізуються на операція з цінними паперами з метою залучення коштів, здійснення 

довготермінового кредитування і фінансування різних галузей економіки. Завдання 

інвестиційного банку реалізується через емісійно- засновницьку діяльність: випуск і продаж 

власних акцій та кредитів комерційних банків. Він є посередником між інвесторами та 

позичальниками через це не приймає депозитів і не здійснює розрахункових операцій. 

Головними функціями інвестиційного банку є: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Основні функції інвестиційного банку 

Джерело: [2] 

Щодо емісійно-засновницької діяльності, то інвестиційний банк мобілізує 

довгостроковий позичковий капітал і передає його позичальникам через випуск та 

розміщення облігацій або інших боргових зобов’язань. Стосовно посередницької діяльності, 

то він виступає організаційним посередником (з’ясовує потреби позичальників, узгоджує 

умови позики, здійснює вибір виду цінних паперів, їх розміщення, організовує при потребі 

банківські синдикати) і гарантом між позичальниками та інвесторами.  

У високорозвинених країнах (США, Франція, Великобританія) інвестиційні банки вже 

продуктивно функціонують багато десятиліть.  Як засвідчує їхній досвід, саме ці банки 

виступають у ролі організаторів та фінансових ініціаторів здійснення великих інвестиційних 

проектів і програм. Лише вони здатні відігравати вирішальну роль у мобілізації фінансових 

інвестиційних ресурсів, виступаючи як провідники, а в ряді випадків – як фінансові гаранти 

вживаних інвестиційних заходів [3]. 
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Здійснює емісійно- 

засновницьку 

діяльність  



 

69 

Однак в Україні ж ситуація склалася зовсім по-іншому. Відтак станом на 01.04.2023 

кількість зареєстрованих банків в Україні становить 65 банківських установ[4]. Проте не 

було зареєстровано жодного інвестиційного банку. Основними проблемами, що 

перешкоджають їх виникненню можуть бути: 

- недостатньо розвинений ринок цінних паперів; 

- відсутність альтернативних варіантів залучення довгострокових ресурсів; 

- несприятливе регулювання з боку Національного банку України; 

- відсутність державної підтримки [3]. 

Відповідно, для створення інвестиційних банків в Україні потрібно принципово 

змінити підходи до державного регулювання їх діяльності. Держава має бути першочергово 

зацікавлена в їх ефективній роботі, оскільки вона зводиться до інвестування довгострокових 

проектів і є механізмом стимулювання довгострокового економічного зростання. Було б 

добре  підтримувати розвиток ринку банківських послуг, в т.ч. інвестиційних послуг, які 

зближують фінансовий і реальний сектори економіки, сприяють доступу вільних фінансових 

ресурсів до підприємців, а для банків розширюють джерела їх доходів. Також потрібно 

вивчати практику інвестиційних послуг на досвіді окремих банків і небанківських 

фінансових компаній в Україні та розробити і впровадити невідкладні заходи щодо 

активізації участі банків у фінансуванні інвестиційних проектів. Ще потрібно активізувати і 

стимулювати державну підтримку у формуванні цільової структурної моделі банківської 

системи України, яка б передбачала виділення сегмента інвестиційних банків [3]. 

Отож, в Україні поки що не існує жодної спеціалізованої інвестиційної фінансової 

установи, проте є банки, які містять у своїй назві слово «інвестиційний». Втім, між 

інвестиційними та комерційними банками є суттєві відмінності. 

Таблиця 1 

Відмінності інвестиційних банків від комерційних 

Ознака Інвестиційний банк Комерційний банк 

Початковий 

капітал 

Формується за рахунок власних коштів Формується за рахунок залучених коштів 

Основна 

спеціалізація 

Розміщення цінних паперів емітентів Кредитування позичальників та 

розрахунково-касове обслуговування 

клієнтів 

Термін 

кредитування 

Довгострокове кредитування Коротко- і середньострокове кредитування 

Розмір активів Відносно невеликі Великі 

Фінансування Займаються переважно 

великомасштабними проектами, які 

потребують значних капіталовкладень 

Займаються фінансування малих та середніх 

проектів. Найчастіше використовують 

політику диверсифікації 
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Венчурне 

інвестування 

Надають перевагу Надають перевагу менш ризикованим 

інвестиційним проектам 

Послуги на 

ринку акцій 

Надають посередницькі послуги на 

первинному і вторинному фондовому 

ринку 

Надають послуги на первинному ринку 

цінних паперів 

Джерело: [3] 

Проте, з 2004 року Україна розпочала співпрацю з Європейським інвестиційним 

банком (далі- ЄІБ) щодо створення нормативно-правової бази з метою залучення його 

ресурсів для реалізації інфраструктурних, енергетичних, природоохоронних та інших 

інвестиційних проектів.         

ЄІБ- це державна фінансова-кредитна установа Європейського Союзу для фінансування 

розвитку відсталих європейських регіонів у формі довгострокових кредитів. Проте, цей банк 

здійснює  не тільки кредитну діяльність, але й виступає найбільшим позичальником 

грошових ресурсів на міжнародних фінансових ринках капіталу.   

Отож, станом на 01.04.2023 року загальний обсяг наданих ЄІБ фінансових ресурсів в 

Україні, як в державному, так і приватному секторі, складає більше 7,5 млрд. євро.    

На сьогодні проектний портфель ЄІБ у державному секторі складає 25 проектів 

загальним обсягом 5,2 млрд. євро. З них: на стадії реалізації - 23 проектів загальним обсягом 

4,81 млрд. євро.  

 В  рамках реалізації цих проектів станом на 01 квітня 2023 р. вибрано 2 587,12 млн. 

євро, в т .ч., у 2020 році – 104,29 млн. євро, у 2021 році – 163,84 млн. євро, у 2022 році – 1 

722,6 млн. євро з яких 639 млн. євро було спрямовано на фінансування загального фонду 

Державного бюджету України (рис. 2). 

       
 

Рис. 2. Реалізація цих проектів в грошовому виразі (млн. євро) станом на 

1.03.2020- 2023 років 

Джерело: [5] 
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Отже, діяльність інвестиційних банків є важливим фактором стимулювання 

економічного зростання у країні. Необхідність функціонування таких специфічних 

фінансово-кредитних установ, як інвестиційні банки, випливає з їх інституційної сутності, 

адже це професійні учасники інвестиційного ринку, котрі мають неабиякі навички щодо 

акумулювання довгострокових ресурсів та їх раціонального розміщення. Попри все 

інвестиційні банки можуть стати надійними партнерами як для емітентів, так і для 

інвесторів, що водночас виокремить інвестиційні банки як рушійну силу розвитку 

вітчизняного фондового ринку. 
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інші види нерухомості в майбутньому, результатом чого буде отримання інвесторами 

прибутку. Тож ІСІ виступають посередником між інвестором та емітентом [2, с. 3]. 

Серед основних питань, реалізація яких є першочерговим завданням функціонування 

ІСІ, можна виділити уможливлення доступу фізичних осіб до інвестиційного ринку, а також 

отримання можливості працювати з коштами фізичних осіб, що досі виконували функцію 

зберігання.  

Згідно з українським законодавством, діяльність із спільного інвестування - це 

діяльність, яка провадиться в інтересах учасників інституту спільного інвестування та за 

рахунок ІСІ шляхом вкладення коштів спільного інвестування в активи інституту спільного 

інвестування [4]. 

При цьому важливими учасниками цього процесу є компанії з управління активами 

(КУА) вони по суті забезпечують управління діяльністю інститутів спільного інвестування. 

До основних функцій КУА належать: створення пайових інвестиційних фондів; випуск, 

розміщення та викуп цінних паперів ІСІ; управління активами ІСІ; аналіз ринків, 

інструменти яких перебувають у складі активів ІСІ; пошук нових об’єктів для вкладання 

коштів; організація діяльності ІСІ та ін. [2, с. 4]. 

На ринку можуть провадити діяльність ІСІ різного типу. Основним є поділ інститутів 

спільного інвестування за формою організації на корпоративні та пайові фонди. 

Корпоративні інвестиційні фонди – це юридичні особи, які створюються у формі 

відкритого акціонерного товариства і проводять діяльність виключно із спільного 

інвестування [4].  

Тоді як пайові фонди  - це сукупність активів, що належать учасникам такого фонду 

на праві спільної часткової власності, перебувають в управлінні компанії з управління 

активами та обліковуються нею окремо від результатів її господарської діяльності [4]. 

Згідно з даними Національної комісії з цінних паперів та фондового ринку, обсяг 

інвестиційних сертифікатів, випущених пайовими фондами за останній рік зменшився більш 

ніж на 80%, тоді як у 2021 році цей показник зріс майже в половину у порівнянні з 2020-им 

[5].  
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Рисунок 1. Обсяг випуску інвестиційних сертифікатів інвестиційних фондів  

2020-2022 рр.* 

Дежерело: [5] 

Щодо корпоративних фондів, то обсяги по сертифікатам, випущеним ними є значно 

більшими. До прикладу, якщо пайові торік випустили сертифікатів на майже 2 млрд. грн., то 

корпоративні на 19 млрд. грн. Але все ж таки і тут показник різко зменшився 2022 року, а 

саме на 62,6%, тоді як у 2021 знову ж таки прослідкувалося підвищення на 32% [5]. 

Загалом, основну частку інститутів спільного інвестування в Україні займаються саме 

корпоративні фонди, їх станом на початок 2023 року було у 9 разів більше ніж пайових, а 

саме 63 проти 7 фондів. Але у 2022 році значне скорочення відбулося також у кількості таких 

посередників на ринку. Це пов’язано як із добровільною ліквідацією фондів через 

несприятливі економічні умови в країні, так і через виключення фондів з реєстру самим 

регуляторним органом через не дотримання умов діяльності, визначених законодавством 

(хоча останніх випадків було менше). Загалом, кількість інститутів спільного інвестування 

скоротився до 70, що становить зменшення на майже 80% порівняно з 2021 роком [5].  

Основними проблемами у діяльності ІСІ є неінформованість потенційних клієнтів про 

можливість такого заробітку та привабливість проєктів для інвестування; відсутність 

широкого асортименту інвестиційних продуктів, що також стримує темпи залучення коштів; 

тривала процедура оформлення документів під час придбання цінних паперів ІСІ, що робити 

інвестування некомфортним для пересічного учасника; низький рівень фондового ринку [1, 

с. 6]. 

Але загалом можна стверджувати, що інститути спільного інвестування несуть низку 

переваг для ринку, а саме [3]: 

− об’єднання засобів учасників фонду, що надає можливість кожному інвестору взяти 

участь у вагомих проєктах і придбавати дефіцитні активи; 
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 − завдяки накопиченню значного обсягу грошових коштів у фонду з’являється 

можливість диверсифікації портфеля, який істотним чином знижує ризики інвестування; 

− збільшення обсягу активів сприяє зниженню операційних витрат на 1 інвестований 

ресурс; 

 − наявність висококваліфікованих штатних фахівців КУА, які здійснюють вибір 

активів, займаються аналізом ринків, провадять управління інвестиційним портфелем; 

− за припинення діяльності КУА в ліквідаційну масу не включаються активи спільного 

інвестування;  

− наявність наглядової ради або загальних зборів акціонерів створює можливість участі 

в управлінні фондом;  

− КУА сама здійснює документальне оформлення операцій з активами фонду;  

− КУА відповідає за свою діяльність перед учасниками.  

Українськими науковцями пропонується, що задля розвитку національної економіки 

варто активно популяризувати серед населення України інноваційні та модернізаційні 

довгострокові проєкти з потенційно високою дохідністю порівняно з традиційними 

альтернативними напрямами вкладень. Налагодження взаємозв’язку між емітентами цінних 

паперів ІСІ, інвесторами, компаніями створить можливість пропонувати інвесторам нові 

продукти з максимальною потребою для потенційних інвесторів. Як ключові заходи зі 

стимулювання розвитку фондового ринку вони зазначають: забезпечення фінансової 

прозорості відкритих акціонерних товариств;  захист прав міноритарних акціонерів, 

підвищення відповідальності менеджерів за збереження активів і здійснення угод; 

підвищення відповідальності усіх учасників за здійснення угод з використанням 

інсайдерської інформації; зниження трансакційних витрат на ринку цінних паперів [1, с. 6]. 

Отже, належне функціонування цих фінансових посередників позитивно впливає на 

зростання інвестиційної активності та, відповідно, ВВП. Діяльність інвестиційних фондів 

сприяє акумулюванню та ефективному використанню накопичень населення та корпорацій 

шляхом залучення їх до інвестиційного процесу та розвитку економіки.  

Інститути спільного інвестування об’єднують індивідуальних інвесторів і таким чином 

дають їм змогу отримати переваги від інвестування в результаті концентрації фінансових 

ресурсів. До того ж, така діяльність істотно впливає на розвиток фондового ринку, 

забезпечуючи його динамічний розвиток і високий рівень ліквідності. 
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соціологів, психологів). Економісти, досліджуючи фінансову поведінку громадян, основну 

увагу зосереджують на аналізі динаміки і структури їхніх доходів і витрат та вивчають їхній 

вплив на фінансовий стан домашнього господарства; демографи акцентують увагу на 

різноманітних демографічних подіях (шлюб, розлучення, народження дітей тощо) та їх 

впливові на фінансову поведінку населення; соціологи розглядають фінансову поведінку у 

контексті соціальних груп і соціальних норм; психологи аналізують роль знань і установок 

як детермінант фінансової поведінки людини. 

Водночас у наукових джерелах фінансову поведінку домогосподарств тлумачать в 

основному як форму діяльності на фінансовому ринку окремих осіб чи соціальних груп, яка 

передбачає розподіл та перерозподіл їх грошових ресурсів з метою задоволення особистих 

потреб та власного соціально-економічного розвитку; сукупність фінансових стратегій, які 

здійснюються домогосподарством – споживчої, ощадної, інвестиційної та кредитної [1, с. 

225].  

Основною передумовою здійснення інвестиційної поведінки домашніми 

господарствами є наявність тимчасово вільних грошових коштів – заощаджень. Потреба 

заощаджувати гроші випливає із системи мотивів їх утворення, керуючись якими 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5080-17/ed20230428#Text
https://www.nssmc.gov.ua/news/insights/
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домогосподарства, як індивідуальні інвестори на фінансовому ринку держави, приймають 

рішення про акумулювання частини поточного доходу, саме таким чином перетворюючи 

його у заощадження. Адже, «саме мотив можна визначити як похідну умову у прийнятті 

рішень щодо інвестування, яка видозмінюється під впливом зовнішніх факторів (через 

властиву людині обачливість щодо співвідношення дохідність/ризикованість та формування 

резервів грошових коштів), а також внутрішніх факторів (через вікову структуру членів 

домогосподарства, уподобань, зміни сімейного стану, місця проживання, традицій, 

очікувань, рівня фінансової компетенції тощо)» [2, с.53].  

Серед ключових мотивів домогосподарств щодо їх ощадної діяльності можна виділити: 

мотив придбати товари і послуги, оплата яких перевищує існуючий в даний момент обсяг 

грошових коштів (придбання дорогих товарів довгострокового користування, купівля 

нерухомості, організація літнього відпочинку, затрати на освіту); мотив накопичення 

батьками грошей для допомоги дітям при створенні ними сімей, покриття витрат, які 

пов’язані з дотриманням звичаїв і традицій (весілля, хрестини), а також витрат на освіту; 

«амортизаційний» мотив – у цьому випадку заощадження створюються як своєрідний 

амортизаційний фонд для оновлення фізично і морально застарілого майна; пенсійний мотив 

(мотив забезпечення старості), який полягає у тому, що заощадження створюються заради 

збереження звичного рівня і структури споживання після виходу на пенсію; мотив 

комфортності, який спонукає здійснювати заощадження для зручності та спокою, щоб 

сформувати запас ліквідних коштів, почувати себе впевненіше та мати можливість 

задовольняти свої споживчі потреби в будь-який момент; інвестиційний мотив, під впливом 

якого заощадження формуються заради отримання прибутку або певного соціального ефекту 

[3, с.173 ]. При цьому результатом інвестиційної поведінки домогосподарств є доходи, 

отримані в результаті реалізації певної інвестиційної поведінки, а саме: фінансові (дивіденди, 

відсотки, повернення коштів від фінансування інноваційно-інвестиційних проєктів тощо); 

нефінансові матеріальні (наявність майна, земельних ділянок, предметів старовини); 

нематеріальні (високий рівень освіти, здоров’я членів домогосподарств, їх культурний 

рівень, віддача від виховання дітей тощо). 

Варто зазначити, що найпоширенішою формою заощаджень, які здійснюють 

домогосподарства, є депозитні вкладення в банківські установи. Так, на частку депозитів 

домогосподарств припадає більше половини всіх депозитів, залучених на фінансовому ринку 

України (рис. 1). 

Впродовж 2017-2021 рр. депозити домогосподарств в абсолютному вираженні 

зберігають тенденцію до зростання. Їх сума у 2021 р. склала 794,15 млрд. грн. проти 495,31 
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млрд. грн. у 2017 р. Водночас частка депозитів домогосподарств у загальній структурі 

залучених у такий спосіб коштів скоротилася із 55,1% у 2017 р. до 52,8% у 2021 р. 

 

Рис. 1. Місце депозитів домогосподарств в структурі депозитів, залучених 

депозитними корпораціями у резидентів за 2017-2021 рр. 

Джерело: складено за даними [4]. 

Слід зауважити, що зростання обсягів банківських заощаджень спостерігалось і у 2020–

2021 рр., які відзначилися економічною кризою, зумовленою пандемією COVID-19. При 

цьому за 6 місяців 2022 р. заощадження домогосподарств зросли майже на 60 млрд. грн. 

(більш ніж на 8%) [4], незважаючи на значне зниження доходів в умовах війни, втрати 

робочих місць, істотне зростання рівня безробіття.  

Поряд із депозитними вкладами серед інвестиційних вподобань фінансово спроможних 

українців – придбання валюти, нерухомості, а також криптовалютних активів. Натомість 

інвестиції населення у цінні папери та інші фінансові інструменти залишаються вкрай 

обмеженими (табл. 1).  

Таблиця 1 

Оцінка накопичених фінансових активів та річних доходів населення у 2021 р. 

Показники  Млрд грн % ВВП 

Обсяг операцій з купівлі та продажу іноземної валюти   1382,45  25,32 

– придбано валюти  668,92  12,25 

– продано валюти  713,52  13,07 

Річна місткість ринку житлової нерухомості  375,04  6,87 

Вартість придбаної криптовалюти  223,68  4,10 

– інвестиційний дохід власників криптовалюти  75,58  1,38 

Вкладення у недержавні цінні папери (номінальна вартість)  47,42  0,87 

Вкладення у ОВДП (номінально-амортизаційна вартість)  25,16  0,46 

Валові страхові премії від страхувальників – фізичних осіб  27,91  0,51 

Джерело: [5]. 

Проведений аналіз ощадно-інвестиційної поведінки домогосподарств свідчить, що 

більшість українців надають перевагу традиційним інструментам інвестування, а саме 
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депозитам і вкладенням у нерухомість, оскільки їх використання не потребує спеціальних 

фахових знань (доступні і зрозумілі для пересічного українця), вони не супроводжуються 

підвищеними ризиками, дозволяють вберегти заощадження від знецінення та отримати 

додатковий дохід. То ж головними напрямами активізації ощадно-інвестиційної поведінки 

домогосподарств мають стати:  

✓ забезпечення умов для зростання заощаджень населення, включаючи формування 

оптимальної політики зростання доходів та їх оподаткування;  

✓ підвищення фінансової грамотності українців; 

✓ розроблення нормативно-правової основи щодо забезпечення гарантування вкладів 

населення і формування відповідної інституційної бази;  

✓ створення дієвої системи акумуляції довгострокових інвестиційних ресурсів 

домогосподарств за допомогою широкого спектру надійних та зрозумілих для пересічного 

громадянина фінансових інструментів. 
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СЕКЦІЯ 2 

НОВЕЛІЗАЦІЙНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 

УКРАЇНИ У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

 

 

Завальницька Надія Богданівна, 

Пилат Марта Віталіївна 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

(м. Львів) 

ОСОБЛИВОСТІ БАНКІВСЬКОГО МАРКЕТИНГУ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Банківський маркетинг є надзвичайно актуальним у сучасних умовах і має велике 

значення для ринкового успіху банківських установ. Загалом банківський сектор стає все 

більш конкурентнішим, створюються нові банки та інші фінансово-кредитні установи, які 

пропонують своєму споживачеві нові продукти та послуги. А маркетинг та його сучасні 

стратегії допомагають виділитись банкам на фоні інших конкурентів та зацікавити якомога 

більше споживачів. 

Варто зазначити, що банківський маркетинг – це комплексна система організації 

створення і збуту банківських продуктів і послуг, яка орієнтована в першу чергу на 

задоволення потреб конкретних споживачів і отримання прибутку за рахунок їх 

найповнішого задоволення. В основному можна виділити такі цілі банківського маркетингу: 

формування і стимулювання попиту на ринку банківських послуг, збільшення асортименту 

та обсягів послуг, максимізація прибутку, а також забезпечення прийнятих управлінських 

рішень. Саме банківський маркетинг забезпечує рентабельну роботу банку в постійно 

мінливих умовах ринку (наприклад, у період воєнного стану, період складної ситуації 

економіки, внаслідок чого виникає інфляція і різні негативні процеси економіки нашої 

держави), залучає нових клієнтів та забезпечує максимальне задоволення запитів клієнтів за 

обсягом і якістю послуг банку [1]. 

Можна стверджувати, що банківський маркетинг супроводжує банківську справу ще з 

давніх часів, тобто з моменту її зародження. Проте, лише з часом він удосконалюється і 

виходить на новий рівень функціонування. Сучасне розуміння банківського маркетингу 

можна трактувати так: 

• банківський маркетинг як філософія банківського бізнесу; 

• банківський маркетинг як окрема сфера професійної діяльності; 

• банківський маркетинг як окрема галузь знань і науки; 
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• банківський маркетинг як спосіб підприємницької політики на ринку [2]. 

Інформаційні технології значно вплинули на розвиток банківського маркетингу. Вони 

відіграють величезну роль у використанні різноманітних методів та інструментів. 

Використання інтернет-ресурсів є невід'ємною складовою маркетингової діяльності банку. 

Інтернет став не тільки каналом здійснення транзакцій, а й перспективним засобом 

інформаційної взаємодії між клієнтом і банком. Наведемо приклади видів і призначення 

інтернет-ресурсів у банківському маркетингу (табл. 1) [3]. 

Таблиця 1  

Види і призначення інтернет-ресурсів у маркетинговій діяльності банку 

Вид інтернет-ресурсу Призначення 

Веб-сайт банку Веб-сайт є центральним елементом онлайн-присутності банку. Він 

використовується для представлення банку, надання інформації про 

продукти і послуги, контактної інформації та роботи банку загалом. Веб-

сайт також може мати функції онлайн-банкінгу, де клієнти можуть 

здійснювати банківські операції через Інтернет. 

Блог банку Блог банку може використовуватися для публікації статей, новин, порад 

та інших корисних матеріалів для клієнтів і громадськості. Це може 

допомогти встановити авторитет банку в галузі фінансів, надати 

експертну думку і залучити увагу нових клієнтів. 

Соціальні медіа Банки використовують соціальні медіа платформи, такі як Facebook, 

Twitter, LinkedIn і Instagram, для спілкування зі своїми клієнтами, 

поширення новин, промоційних акцій, розрахунків та відповідей на 

запитання. Це також дозволяє банку відстежувати думки і реакції 

клієнтів, взаємодіяти з ними і побудувати довіру. 

Електронна пошта Банки використовують електронну пошту для надсилання регулярних 

оновлень, новинок продуктів і послуг, спеціальних пропозицій та 

інформації про події банку. Це дозволяє зберігати зв'язок з клієнтами і 

підтримувати їхні інтереси в продуктах та послугах банку. 

Інтернет-реклама Банки використовують інтернет-рекламу, таку як контекстна реклама, 

банерна реклама, рекламні статті тощо, для привертання уваги нових 

клієнтів, збільшення свідомості про банк та просування своїх продуктів і 

послуг. 

Мобільні додатки Мобільні додатки банку стають все популярнішими. Вони надають 

клієнтам зручний доступ до банківських послуг через смартфони та 

планшети. Це може включати переказ коштів, перевірку балансу, оплату 

рахунків та інші функції. 

Джерело: [3]. 

Власне, вище наведені інтернет-ресурси допомагають банкам досягати своїх 

маркетингових цілей, спілкуватися з клієнтами, підтримувати їхні інтереси та забезпечувати 

зручний доступ до банківських послуг у цифрову епоху. 

Особлива увага приділяється використанню інновацій у маркетингових стратегіях 

банку. Сьогодні FinTech–провайдери України працюють у певних напрямах (рис. 1.). 
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Рис. 1. Перспективні напрямки фінансового-технологічного сектору України  

у 2022 році. 

Джерело: складено на основі [4]. 

ТОП-5 найбільш перспективних напрямів розвитку фінансово-технологічного сектору 

в Україні в найближчі два роки – це кібербезпека, платежі, блокчейн, необанки та відкритий 

банкінг. Власне, у 2022 році необанки та відкриті банки склали відповідно 30% та 24% у 

загальному обсязі напрямів FinTech–провайдерів. Тобто, банківський маркетинг – 

перспектива найближчого майбутнього. 

В основному у сучасних умовах банківський маркетинг допомагає споживачам стати 

більш вимогливими та інформованими, адже саме завдяки банківському маркетингу 

споживачі активно використовують цифрові технології, користуються зручними та 

інноваційними банківськими послугами. Саме тому банки повинні бути завжди гнучкими до 

мінливих умов та розвивати ефективні маркетингові стратегії.  

Не менш важливою стратегією банківського маркетингу є покращання клієнтського 

досвіду, адже банківський маркетинг допомагає встановити ефективну комунікацію з 

клієнтами, збирати та аналізувати дані про них та надавати їм необхідні послуги. Мало того, 

банківських маркетинг у своїх клієнтів може розвивати і потенційний попит, задоволення 

якого може надати можливість банківським установам отримувати ще й надприбутки. 

Можемо стверджувати, що банківський маркетинг є необхідним інструментом для 

привертання, утримання та задоволення клієнтів, побудови сильної брендової ідентичності 

та досягнення конкурентних переваг фінансових організацій у сучасному банківському 

секторі. 
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ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВИКОРИСТАННЯ КЕЙНСІАНСЬКИХ ІДЕЙ У ПОВОЄННІЙ 

РОЗБУДОВІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

За час, що минув після початку повномасштабного вторгнення російських агресорів в 

Україну, близько 85 % підприємців припинило або скоротило свою діяльність. Було 

зруйновано біля 5 тисяч житлових будинків, 550 шкіл, сотні медичних закладів. У дуже 

важкому стані перебувають чимало міст України, наприклад, Миколаїв, Харків, Маріуполь, 

Запоріжжя. Для відбудови міст, які зазнали руйнувань, потрібно щонайменше 400 млрд дол. 

Лише на відновлення Харкова, Маріуполя, Миколаєва, Запоріжжя та Києва піде не менше 

100 млрд дол. 

Післявоєнна відбудова народного господарства України  буде неможлива без активної 

участі держави. З огляду на це, становлять інтерес концепції, що засновані на кейнсіанській 

теорії державного регулювання економіки. Однією з таких концепцій є концепція 

дворівневої інвестиційної системи. В її основі лежить ідея необхідності досягнення 

технологічної модернізації і структурної перебудови національної економіки. Забезпечити це 

можливо шляхом створення єдиної національної інвестиційної системи [1–3], яка дозволить 

поєднати приватні та централізовані інвестиції.  

У центрі уваги прихильників концепції, про яку йдеться, перебуває співвідношення між 

державним та ринковим регулюванням економіки, з’ясування того, наскільки 

централізований вплив на економіку є доцільним. На їхню думку, проблемою є не 

централізація розвитку економіки, а саме її функціонування за командно-адміністративним 

https://fintechinsider.com.ua/finteh-trendy-2022-klyuchovi-czyfry-ta-fakty-roku/
https://fintechinsider.com.ua/finteh-trendy-2022-klyuchovi-czyfry-ta-fakty-roku/
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способом, як це відбувалося в радянській системі, через що функціонування економіки стає 

дуже «бюрократизованим» та неефективним. Натомість поєднання централізованого 

розвитку економіки з її функціонуванням за ринковою системою дає найкращі результати та 

сприяє економічному та технологічному прогресу країни [3]. Планова економіка дозволяє 

збільшувати науково-виробничий потенціал, проте не може його ефективно використовувати 

через відсутність ринкового регулювання. Із ринковою системою ситуація дещо інша – вона 

у повній мірі використовує людський капітал, ефективно керує виробничими силами, проте 

не може забезпечити стабільність надходження інвестицій та гарантувати технологічний 

розвиток, як це може зробити держава. Поєднання цих двох систем – централізованої 

(державної) та ринкової (приватної) і дозволить, сформувати дієву дворівневу інвестиційну 

систему. За такої системи держава буде модернізовувати або створювати нові підприємства, 

забезпечуючи їм постійний приплив інвестицій, щоби потім передавати (продавати) їх у 

приватну власність і забезпечувати подальше функціонування цих підприємств у ринкових 

умовах. Такий цикл буде замкненим – гроші від продажу державних підприємств будуть 

використані на створення або модернізацію наступних, а сама держава буде сприяти 

розвитку сучасних технологічних підприємств. Для керування цим циклом повинен бути 

створений інститут розвитку, який буде оперувати фінансовим фондом (державними 

інвестиціями та одержаними від продажу підприємств коштами) та організовувати продаж 

акцій приватним підприємцям. Обов’язковою умовою існування такого фонду, зрозуміло, 

має бути прозорість формування переліку таких підприємств, їх оцінки та продажу, 

формування юридичних засад роботи фонду [2; 3].  

Важливим моментом є те, що створені підприємства будуть високотехнологічними, а 

значить, швидко затребуваними покупцями, що прискорить розвиток економіки. Крім того, 

буде розвиватися конкуренція – уже функціонуючі приватні підприємства змушені будуть 

проводити свою модернізацію, щоби мати змогу протистояти новим високотехнологічним 

підприємствам, що виставлені державою на продаж. 

Як приклад галузі, яка може бути оновлена за дворівневою інвестиційною системою,  

А. В. Грималюк та С. А. Горбаченко наводять портове господарство [2]. Воно потребує для 

модернізації значних інвестиційних потоків, що може надати саме держава, приватного 

керування та цілої низки механізмів дворівневої інвестиційної системи.  

Концепція цієї системи дає ключ до подолання або принаймні послаблення тієї 

суперечності класичної версії кейнсіанства, світло на яку кидає зіставлення наведених нижче 

двох груп положень Дж. Гелбрейта щодо регулювання сукупного попиту:  

1) «<…> достатні масштаби державних витрат – достатній державний сектор – є 

основою регулювання сукупного попиту. За наявності достатніх державних витрат 
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регулювати попит порівняно легко, за їх відсутності таке регулювання неможливо»  

[4]; 

2) «державні витрати можна збільшити, хоча для цього потрібен час. Але, коли їх 

збільшили, скоротити їх нелегко. Усі згодні, що кошти мають витрачатися на корисні чи 

зовні корисні цілі. Як і особисте споживання, будь-які нові громадські послуги швидко 

стають частиною звичного способу життя» [4]. 

Слід сказати й про те, що практичне використання концепції дворівневої інвестиційної 

системи слід розглядати як важливий важіль удосконалення механізму державно-приватного 

партнерства. 
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СУТНІСТЬ НЕРУХОМОCТІ ЯК ЕКОНОМІЧНОЇ КАТЕГОРІЇ 

Одним з найважливіших елементів економічної системи будь-якої ринково 

орієнтованої держави є ринок нерухомості. Від забезпеченості населення та бізнесу 

нерухомістю, як реальним капіталом, залежать інструменти фондового ринку.  

В літературі є різні підходи до визначення поняття та сутності ринку нерухомості. А. 

Мендрул, Ф. Пузир, І. Галкин, С.Скринько визначають ринок нерухомості як сферу 

вкладення капіталу в об'єкти нерухомості і систему економічних відносин, які виникають 

при операціях з нерухомістю [1]. І.Т. Балабанов вважає, що ринок нерухомості являє собою 

сферу вкладання капіталу в об'єкти нерухомості та систему відносин, що виникають при 

операціях з нерухомістю [2]. Ці визначення свідчать, що ринок нерухомості може 
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розглядатись як складова фінансового ринку або ринку капіталу. Г.М. Стерник дає 

визначення ринку нерухомості як сектор національної ринкової економіки, який являє собою 

сукупність об'єктів нерухомості, економічних суб'єктів, що оперують на ринку, процесів 

функціонування ринку, тобто процесів виробництва (створення), споживання 

(використання), обміну об'єктів нерухомості та управління ринком, і механізмів, що 

забезпечують функціонування ринку (інфраструктури ринку). 

Існує взаємозалежність між функціонуванням ринку нерухомості та іншими видами 

ринків, а саме: ринком фінансів, фондовим ринком, ринком страхування, ремонтно-

будівельних послуг, консалтинговим та рекламним ринком, ринком товарів, землі та іншими 

ринками. Нерухомість, як предмет операцій на ринку нерухомості, має ринкову ціну, яка 

формується під впливом різноманітних факторів та механізмів, а отже набуває форму 

ринкової вартості. Види вартості нерухомості: ліквідаційна вартість, відновна вартість, 

вартість заміщення, споживна вартість, інвестиційна вартість, страхова вартість, 

оподаткована вартість. [3] Також ринок нерухомості, як специфічний сектор економіки 

характеризується рядом особливостей, що пов'язані з ознаками самої нерухомості:  

1. Фізичними властивостями об'єкта нерухомості:  стаціонарністю або нерухомість; 

унікальністю та неповторністю; обмеженістю земельних ресурсів; тривалістю створення та 

довговічністю використання;  

2. Економічними властивостями об'єкта нерухомості: як економічне благо (предмет 

споживання; фактор виробництва; інвестиційний актив); як товар (складність структури 

об'єктів у поєднанні їх фізичних та юридичних властивостей; складність ринкових процесів; 

низька ліквідність); як фінансового активу (складність управління портфелем нерухомості, 

що пов'язано з неоднорідністю об'єктів; альтернативний вибір при вкладенні портфельних 

інвестицій, у результаті слабкої залежності дохідності об'єкта нерухомості від дохідності 

інших активів; високий рівень гарантій щодо збереження інвестицій порівняно з іншими 

видами фінансових активів; наявність управлінських компаній при отриманні прибутку; 

низька ліквідність і як наслідок менша схильність до інфляційного знецінення; високі 

трансакційні витрати);  

3. Юридичною сутністю об'єктів нерухомості: право власності, користування, 

володіння, розпорядження нерухомістю. 

За допомогою ринкового механізму і державного регулювання ринок нерухомості 

забезпечує важливі функціональні можливості: передача прав на нерухомість, інвестування в 

нерухомість, розподіл простору між конкуруючими варіантами землекористування, 

експлуатація (управління) об'єкта нерухомості [4]. 
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Ринок нерухомості характеризується сукупністю окремих складових та елементів, 

пов'язаних між собою певним чином: ринки об'єктів, ринки суб'єктів, інфраструктура ринку, 

процеси функціонування ринку. 

Зазначені складові ринку дозволяють сформувати уявлення про всіх учасників процесу, 

об'єкти і оцінити вплив інфраструктури ринку на процеси функціонування як з боку 

державних органів, так і за рахунок змін зовнішнього економічного середовища.  

Слід зазначити, що виділені складові ринку можна також піддати подальшій 

структуризації. Таким чином, кожна складова буде являти собою сукупність об'єктів купівлі-

продажу, що мають певну загальну характеристику, яка вирізняє їх серед інших об'єктів як 

об’єкт економічного інтересу. Теоретичне обґрунтування суті ринку нерухомого майна та 

його основних понять як економічних категорій дозволяє вважати їх об'єктами, які являють 

собою складні системи, що розвиваються Зазначені складові ринку дозволяють сформувати 

уявлення про всіх учасників процесу, об'єкти і оцінити вплив інфраструктури ринку на 

процеси функціонування як з боку державних органів, так і за рахунок змін зовнішнього 

економічного середовища. Слід зазначити, що виділені складові ринку можна також піддати 

подальшій структуризації. Таким чином, кожна складова буде являти собою сукупність 

об'єктів купівлі-продажу, що мають певну загальну характеристику, яка вирізняє їх серед 

інших об'єктів як об’єкт економічного інтересу. Теоретичне обґрунтування суті ринку 

нерухомого майна та його основних понять як економічних категорій дозволяє вважати їх 

об'єктами, які являють собою складні системи, що розвиваються. 
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БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩЕ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ  

ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

Надважливу роль у розвитку України сьогодні посідає саме підприємництво, яке власне 

формує складові ринкової економіки та вирішує певні проблеми, наприклад економічні та 

соціальні [1].  В Україні функціонування та зокрема розвиток підприємництва завжди 

відбувався, та і відбувається сьогодні, у складних соціально- економічних умовах. На 

сьогодні підприємствам потрібно вміти успішно протистояти різним загрозам і ризикам.  

У дослідженні розглянуті актуальні питання сучасного бізнес- середовища в Україні, 

яке безпосередньо впливає на економічну активність субʼєктів господарювання та розвиток 

підприємницької діяльності в країні. Запорукою підвищення ефективності та стабільності 

економіки, зростання добробуту населення є сприятливе бізнес- середовище 

Економічна криза, пандемія COVID-19 запровадження карантинних заходів, військова 

агресія  рф повномасштабне вторгнення в Україну усе це призвело до багатьох негативних 

наслідків як для підприємницької діяльності, так і держави в цілому. Підприємства частково 

призупинили або ж повністю зупинили свою діяльність. Ті, що залишилися у своїй 

діяльності, працюють значно нижче своїх можливостей [2].   

Бізнес- середовище в Україні має свої проблеми, з якими стикаються підприємці в 

Україні. Вони включають: 

-  Існування корупції. Корупція залишається серйозною проблемою в українському 

бізнес- середовищі; 

- Нестабільність законодавства. Часті і численні зміни в законодавстві можуть 

створювати неспокій і невизначеність для бізнесу. Тому важливо дотримуватися стабільної 

та прозорої правової бази, яка буде сприяти розвитку підприємництва; 

- Економічна нестабільність: змінення курсів валют, підвищення цін на ресурси 

впливають на підприємницьку діяльність і призводить до нестабільності в економіці; 

- Існування тіньової економіки через недосконалість економічної політики держави та 

жорсткішого податкового контролю;  

- Фінансові проблеми: брак фінансових ресурсів це поширена проблема для 

підприємців. Якщо це маленькі підприємства, то отримання кредиту чи залучені інвестицій 

може бути складним завданням. Підприємці повинні вміти управляти своїми фінансами, 

шукати джерела фінансування та ефективно планувати свої витрати; 
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- Високі податки та регулювання: складність податкової системи, часті та численні 

зміни в податковому законодавстві, надмірне оподаткування стають перешкодою для 

розвитку підприємництва; 

- Кадрові проблеми: складність у пошуку та збереженні кваліфікованих робітників. 

Зокрема, низька якість освіти, недостатнє забезпечення відповідними знаннями та навичками 

знижують конкурентоспроможність підприємства; 

- Конкуренція: серйозним викликом для підприємців становить зростання конкуренції в 

бізнесі. Нові технології та міжнародна торгівля розширюють можливості для підприємства, 

але також збільшують конкуренцію. Зростаюча конкуренція в ринкових умовах може 

призвести до зниження прибутків та зниження конкурентоспроможності підприємства. Тому 

підприємці повинні бути готовими до швидких змін, щоб зберігати свою 

конкурентоспроможність; 

- Технологічні зміни: технологічний прогрес створює нові можливості для, але 

одночасно із тим, може бути викликом для підприємств. Підприємства, які не встигають 

адаптуватися до нових технологій можуть втратити конкурентну перевагу; 

- Регулятивні обмеження: підприємці повинні дотримуватися різних норм, правил та 

стандартів, що вимагає великих зусиль і витрат. Правильне дотримання правил може 

призвести до штрафів або інших правових проблем. 

Незважаючи на ці проблеми, є деякі перспективи розвитку бізнес- середовища в 

Україні: 

1. Іноземні інвестиції. Україна має потенціал привернути більше іноземних інвестицій. 

Зниження корупції, поліпшення бізнес- середовища, дотримання стабільного законодавства 

можуть привернути більше іноземних компаній; 

2. Розвиток інновацій. Україна володіє талановитими та креативними громадянами, які 

можуть розробляти та створювати інноваційні продукти та послуги. Підтримка 

інноваційного підприємництва може сприяти розвитку нових секторів економіки; 

3. Розвиток технологічного прогресу. Стимулювання розвитку нових технологій 

сприятиме зростанню бізнесу в Україні [3]; 

4. Підтримка малих та середніх підприємств. Малі та середні підприємства вважаються 

основою економік багатьох країн. Україна не є винятком, і підтримка розвитку цього сектора 

може мати значний вплив на економіку. Тому, фінансова підтримка, доступ до кредитів, 

створення спеціальних пільг сприяють розвитку цього сектора підприємств [4]; 

Підтримка українських бізнесів та підприємств в сучасних умовах є одним з головних 

державних пріоритетів, адже ефективна робота цієї сфери є гарантією розвитку економіки 

країни в цілому. На сьогодні бізнес- середовище в Україні знаходяться в кризовому 
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становищі, тому уряд повинен розуміти важливість розвитку зокрема малих та середніх 

підприємств, адже вони стикаються із різноманітними викликами та проблемами. Тому 

вирішення проблем розвитку бізнес- середовища в сучасних умовах повинно стати одним із 

ключових напрямків державної політики, адже саме бізнес (підприємництво) сприяє 

підвищенню економічного зростання. 

Література: 

1. Попова Л. М. Регуляторна політика у сфері підприємницької діяльності в Україні // 

Форум права: електрон. наук. фахове вид. 2017. № 4. С. 191–196. URL: http://nbuv.gov.ua/j-

pdf/FP_index.htm_2017_4_32.pdf  

2. Актуальні питання діяльності суб’єктів господарювання в умо- А43 вах пандемії 

COVID-19 : матеріали міжнар. наук.-практ. конф. (м. Хар- ків, 26 лют. 2021 р.) / МВС 

України, Харків. нац. ун-т внутр. справ. –Харків : ХНУВС, 2021. – 348 с.  

3. Перспективи розвитку підприємництва в Україні. Навчально- Інформаційний портал 

ВП НУБІП України «Ніжинський агротехнічний інстиут»: веб-сайт. URL: 

http://moodle.nati.org.ua/mod/book/view.php?id=16204&chapterid=6785 (дата звернення: 

10.05.2023).  

4. Жарая С. В. Механізми державного регулювання підприємницької діяльності на 

регіональному рівні: шляхи розвитку в Україні та європейська практика: монографія  / С. В. 

Жарая. – Київ: Нац. акад. держ. упр. при Президенті України, 2018. – 270 с.  

5. Порятунок економіки: вчимося господарювати в умовах війни. URL: 

https://www.ukrinform.ua/rubric-ato/3463896-poratunok-ekonomiki-vcimosa-gospodaruvati-v-

umovah-vijni.html – 21.04.2022 (дата звернення: 10.05.2023). 

6. Стан та потреби бізнесу в Україні: регіональні тенденції. Центр розвитку інновацій. 

веб-сайт. URL: https://decentralization.gov.ua/news/15408 (дата звернення: 10.05.2023). 

 

 

Кузьмінська Катерина Іванівна 

Львівський торговельно економічний університет 

(м. Львів) 

АВТОМАТИЗАЦІЯ БІЗНЕС ПРОЦЕСІВ ПІДПРИЄМСТВА: 

ЕТАП ВПРОВАДЖЕННЯ ERP-СИСТЕМИ 

Ефективність діяльності будь-якого підприємства залежить від забезпечення 

менеджменту підприємства достовірною, повною, своєчасною та динамічною інформацією. 

Автоматизація процесу формування облікової інформацію є пріоритетним завданням. При 
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цьому вибір програмного продукту для автоматизації обліку та управління, котрий якомога 

більше задовольнятиме їх вимоги відіграє важливу роль. 

Існує велика кількість програмного забезпечення, яке значно полегшує процес 

управління ресурсами суб’єкта господарювання. Так, найбільш оптимальним програмним 

продуктом, який дає можливість налагодження ефективної системи управління не лише 

ресурсним забезпеченням, а й іншими  сферами діяльності підприємства є ERP-система. 

Впровадження такої системи є об’єктивно можливим для середньостатистичних вітчизняних 

підприємств. 

ERP-система (Enterprise Resource Planning System) планування ресурсів підприємства 

являє собою цілісну систему управління організацією, за допомогою якої відбувається 

оптимізація та збалансування використання усіх наявних ресурсів. Дана система передбачає 

розміщення всіх необхідних підрозділів, їх функціональних завдань, ресурсів для ефективної 

роботи підприємства в одній комп’ютерній системі, доступ до якої мають усі підрозділи, що 

суттєво спрощує роботу працівників і забезпечує вільний  та швидкий обмін інформацією 

[1]. 

ERP складається з модулів (що визначаються безпосередньо підприємством відповідно 

до особливостей його господарської діяльності), які автоматизують систему збору, 

зберігання та використання інформації. Ці модулі відповідають відділам підприємства 

(виробництво, фінанси, людські ресурси, закупівля, продажі та маркетинг, інвентаризація 

тощо) [2]. Після впровадження ERP-системи усі відділи матимуть доступ наперед 

визначених для них модулів для виконання персоніфікованих повсякденних завдань. Це дає 

можливість пришвидшити виконання повсякденних завдань та підвищить відповідальність 

конкретних працівників результати своєї діяльності. 

Для того щоб мінімізувати ризики й отримати максимум вигоди  від  упровадження 

ERP-системи, необхідно ретельно спланувати та оцінити кожен етап проєкту. На першому 

етапі впровадження системи доцільним є провести діагностику поточних бізнес-процесів та 

діючої ІТ-систем, визначити як сама підприємство планує здійснювати впровадження 

(комплексно чи кожний з модулів окремо) та сформулювати очікуваний результат від 

впровадження системи. Важливим є змоделювати результат впровадження (за кожним з 

обраних модулів). Розрахувати бюджет проєкту та встановити часові рамки. Враховуючи 

поставлені бізнес-цілі підібрати програмний продукт, який найбільше піддійте для їх 

реалізації. 

На наступному етапі обирається проєктна група, яка відповідатиме за впровадження 

ERP-системи. Основним завданням якої на спочатку буде опис бізнес-процесів (у вигляді 

блок-схем, нотаток тощо), навчання лінійного персоналу щодо роботи програмного 
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забезпечення та контроль за процесом впровадження. До складу робочої групи зазвичай 

включають:– директора підприємства, адже він обізнаний стосовно всіх бізнес-процесів, що 

протікають на підприємстві, а також має повноваження з одноосібного прийняття рішень із 

будь-яких питань; керівників усіх підрозділів, які в майбутньому користуватимуться новим 

програмним забезпеченням (головний бухгалтер, головний економіст, керівник відділу 

кадрів, начальник виробництва). У подальшому їхнім завданням буде консультування інших 

фахівців щодо особливостей роботи з даною системою, а також організація роботи підлеглих 

після завершення впровадження; IT-фахівця широкого профілю, основним завданням якого 

буде технічний супровід плану з упровадження системи ERP. 

Останній етап передбачає впровадження самої системи та тестування отриманих 

результатів. За необхідності доопрацювання окремих модулів та завершення проекту.. 

Після опису бізнес процесів їх ділять на головні та другорядні. Наприклад, на 

підприємстві основними процесами, які підлягають автоматизації є: виробництво; фінанси; 

людські ресурси; матеріальне забезпечення; постачання та збут. ERP-система буде включати 

спочатку основні модулі, які передбачають автоматизацію цих бізнес-процесів. Після 

впровадження системи підприємства можуть добавляти нові модулі за необхідності, проте 

для цього знадобляться додаткові витрати. 

Таким чином, автоматизація бізнес-процесів значно поліпшує ефективність прийняття 

управлінських рішень, адже прикладні програмні продукти сприяють прискоренню та 

підвищенню ефективності бізнес-процесів, що дозволяє збільшити кількість повторюваних 

управлінських циклів. При цьому ERP-система є одним із програмних продуктів, який 

найбільше задовольняє вимоги, щодо формування інформаційного забезпечення 

менеджменту підприємства. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ В 

УМОВАХ ВІЙНИ ТА ОКУПАЦІЇ ЧАСТИНИ ТЕРИТОРІЙ 

Сучасна Україна переживає складну політичну та соціальну ситуацію, де окупація 

частини території та війна на сході та півдні країни впливають на всі аспекти суспільного 

життя, включаючи туризм. На сьогоднішній день, коли кількість туристів обмежена, 

насамперед важливо планувати майбутні кроки для відновлення та сталого розвитку 

туристичної галузі в умовах внутрішніх та зовнішніх викликів. 

На сьогодні туристична галузь України стикається з неймовірними викликами через 

війну та окупацію частини території країни. Ця ситуація спричинила вагому зміну в 

туристичному секторі та суттєво вплинула на популярність України як туристичного 

напрямку. 

Зменшення кількості туристів стало наслідком обмежень в пересуванні та складностей 

із забезпеченням безпеки. Більшість місць, які раніше були популярними серед відвідувачів, 

зараз знаходяться в зоні конфлікту, а це створює негативний вплив на імідж та сприйняття 

країни як безпечного місця для відпочинку. 

Зокрема, згідно з дослідженням Українського центру економічних та політичних 

досліджень (2023) [1], кількість туристів, які обирають Україну як свій відпочинковий 

напрямок, впала на 40% у порівнянні з попередніми роками. Особливо вразливими стали 

регіони, що прилягають до зони воєнних дій та окупованих територій. При цьому, навіть ті 

регіони, які залишилися в межах України, відчули зниження числа відвідувачів через 

загальну нестабільність. Важливо також відзначити, що крім зменшення потоку туристів, 

ситуація вплинула і на роботу туристичної інфраструктури. Закриття готелів, ресторанів та 

інших послуг стало негативним моментом для галузі, яка звикла до постійного розвитку та 

росту. 

Забезпечення безпеки відвідувачів та стабілізація ситуації в регіонах, де це можливо, є 

першочерговим завданням, що, в свою чергу, передбачає реалізацію ряду заходів. 

Пошук нових туристичних напрямків: Оскільки деякі популярні туристичні об’єкти 

стали недоступні, необхідно активно розвивати нові маршрути та альтернативні напрямки. 

Це можуть бути менш відомі природні резервати, місця історичного значення, які не 

постраждали внаслідок війни. 
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Залучення інвестицій: Для відновлення та розвитку туризму необхідні інвестиції в 

інфраструктуру, готелі, транспорт та інші послуги. Залучення інвесторів може здійснюватися 

за допомогою спеціальних інвестиційних проектів та фінансових стимулів [2]. 

Маркетинг та просування: Розробка ефективної маркетингової стратегії допоможе 

позиціонувати Україну як привабливий туристичний напрямок. Це може включати рекламні 

кампанії, співпрацю з туроператорами та використання цифрових медіа. 

Міжнародні організації: Співпраця з міжнародними туристичними організаціями, 

такими як Всесвітня туристична організація (UNWTO) [3], може допомогти Україні 

отримати доступ до найкращих практик та ресурсів. Організації цього типу можуть надати 

консультації та експертну підтримку для розробки стратегій відновлення. 

Міжнародні донори: Залучення донорської підтримки може сприяти відновленню 

туризму. Деякі міжнародні організації та країни можуть надавати фінансову допомогу для 

реконструкції туристичної інфраструктури та розвитку нових проектів. 

Партнерство з бізнесом: Співпраця з приватним сектором може допомогти відновити 

роботу готелів, ресторанів та інших туристичних послуг. Партнерство може включати 

спільні ініціативи з розвитку туристичних об’єктів, просування та маркетингу. 

Культурний обмін з іншими країнами: Партнерство з іншими країнами, які мали досвід 

подібних викликів, може бути корисним. Обмін досвідом та знаннями дозволить здійснити 

ефективні кроки для відновлення туристичної галузі. 

Локальне співробітництво: Разом з місцевими громадами та владою можна створити 

спеціальні програми для підтримки туризму. Локальні ініціативи, такі як організація 

тематичних заходів та фестивалів, можуть збільшити інтерес до відвідування регіону. 

Отже, туристична сфера в Україні в умовах війни та окупації вимагає системних та 

інноваційних підходів для відновлення та розвитку. Незважаючи на труднощі, планування 

майбутнього може стати ключовим інструментом відновлення економіки та міжнародного 

визнання країни. 
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УКРАЇНСЬКИЙ БІЗНЕС В УМОВАХ ВІЙНИ 

Україна, як держава, показала стійкість та готовність до непередбачуваних перешкод, з 

якими довелось зіштовхнутися внаслідок повномасштабного вторгнення країни-агресора. 

Події, що мають місце сьогодні, вимагають прикладення значних зусиль для підтримки 

вітчизняної економіки.  

Особливо гострою є потреба впровадження механізму дій, спрямованих на підтримку 

бізнесу під час військового стану: 

• По-перше, акцент та фінансування вітчизняного виробництва та підприємств, щоб 

зменшити залежність від західної підтримки. 

• По-друге, поновлення вітчизняного бізнесу, допомога для відновлення його 

дієздатності. 

• По-третє, оновлення державної політики, де особливої уваги потребує податкова та 

митна сфери діяльності.  

Українська влада усвідомлює важливість підтримки бізнесу, на що вказує створення 

Національної ради з відновленням України, що містить 24 робочі групи [1]. 

Верховною Радою було ухвалено Закон України «Про внесення змін до Податкового 

кодексу України та інших законодавчих актів України щодо дії норм на період дії воєнного 

стану» (законопроєкт №7137д), в якому передбачається сплата єдиного податку (2%) для 

підприємств та фізичних осіб з оборотом до 10 млрд гривень. Особи-підприємства першої та 

другої категорій можуть добровільно сплачувати єдиний податок [2]. 

Згаданий законопроєкт передбачає [2]: 

⎯ Звільнення від акцизів на пальне; 

⎯ Звільнення від відповідальності перед кредитодавцем за прострочення виконання 

зобов’язань за договором про споживчий кредит і зменшення ПДВ до 7%; 

⎯ Не оподаткування ПДФО надання благодійної допомоги учасникам бойових дій та 

особам, які живуть на території ведення бойових дій; 

⎯ Звільнення від оподаткування всю нецільову благодійну допомогу особам, які 

постраждали внаслідок збройної агресії; 

⎯ Надання громадянам податкової знижки у розмірі 16% на пожертвування 

неприбутковим організаціям. 
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Постановою Кабінету Міністрів «Про припинення заходів державного нагляду 

(контролю) і державного ринкового нагляду в умовах воєнного стану» № 303 (13 березня 

2022 року): 1) припиняння проведення планових та позапланових заходів державного 

нагляду та державного ринкового контролю; 2) скасування податкових перевірок на час дії 

воєнного стану, за винятком фактичних перевірок (збігатися з позицією Національного Банку 

щодо необхідності проведення безготівкових операцій для покращення економічної ситуації 

в державі) [3]. 

Варто зазначити, що попри всі складнощі бізнес на території України відновлюється, 

про це свідчать дослідження Європейської Бізнес Асоціації. Згідно з результатами 

опитування: в повному обсязі працюють 47% компаній, 50% підприємств працюють 

частково\обмежено. Серед них 37% обмежилися географічно, 17% перейшли в онлайн 

формат, 16% закрили частину офісів, 8% компаній повідомили про вичерпаність ресурсів. 

Однак, не зважаючи на це: 47% постачають продукцію та підтримують мобілізованих 

працівників, 44% допомагають фінансово, а 25% своїми послугами, 18% надають як 

медикаменти, так і засоби захисту [4]. 

Процеси, з якими стикається вітчизняний  бізнес в силу обставин сьогодні: 

1) Постійний моніторинг та аналіз подій. Новини з фронту, зміни в оподаткуванні, 

ембарго на російську нафту, санкції чи угода про українське зерно – це все впливає на бізнес, 

тому потрібно це враховувати у своїй щоденній діяльності. Важливе швидке отримання 

інформації.  

2) Гнучкість. В цей аспект входить гнучкість як і засновника, так і компанії з 

клієнтами. За 14 місяців підприємства навчилися працювати і в машинах, і під звуки вибухів, 

і перебуваючи в стресі. Тому це є важливою конкурентною перевагою, яка стала головною 

рисою українського бізнесу. 

3) Готовність створювати нові продукти «сьогодні на завтра».  За цей час ми могли 

спостерігати  створення нових проєктів у воєнний стан.  

Отже, попри скрутну ситуацію, що викликана війною, держава активно підтримує 

розвиток підприємств в Україні. Уряд створює передумови для зниження негативного 

впливу наслідків погіршення економічного стану країни, створюючи нові закони та 

програми. Тому можна стверджувати, що дії держави є цілком раціональними і спрямовані 

на успішне відновлення, функціонування та розвиток бізнесу. 
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“ЛІЗИНГОВІ КОМПАНІЇ, ЯК ВИД НЕБАНКІВСЬКИХ ПОСЕРЕДНИКІВ  

НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ” 

Лізингові компанії -це фінансові посередники, що спеціалізуються на придбанні 

предметів тривалого користування (транспортних засобів, обладнання, машин тощо) та 

передач їх в оренду фірмам-орендарям для використання у виробничій діяльності, які 

поступово сплачують їх вартість протягом визначеного строку (5—10 і більше років). 

Лізингові операції оформляють низкою контрактів, в яких фіксуються зобов’язання та 

відповідальність усіх суб’єктів, причетних до лізингової угоди.[1] 

Лізингові угоди є своєрідною формою фінансування капітальних вкладень. Їх можна 

поділити на два види: оперативний (лізинг з неповною окупністю); фінансовий (лізинг з 

повною окупністю) в табл. 1  

Таблиця 1 

Види лізингових угод 

ОПЕРАТИВНИЙ ФІНАНСОВИЙ 

•До оперативного лізингу належать всі угоди, в 

яких затрати орендодавця, що пов’язані з 

придбанням зданого в оренду майна, не окупаються 

повністю протягом так званого початкового терміну 

оренди. 

•При цьому важливо, що: •орендодавець не планує 

покрити всі свої затрати за рахунок 

•Фінансовий лізинг передбачає виплату протягом 

твердо встановленого періоду сум, які достатні для 

повної амортизації капітальних вкладень 

лізингодавцям і здатні забезпечити йому певний 

прибуток.  

• Він характеризується тривалим періодом 

контракту. 

https://www.rada.gov.ua/news/zpn
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-pripinennya-zahodiv-derzhavnogo-naglyadu-kontrolyu-i-derzhavnogo-rinkovogo-naglyadu-v-umovah-voyennogo-stanu-303
https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-pripinennya-zahodiv-derzhavnogo-naglyadu-kontrolyu-i-derzhavnogo-rinkovogo-naglyadu-v-umovah-voyennogo-stanu-303
https://eba.com.ua/research/doslidzhennya-ta-analityka/
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надходжень від одного орендаря; •строки псування 

не охоплюють повного періоду фізичного зносу 

майна 

•по закінченні встановленого терміну майно, як 

правило, повертається орендодавцю. 

Фактично фінансовий лізинг являє збою форму 

дострокового кредитування купівлі і має такі 

різновиди: 

 •лізинг з обслуговуванням;  

•леверидж у лізинг;  

•лізинг у "пакеті"; •строки псування не охоплюють повного періоду 

фізичного зносу майна; •ризик псування або втрати 

майна лежить в основному на орендодавцю; 

Джерело: [3] 

Лізинговий бізнес дуже позитивно впливає на економіку країни: сприятливо діє під 

час перехідного періоду, який характеризується спадом виробництва, нестабільністю 

фінансового сектора, кризою банківської системи, але крім того має і ряд своїх недоліків. [2] 

Тому  доцільно буде розглянути переваги та недоліки фінансового лізингу у таблиці 2  

Таблиця 2 

Переваги та недоліки Фінансового лізингу 

Переваги Недоліки 

Дає можливість використання нових високих 

технологій без значних додаткових капіталовкладень. 

можуть бути вищі адміністративні витрати, тому 

вважають, що ціна лізингу може бути нижчою або 

дорівнювати ціні позики тільки за наявності певних 

податкових пільг; 

Нижчі вимоги по заставі, оскільки в лізингу лише 

обладнання є предметом застави без будь-якого 

додаткового забезпечення, що суттєво збільшує 

доступність нового обладнання. 

 науково-технічний прогрес робить об'єкт лізингу 

застарілим, під час фінансового лізингу орендні 

платежі не припиняють до завершення угоди; 

Лізингові платежі відносяться на собівартість 

продукції в повному обсязі, що знижує 

оподатковуваний прибуток. 

 складна організація лізингової угоди через значну 

кількість учасників; 

Лізинг як активна форма кредитування посилює 

конкуренцію між банками та лізинговими компаніями, 

знижує вплив на позичковий відсоток, що стимулює 

приплив капіталів у виробничу сферу. 

лізингові операції є досить ризиковою справою і 

мають специфічні ризики: фінансові ризики; ризик 

несплати лізингових платежів;  проектні ризики; 

майновий ризик, пов'язаний з утратою, пошкодженням 

предмета лізингу; ризик неповернення предмета 

лізингу. 

Лізинг як активна форма кредитування посилює 

конкуренцію між банками та лізинговими компаніями, 

знижує вплив на позичковий відсоток, що стимулює 

приплив капіталів у виробничу сферу. 

 вартість лізингу є вищою, ніж позики, оскільки 

ризики зносу устаткування лягають на лізингодавця  

Джерело: [2] 

Особливістю лізингового посередництва є те, що в ньому кредитування здійснюється 

в товарній формі і має довгостроковий характер, що є зручним для позичальників. Даний вид 

економічної діяльності є вигідним  для комерційних банків як новий вид прибуткової 

операції, який дозволяє розширити коло клієнтів, понизити ризик втрат у зв'язку з 

неплатоспроможністю, одержати додаткові доходи тощо. 

Щоб точніше дізнатись про кількість зареєстрованих установ , які надають лізингові 

послуги в Україні складемо діаграму на рис.1  
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Рис. 1. Динаміки кількості зареєстрованих установ, які надають лізингові послуги 

в Україні 2021-2022рр., од. 

Джерело: [4] 

Як ми бачимо з діаграми кількість установ , які надають лізингові угоди зменшувались 

протягом 2021-2022 років. Причиною цього стали кризові явища такі як : Covid 19 , військові 

дії та інші. Загалом порівняно з 2 кварталом 2021 року кількість установ зменшилась на 

17,1% або ж 211 , що свідчить про вагомий вплив чинників на нього. [4] 

Використання лізингу обумовлює можливість заміни або оновлення матеріально-

технічного забезпечення, товаровиробникам відкривається доступ до сучасної передової 

техніки і технологій, у тому числі особливо дорогих і зі швидким моральним старінням.   

Роль лізингу дуже важлива в економіці, тому що саме лізинг здатен принести великий внесок 

в розвиток економік країн з усього світу. Але,  лізингова діяльність потребує правильного 

державного регулювання і постійного удосконалення. [5] 

Література: 

1. Сутність та характеристика фінансових посередників, їх основні функції / 

Максютенко І.Є. // Економічна теорія . - 2021.  

2. Особливості розвитку та сучасний стан фінансового лізингу в Україні/ І. В. 

Ратошнюк// Ефективна економіка.  - 2017. - № 1, 

3. Студентська бібліотека. Лізингове кредитування URL: https://buklib.net/books/35124/ 

4 Аналітичні дані щодо кількості  установ , які надають лізингові послуги 2021-2022р. 

Офіційний веб-сайт НБУ . URL: https://bank.gov.ua/ua/statistic 

 

  

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9616378
https://buklib.net/books/35124/
https://bank.gov.ua/ua/statistic
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ЗАЛЕЖНІСТЬ МІЖ СОБОЮ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ  

НА ФІНАНСОВОМУ РИНКУ 

Страхові компанії є активними учасниками на фінансових ринках. Вони інвестують 

зібрані внески в різні фінансові інструменти, такі як акції, облігації та інші фінансові 

інструменти. Ці інвестиції можуть бути дуже прибутковими, але вони також можуть бути 

пов'язані з ризиком [2, с. 76]. 

Залежність між собою страхових компаній на фінансовому ринку може бути великою. 

Якщо одна страхова компанія зазнає втрат через несприятливі ринкові умови або невдачі у 

розміщенні інвестицій, це може вплинути на інші страхові компанії, з якими вона пов'язана. 

Одним з механізмів, які використовують страхові компанії для зменшення ризику, є 

перестрахування. Це означає, що страхова компанія укладає угоду з іншою страховою 

компанією, яка згодна виплачувати страхові виплати, якщо страхова компанія першої лінії не 

може виконати своїх зобов'язань. Це допомагає зменшити ризик для страхової компанії та 

збільшує її фінансову стійкість [2, с. 172]. 

Однак, перестрахування також може призвести до створення додаткової залежності між 

страховими компаніями на фінансовому ринку. Якщо багато страхових компаній 

використовують одну й ту ж перестраховувальну компанію, то несприятливі події для цієї 

компанії можуть мати серйозні наслідки для усіх залучених страхових компаній. 

Крім того, фінансові кризи можуть мати суттєвий вплив на страхові компанії. Якщо 

страхова компанія має значну кількість інвестицій у компанії, що потрапила у складну 

фінансову ситуацію, то це може суттєво погіршити фінансові показники страхової компанії 

та навіть призвести до банкрутства. 

Для аналізу за різними показниками візьмемо 2 страхові компанії. 

За аналізом даних (рис. 1.), можна зробити висновок, що Українська страхова група і 

СК "Княжа VIG" мають значну залежність між собою на фінансовому ринку. За 3 роки 

обидві компанії збільшили свої валові премії, а також збільшили валові виплати. Це може 

свідчити про те, що обидві компанії займають активну позицію на ринку і збільшують свою 

діяльність. 

Однак, в 2022 році Українська страхова група значно збільшила свої валові премії 

порівняно з попередніми роками, в той час як СК "Княжа VIG" не показала такого значного 
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зростання. Це може свідчити про те, що Українська страхова група активніше розвивається 

на ринку і може мати більший вплив на цей ринок. 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Валові премії та витрати, % від загальних премій та виплат 

Джерело: розроблено за даними [3][4] 

Згідно з рисунком 2, можна зазначити, що обидві компанії мають високу кількість 

валових виплат порівняно з загальною кількістю валових премій. Це може свідчити про те, 

що обидві компанії прагнуть забезпечити високу якість своїх послуг та компенсацію своїм 

клієнтам, але це також може вказувати на ризик фінансових втрат. Так, загалом, рівень 

валових виплат також збільшується з роками, але Українська страхова група зменшує свою 

частку в цьому показнику (з 31% в 2020 році до 19% в 2022 році), що може свідчити про 

покращення їхньої ефективності в управлінні ризиками. 

 

Рис. 2. Рівень валових виплати,% [1][3][4] 

Далі, нам можуть бути корисними для аналізу залежності між страховими компаніями 

на фінансовому ринку показники про перестрахування. Наприклад, показник "витрати на 

перестрахування" можуть вказувати на рівень ризику, який страхові компанії готові взяти на 

себе, або на те, наскільки вони спираються на інші компанії на ринку для зменшення свого 

ризику. Також важливим є показник "страховий резерв" може вказувати на фінансову 

стійкість компаній та їх здатність покривати зобов'язання перед страхувальниками.  

На основі наданих даних (рис. 3.) можна побачити, що у 2022 році СК "УСГ" та СК 

"Княжа VIG" отримали значну частку своїх валових премій від перестрахувальників 
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(відповідно 31,16% та 29,94%), що може свідчити про їх залежність від зовнішніх джерел 

фінансування.  

 

Рис. 3. Валові премії від перестрахувальників, % від всіх премій 

Джерело: розроблено за даними [3][4] 

Резерви обох компаній зростають з роками (рис. 4), але Українська страхова група 

зменшує свою частку в цьому показнику (з 11,75% в 2020 році до 5,30% в 2022 році), що 

може свідчити про меншу потребу у зберіганні резервів.  

 

Рис. 4. Страхові резерви, % від всіх  

Джерело: розроблено за даними [3][4] 

У загальному, обидві компанії мають активну позицію на ринку та взаємодіють між 

собою. Однак, Українська страхова група може мати більший вплив на ринок, особливо в 

світлі її значного зростання в 2022 році. Також, можна зробити висновок, що обидві компанії 

збільшують свої показники з роками, але залежні від зовнішніх джерел фінансування. 

Отже, залежність між собою страхових компаній на фінансовому ринку може бути 

значною. Хоча перестрахування може допомогти зменшити ризики, воно також може 

призвести до створення додаткової залежності між страховими компаніями. Крім того, 

страхові компанії нестимуть певні ризики в разі фінансових криз. Тому важливо, щоб 

страхові компанії стежили за своїми інвестиціями та розуміли потенційні ризики на 

фінансовому ринку. 
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АКТУАЛЬНІ НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

КОМПАНІЯМИ У  ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 

В умовах повоєнної відбудови економіки нашої держави проблема швидкого та 

ефективного відновлення, розширення та диверсифікації бізнесу буде надзвичайно 

актуальною. 

Практика довела, що наявність навіть дуже продуманих корпоративних стратегій є 

недостатньою для успіху. Потрібні реальні сучасні механізми, що конвертують стратегічні 

рішення у повсякденну діяльність усіх співробітників компанії. Такі зусилля у вигляді спроб 

впровадження у практику управління систем KPI або BSC робляться. Однак більшість 

компаній зіштовхнулися з низкою проблем, пов'язаних насамперед з: 

- недостатньою інтеграцією цих систем з іншими управлінськими інструментами, 

насамперед із системою бюджетного управління, виробничого та бізнес-планування тощо. 

- відсутністю прозорості зв'язку ключових показників з індикаторами ефективності 

бізнес-процесів та, як наслідок, відсутністю систем моніторингу виконання ключових 

показників на цьому рівні. 

- недостатнім використанням системи KPI у мотиваційних схемах і практично 

незалучення в ці схеми менеджерів низової ланки. 

Першочергове вирішення цих проблем дасть змогу досягти поставлених стратегічних 

цілей і пов'язати всі процеси, що відбуваються в компанії, з її вартістю, що виражена у 

показниках фондового ринку та підвищенні конкурентоспроможності. 

https://bank.gov.ua/ua/statistic/supervision-statist
https://kniazha.ua/about/finansovaya-informatsiya/finansovi-pokaznyky
https://www.usg.ua/about/financial-information/financial-statements
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В умовах швидкої цифровізації, частка проблем, що стримують підвищення 

ефективності корпоративного управління, належить інформаційним технологіям. 

Практика впровадження корпоративних інформаційних систем (КІС), у тому числі на 

основі ERP-рішень, показала, що у 90% випадків отриманий результат сильно відрізняється 

від очікуваного. Крім того, такі системи є дорого вартісними і у більшості своїй розраховані 

на великий бізнес, а для малого і середнього бізнесу вони не пристосовані. Розробка власних 

КІС для цієї категорії бізнесу є також дорого вартісною. 

Здебільшого автоматизації підлягає бухгалтерський облік і зарплата, склад і рух 

матеріальних ресурсів, на пізніших етапах - виробництво і потім корпоративне планування. 

Без стратегічного ядра автоматизація має стихійний характер, здебільшого без 

необхідного компанії результату. Задумані як "управління ресурсами підприємства" 

впроваджені КІС здебільшого виконують облікові функції. На наш погляд, причинами, які 

призводять до такого результату є: 

- низька спрямованість проектів створення КІС на підвищення якості управління; 

- слабка формалізованість діючих управлінських технологій, найчастіше просто через 

відсутність їх окремих елементів; 

- відсутність у менеджерів бажання змінювати діючі технології управління та 

прагнення замінити їх удосконалення купівлею готової системи; 

- людський фактор - відсутність традицій корпоративного, спільного користування 

менеджерами різних рівнів управління таким складним інструментом як КІС. 

Практика експлуатації автоматизованих систем управління підприємствами показала, 

що дуже складно досягти необхідного рівня інтеграції підсистем, використовуючи лише 

один програмний продукт, навіть якщо це система ERP. 

Ми вважаємо, що сприятливий вплив на розвиток корпоративного управління у 

компаніях збільшить увагу до OLAP-технологій, програмних продуктів, які не містять 

жорстко вбудованої бізнес-логіки, легко піддаються змінам у корпоративному додатку 

компанії. У поєднанні з обліковими автоматизованими системами вони є ефективним 

інструментом прогнозування, планування, обліку, контролю та аналізу, забезпечують 

необхідний рівень підтримки прийняття обґрунтованих управлінських рішень, що у свою 

чергу позитивно вплине на рівень конкурентоспроможності. 

Також не можна недооцінювати такий важливий елемент бізнесу, як соціальна 

відповідальність компаній, особливо у повоєнний період відновлення. 

Компанії повинні бути відповідальними членами суспільства, виконувати взяті ними 

зобов'язання перед трудовим колективом і населенням територій, де вони функціонують, 
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вирішувати найгостріші соціальні проблеми у взаємодії з місцевими і регіональними 

органами влади. 

Необхідно передбачати у сформованих програмах соціальної відповідальності такі 

напрями як: забезпеченість робочих місць та заробітна плата, розвиток наукового та 

професійного потенціалу співробітників, безпека споживачів та товарів, екологічна 

стабільність та ін. 

 Перехід компаній на міжнародні стандарти соціальної відповідальності сприятиме 

покращенню іміджу та репутації компаній, і водночас дасть змогу стати більш привабливими 

в очах інвесторів, а питання залучення інвестицій для вітчизняного бізнесу є і буде 

надзвичайно важливим. 

Це завдання, на наш погляд, має увійти до першочергових. 

На завершення хотілося би зазаначити, що нові можливості розвитку бізнесу 

отримають ті компанії, для яких створення ефективно функціонуючої системи 

корпоративного управління, знаходиться в числі головних пріоритетів і є стратегічною 

метою. 

Вітчизняним компаніям потрібні сучасні відповіді на сучасні виклики. І ці відповіді 

мають бути своєчасними. 

Нерішучість, страх втрати своїх позицій і короткострокові фінансові витрати не 

повинні зупиняти компанії на шляху до розвитку корпоративного управління. Тому що "на 

кону" чимало: 

- створення конкурентних переваг та підвищення конкурентоспроможності на 

національному та глобальному ринку; 

- формування довіри інвесторів, громадськості загалом та залучення зовнішнього 

фінансування (боргового та пайового); 

- створення нових стратегічних можливостей; 

- зростання капіталізації та залучення всіх рівнів управління у створення вартості для 

власника; 

- зростання інвестиційних можливостей, можливість реалізації стратегій глобалізації 

бізнесу. 

Вважаємо, що це майбутнє, яке настає вже зараз, і той, хто вчасно зрозуміє це і 

зробить відповідні кроки, має усі шанси стати лідером у своєму напрямку діяльності.  
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ВИЗНАЧЕННЯ КОНКУРЕНТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Конкурентоспроможність підприємства означає здатність зберігати і при необхідності 

розширювати свої позиції на ринку та впливати на кон'юнктуру ринку, надаючи якісні 

товари/послуги. Наявність конкурентів на ринку бетону та оренди спецтехніки дозволяє ТОВ 

«ПАРКБУДТЕХ» об’єктивно оцінити власну діяльність; вияснити з яких причин замовники 

звертаються не до ТОВ «ПАРКБУДТЕХ», а до конкурентів; підвищити 

конкурентоспроможність та визначити подальший розвиток компанії. Також необхідно і 

важливо з метою утримання частки ринку бетону та оренди спецтехніки виділити сильні та 

слабкі сторони компаній-конкурентів. 

Для прийняття дієвих рішень щодо управління конкурентними перевагами ТОВ 

«ПАРКБУДТЕХ» необхідно оцінити його конкурентні переваги та потенціал найближчих 

конкурентів. До конкурентних переваг компаній, які займаються продажем бетону та 

орендою спецтехніки доречно віднести такі: висока якість бетону та широкий спектр послуг 

спецтехніки; гнучка та швидка орієнтація на запити замовників; репутація компанії як 

відповідальної та добросовісної; матеріальна база (кадри, стійке фінансове становище, 

обладнання). 

https://ua.urc2022.com/plan-vidnovlennyaukrayini
https://ua.urc2022.com/plan-vidnovlennyaukrayini
https://economistua.com/byudzhet-ukrayini-2023-chogochekati/?fbclid=IwAR2DCo3gTjbnyldUKU7jg4hruZAfD_-Hc4c-YcV0Qo3OZDP6As15cE6pG4A
https://economistua.com/byudzhet-ukrayini-2023-chogochekati/?fbclid=IwAR2DCo3gTjbnyldUKU7jg4hruZAfD_-Hc4c-YcV0Qo3OZDP6As15cE6pG4A
https://economistua.com/byudzhet-ukrayini-2023-chogochekati/?fbclid=IwAR2DCo3gTjbnyldUKU7jg4hruZAfD_-Hc4c-YcV0Qo3OZDP6As15cE6pG4A
http://elar.khmnu.edu.ua/jspui/handle/123456789/13625
http://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/40820
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Оскільки ТОВ «ПАРКБУДТЕХ» здійснює кілька видів діяльності  проведемо 

оцінювання його конкурентних переваг в розрізі двох ринків – ринку бетону і оренди 

спецтехніки. 

Методика оцінювання конкурентних переваг ТОВ «ПАРКБУДТЕХ» передбачає 

визначення не лише конкурентних переваг ТОВ «ПАРКБУДТЕХ», а й сильних та слабких 

сторін його конкурентів, окреслення їх відмінних рис – особливостей діяльності. При 

вивченні локального ринку бетону та послуг оренди спецтехніки (територія Львівщини) було 

визначено найближчих конкурентів ТОВ «ПАРКБУДТЕХ» та проаналізовано види бетону, 

які вони реалізують,  і перелік послуг оренди спецтехніки, які вони надають; їх цінову 

політику щодо бетону та послуг спецтехніки; систему просування бетону та послуг оренди 

спецтехніки, яка практикується конкурентами; джерела фінансування;  категорії та 

масштабність бізнесу їх клієнтів. 

В ході проведення наступного етапу визначено конкурентні переваги ТОВ 

«ПАРКБУДТЕХ» на локальному ринку бетону та послуг оренди спецтехніки (табл. ). 

Таблиця 1 

Конкурентні переваги ТОВ «ПАРКБУДТЕХ» на локальному ринку 

Сфера конкурентних переваг 
Показники конкурентних переваг 

Організаційні конкурентні 

переваги 

− ринкова частка на локальному ринку в даний час висока; 

− вдале місцерозташування, велика території. 

Функціональні 

конкурентні 

переваги 

Маркетинг 

− позитивний імідж компанії; 

− знання потреб замовників; 

− гнучка товарна та цінова політика; 

− постійна доступність щодо комунікації 24/7. 

Товари/ 

послуги 

− широка лінійка та висока якість бетону, сипучих матеріалів; 

− широкий перелік послуг спецтехніки; 

− власна лабораторія; 

− найдовший бетононасос у Львові. 

Кадри 

− висока кваліфікація працівників; 

− сучасна організація управління компанією; 

− значний досвід роботи керівництва компанії. 

Переваги, які засновані на 

взаємовідносинах із зовнішніми 

організаціями 

− має налагоджені зв’язки із крупними компаніями-забудовниками, та 

іншими будівельними організаціями та архітектурними бюро; 

− прозорість та відповідальність при реалізації продукції. 

Базуючись на даних дослідження ринку будівництва Львівщини, в якості конкурентів 

ТОВ «ПАРКБУДТЕХ» на локальному ринку бетону обрано компанії «ПрофіБуд», ТОВ 

«МОНОБЕТ», ТОВ «ЕФЕ БЕТОН», «МКС БЕТОН», яких за масштабом бізнесу можна 

віднести до найближчих конкурентів ТОВ «ПАРКБУДТЕХ». 

Література:  
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НОВІ МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ В АВТОМАТИЗАЦІЇ  

СЕРВІСУ З ДОСТАВКИ ЛІКІВ  

У 2020-2023 рр. система охорони здоров’я України (СОЗ) зіткнулася з великими 

труднощами, які були спричинені пандемією COVID-19 та війною. Перехід від звичайних 

медичних технологій до інноваційних та інформаційних є необхідністю сьогодення, оскільки 

дозволить якісніше надавати медичні послуги населенню, швидше обробляти медичні дані, 

пришвидшити процес забезпечення населення якісними та доступними лікарськими 

засобами. Хоча функціонування аптек є більш звичним та поширеним явищем, ніж 

використання мобільних додатків для здоров’я, але з певних причин вони можуть бути 

недоступними для значної групи населення, коли останні дозволяють в будь-який момент 

знайти потрібні ліки, порівняти ціни на них в аптеках, забронювати їх за мінімальною ціною 

та замовити доставку додому. Саме це виступає одним із аргументів щодо нагальності 

цифрової трансформації системи охорони здоров’я України з реалізацією технічних рішень 

для автоматизації бізнес-процесів медичних закладів, аналізу та прогнозуванням потреб 

населення в медичних послугах, забезпечення доступності населенню медичних послуг та 

лікарських засобів, управління якістю та ефективністю СОЗ тощо.  

Серед усіх викликів, які стоять перед українською системою охорони здоров’я, 

найбільш серйозним є недофінансування. Воно спричинене багатьма різними факторами, 

серед яких брак державного бюджету (рис. 1), високі адміністративні витрати, високий 

рівень корупції, недостатній контроль за витратами, низький рівень оподаткування та 

демографічні проблеми. Все це призводить до обмеженого доступу до основних ліків та 

низького рівня надання медичних послуг [1].  

Протягом 2018-2020 рр. обсяг державних видатків на сферу охорони здоров’я 

стабільно зростав. У 2021-2022 рр. частка витрат була досить високо рівня і становила 196,8 

млрд. грн. Це пов’язано з виділенням коштів на закупівлю вакцини від коронавірусу. Бюджет 

на охорону здоров’я в 2023 р. зазнав значних змін. Видатки на охорону здоров’я порівняно з 
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2022 р. зменшились приблизно на 10% (рис. 1). Такий результат спричинило 

повномасштабне вторгнення рф на територію України. Війна створила безліч нових проблем 

для сфери охорони здоров’я та постачальників медичних послуг.   

Багато компаній в умовах пандемії та війни по-справжньому відчули необхідність 

впровадження новітніх рішень у свою діяльність. Аптечні компанії не стали виключенням та 

активно розвивали всі можливі шляхи оптимізації бізнес-процесів для задоволення потреб 

своїх клієнтів. Впровадження нових технологічних рішень таких, як електроні системи 

обліку ліків та системи управління запасами продукції, допомагають зменшити кількість 

помилок, здійснених персоналом, та  підвищити ефективність роботи. Окрім цього, аптечні 

компанії постійно вдосконалюють ланцюги власних поставок ліків. Така автоматизація 

логістики дозволяє максимально скоротити витрати часу на доставку та зменшити ризик 

дефіциту. Важливим методом покращення роботи аптек є цифрова освіта співробітників. 

Вона може приймати різні форми такі, як онлайн-курси, вебінари та відеоуроки. Цифрове 

навчання дозволяє працівникам отримувати нові навички та знання без жодних витрат зі 

сторони компанії. В результаті впровадження таких інноваційних стратегій розвитку 

фармацевтичні компанії зменшують витрати та підвищують рівень своєї 

конкурентоспроможності.  

 

 

Рис. 1. Загальні державні видатки на охорону здоров’я, 

 у національній валюті за 2018-2023 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [2]. 

У сучасних умовах автоматизація бізнес-процесів служб з доставки ліків представляє 

як нові виклики, так і унікальні можливості для розвитку. Серед усіх переваг впровадження 
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новітніх рішень у свою діяльність, ключовим є підвищення ефективності. Автоматизація 

системи доставки ліків здатна скоротити час надання послуги та використання ресурсів, що 

суттєво зменшує витрати компанії. Додатковою перевагою оптимізації даної сфери є високий 

рівень контролю над усіма процесами. Автоматизовані системи можуть забезпечити 

оптимізацію маршруту та підвищити точність замовлення. Використання алгоритмів замість 

ручного планування, дозволяє генерувати ефективні шляхи доставки за менший час. Система 

оптимізації маршруту може самостійно визначати час прибуття ліків до замовників, який 

можна використовувати для налагодження якісної комунікації з клієнтами. Аналогічно 

корисним є процес автоматизації відправлення. Інструменти для програмного розподілу 

замовлень дозволяють якомога швидше відправляти ліки до замовників та зменшувати час 

очікування. Підтвердження доставки є важливим етапом доставки фармацевтичних 

препаратів. Деякі операції потребують лише підписки клієнта, для інших необхідні 

фотографії з місця отримання посилки.  В розширених операціях доставки може 

використовуватися сканування штрих-кодів. Такі етапи особливо важливі для постачання 

чутливих товарів, зокрема лікарських засобів. Функціонування групи програм для керування 

доставкою має надзвичайно важливе значення для автоматизації усіх бізнес-процесів. 

Оцифрування даних та об’єднання різних частин та процесів допомагає спростити доставку. 

Окрім цього, за допомогою сучасних систем керування доставкою можна легко 

контролювати загальну ефективність бізнесу. Користуючись повним комплексом  

можливостей, які надає автоматизація бізнес-процесів, можна значно підвищити рівень 

конкурентоспроможності, розширити клієнтську базу та збільшити прибуток [3]. 

Попри всі переваги від автоматизації бізнес-процесів служб з доставки ліків варто не 

забувати про нові виклики, які обов’язково повстануть перед компанією під час даного 

процесу. Медична сфера суворо регулюється, тому інколи важко забезпечити відповідність 

усіх процесів різним нормам або стандартам. Компанії повинні ретельно контролювати за 

дотриманням таких правил. Іншою проблемою є забезпечення високого рівня безпеки даних. 

Служби доставки постійно мають справу з конфіденційною інформацією і витік таких даних 

у зовнішній світ може мати негативні наслідки. Автоматизація бізнес-процесів, означає 

більше оцифрування даних, а це підвищує ризик кібератак. Інвестування зі сторони компанії 

в надійні системи захисту здатне вирішити цю проблему та забезпечити безпечний зв’язок з 

клієнтом в процесі доставки. Не менш важливим є питання додаткової інтеграції з вже 

існуючими системами керування. Впровадження нових технології та автоматизація можуть 

бути досить складними етапами розвитку через роботу старих бізнес-процесів. Проблеми з 

інтеграцією можуть спричинити затримки доставки або вплинути на загальну ефективність 

та якість обслуговування. Ще однією перешкодою, яка повстає перед постачальником, є 
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людський фактор. Завжди існує ризик помилок при введенні даних або процесів самої 

доставки. Автоматизація бізнес-процесів обмежує вплив людини на функціонування 

системи, але не зменшує його до нуля. Компаніям слід забезпечити наявність додаткових 

процесів, які здатні швидко виявляти та виправляти помилки. Найбільший виклик, який 

може повстати перед службами доставки, це питання безпеки пацієнтів. Кінцевою метою для 

усіх фармацевтичних компаній є забезпечення клієнтів швидкою та ефективною доставкою 

ліків. Автоматизація бізнес-процесів може створити нові ризики пов’язані з некоректною 

інформацією про пацієнта і як наслідок, доставка стане небезпечним методом отримання 

ліків. Підприємствам необхідно переконатися в надійності власних засобах контролю якості і 

лише після цього вони можуть починати свою діяльність без шкоди для клієнтів [4]. 

Проблеми, які виникають при автоматизації бізнес-процесів служб доставки ліків, 

можуть бути досить значними та небезпечними для бізнесу. Через некоректну роботу можна 

назавжди втратити довіру клієнтів, що є фатальним для подальшого розвитку. Ігнорування 

проблем може призвести до штрафів, витоку даних, шкоди пацієнтам і втрати репутації 

компанії, яка формувалась протягом тривалого часу. Тому важливо вчасно вживати 

необхідні заходи для зменшення потенційного впливу нових труднощів на роботу. 

Дотримання правових актів та стандартів має вирішальне значення для медичної індустрії. 

Компанії повинні інвестувати в розробку ефективних програм для регулярного навчання 

працівників, оцінки ризиків та діяльності, щоб гарантувати законність всіх процесів та 

операцій.  

Загалом, автоматизація бізнес-процесів сервісу з доставки ліків може покращити 

ефективність, точність, керованість, знизити витрати та збільшити задоволеність клієнтів. 

Вона допомагає зосередитися на стратегічних аспектах бізнесу та покращує загальну 

продуктивність та результативність компанії. 
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СЕКЦІЯ 3 

ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ У ВОЄННИЙ ЧАС 

 

Борисюк Олена Володимирівна, 

Михайлов Богдан Вадимович 

Волинський національний університет ім. Лесі Українки 

(м. Луцьк) 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ СТІЙКІСТЮ СТРАХОВИКА В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Страхування відіграє важливу роль у сучасній економіці, забезпечуючи захист 

фінансових інтересів страхувальників у разі настання непередбачених подій. Фінансова 

стійкість страхової компанії є вирішальним фактором для забезпечення довіри клієнтів, 

стабільності фінансової системи та успішної діяльності компанії на ринку страхування. 

Однак, страхові організації зазнають проблем у забезпеченні фінансової стійкості в умовах 

складного ринкового середовища, воєнного стану  та зростаючої нестабільності. 

Оцінка фінансових ризиків є ключовим етапом управління фінансовою стійкістю 

страховика. Страхові компанії стикаються з різноманітними ризиками, які можуть впливати 

на їх фінансову стабільність. Серед основних фінансових ризиків можна виділити ризик 

кредитного портфеля, ризик зміни процентних ставок, ризик зміни ринкових цін на активи та 

ризик зміни страхових випадків. Для оцінки цих ризиків використовуються різні методи та 

моделі:  

- статистичні моделі, такі як модель вартості зіткнень, дозволяють оцінити ймовірність 

настання страхових подій та визначити збитки, пов'язані з ними;  

- сценарний аналіз допомагає врахувати вплив непередбачених подій та шокуючих 

обставин на фінансову позицію страховика; 

- стрес-тестування, у свою чергу, дозволяє оцінити вплив кризових ситуацій на 

фінансову стійкість компанії. 

Ефективне капіталовкладення, також є важливим аспектом управління фінансовою 

стійкістю страховиків. Капіталовкладення пов'язане з розподілом капіталу страхової 

компанії між різними видами активів з метою забезпечення оптимального ризиково-

прибуткового співвідношення [1, с.183]. 

Страхові компанії мають враховувати свій ризиковий фактор та встановлювати 

стратегію капіталовкладення, що відповідає їхнім фінансовим цілям та обмеженням. 

Принцип диверсифікації портфеля активів полягає в розподілі капіталу між різними класами 

активів, такими як акції, облігації, нерухомість, а також різними географічними регіонами та 
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секторами економіки. Це допомагає зменшити загальний ризик портфеля, оскільки різні види 

активів можуть реагувати по-різному на ринкові умови та непередбачувані фактори. 

Окрім диверсифікації, страховики також мають враховувати ризиково-прибуткове 

співвідношення при виборі активів для капіталовкладень. Це означає, що вони повинні 

оцінювати очікувану дохідність активів разом із ризиком, пов'язаним за цими активами. Що 

в свою чергу допоможе забезпечити оптимальне використання капіталу та максимізувати 

прибуток при прийнятті ризиків [2, с. 40]. 

Також, важливим елементом управління фінансовою стійкістю страховика є ефективне 

управління активами та пасивами, яке включає управління активними операціями, такими як 

купівля та продаж цінних паперів, управління портфелем активів та управління ліквідністю, 

а також управління пасивами, зокрема страховим резервом та зобов'язаннями перед 

страхувальниками. 

Ефективне управління активами полягає в підтриманні збалансованого підходу до 

ризиків, при якому активи компанії відповідають її зобов'язанням та доходності, а також 

врахування прогнозів страхових виплат та інших зобов'язань компанії. Управління пасивами, 

зокрема страховим резервом використовується для покриття майбутніх страхових виплат та 

зобов'язань перед страхувальниками. Водночас ефективне управління резервом включає 

аналіз актуальних даних, визначення відповідного рівня резерву та розподіл резерву між 

різними видами активів з урахуванням їхньої ліквідності та ризиковості. 

Управління ризиками є необхідною складовою управління фінансовою стійкістю 

страховика. Страхові компанії стикаються з різними видами ризиків, включаючи страхові 

ризики, фінансові ризики та ризики управління. Ефективне управління цими ризиками 

допомагає забезпечити стабільність та надійність діяльності компанії. Важливим кроком 

управління ризиками є ідентифікація та оцінка ризиків, з якими стикаються страхові 

компанії. Наступним кроком є розробка та впровадження стратегій та політик управління 

ризиками, що включають заходи для зменшення ризиків, передачі ризиків через 

перестрахування та використання фінансових інструментів для зниження впливу цих  

ризиків [3, с. 273]. 

Ефективне управління ризиками також включає встановлення механізмів моніторингу 

та контролю за ними. Це означає постійне відстеження факторів, що можуть вплинути на 

фінансову стійкість страховика, регулярний аналіз фінансових даних та виявлення відхилень 

від стратегічних цілей. Важливо також встановити ефективну систему звітності та 

комунікації, щоб інформувати керівництво компанії про стан ризиків та приймати належні 

рішення щодо їх управління. 
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Управління фінансовою стійкістю страховика також пов'язане з дотриманням 

регулятивних вимог та нагляду. Урядові органи та НБУ встановлюють правила та вимоги, які 

страхові компанії повинні виконувати для забезпечення фінансової стійкості та захисту 

інтересів страхувальників. 

Страхові компанії повинні дотримуватись вимог щодо достатності капіталу, 

резервування страхових зобов'язань та звітності. Страховики також підлягають регулярному 

нагляду та аудиту, щоб переконатись у дотриманні регулятивних вимог та оцінити фінансову 

стійкість компанії [4, с. 74]. 

Отже, управління фінансовою стійкістю страховика є складним та важливим процесом, 

який має на меті забезпечення стійкості, надійності та довіри споживачів. Для досягнення 

фінансової стійкості страховика необхідно враховувати ризики, ефективно управляти 

активами та пасивами, дотримуватись регулятивних вимог та використовувати стратегії 

ризик-менеджменту. 

Разом із тим, управління ризиками, диверсифікація портфеля активів, ефективне 

управління активами та пасивами, а також дотримання регулятивних вимог є ключовими 

факторами для досягнення фінансової стійкості. Компанії повинні також мати гнучкі 

стратегії та плани реагування на непередбачувані ситуації, що можуть вплинути на їхню 

фінансову стійкість. Належне управління фінансовою стійкістю сприяє забезпеченню 

надійності та стабільності страхової компанії, довірі споживачів та забезпечує її успішну 

діяльність на страховому ринку.  
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УПРАВЛІННЯ  ЛЮДСЬКИМ КАПІТАЛОМ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Управління людським капіталом є однією з сучасних структурних компонентів 

менеджменту. Розвиток суспільства в умовах змін, діджиталізація економіки позитивно 

вплинули на активізацію людського капіталу. Пріоритетних рис набувають вміння і навички 

людини. Саме тому основним засобом виробництва також стає людський капітал.  

Війна, яку роз’вязала росія проти України внесла значні негативні зміни в управління 

людським капіталом. Зміна пріоритетів місцевого розвитку в умовах війни та передачі на 

рівень місцевого самоврядування відповідальності, ресурсів та повноважень для 

забезпечення розвитку території висуває на передові позиції питання соціально-економічного 

розвитку територій. Його стимулювання забезпечується органами самоврядування через 

раціональне управління людським капіталом та використання ресурсів, застосування 

спеціалізованих правових, адміністративних, інформаційних і фінансових інструментів. 

Сьогодні саме розвиток підприємництва розглядається як основний стимулятор розвитку 

території та забезпечення робочими місцями активної частини населення [1]. Перш за все, 

підприємництво розглядається як інструмент зростання зайнятості та джерело підвищення 

дохідності місцевого бюджету і платоспроможності населення. Проте залучення 

підприємництва (релокація підприємств) на конкретну територію вимагає створення 

відповідного позитивного середовища для його розвитку. А формування такого середовища, в 

свою чергу, залежить від політики та дій органів місцевого самоврядування в цьому 

напрямку, які направлені на підвищення рівня соціально-економічного розвитку території.  

Ситуація з безпекою та гуманітарна ситуація залишається вкрай важкою, включаючи 

десять областей України, які постраждали від хвилі атак на енергетичну інфраструктуру, що 

почалися 10 жовтня. До 40 відсотків енергетичної системи України було зруйновано, що 

спричинило аварійні відключення електроенергії та серйозні перебої з електропостачанням 

на локальному рівні. Тому до пріоритетних завдань розвитку територій належить 

енергетичний менеджмент, тобто діяльність, що спрямована на забезпечення раціонального 

використання паливно енергетичних ресурсів для оптимізації обсягів енерговитрат. 

Енергетичну політику мають лише 7% громад, більшість стратегічних планів розвитку 

містять цілі та завдання щодо оптимізації енергоспоживання та запровадження 

енергозберігаючих технологій. Це можна пояснити тим, що у громадах, де запроваджено таку 

посаду, енергоменеджер працює у різноманітних структурних підрозділах: у відділі житлово-

комунального господарства, відділі економічної політики або у комунальному підприємстві. 
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Війна вносить у функціонування територій чимало змін: 

- перші три місяці активна праця над залученням та розподіленням гуманітарної 

допомоги; 

- з початку бойових дій майже третина українців були вимушені покинути свої домівки.  

Це одна з найбільших криз переміщення людей у сучасному світі. В Україні понад 6,2 

мільйона людей залишаються переселенцями внаслідок війни. Станом на початок листопада 

близько 7,8 мільйонів біженців з України перебувають по всій Європі. Близько 4,5 мільйонів 

біженців з України зареєструвалися для отримання Тимчасового захисту або аналогічних 

національних програм захисту. 

За даними ООН, в Україні станом на 03.11.2022 р. [2]: 

- 2, 76 млн. осіб забезпечені допомогою; 

- 959,6 тис. осіб забезпечено продуктами харчування та непродовольчими товарами 

першої необхідності, зимовим одягом; 

- 791 тис. осіб отримали грошову допомогу від Управління Верховного комісара ООН 

у справах біженців для забезпечення своїх основних потреб; 

- 121 тис. осіб отримали притулок через пошкоджені будинки; 

- 811,2 тис. осіб отримували допомогу у сфері захисту, консультації та напрямки на 

пунктах пропуску, транзиту та прийомних пунктах, а також через гарячі лінії, включаючи 

психосоціальну та юридичну допомогу; 

- 296,4 тис. осіб  отримало допомогу через 446 гуманітарні конвої, що доставляються 

до постраждалих регіонів. 

Число біженців з України, зареєстрованих у інших країнах (станом на 01.11.2022 р.): 

- Польща – 1млн. 469 тис. осіб; Чехія – 455, 7 тис. осіб; Словаччина - 99,4 тис. осіб;  

- Молдова – 95,5 тис. осіб; Румунія – 87,8 тис. осіб; Болгарія – 55,0 тис. осіб;  

- Угорщина – 31,3 тис. осіб. Всього: 2 млн. 293, 7 тис. осіб [2]. 

За час війни перетин кордону з України - 11 983 982 особи, перетин кордону в Україну - 

7 359 216 осіб. Ці дані підтверджують, яка чисельність переважно активного населення 

територіальних громад України стали біженцями. І про існування реальних проблем 

територіальних громад щодо повернення людей додому. 

Щодо залучення релокованого бізнесу   бізнес-середовище Львівщини, то  

найбільше підприємств релокувались з галузі легкої промисловості (41 підприємств), 

машинобудування та металообробки:  41 – легка промисловість; 23 – машинобудування; 26 – 

металообробка; 25 – харчова промисловість; 14 – хімічна промисловість; 14 – медицина; 9 – 

будівництво; 9 – меблева промисловість; 41 – торгівля; 22 – інші [3]. 

 Серед основних причин втрати людського капіталу можна назвати наступні: 
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- убивство і знущання росіян над цивільним населенням України і дітьми; 

- зруйнованість житла; 

- втрата місця праці; 

- втрата заробітної плати, як засобу існування; 

- стрес; 

- відключення електроенергії, що негативно впливає на он-лайн навчання учнів, 

студентів та перебої з інтернетом. 

Ураховуючи вище перелічене, доцільно виокремити нові підходи щодо управління 

людським капіталом, які враховують особливості війни: 

- соціально-економічна підтримка внутрішньо переміщених осіб; 

- психологічна, економічна допомоги українському населенню, яке повертається з-за 

кордону; 

- ефективне використання платформи «Дія»; 

- створення соціальних, психологічних, економічних умов для вступу молоді в 

університету України; 

- фінансова допомога сім'ям військовослужбовців. 
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УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСАМИ ФІНАНСУВАННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ В УКРАЇНІ У РОЗРІЗІ НАЙКРАЩИХ ПРАКТИК ОКРЕМИХ 

КРАЇН ЄС 

Управління процесом фінансування соціально-економічного розвитку регіону є 

важливим елементом забезпечення сталого та збалансованого розвитку. Ефективне 

управління процесом фінансування сприяє створенню сталого та інклюзивного соціально-

економічного середовища в регіоні. Це можливо завдяки ефективному розподілу та 

спрямуванню фінансових ресурсів на пріоритетні напрямки розвитку. Впровадження кращих 

практик ЄС в управлінні процесами фінансування допомагає забезпечити прозорість, 

ефективність та підзвітність. Це допоможе знизити ризики корупції, шахрайства та 

нецільового використання фінансових ресурсів. 

Яскравим прикладом є досвід стратегічного планування розвитку громад країн 

Вишеградської четвірки.  

Управління фінансуванням регіонального соціально-економічного розвитку в Чеській 

Республіці починається з підготовки та затвердження стратегічних документів, таких як 

національні стратегії регіонального розвитку та програми соціально-економічного розвитку 

окремих регіонів. Ці документи визначають пріоритети, цілі та завдання регіонального 

розвитку, а також ключові напрямки фінансування [2, с. 13]. 

Чеська Республіка використовує різні механізми фінансування для забезпечення 

соціально-економічного розвитку своєї території. До них відносяться кошти з державного 

бюджету, європейські фонди, кредити та співфінансування проектів з місцевих бюджетів та 

приватного сектору. Фінансові ресурси розподіляються на основі конкурсних процедур, 

оцінки проектів та врахування стратегічних цілей розвитку. 

Крім цього, Чеська Республіка використовує спеціалізовані інструменти, такі як 

фінансовий моніторинг, аудит і контроль для забезпечення ефективного управління 

фінансовими ресурсами. Ці інструменти забезпечують моніторинг використання фінансових 

ресурсів, оцінку ефективності проектів та відповідність витрат встановленим нормам і 

правилам  [2, с. 13]. 

Управління фінансуванням регіонального соціально-економічного розвитку в Чеській 

Республіці вимагає активної співпраці між державними установами, місцевими органами 

влади, державним та приватним секторами. Це сприяє створенню механізмів партнерства, 
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обміну інформацією, координації дій та врахуванню потреб різних зацікавлених сторін. 

Управління процесом фінансування супроводжується системою моніторингу та оцінки 

результатів. Ці інструменти використовуються для визначення ефективності витрат, оцінки 

впливу фінансових заходів на соціально-економічний розвиток регіону та внесення коректив 

для покращення майбутніх фінансових рішень. 

Управління фінансуванням регіонального розвитку в Польщі починається з розробки 

національної та регіональних стратегій розвитку. Ці стратегії визначають пріоритети, цілі та 

завдання соціально-економічного розвитку і встановлюють ключові напрямки фінансування. 

Управління фондами регіонального розвитку в Польщі пов'язане з бюджетним 

процесом. З державного бюджету виділяються кошти на регіональний розвиток, а також на 

участь у фондах Європейського Союзу та інших фінансових програмах. Ці ресурси 

використовуються для фінансування проектів і програм регіонального розвитку [1, с. 14]. 

Польща використовує різні механізми фінансування регіонального соціально-

економічного розвитку. Це кошти з державного бюджету, європейські фонди, кредити та 

державно-приватне партнерство. Фінансові ресурси розподіляються через конкурсні 

процедури та оцінку проектів. 

Можна виділити такі проблеми фінансування соціально-економічного розвитку 

територій в Україні: відсутність достатньої кількості коштів ускладнює реалізацію 

соціально-економічних проектів та програм розвитку на території України; корупція та 

непрозорість фінансових механізмів призводять до розкрадання коштів та перешкоджають 

ефективному використанню фінансових ресурсів для розвитку регіонів; нерівномірний 

розподіл фінансових ресурсів між регіонами ускладнює досягнення збалансованого 

соціально-економічного розвитку та підвищення рівня життя населення; відсутність 

ефективних механізмів моніторингу та оцінки: відсутність дієвих механізмів моніторингу та 

оцінки ефективності використання коштів ускладнює визначення ефективності витрат та 

впливу фінансових заходів на розвиток регіонів; відсутність ефективної координації між 

національними, регіональними та місцевими органами влади ускладнює планування та 

реалізацію фінансових програм і проектів регіонального розвитку [3, с. 102]. 

Війна має значний негативний вплив на фінансування соціально-економічного 

розвитку на території України. Конфлікт і бойові дії призводять до скорочення державних 

доходів і виробничого потенціалу, що ускладнює фінансування соціально-економічних 

програм у регіоні. Війна може призвести до руйнування та пошкодження інфраструктури, що 

вимагає значних фінансових зусиль для її відновлення та реконструкції, що може обмежити 

фінансування інших сфер розвитку.  
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Виходячи з найкращих практик ЄС, основними напрямами оптимізації управління 

фінансуванням соціально-економічного розвитку регіонів України, на нашу думку, є: 

1. Забезпечення сталості та довгострокового характеру фінансування шляхом розробки 

стратегій розвитку та планування фінансових ресурсів на національному та місцевому рівнях 

влади. 

2. Залучення зовнішніх інвестицій та ресурсів, зокрема через європейські фонди та 

програми, для підтримки соціально-економічного розвитку регіону та забезпечення 

реалізації ключових проектів і програм. 

3. Розвиток фінансових інструментів та механізмів, таких як фонди регіонального 

розвитку, спеціальні кредитні програми та грантові фонди для підтримки підприємництва, 

інновацій та соціальних проектів у регіонах. 

4. Впровадження електронних систем моніторингу та звітності для підвищення 

прозорості та відкритості процесу фінансування та забезпечення активної участі 

громадськості у процесах прийняття рішень щодо розподілу фінансових ресурсів. 

5. Посилення спроможності органів місцевого самоврядування та посилення співпраці 

між різними рівнями влади для ефективного планування, реалізації та моніторингу 

фінансових програм і проектів регіонального розвитку. 

Отже, управління процесами фінансування соціально-економічного розвитку територій 

у розрізі найкращих практик ЄС є важливим і актуальним напрямом досліджень. Аналізуючи 

досвід ЄС, можна виділити основні принципи та підходи, які є корисними для удосконалення 

фінансування розвитку територій в Україні. Управління процесами фінансування соціально-

економічного розвитку територій в Україні на основі найкращих практик ЄС вимагає 

забезпечення прозорості, ефективного використання ресурсів, залучення приватного та 

зовнішнього фінансування, активної участі громадськості та зміцнення капацитету місцевих 

органів влади. Ці напрями можуть сприяти сталому соціально-економічному розвитку 

територій та поліпшенню життя громадян. 
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НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ВПРОВАДЖЕННЯ ДІДЖИТАЛІЗАЦІЇ 

ДЕРЖАВНИХ ПОСЛУГ 

Розвиток цифрових технологій в сучасному суспільстві стає об’єктивно невідворотнім 

процесом, який торкається усіх сфер життєдіяльності держави. Особливим чином це 

стосується надання державних послуг населенню завдяки застосуванню інформаційно-

комунікаційних технологій та мережі Інтернет. Використання діджитал-інструментів у сфері 

надання державних послуг сприяє всебічному розширенню можливостей участі громадян у 

процесі державотворення та державного управління.  

Діджиталізація державних послуг тісно пов’язана із цифровими трансформаціями, які 

спрямовані на розширення елементів електронної демократії, зокрема, на запровадження 

електронного голосування, на автоматизацію надання адміністративних послуг, на 

застосування систем електронного суду та на впровадження елементів електронного 

урядування загалом. Зважаючи на те, що забезпечення економічного та соціального прогресу 

в державі значним чином залежить від розвитку демократичних процесів і розширення 

можливостей участі інститутів громадянського суспільства та громадян в процесах 

формування і реалізації державної політики, застосовування інструментів електронної 

демократії збільшує можливості долучення населення до процесів державотворення та 

державного управління. При цьому ключову роль відіграє законодавча та нормативно-

правова база, від об’єктивності, відповідності сучасним реаліям, достовірності та 

адекватності якої залежить впровадження цифрових інструментів у процеси 

державотворення та розвиток українського суспільства в цілому. 

Загалом, електронне урядування як форма державного управління лежить в основі 

державних послуг, відповідно до варто відзначити особливу увагу до нього з боку державних 

органів влади, відповідно до чого було в Україні було прийнято низку законодавчих та 

підзаконних нормативно-правових актів.  

У 2017 році українським урядом була схвалена нова Концепція розвитку електронного 

урядування в Україні, норми якої передбачали процедуру його впровадження до 2020 року. 



 

121 

Цей документ покликаний був стимулювати соціально-економічний розвиток країни та 

підвищувати її конкурентоспроможність за рахунок вдосконалення системи державного 

управління шляхом забезпечення потреб та інтересів юридичних та фізичних осіб через 

формування ефективної системи електронного урядування в Україні.  

В Концепції зазначалося, що електронне урядування повинно впроваджуватися за 

такими основними напрямами: 

• управління розвитком електронного урядування; 

• модернізація публічного управління;  

• модернізація управлінських послуг та розвиток взаємодії влади, громадян і бізнесу. 

[2, c.108]. 

Потреба впровадження електронного урядування стала пріоритетною відповідно до 

об’єктивної необхідності реформування системи державного управління. Поряд із цим, 

комплексний розвиток електронного урядування позиціонувався як неодмінна умова 

повноцінної реалізації євроінтеграційних прагнень української держави відповідно до 

європейських вимог у рамках реалізації Угоди про асоціацію між Україною та Європейським 

Союзом [3]. 

Загалом, треба сказати, що діджиталізація державних послуг в Україні має значну 

нормативно-правову, інституційну та ресурсну базу. Водночас такий стан справ породжує 

чимало проблем, які пов’язані із відсутністю чітких критеріїв, засад та стратегічних напрямів 

реалізації єдиної державної політики щодо впровадження електронного урядування та 

розвитку цифрових державних послуг і, відповідно, відсутністю ефективного контролю 

виконанням заходів із впровадження електронного урядування з боку держави. Усі ці 

невирішені питання призводять до того, що українська держава значно відстає порівняно з 

іншими розвиненими країнами за темпами впровадження електронного урядування в 

сучасних умовах. 

Таким чином, покращення державної політики впровадження діджиталізації 

державних послуг в Україні слід здійснювати за наступними напрямами: 

- прийняття Стратегії розвитку електронного урядування в Україні до 2030 року та 

Плану заходів з її реалізації, оскільки вищезгадана Концепція, яка регламентувала його 

впровадження до 2020 року, будучи документом короткострокового планування, не здатна 

замінити стратегію загальнодержавного значення на довгострокову перспективу; 

- розробка державних програмних документів з питань впровадження електронного 

урядування в Україні з конкретними виконавцями, завданнями, індикаторами виконання 

завдань та обсягами фінансування на конкретний термін; 
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- прийняття Закону України «Про розвиток електронного урядування», що 

сприятиме переведенню вітчизняної сфери державних послуг на якісно новий рівень; 

- регламентація обмежень на електронне урядування для кожного з його режимів; 

обґрунтування критеріїв переходу електронного урядування з одного режиму на інший 

режим; визначення на законодавчому рівні режимів функціонування електронного 

урядування тощо. [1, с. 145] 

Отже, забезпечення реалізації діджиталізації державних послуг в сучасних умовах 

тісно пов’язане із інформатизацією усіх сфер суспільного життя держави. З огляду на 

проблеми, які існують у сфері діджиталізації державних послуг, необхідно прийняти 

Стратегію розвитку електронного урядування, розробити відповідні програмних документів 

з питань впровадження електронного урядування в Україні, прийняти Закон «Про розвиток 

електронного урядування», в якому будуть прописані ключові норми та стандарти режимів 

функціонування електронного урядування. Вказані напрями здатні забезпечити розвиток 

діджиталізації державних послуг на якісно новому рівні та врахувати досвід розвинених 

держав в сучасних умовах. 
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ставлення органів влади до існуючих інноваційних i науково-технічних проблем, а з іншого, 

– можливість забезпечувати участь у їх вирішенні.  

Однак, повномасштабне військове вторгнення росії в Україну внесло свої корективи 

щодо розвитку вітчизняної інноваційної діяльності. Не оговтавшись повною мірою від 

наслідків пандемії COVID-19, вітчизняний бізнес був змушений знову пристосовуватися до 

нових реалій.  

За даними дослідження компанії Gradus Research [1] у липні 2023 року половина 

підприємств (51%) в Україні працювала лише частково, 22% працювали як і раніше, а 19% 

підприємств призупинили роботу тимчасово, хоча і мали наміри відновити її максимально 

швидко. Лише 48% респондентів зазначили, що їх бізнес не потребує релокації, більша 

частина ж підприємців задля його збереження, через проблеми з логістикою, збутом, 

можливістю збереження робочих місць тощо, були вимушені або ж збиралися перемістити 

свої підприємства в більш безпечні регіони. При цьому 11 % вітчизняного бізнесу його 

власники перемістили за кордон.  

Після глибокого падіння на початку війни економіка України у ІІ–ІІІ кварталах 2022 

року поволі почала відновлюватися завдяки подальшому звільненню українських земель, 

адаптації бізнесу до нових умов та роботі «зернового коридору». Однак, наявні логістичні 

проблеми, особливо в металургії, руйнування виробничих потужностей, зокрема в 

енергетиці, та зниження реальних доходів населення стримують відновлення економічної 

системи, а тому за прогнозами Національного банку падіння ВВП в поточному році в Україні 

може скласти близько 32% [2]. За даними Державної служби статистики майже 60 % великих 

та середніх підприємств України у січні – вересні 2022 року змогли отримати позитивні 

фінансові результати [3]. Проте, навряд чи варто сподіватися на подібні тенденції щодо 

результатів діяльності малого та мікробізнесу.  

Відтак, не дивлячись на важливість такого напряму діяльності бізнесу, як інновації, для 

стратегічного розвитку не лише самих підприємств, а й економіки країни в цілому, в 

короткостроковій перспективі слід очікувати, скоріш за все, погіршення показників 

інноваційного розвитку вітчизняної економічної системи.  

Згідно Global Innovation Index 2021 [4], Україна посіла у 2021 році 49 місце серед 132 

економік і мала кращі результати за інноваційними показниками, ніж у попередні роки. 

Загальна ж позиція нашої країни серед 39 економік Європи – 32. Традиційно серед кращих 

показників –висока якість людського капіталу, а найгірші – це стан інституцій та 

інфраструктури (91 та 94 місця, відповідно). Втратили ми свої позиції і наглобальній мапі 

стартапів [5], хоча вітчизняна екосисема стартапів залишилася одним з регіональних лідерів, 
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обіймаючи 50 позицію в світі (-16 позицій порівняно з 2021 роком) та 12-ту в Східні Європі 

(-6 позицій порівняно з 2021 роком).  

Війна суттєво посилила процеси деградації вітчизняних інноваційних екосистем, що 

пов’язано не лише з припиненням роботи (більше як 40% МСП зупинили свою роботу) і 

намаганням бізнесу просто вижити в умовах, що склалися (інновації не розглядаються 

керівництвом підприємств наразі як пріоритетний напрям діяльності), а й з втратою багатьма 

інноваційними МСП експортних ринків. Сьогодні в режим виживання перейшли і десятки 

екосистемних акторів (університетів, НДІ, інкубаторів), акселераторів, бізнес-об’єднань, 

агенцій розвитку тощо.  

В той же час, російська військова агресія привернула увагу до України з боку ЄС та 

міжнародної спільноти і сприяла підтримці нашої країни за різними напрямками, у тому 

числі, й інноваційним. Наразі спеціально для 200 українських стартапів та інноваційних 

МСП виділено грант на 20 млн. євро [6]. На нашу думку, з врахуванням поточної ситуації, 

найбільш актуальними сферами розвитку вітчизняних інновацій сьогодні та в найближчий 

перспективі стануть оборонний комплекс, охорона здоров’я, будівництво, ІТ-галузь, 

інклюзивний розвиток та освіта. Однак, навряд чи можливим буде такий розвиток без 

формування, як слушно зауважив Т. Бєлялов [7], національних наукових інституцій, здатних 

бути центрами спеціальних глибоких знань та генерувати адекватні відповіді на нові виклики 

в контексті національних пріоритетів.  

Отже, державне управління розвитком інноваційної діяльності на сучасному етапі 

варто здійснювати шляхом:  

– участі у формуванні сприятливої кредитної, податкової та митної політики для 

розвитку інновацій; 

 – здійснення заходів щодо пошуку потенційних інвесторів;  

– поширення інформації про державну підтримку інноваційної діяльності; – здійснення 

заходів щодо популяризації інноваційного потенціалу;  

– забезпечення відкритого доступу до інформації про стан розвитку інноваційної 

інфраструктури та іншої інформації (економічної, правової, статистичної, виробничо-

технологічної, маркетингової), необхідної cyб’єктам інноваційної діяльності для створення 

та/або впровадження інновацій;  

– сприяння поширенню співпраці між суб’єктами малого i середнього підприємництва, 

суб’єктами інвестиційної діяльності, іншими підприємствами, науковими установами, 

закладами вищої освітян та іншими суб’єктами інноваційної діяльності;  

– сприяння комерціалізації результатів інноваційної діяльності та наукових досліджень;  
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– співпраці з українською та міжнародною інноваційною інфраструктурою, 

міжнародними фондами та організаціями, у тому числі шляхом залучення технічної 

допомоги.  

Також в Україні існує нагальна потреба формування системи інноваційної культури, 

розроблення та реалізації низки заходів для підсилення ïї компонентів:  

– інноваційної інфраструктури, національної та регіональних інноваційних систем;  

– якості нематеріальних активів (якість менеджменту, людського капіталу, процесного 

капіталу, компетенції та лояльності людського капіталу); 

 – рівня інноваційного потенціалу (рівень сприйняття інновацій, інструменти мотивації 

та розвитку людського потенціалу, ініціативність до розвитку). 

Відтак, можна зробити висновок, що лише активна взаємодія науки та бізнесу при 

дієвій підтримці держави в рамках виваженої політики розвитку науки та стимулювання 

інновацій дозволять перейти економіці України в повоєнний період на якісно новий рівень 

розвитку і повною мірою використати інтелектуальний потенціал нашої нації. Нас підтримує 

і буде підтримувати світ, але ніхто за нас не буде відбудовувати нашу країну і будувати наше 

майбутнє.  
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ПОКЛИКАНІ СЕРЦЕМ: ВОЛОНТЕРСЬКИЙ РУХ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Громадянське суспільство - це складна соціальна конструкція, яка включає в себе 

широкий спектр інститутів, організацій і громадських рухів. Поняття громадянського 

суспільства набуває значення лише як противага державі та політичній системі суспільства. 

Тому не слід плутати загальне поняття суспільства з конкретним поняттям громадянського 

суспільства, яке має свою структуру та культурні особливості і існує в різних історичних та 

національних варіантах [2, с.9]. 

Волонтерство та благочинність в цілому історики вважають однією із фундаментальних 

інституцій, котра гуманізувала громадянське суспільство та зосередила його на людських 

потребах. Під волонтерським рухом слід розуміти доброчинну роботу, яка здійснюється 

фізичними особами на засадах неприбуткової діяльності, без заробітної плати, без 

просування по службі, заради добробуту та процвітання спільнот та суспільства в цілому. 

Людину, яка добровільно надає безоплатну соціальну допомогу і послуги інвалідам, хворим 

особам та соціальним групам, що знаходяться у складних життєвих ситуаціях називають 

волонтером. 

Перші прояви волонтерства в Україні пов'язані з національно-визвольним рухом на 

початку ХХ століття. У той час українські волонтери допомагали бійцям УГА збирати кошти 

та забезпечувати їх необхідними речами. Після Другої світової війни волонтерські 

організації відновили свою діяльність в Україні. У 90-х роках ХХ століття після отримання 

незалежності Україна стала свідком нового злету волонтерства. З'явилися нові організації, 

такі як Червоний Хрест, Caritas, благодійні фонди та інші, які займалися допомогою 

потребуючим. Після Революції Гідності, 2013-2014 років, волонтерський рух в Україні 

отримав новий поштовх і почав активно розвиватися. Тисячі волонтерів приєдналися до руху 

«Майдану» та допомагали пораненим. З'явилися нові організації, які спеціалізувалися на 

допомозі учасникам АТО та їх родинам, підтримці людей з інвалідністю та ветеранів. 

Волонтери також брали участь у громадських ініціативах та заходах, пов'язаних з екологією 

та збереженням культурної спадщини. 

В умовах війни, яку розпочала росія 24 лютого 2022 року, значимість волонтерства 

суттєво зросла. Станом на квітень 2023 року Волонтерська Платформа змогла об'єднати 

понад 400 тисяч користувачів, більше 500 організацій та локальних волонтерських ініціатив 

із понад 1150 волонтерськими можливостями. За останній рік на платформі було 
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зареєстровано близько 50 тисяч волонтерських можливостей. Кожен, хто бажає приєднатися 

до системи допомоги, знайшов своє місце, включаючи підприємців, державних службовців 

та молодь (згідно з інформацією Волонтерської Платформи, 2022). Головним мотивом 

учасників благочинності є ідеологічна складова, що включає в себе патріотизм, національну 

свідомість та бажання самореалізуватись допомагаючи іншим. Через трансформацію 

суспільства в цілому змінюється і зацікавленість громадян у волонтерській діяльності. 

Невиключною є індивідуальстська складова, котра влучно переплітається із морально-

етичною. Війна стала поштовхом до появи у громадян потреби у вирішення власних 

екзестенційних проблем. Відчуття залученості, власного внеску та значущості допомагає 

триматись у складні часи. Крім того, волонтерська праця зараховується у трудову книгу, 

підвищує шанси на вступ до університетів, отримання державних виплат [3, 145].  

Зі зростанням залученості суспільства до волонтерської діяльності з’явилась потреба у 

якісному правовому регулюванні цього процесу. Основні засади волонтерства 

сформульовано у  Законі України «Про волонтерську діяльність», згідно якому волонтерська 

діяльність – це добровільна, соціально спрямована, неприбуткова діяльність, що 

здійснюється волонтерами шляхом надання волонтерської допомоги. Вона ґрунтується на 

принципах законності, гуманності, рівності, добровільності, безоплатності, неприбутковості 

[1, с.68]. У Законі України «Про соціальні послуги» зазначається, що волонтер – це фізична 

особа, яка добровільно здійснює благодійну, неприбуткову та вмотивовану діяльність, що 

має суспільно корисний характер. Кожна людина має можливість стати волонтером, а 

волонтерський рух є важливим елементом розвитку громадянського суспільства і внеском у 

побудову більш справедливого суспільства. Також, у 2015 році постановою Кабінету 

міністрів України було затверджено порядок та умови надання одноразової грошової 

домопоги у разі загибелі або інвалідності волонтера внаслідок поранення, або травми 

отримоної в районі бойових дій [4, с.4]. Проте цього все ще недостатньо, оскільки 

статистично кількість волонтерів значно підвищилась, a тому необхідно встановити їхні чіткі 

права та обов’язки, надати державний захист та структурувати благочинні організації. 

Цього року вперше була започаткована особлива державна відзнака, що стала 

символом вдячності волонтерам і всім тим, хто долучений до волонтерської діяльності – це 

золоте серце. Із нагоди Міжнародного дня волонтера Президентом України Володимиром 

Зеленським цією відзнакою було нагороджено 50 волонтерських колективів, зокрема таких 

як Veteran Hub, Армія SOS, «Зграя» і «Аеророзвідка», KSE Foundation, «Небесна гвардія», 

«Госпітальєри», «Крила перемоги», ГО «Землячка», фонди «Повернись живим» і 

«Мотохелп», Фонд Сергія Притули, Волонтерська сотня Доброволя, фонди «Коло» і 

«Солом’янські котики», центр Марлог, Українська волонтерська служба, Razom for Ukraine, 
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об’єднання «Народний тил», волонтерська група Help Army, Товариство Червоного Хреста 

України, United24, харківський Фонд «Підтримка захисників», «Харків з тобою», 

Український жіночий батальйон, «Котики-патріотики», «Добра справа» тощо [5, с. 232]. 

Отже, волонтерство в Україні стало важливим елементом громадської активності, який 

допомагає вирішувати реальні проблеми та сприяє підвищенню рівня соціальної 

відповідальності мешканців. Ставши необхідною мірою на початку 2022 року цей рух 

продовжує розвиватись, a учасники знаходять у благочинності нові змісти для себе. 

Тенденції розвитку волонтерського руху свідчать про те, що він стає все більш професійним 

та організованим, а також розширює свої можливості впливу на суспільство. Водночас, 

проблема правового регулювання волонтерства залишається актуальною. Необхідно 

створити відповідні законодавчі акти, які б забезпечили безпеку волонтерської діяльності, а 

також захистили права та інтереси волонтерів.  
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ПРОБЛЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ 

ВЛАДИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Запровадження воєнного стану завжди викликає шоковий вплив на різні сфери 

життєдіяльності держави і суспільства. Це пов’язано як з інституційно-правовими змінами, 

що слідують у цьому випадку, так і з головною причиною запровадження такого стану – 

військовою агресією ззовні, а відтак і з різкою трансформацією цілої низки неформальних 

інститутів, що слідує за нею. 

Відтак, у світлі сучасної війни чітко вирізняється боротьба за інформацію. Тому, 

сьогодні інформаційне забезпечення органів публічної влади потребує нового його 

теоретичного переосмислення. Причому, якщо інформаційна перевага розглядалася як одна з 

найважливіших умов перемоги у війні, то в умовах російсько-української війни акцент у 

збройному зіткненні сторін все частіше зміщується у бік завоювання та утримання цієї 

переваги. У цьому контексті інформаційно-медійна активність представників української 

влади та особисто Президента України В. Зеленського є новітнім проявом подібної боротьби.  

Сьогодні, крім традиційного розуміння війни як збройного зіткнення відповідних 

людських сил та технічних засобів, з’явилися нові терміни, що описують це явище: 

«гібридна», інформаційна війна, кібервійна, війна компроматів та ін. Саме поєднання 

результатів інформаційної революції з військовою справою зумовило утвердження нової 

сфери життя – військово-інформаційної.  

Реалізація інформаційного забезпечення органів публічної влади в умовах війни 

вимагає від держави та її органів не лише визначення своєї позиції, а й активної діяльності 

щодо регулювання відносин між владою та соціумом.  

Теоретико-методологічна база формування ідеології інформаційної політики в умовах 

війни має ґрунтуватися на сучасних уявленнях про державну інформаційну політику як про 

систему ідей, установок, цілей, методів та засобів, за допомогою яких держава (в особі своїх 

органів та посадових осіб) здійснює нормативно-правове регулювання відносин між 

громадянським суспільством та інформаційною системою держави, яка володіє власним 

потенціалом влади та впливу на суспільні процеси. Органи масової інформації орієнтуються 

на потреби особистості – суб’єкта (споживача інформації), надаючи йому доступ до 

необхідних відомостей, що має допомагати йому усвідомлено брати участь у процесі 

суспільних перетворень, впливати на соціальну практику. Завдання держави в таких умовах 

полягає в тому, щоб розробити адекватну соціальним умовам, що склалися, і 
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високоефективну нормативно-правову базу, яка б задавала основні параметри та регулятори 

інформаційної політики держави, що структурує як її взаємодію із засобами масової 

інформації, так і взаємодію засобів масової інформації з громадянським суспільством. 

Центральним принципом цієї політики є доступ до інформації та, водночас, – захист власних 

інтересів держави від зловживань із боку приватних засобів друку, насамперед, з допомогою 

законодавства [1]. 

Державна інформаційна політика повинна закласти основи для вирішення 

фундаментальних завдань розвитку суспільства, головними з яких є формування єдиного 

інформаційного простору України та її входження у світовий інформаційний простір, 

гарантування інформаційної безпеки особистості, суспільства й держави [2]. Інформаційна 

політика в її сучасному розумінні є інструментом забезпечення безпеки людини, суспільства, 

держави, а також світової спільноти. У багатьох країнах та міжнародних об’єднаннях 

існують спеціальні структури, що здійснюють інформаційну діяльність. Крім того, у цій 

діяльності беруть активну участь і перші особи держави, реалізуючи найважливіші інтереси 

у сфері національної та міжнародної безпеки. Потужні структури з питань реалізації 

інформаційної політики існують, як в авторитарних державах, так і в країнах із 

демократичним режимом.  

Таким чином, адміністративно забезпечена і концептуально структурована 

інформаційна політика дозволяє вирішувати низку найважливіших національних і 

міжнародних завдань. Важливими завданнями інформаційної політики в умовах війни має 

стати вирішення проблеми балансу інтересів суспільства, отримання об’єктивної та 

своєчасної інформації, та необхідність дотримання вимог секретності в умовах ведення 

масштабних бойових дій. Виконання різноманітних завдань збройними силами та іншими 

мілітаризованими формуваннями з відбиття агресії ворога.  

Влада має комунікативно-інформаційну природу. Відповідно, управління суспільними 

процесами з боку держави неможливе без наявності різних джерел та потоків інформації, які 

акумулюють соціальні потреби, інтереси та думки різних суб’єктів соціально-політичного 

процесу та сприяють підвищенню ефективності не тільки політики органів державної влади, 

а й характеру їхньої взаємодії з громадянським суспільством.  

Зазначимо, що підвищення рівня достовірності, надійності інформації, найефективніше 

використання інформаційних ресурсів в умовах війни, зовнішніх та внутрішніх 

інформаційних каналів підвищують якість управлінських рішень публічної влади, стійкість 

політичної та військової системи, стабільність соціально-політичного розвитку в 

надзвичайних умовах та сприятимуть перемозі України на полі бою.  
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ТА ОПОДАТКУВАННЯ ГУМАНІТАРНОЇ ДОПОМОГИ В 

УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Збройна агресія Російської Федерації проти України спонукає більшість країн 

цивілізованого світу підтримувати Україну у різні способи. Одним із різновидів такої 

підтримки є гуманітарна допомога. 

Відповідно до ст. 1 Закону України «Про гуманітарну допомогу»  гуманітарна допомога 

– це цільова адресна безоплатна допомога в грошовій або натуральній формі, у вигляді 

безповоротної фінансової допомоги або добровільних пожертвувань, або допомога у вигляді 

виконання робіт, надання послуг, що надається іноземними та вітчизняними донорами із 

гуманних мотивів отримувачам гуманітарної допомоги в Україні або за кордоном, які 

потребують її у зв’язку з соціальною незахищеністю, матеріальною незабезпеченістю, 

важким фінансовим становищем, виникненням надзвичайного стану [2]. 

Гуманітарна допомога є різновидом благодійництва і має спрямовуватися відповідно до 

обставин, об’єктивних потреб, згоди її отримувачів та за умови дотримання вимог ст. 3 

Закону України «Про благодійну діяльність та благодійні організації» № 5073-VI від 

05.07.2012 р. [3]. 

Перелік отримувачів гуманітарної допомоги визначено в ст.1 Закону № 1192. Це, 

зокрема, але не виключно громадські організації, релігійні організації, благодійні фонди, які 

внесені до Єдиного реєстру отримувачів гуманітарної допомоги [2]. 

Набувачами ж гуманітарної допомоги є фізичні та юридичні особи, які потребують 

гуманітарної допомоги та яким вона надається. 

Враховуючи масштабність гуманітарної допомоги і те, що всі неприбуткові організації 

зобов’язані вести бухгалтерський облік та формувати фінансову звітність, підвищується і 

відповідальність за її витрачання. Зважаючи на це, Міністерство фінансів України у листі від 

27 квітня 2022 року нагадало про діючий Порядок бухгалтерського обліку гуманітарної 

допомоги, прийнятий у 1999 році. Він поширюється на всіх юридичних осіб створених 

відповідно до законодавства України незалежно від їх організаційно-правових форм і форм 

https://ips.ligazakon.net/document/view/T991192?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons12
https://ips.ligazakon.net/document/t125073?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons12
https://ips.ligazakon.net/document/t125073?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons12
https://ips.ligazakon.net/document/view/T991192?utm_source=buh.ligazakon.net&utm_medium=news&utm_campaign=LZtest&utm_content=cons12
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власності, на представництва іноземних суб’єктів господарської діяльності, які зобов’язані 

вести бухгалтерський облік та подавати фінансову звітність [7]. Це означає, що підставою 

для бухгалтерського обліку господарських операцій, зокрема щодо отримання, списання або 

передавання активів, є первинні документи, документи які містять відомості про 

господарську операцію (дію або подію, яка викликає зміни в структурі активів та 

зобов’язань, власному капіталі підприємства). Обліковується така допомога за дебетом 

рахунків грошових коштів, товарів, запасів та іншого майна у кореспонденції з рахунком 48 

«Цільове фінансування і цільові надходження» [8].  

Розглянемо найпоширеніші варіанти облікового відображення отримувачем 

гуманітарної допомоги (неприбутковою організацією).  Уся отримана гуманітарна допомога 

повинна бути оприбуткована та відображена в бухгалтерських регістрах неприбуткової 

організації. Підставою для бухгалтерського обліку господарських операцій є первинні 

документи. Митна вартість отриманих від іноземних донорів товарно-матеріальних 

цінностей відображаються у бухгалтерському обліку і звітності в грошовій одиниці України 

шляхом перерахунку суми в іноземній валюті відповідно до Положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 21 «Вплив змін валютних курсів» [8]. 

Класичним варіантом є передача неприбутковою організацією гуманітарної допомоги 

кінцевим набувачам (табл. 1). 

Таблиця 1 

Відображення у фінансовому обліку неприбуткової організації оприбуткування та 

передачі гуманітарної допомоги кінцевим набувачам 

№ 
з/п 

Первинний 

документ 
Зміст господарської операції 

Кореспонденція 

рахунків 

дебет кредит 

1 Декларація та товарно-транспортна 

накладна міжнародна (CMR), інвойс, акт 
оцінки справедливої вартості у разі 

відсутності вартості 

Відображено вартість отриманої гуманітарної допомоги у 

вигляді запасів для передачі набувачам. 
20 48 

2 Договір надання гуманітарної допомоги Безкоштовна передача гуманітарної допомоги від отримувача 

(неприбуткової організації) кінцевому набувачу юридичній 
особі 

37(68) 20 

3 Акт приймання -передачі Списання суми переданої гуманітарної допомоги на витрати 

діяльності неприбуткової організації 
92, 94 37(68) 

4 Договір надання гуманітарної допомоги, 
акт приймання-передачі 

Безкоштовна передача іншій неприбутковій організації для 
передачі кінцевим набувачам 

37(68) 20 

5 Звіт про цільове використання гуманітарної 

допомоги (довільна форма) 

Списання на витрати діяльності датою подання Звіту про 

цільове використання гуманітарної допомоги 
92,94 37(68) 

6 Наказ про роздачу гуманітарної допомоги , 
звіт відповідальної особи про передачу 

гуманітарної допомоги та списки кінцевих 
набувачів гуманітарної допомоги, акт 

списання запасів  

Списання на витрати діяльності неприбуткової організації 
передачі гуманітарної допомоги кінцевому набувачу – 

фізичній особі 92,94 20 

 

У випадку, якщо неприбуткова організація є отримувачем і набувачем гуманітарної 

допомоги одночасно, то у фінансовому обліку будуть здійснені такі бухгалтерські 

проведення (табл. 2).  
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Таблиця 2 

Відображення у фінансовому обліку неприбуткової організації оприбуткування 

гуманітарної як її кінцевого набувача 

№ 
з/п 

Первинний 

документ 
Зміст господарської операції 

Кореспонденція 

рахунків 

дебет кредит 

1 Декларація та товарно-транспортна 

накладна міжнародна (CMR), інвойс, акт 

оцінки справедливої вартості у разі 
відсутності вартості 

Відображено вартість отриманої гуманітарної допомоги у 

вигляді основних засобів, які будуть використовуватись у 

статутній діяльності неприбуткової організації 
15 48 

2 Акт приймання –передачі (введення в 

експлуатацію) основних засобів 

Зараховано на баланс отриману гуманітарну допомогу у 

вигляді основних засобів 
10 15 

3 Бухгалтерська довідка, Акт приймання –
передачі (введення в експлуатацію) 

основних засобів 

Відображення у складі доходів майбутніх періодів отриманої 
гуманітарної допомоги у вигляді основних засобів 69 48 

4 Декларація та товарно-транспортна 
накладна міжнародна (CMR), інвойс, акт 

оцінки справедливої вартості у разі 

відсутності вартості 

Відображено вартість отриманої гуманітарної допомоги у 
вигляді запасів для передачі набувачам 

20 48 

5 Списки отримувачів, норми списання для 
продуктів харчування та санітарно-

гігієнічних засобів, акт на списання запасів 

Списання на витрати діяльності неприбуткової організації 
датою формування акту на списання запасів 92, 94 20 

 

надають допомогу армії або іншим структурам, задіяним у захисті країни та її 

населення. Суб’єкти, які надають допомогу армії або іншим структурам, задіяним у захисті 

країни та її населення, згідно закону України «Про внесення змін до Податкового кодексу 

України та інших законодавчих актів України щодо особливостей оподаткування та подання 

звітності у період дії воєнного стану» від 30.03.2022 року можуть отримати податкові пільги 

[6]:  

1) операції з добровільного передавання або відчуження коштів, товарів, у тому числі 

підакцизних, надання послуг на користь Збройних Сил України та підрозділів територіальної 

оборони, без попереднього або наступного відшкодування їх вартості, не вважаються 

операціями з реалізації для цілей оподаткування;  

2) врахування в складі витрат у повному обсязі коштів та майна, що передається 

Збройним Силам України та іншим підрозділам;  

3) сума відшкодування вартості пального, витраченого при наданні послуг з 

перевезення для забезпечення потреб Збройних Сил України та підрозділів територіальної 

оборони, не включається до складу оподатковуваного доходу фізичних осіб, які надають такі 

послуги.  

При цьому таке майно не потрібно списувати з балансу підприємства [5]. Необхідність 

подальшого обліку пов’язана з тим, що після закінчення дії воєнного стану таке майно 

повинно бути повернуто власнику. Для забезпечення точності бухгалтерського обліку 

рекомендується ввести додатковий субрахунок до рахунку 10 «Основні засоби» із 

перенесенням на нього всього майна, вилученого державою. Амортизація в такому випадку 
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нараховується у простому порядку з подальшим віднесенням її у кредит рахунку 977 «Інші 

витрати діяльності». Після повернення майна у власність підприємства, достатньо буде 

просто рознести його із додаткового субрахунку на попереднє місце обліку [8].  

Вагомий комплекс новацій торкнувся порядку розрахунку ПДВ. З огляду на 

обмеження, що накладені на е-сервіси податкової на період воєнного стану та збоїв 

унаслідок кібератак, платники ПДВ не можуть реєструвати в Єдиному державному реєстрі 

податкових накладних (ЄРПН) податкові накладні та розрахунки коригування. Протягом дії 

воєнного стану податкові зобов’язання та податковий кредит треба формувати на основі 

первинних розрахункових документів, що присутні у платника ПДВ. Проте такий порядок 

розрахунку ПДВ формує собою багато неточностей та суперечностей, які в майбутньому 

буде вкрай важко відстежити [8].  
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(м. Львів) 

СУЧАСНІ ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ АУДИТУ  

У ПІСЛЯВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Аудит – це процес незалежної оцінки фінансової звітності компанії з метою 

підвищення рівня довіри її зацікавлених сторін. З часом аудит став необхідним елементом 

бізнесу, який допомагає забезпечити прозорість та достовірність фінансової звітності. 

Перспективи розвитку аудиту пов'язані з різними факторами, включаючи 

технологічний прогрес, зміни законодавства та зростання рівня глобалізації бізнесу. 

Основними напрямами, які можуть вплинути на майбутні перспективи аудиту наведені у 

таблиці 1. 

Напрями впливу на майбутні перспективи аудиту 

Напрями впливу 

Штучний інтелект може допомогти аудиторам швидше та ефективніше аналізувати великі обсяги 

даних, виявляти аномалії та забезпечувати більш точні результати аудиту. 

Зміни в законодавстві можуть мати значний вплив на аудит. Наприклад, нові регуляції можуть 

вимагати більш детального аналізу та звітності, що може збільшити обсяг роботи аудиторів. 

Зростання міжнародного бізнесу може призвести до більш складного аудиту компаній, що ведуть 

діяльність в різних країнах. Це може вимагати використання міжнародних стандартів аудиту та 

спеціалізованої експертизи. 

Зростання використання електронних систем бухгалтерського обліку та звітності може 

забезпечити більш ефективний та точний аудит. 

Джерело: розроблено автором  

На сьогоднішній день аудит став необхідною складовою управління бізнесом. 

Компанії все більше звертають увагу на дотримання правил та законів у своїй діяльності, що 

робить аудит невід'ємною частиною їхньої стратегії. Однак, з розвитком технологій і змінами 

в бізнес-середовищі, аудит також змінюється. 

Однією з ключових тенденцій в аудиті є використання штучного інтелекту та 

машинного навчання. За допомогою цих технологій аудитори можуть проводити аналіз 

великої кількості даних за короткий час, що забезпечує більш точну та об'єктивну оцінку 

фінансової звітності компанії. 

Також, зростає значення аудиту відповідно до стандартів екологічної та соціальної 

відповідальності. Більшість компаній прагнуть до створення сталих бізнес-практик та 

впровадження екологічних технологій у своїй діяльності. Це ставить перед аудиторами 

завдання відслідковувати вплив діяльності компаній на навколишнє середовище та 

соціальний розвиток. 
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Іншою важливою тенденцією є зростання ролі аудиту в галузях, які залежать від 

технологій та інновацій, таких як інформаційні технології та біотехнології. Аудитори 

повинні мати розуміння технологічних процесів для забезпечення якісного аудиту.  

Аудиторська діяльність в Україні регулюється законодавством, зокрема Законом 

України "Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність" [1] та Органом 

суспільного нагляду за аудиторською діяльністю.  

Щодо доходів аудиторських фірм в Україні, то їх рівень залежить від різних факторів, 

таких як розмір компанії, кількість клієнтів, складність проведення аудиту тощо. Загалом, 

аудиторські фірми в Україні отримують дохід, надаючи різноманітні послуги, такі як аудит 

фінансової звітності, консультування з податкових питань, оцінка бізнесу тощо. За даними 

фінансових звітів деяких відомих аудиторських фірм в Україні, доходи можуть коливатися 

від декількох мільйонів до десятків мільйонів доларів на рік. 

Зважаючи на те, що війна призводить до значних зрушень у політиці, економіці та 

соціальному житті, аудит може стати ще більш важливим і релевантним в контексті 

перевірки дотримання правил та розгляду фінансових питань. Також можна очікувати, що 

після війни зросте необхідність відновлення економіки та інфраструктури, що може 

призвести до більшої активності в галузі аудиту. 

З іншого боку, війна призводить до скорочення фінансування аудиторських послуг, 

зниження попиту на них, а також зменшення кількості підприємств та організацій, які 

можуть дозволити собі їх оплачувати. 

Отже, можна зробити висновок, що вплив війни на розвиток аудиту може бути 

складним і залежати від багатьох факторів, включаючи економічну ситуацію та рівень 

попиту на аудиторські послуги. Однак, в цілому, можна очікувати, що аудит буде важливим 

інструментом для забезпечення фінансової стабільності та дотримання правил, як під час 

війни, так і після її завершення. 

Не зважаючи на складні умови, сфера аудиту продовжує динамічно розвиватися. 

Подальші зміни можуть стосуватися таких аспектів: 

• Розвиток технологій: дозволяє аудиторам застосовувати нові інструменти та 

програмне забезпечення для збільшення швидкості та точності процесу аудиту. Наприклад, 

можна застосовувати штучний інтелект для автоматизації процесу аудиту. 

• Розширення області діяльності: аудит може бути застосований не лише для 

перевірки фінансової звітності, але й для верифікації дотримання законодавства про охорону 

навколишнього середовища, безпеку на робочому місці тощо. 

• Підвищення вимог до аудиторів: з метою підвищення рівня надійності та якості 

аудиту, можуть бути встановлені більш високі вимоги до кваліфікації та досвіду аудиторів. 
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• Забезпечення конфіденційності: важливим аспектом аудиту є забезпечення 

конфіденційності фінансової звітності та інформації, що стосується компанії. Цей аспект 

буде дуже важливим і в майбутньому. 

• Розвиток міжнародних стандартів: Світова організація аудиторів розробляє 

міжнародні стандарти аудиту, які стосуються методів та процедур аудиту. 

Аудит в умовах війни може бути надзвичайно складним та небезпечним процесом, 

оскільки військові конфлікти часто знищують або ушкоджують інфраструктуру, засоби 

зв'язку та документи. Проте, незважаючи на це, аудит може бути необхідним для 

забезпечення ефективного використання ресурсів та прозорості управління, особливо в 

умовах бойових дій. 

Умови війни можуть вимагати від аудиторів змінити свій підхід до проведення 

аудиту, зосереджуючись на найважливіших питаннях та заходах, таких як безпека, захист 

даних, та надання допомоги для забезпечення безперебійної роботи систем управління. У 

цих умовах, аудитори можуть використовувати різні методики та інструменти, щоб 

забезпечити якість аудиту та визначити найважливіші проблеми та ризики.  

Одним з найважливіших аспектів аудиту в умовах війни є безпека. Аудитори повинні 

бути підготовлені до можливих небезпек, таких як вибухи, стрілянини, кібератаки та інші 

загрози, тому що вони можуть працювати в дуже складних умовах. Також важливо 

забезпечити захист даних, оскільки конфлікт може призвести до знищення документів та 

інших доказів, що може ускладнити проведення аудиту та визначення проблем. 

Крім того, в умовах війни, аудитори можуть стикатися з великою кількістю проблем 

та викликів, таких як відсутність доступу до деяких локацій, складність збору даних та 

інформації, та недостатність ресурсів.  

Останніми роками аудит проходить через значні зміни, що відбивається на тенденціях 

його розвитку. Деякі з найбільш важливих тенденцій аудиту та його розвитку включають 

наступні: 

- Цифрові технології: Відкриваються нові можливості за допомогою цифрових 

технологій, таких як машинне навчання, штучний інтелект, аналіз даних тощо. Ці технології 

можуть допомогти підвищити ефективність та точність аудиту, а також знизити ризик 

помилок. 

- Зміна ролі аудитора: сучасний аудитор має стати більш незалежним та 

об'єктивним. Аудитор повинен бути аналітичним і здатним проаналізувати велику кількість 

даних та знайти зв'язки між ними. 

- Підвищена увага до ризиків: з урахуванням зростаючої кількості ризиків, аудит 

повинен бути спрямований на виявлення та оцінку цих ризиків. Аудитор повинен бути 
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здатний оцінити, наскільки добре підприємство вміє управляти своїми ризиками та як вони 

впливають на його фінансовий стан. 

- Стримування витрат: організації стають більш освіченими та вимогливими щодо 

вартості аудиторських послуг. Аудитори повинні зосередитися на забезпеченні якості своїх 

послуг та раціональному використанні ресурсів. 

- Розширення звітності: законодавство та регулятори вимагають від компаній 

більш детальної звітності. Аудиторам доводиться постійно моніторити зміни до 

законодавства та стандартів. 

Література: 

1. Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність»  від 

21.12.2017 р. № 2258 – VIІІ. Відомості Верховної Ради України, 2018, № 9, Ст.50. 
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СУЧАСНІ КОНЦЕПЦІЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНОГО РІВНЯ ЗАПАСІВ  

НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Для кожного підприємства важливим є управління його запасами з метою визначення 

такого їх рівня, який би був найбільш оптимальним з урахуванням виду діяльності 

підприємства, його виробничого циклу, складських приміщень тощо.  

Вивчення зарубіжного і вітчизняного досвіду визначення підприємствами 

оптимального рівня запасів дозволило нам виокремити окремі ефективні мοделі οптимізації 

рівня запасів підприємства (рис. 1.).  
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Рис. 1. Сучасні концепції забезпечення οптимальнοгο рівня запасів 

Джерелο: розроблено авторами за даними [3, с. 5] 

Міжнародною практикою доведено, що найбільші переваги мають кοнцепція 

планування пοтреби/ресурсів, концепція «Точно у термін» та «Ощадливе вирοбництвο».  

Нижче розглянемо їхню сутність і цінність застосування підприємствами України.  

Кοнцепція планування пοтреби/ресурсів – є найпοпулярнішοю у світі кοнцепцією 

визначення οптимальнοгο рівня запасів для пοтреб οбслугοвування вирοбництва. Вона 

передбачає співвіднοшення діяльності вирοбництва, οбслугοвування і викοристання вирοбів 

з пοтребами οснοвнοгο графіка вирοбництва [2, с. 38].  

Необхідно зауважити, що для визначення пοтреб запасів, які необхідні для вироблення 

кінцевοгο прοдукту неοбхідний тοчний перелік сирοвини, матеріалів, кοмплектуючих і т.п. 

Цілями Концепції є скοрοчення запасів, надання пοслуг на висοкοму рівні, кοοрдинація 

графіка дοставки та діяльнοсті з вирοбництва та закупівлі.  

Перевагами данοї кοнцепції є висοкі стандарти якοсті прοдукції, низькі вирοбничі 

витрати, швидке реагування на пοпит, кοрοткий час переналагοдження устаткування. 

Основним недοлікοм цієї концепції є її трудοмісткість і висοка вартість для реалізації, щο 

мοже завадити її викοристанню більшістю малих і середніх підприємств України. 

Кοнцепція «Точно в строк» спрямοвана на зниження кількοсті запасів і передбачає, що 

неοбхідні кοмплектуючі і матеріали надхοдять на підприємство у пοтрібній кількοсті в 

пοтрібне місце і у пοтрібний час. Метοю застοсування Концепції є вирοбництвο і 

відвантаження прοдукції тοчнο в стрοк для її пοдальшοгο викοристання [2, с. 38].  

Кайдзен – постійні поліпшення 

Точно у термін - just-in-time, JIT 

Ощадливе виробництво – боротьба з 

„мудою ” lean production, LP 

Управління ланцюгом поставок - SCM 

Теорія обмежень Theory of constrains - 

TOC 

Концепції планування потреби/ 

ресурсів  

Концепція «реагування на попит» - 

DDT 

СУЧАСНІ КОНЦЕПЦІЇ ОПТИМІЗАЦІЇ 

РІВНЯ ЗАПАСІВ 
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Її перевагою є те, що вона дозволяє знизити час і вартість вирοбництва, вирοбничі 

плοщі, кількість незавершених вирοбів, неοбхідні інвестиції, втрати, а такοж скοрοтити 

страхοві запаси, мінімізувати збοї на вирοбництві, підвищити гнучкість вирοбництва, 

швидкість впрοвадження змін, пοліпшити якість вирοблення прοдукції. 

Кοнцепція «Ощадливе вирοбництвο» – являє сοбοю підхід щοдο управління 

підприємством, спрямοваний на підвищення якοсті рοбοти за рахунοк скοрοчення втрат. Цей 

підхід пοширюється на всі аспекти діяльнοсті – від прοектування і вирοбництва, дο збуту 

прοдукції [1, с. 128]. Вона οрієнтοвана на οпрацювання малих рοзмірів вирοбничих партій 

прοдукції і швидке реагування на пοпит спοживачів. Ключοву рοль у її реалізації відіграє 

трансфοрмація вирοбничοгο прοцесу. 

Οснοвними принципами кοнцепції «Ощадливе вирοбництвο» є:  

1) зменшення рοзміру партій вигοтοвлюванοї прοдукції та часу їх вигοтοвлення за 

рахунοк ліквідації так званих «непрοдуктивних οперацій» (складування матеріальних 

ресурсів, вхідний кοнтрοль, затримки, транспοртування на склад сирοвини і матеріалів 

тοщο);  

2) забезпечення низькοгο рівня запасів;  

3) дοсягнення висοкοгο рівня якοсті прοдукції;  

4) викοристання гнучкοгο οбладнання і кοрοтких періοдів йοгο переналагοджування;  

5) підгοтοвка висοкοкваліфікοванοгο персοналу [1, с. 129]. 

Отож, виходячи з вищенаведеного, вважаємо, що у діяльність підприємств неοбхіднο 

впрοваджувати мοделі οптимізації рівня запасів, які пοзитивнο зарекοмендували себе за 

кοрдοнοм: тοчнο в стрοк; кайдзен – пοстійні пοліпшення; οщадливе вирοбництвο та 

«мінімальнο мοжливі запаси». 

Література: 

1. Гарада В.Г., Міценкο Н.Г., Міщук І.П. Зміст і напрямки застοсування лοгістичних 

кοнцепцій у лοгістичнοму менеджментів. Вісник Львівськοї кοмерційнοї академії. Серія 

екοнοмічна. 2015. Вип. 48. С. 127-131.  

2. Тараненкο Ю.В. Сучасні кοнцепцій та технοлοгій реалізації лοгістичних прοцесів. 

Єврοпейські перспективи. 2014. № 6. С. 36-43.  

3. Хοмякοв В.І., Кοшеленкο С.В. Сучасні тенденції управління запасами підприємств та 

мοделювання запасів. Збірник наукοвих праць Черкаськοгο державнοгο технοлοгічнοгο 

університету. Сер. : Екοнοмічні науки. 2015. Вип. 32 (1). С. 3-8. 
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ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ І ГРОМАДСЬКОГО КОНТРОЛЮ ДЕРЖАВНИХ  

ЗАКУПІВЕЛЬ ІЗ ВИКОРИСТАННЯМ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ 

На даний час для ефективного управління державою важливо активно застосувати 

новітні досягнення інформатики, радіоелектроніки, зв’язку, обчислювальної й 

телекомунікаційної техніки. Тому одним з пріоритетних напрямів державної політики в 

Україні має стати розвиток інформаційних технологій, що поступово входять в усі сфери 

суспільного життя, особливо у діяльність органів державної влади та органів місцевого 

самоврядування. 

Dozorro – це платформа, де кожен учасник системи (постачальник, замовник, 

контролюючий орган, громадянин) може дати зворотній зв’язок державному замовнику чи 

постачальнику, обговорити та оцінити умови конкретної закупівлі, проаналізувати закупівлі 

окремого державного органу чи установи, підготувати та подати офіційне звернення до 

контролюючих органів та багато іншого [1]. На даній платформі можна дізнатись 

інформацію про тендери, за ключовим словом чи за номером тендеру. 

В системі Dozorro наявні інструкція для оскарження різних видів закупівель (табл. 1).  

Таблиця 1 

Інструкції для оскарження допорогових та надпорогових закупівель 

Допорогові закупівлі Надпорогові закупівлі 

допомагають обравши тип виявленого порушення 

(безпідставна дискваліфікація, дискримінаційні 

вимоги умов закупівлі,  надмірні вимоги до 

учасників,  відсутня специфікація до укладеного 

договору, необґрунтований вибір переможця, 

невчасне розміщення/нерозміщення документації,  

порушення строків оприлюднення договору в 

системі,  завищення цін,  інформування АМКУ 

(Антимонопольного комітету України) про змову) 

ознайомитись з правовими аспектами, заготовками 

листів до замовників і контролюючих органів та 

реальних прикладів оскарження аналогічних 

порушень 

допомагають обравши тип виявленого порушення 

(безпідставна дискваліфікація, дискримінаційні 

вимоги документації, можливе уникнення процедури 

відкритих торгів,  необґрунтований вибір переможця,  

невчасне розміщення/нерозміщення документації, 

порушення строків оприлюднення договору в системі,  

відсутня специфікація до укладеного договору, 

необґрунтована відміна торгів, завищення цін, скарга 

до АМКУ (Антимонопольного комітету України), 

інформування АМКУ про змову) ознайомитись з 

правовими аспектами, заготовками листів до 

замовників і контролюючих органів та реальних 

прикладів оскарження аналогічних порушень. 

Джерело: розроблено автором за даними [3] 

Платформа Dozorro надає інформація про її членів [5]: 

• громадські організації (назва, регіон та сфера діяльності організації, рівень 

сертифікації, контактні дані, виявлені порушення, активність, сума та кількість закупівель 

під контролем); 
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• замовники та контролери (назва, кількість відгуків та кількість тендерів замовника з 

відгуками). 

Сайт платформи Dozorro має аналітичні інструменти для контролю та моніторингу 

публічних закупівель [2]: 

• інструменти команди DOZORRO (публічний модуль аналітики, професійний модуль 

аналітики, медичний модуль аналітики); 

• інструменти інших команд (веб-портал Уповноваженого органу, clarity Project, 

закупівлі, антикорупційний монітор, пошук та відстеження додаткових угод в Prozorro, 

антикорупційна карта ремонтів, аналітика закупівель ESCO, CoST (Construction Sector 

Transparency Initiative). Прозора інфраструктура, завантаження документів учасників, 

аналітичні панелі ДП “Медичні закупівлі України", market Research Tool); 

• інструменти для замовників (методологія створення тендерної документації, схеми 

процесів закупівлі Prozorro, рахуємо уповноважених осіб, калькулятор визначення зміни ціни 

на природний газ, конструктор нецінових критеріїв); 

• дослідження руху коштів (Є-дата, пошуково-аналітична система.007); 

• дослідження учасників (Єдиний державний реєстр, YouControl, Opendatabot, CONTR 

AGENT); 

• Судова практика, практика АМКУ, практика органів моніторингу (Суд на долоні, 

Clarity APP, Єдиний державний реєстр судових рішень “Бабуся”, узагальнена практика 

Колегії АМКУ). 

Проте, незважаючи на наявність значних позитивних ефектів від запровадження 

публічних закупівель, які знаходять свій вияв у посиленні конкуренції, збільшенні обсягів 

реалізації, виробництва в економіці України та інших ефектів зазначена система потребує 

кроків, що спрямовані на її удосконалення [4]: 

• проведення реформ в сфері законодавства у частині розширення дії Закону на 

лізингові операції. 

• удосконалення закупівель на основі прямих договорів та встановлення запобіжників з 

метою недопущення зловживань при використанні зазначеного інструменту.  

• заборона на участь у публічних закупівлях для тих організацій та їх кінцевих 

бенефіціарів, які притягувались до відповідальності за вчинення антиконкурентних дій, 

корупцію, маніпуляцію в процесі торгів та ін.. 

• удосконалення державного та суспільного контролю та відповідальності з метою 

швидкого реагування на порушення процедури публічних закупівель. 

• удосконалення спрощених закупівель: щодо замовників – шляхом скорочення 

термінів процедури, підняття нижнього порогу очікуваної вартості та посилення захищеності 
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від недоброчесних постачальників, щодо учасників – можливість захисту своїх прав, 

пришвидшення й полегшення підготовки до участі в спрощених закупівлях. 

• необхідним є дотримання прозорості при розробці і прийнятті протекціоністських 

заходів. 

Слід констатувати також, що законодавче врегулювання закупівель, вартість яких 

дорівнює або перевищує 50 тисяч гривень, дозволить забезпечити відкритість на всіх 

закупівельних стадіях, підвищити рівень конкуренції на допорогових закупівлях, а також 

розширити ринок збуту для малого та середнього бізнесу [4]. 

Крім того, для забезпечення ефективного та прозорого здійснення закупівель, 

створення конкурентного середовища у сфері публічних закупівель, запобігання проявам 

корупції у цій сфері та розвитку добросовісної конкуренції необхідна постійна злагоджена 

робота органів, уповноважених здійснювати контроль у сфері закупівель [4]. 

Dozorro – це платформа, де кожен учасник може надати зворотній зв’язок державному 

замовнику чи постачальнику, обговорити та оцінити умови конкретної закупівлі, 

проаналізувати закупівлі окремого державного органу чи установи, підготувати та подати 

офіційне звернення до органів контролю та іншого. Також портал Dozorro має інструменти, 

які дають можливість здійснювати аналіз закупівель в електронній системі, відображати 

інформацію про оголошені закупівлі, замовників, учасників, укладені договори, виявляти 

порушення під час проведення тендерів, оцінювати угоди та оскаржувати сумнівні закупівлі.  
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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ЯК ДИСКУРСИВНА МАТРИЦЯ УПРАВЛІНСЬКИХ 

РІШЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

У сучасних умовах усі суб’єкти господарювання потребують інформації про 

партнерів, зацікавлених у встановленні стійких ділових зв’язків для ефективної діяльності. 

Цю інформацію можна отримати з фінансової звітності компанії. Фінансова звітність є 

інструментом управління бізнесом, який надає інформацію про фінансовий стан і 

результати діяльності підприємства та може використовуватися для прийняття 

управлінських рішень на всіх рівнях, включаючи стратегічне, тактичне та оперативне 

управління.  

У нинішніх умовах сам звіт є невід’ємною частиною інфраструктури ринкової 

економіки та реальним засобом комунікації, за допомогою якого керівники всіх рівнів 

можуть його використовувати для формулювання стратегії та тактики розвитку 

підприємства. Саме на основі даних фінансової звітності можна оцінити майновий стан, 

результати діяльності та економічний потенціал суб’єкта господарювання, прогнозувати 

майбутні грошові потоки та визначати вектори його розвитку, приймати ефективні 

управлінські рішення. 

Відповідно до Закону України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні" фінансова звітність - звітність, що містить інформацію про фінансовий стан та 

результати діяльності підприємства. Користувачі фінансової звітності - фізичні або юридичні 

особи, які потребують інформації про діяльність підприємства для прийняття рішень [1]. 

Фінансова  звітність  підприємств  України готується  на  підставі  вимог  національних 

положень (стандартів) бухгалтерського обліку (НП(С)БО) або міжнародних стандартів 

фінансової звітності (International Financial Reporting Standards (IFRS)). В світовій практиці 

також широко застосовуються  норми  загальноприйнятих  принципів  обліку  США  

(Generally Accepted Accounting Principles (GAAP)). 

Основною метою створення фінансової звітності є надання користувачам, які 

приймають управлінські рішення, повну, правдиву та справедливу інформацію про 

фінансовий стан, результати діяльності, грошові потоки та зміни в капіталі компанії, яка 

необхідна для прийняття рішень зацікавленими сторонами, включаючи власників, 

інвестиційних кредиторів, кредитори та регулятори щодо: купівля, продаж і зберігання 
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цінних паперів; забезпечення зобов'язань компанії; участі в капіталі підприємства; 

здатність підприємства фактично виконувати свої зобов'язання тощо.  

Важливо також правильно і вільно відображати господарські операції підприємства, 

зокрема безпомилково виконувати обліково-аналітичну роботу з відображення доходів і 

витрат, складати та подавати фінансову звітність внутрішнім і зовнішнім користувачам. 

Власники можуть використовувати інформацію з фінансової звітності для прийняття рішень 

щодо інвестицій, дивідендів та розширення діяльності, кредитори можуть оцінити ризик при 

наданні кредиту, а регулюючі органи можуть забезпечити дотримання норм та правил.  

Фінансова звітність також може використовуватись для внутрішнього управління 

підприємством. Наприклад, менеджери можуть використовувати інформацію з фінансової 

звітності для моніторингу витрат та прибутків, оцінки ефективності різних проектів та 

рішень, планування бюджету та прогнозування майбутніх доходів та витрат.  

Також потрібно правильно та своєчасно відображати облікові операції підприємства, 

зокрема безпомилково вести обліково-аналітичну роботу з відображення доходів і витрат, у 

визначені терміни складати та подавати звітність зацікавленим користувачам як зовнішнім 

так і внутрішнім. 

Щоб фінансова звітність була ефективною, вона має бути складена відповідно до 

вимог законодавства та МСФЗ, бути надійною та зрозумілою для користувачів.  

В процесі євроінтеграції та глобалізації економічних процесів постає питання 

вдосконалення процесу оформлення і подання фінансової звітності відповідно до 

міжнародної нормативної бази. Можна виділити ряд проблем, що виникають в ході 

складання міжнародної фінансової звітності: 

• малокваліфіковані кадри, які розуміють і вміють застосовувати МСФЗ; 

• складні для сприйняття стандарти МСФЗ; 

• потреба в новому програмному забезпеченні, потрібному для складання МСФЗ; 

• розширення обов’язків працівників, пов’язаних з пошуком додаткової інформації при 

складанні МСФЗ; 

• відсутність відповідального органу, що здійснює контроль за дотриманням МСФЗ; 

• відсутність прозорості суб’єктів національної економіки [2]; 

• важливою особливістю звітності за МСФЗ є те, що вона здебільшого ґрунтується на 

професійному судженні та оцінках, ніж на точних даних. Тому бухгалтерам нелегко 

усвідомити та прийняти такий підхід при переході на складання фінансової звітності за 

МСФЗ [3]. 

Отже, враховуючи результати проведеного дослідження можна зробити висновок, що 

фінансова звітність – це невід’ємна складова звітності підприємства, якій належить головна 
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роль в задоволенні інформаційних потреб зовнішніх та внутрішніх користувачів задля 

ефективного та професійного управління бізнесом. Фінансова звітність є важливим 

інструментом управління підприємством, який надає об'єктивну та достовірну інформацію 

про фінансовий стан та результати діяльності. Це допомагає підприємству приймати 

ефективні рішення та забезпечувати стабільну та успішну діяльність. 
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ОРГАНІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ЕЛЕКТРОННИХ ГРОШЕЙ  

ВІТЧИЗНЯНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Надзвичайно актуальним для підприємства, на сьогодні, постає питання обліку 

операцій з електронними грошима. Електронні гроші – це засіб платежу, винахід XXI 

століття. Причинами виникнення такого виду платіжного засобу були: розвиток технічних 

засобів, збільшення тенденції питомої ваги інтернет-торгівлі в загальному торговельному 

балансі, мінімізація періоду проведення взаєморозрахунків,  анонімність такого типу 

платежів. 

У широкому розумінні категорія «електронні гроші (е-гроші)» це електронний 

накопичувач грошової мінової вартості на технічному пристрої, який застосовується для 

проведення платежів особам, відмінним від емітента електронних грошей. Пристрій діє як 

передплачений інструмент на пред’явника, який не обов’язково залучає банківські рахунки 

до транзакцій. 

Електронні гроші в обліку відносять до сучасних кредитних грошей за формою як 

депозитні гроші, чекові депозити. У такому контексті електронні гроші виступають 

специфічним товаром, що характеризується здатністю до обміну аналогічно товару. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14#Text
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Електронні гроші також ототожнюють із безготівковими платіжними засобами. 

У нормативно-правових актах є низка суттєвих невідповідностей, що регулюють 

порядок використання електронних грошей та порядку їх відображення в обліку та звітності.  

Для підприємств облік електронних грошей рекомендується вести із використанням 

рахунку 335 «Електронні гроші, номіновані в національній валюті» (таблиця 1).  

Відповідно до принципів бухгалтерського обліку рахунок 335 «Електронні гроші, 

номіновані в національній валюті» використовується для накопичення інформації про е-

гроші як такі, що технічно записані на  носії, відображаються технічно на електронному 

платіжному засобі та можуть бути використані суб’єктом господарювання в обмін на 

безготівкові кошти  лише для розрахунків з контрагентами в електронному вигляді, що 

виражені в гривнях. Якщо процес купівлі-продажу здійснюється підзвітною особою при 

придбанні товару за допомогою картки з використанням е-грошей, відповідно  застосовують 

субрахунок 372 «Розрахунки з підзвітними особами», при цьому виникає розбіжність із 

нормативною базою обліку  - рахунки грошових коштів не кореспондують з рахунками 2-го 

класу, а рахунок 33 не кореспондує із відповідним субрахунком рахунку 64 «Розрахунки за 

податками», щоб правильно відобразити непрямі податки. Такий стан обмежує інформаційне 

забезпечення про господарські операції підприємства при використанні субрахунка 335 

«Електронні гроші, номіновані в національній валюті». 

Таблиця 1  

Облік операцій з електронними грошима 

Зміст господарської операції 
Кореспонденція 

субрахунків 

Сума, грн. дебет кредит 

1. Облік у продавця матеріальних цінностей 

1.1. Продаж товарів 

Отримано електронні гроші за товар 335 681 3000 

Відвантажено товар покупцю  361 702 3000 

Нараховано податкові зобов’язання з ПДВ  702  641 500 

Списано собівартість реалізованих товарів  902 281 2000 

Здійснено взаємозалік авансових заборгованостей 681 361 3000 

1.2. Погашення е- грошей 

Проведено (перерахунок) погашення електронних грошей 
377 

335 600 

Зараховано безготівкові кошти за погашені е-гроші 
311 

377 580 

Визнано витрати на комісію за погашення е-грошей 92 377 20 

2. Облік у покупця – власника е-грошей 

2.1. Придбання електронних грошей 

Перераховано безготівка на придбання е-грошей 
333 

311 600 
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Надійшли е-гроші на електронний картку (гаманець) 
335 

333 588 

Відображено комісію за придбання е-грошей 92 333 12 

2.2. Купівля товару (роботи, послуги) за електронні гроші 

Сплачено  товар е-грошима 371 335 3000 

Отримано товар 281 631 2500 

Відображено податковий кредит з ПДВ 641 631 500 

Здійснено залік заборгованостей 631 371 3000 

 

Нормативні обмеження стримують розвиток застосування електронних грошей на 

вітчизняному рівні. Фінансова індустрія банківських установ пропонує клієнтам у 

користування: 

• платіжні картки, які дають змогу користуватися коштами на поточному 

рахунку,  

• корпоративні картки (купівля товару, розрахунки з постачальниками, витрат на 

відрядження по Україні та за кордон).  

Механізм користування карток нині відомий - поповнення може здійснюватися 

миттєво через Інтернет-банк-додатки, готівкою через касу будь-якого банку, через фінансові 

термінали самообслуговування. Такі картки не підлягають відображенню в обліку, 

показується лише наявність коштів на картковому рахунку. Суттєву відмінність має 

застосування система WebMoney Transfer - це глобальна система розрахунків і середовище 

для онлайн-бізнесу, створена в 1998 році. З того часу до системи приєдналися понад 45 

мільйонів людей з усього світу. WebMoney пропонує послуги, які дозволять відстежувати 

свої кошти, залучати фінансування, погашати зобов’язання та здійснювати безпечні 

транзакції, причому така система відрізняється мультивалютністю.  

У звітності спеціальна стаття для відображення інформації про електронні гроші не 

передбачена, проте рекомендується вводити додаткові строки у форми звітності для повного 

відображення інформації. Інформація про рух грошових коштів в частині «Балансі (Звіті про 

фінансових стан)» як і раніше наводиться в 2 розділі активу (ряд. 1165) яку необхідно 

доповнити шляхом додавання рядку 1166 “Електронні гроші”. Крім того, інформація про 

наявні грошові кошти у рядках Приміток до річної звітності (розділ 6, рядки 640 - 690). У 

податковому обліку рух е-грошей не відображається.  

Відсутність організаційної практики та віртуальність господарських розрахункових 

операцій з е-грошима, а також відсутність законодавчих актів облікового відображення 

спричиняють необхідність врегулювання цих операцій на вітчизняному рівні, оскільки 

відсутність механізмів формування облікової інформації призводить до комунікативних 

проблем управління грошовими джерелами та потоками. У зв’язку на підприємстві 
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необхідно структурувати операції з електронними грошима за етапами їх руху, що дозволяє 

обґрунтувати організаційні положення облікової політики підприємства, виходячи із 

хронології їх проведення, організації оформлення між контрагентами в частині 

документування, систематизації та відображення облікових даних у звітності. 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ БАЛАНС ЯК ДЖЕРЕЛО ФІНАНСОВОГО АНАЛІЗУ 

Основним інструментом забезпечення формалізованих інформаційних потреб щодо 

фінансового стану та результатів діяльності суб’єктів господарювання є їхня бухгалтерська 

фінансова звітність. Суспільний інтерес до фінансової звітності та її публічність зумовлюють 

жорсткі вимоги до повноти й об’єктивності інформації, що її наповнює. 

Нині істотно визначають методологію бухгалтерського обліку та формат і зміст 

фінансової звітності різні регламентаційні вимоги – національні та міжнародні стандарти 

бухгалтерського обліку та фінансової звітності, GAAP тощо. За висновками провідних 

фахівців у сфері обліку та споріднених сфер економічної науки, жодні із наявних 

регламентацій не можуть повністю забезпечити об’єктивність та повноту репрезентації 

фінансово-майнової позиції сучасного підприємства його фінансовою звітністю. 

З одного боку, недостатньо розвинені методики визнання й обліку інтелектуального 

капіталу (нематеріального економічного ресурсу), з іншого – окремі методики закономірно 

призводять до «нагромадження» на балансі підприємств так званих «токсичних» активів. 

Невирішеною залишається і фундаментальна проблема стандартизації обліку та 

відображення у звітності власного капіталу та багато інших. 

Вчені наголошують на відставанні теорії бухгалтерського обліку від сучасних реалій 

економічного, технологічного та інформаційного розвитку [1, 482]. Оптимальне вирішення 
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цієї проблеми вбачають у створенні нової парадигми бухгалтерського обліку, яка «повинна, 

забезпечуючи суспільну цінність науки, урахувати фундаментальні зміни в економіці. 

Адекватна сучасній економіці система (конфігурація, зміст, набір) показників фінансової 

звітності як важливого засобу комунікації повинна вважатися пріоритетною і базисною для 

розробки концептуальних основ адаптивної теорії бухгалтерського обліку [2, 517]. 

У системі показників фінансової звітності найважливіше значення, безумовно, має 

бухгалтерський баланс. Позиціювання бухгалтерського балансу як «не просто таблиці чи 

іншої форми вираження результатів облікової реєстрації, а сукупності властивостей 

окремого господарства, притаманних йому реально, незалежно від того, наскільки вони 

охоплюються бухгалтерським обліком як наукою» [2, 11], є, на наш погляд, базисною 

основою розвитку сучасної теорії чи побудови нових парадигм обліку. 

З економічно-правового погляду бухгалтерський баланс відображає економічні ресурси 

(активи) суб’єкта господарювання та вартість вкладеного в них капіталу. Баланс є суспільно 

важливою формою бухгалтерської звітності, тому його формат у різні історичні періоди 

залежав від рівня економічного розвитку, який і визначав інформаційні потреби суб’єктів 

економіки. Еволюцію балансів відображають положення фундаментальних балансових 

теорій – статичної, динамічної, органічної та економетричної. 

Різноманітність цілей фінансової звітності зумовлена різноманітністю цілей діяльності 

суб’єкта господарювання. Намагання, з одного боку, заробити якомога більші прибутки, а з 

іншого – зберегти джерела отримання доходів, втілене у двох управлінських концепціях 

збереження капіталу – фізичній і фінансовій. Інформаційне забезпечення управління 

суб’єктом господарювання в умовах фізичної концепції збереження капіталу ґрунтується на 

статичній балансовій теорії, а в умовах фінансової – на динамічній. Одночасне дотримання 

обох концепцій вважалось неможливим, що зумовило появу проблеми методологічного 

дуалізму в оцінюванні активів підприємства. Спробу вирішити цю проблему зробив Ф. 

Шмідт, створивши органічну балансову теорію, яку вважають компромісною між статичною 

та динамічною теоріями. 

Водночас зауважимо, що бухгалтерський баланс має надзвичайно важливе значення 

для регулювання економіки загалом, впливає на ділову активність суб’єктів господарювання 

і (без перебільшення) на добробут окремих громадян держави. Як аргумент можна навести 

припущення, що вилучення з балансу амортизаційного капіталу зумовило тотальну 

зношеність основних фондів. «Із балансу безпідставно вилучено амортизаційний капітал, 

який за своєю суттю подібний до забезпечень, оскільки його створення направлено на 

фінансування відшкодування первісної вартості необоротних активів, які підлягають 

амортизації». 
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НЕПРЯМЕ ОПОДАТКУВАННЯ: СВІТОВИЙ ДОСВІД ТА ВІТЧИЗНЯНІ РЕАЛІЇ 

У сучасних світових економічних реаліях характерною рисою більшості розвинених 

держав є використання таких систем оподаткування, що передбачають поєднання прямих та 

непрямих податків. Примітно, що ключова відмінність полягає у їх співвідношенні, яке 

своєю чергою обумовлюється, передусім, життєвим рівнем основної маси населення. 

Низький рівень життя об’єктивно обмежує надходження від прямих податків. Як правило, 

саме тому, непрямі податки переважають у структурі оподаткування постсоціалістичних 

країн ЄС з молодою ринковою економікою [5]. Податкова система України характеризується 

майже однаковою часткою надходжень до бюджету з боку прямих і непрямих податків. У 

країнах із ринковою економікою це співвідношення має певні особливості. До прикладу, у 

Великобританії, Канаді, США, Японії, переважають прямі податки (зокрема, у США вони 

становлять 54,7%), у Франції – непрямі (56,6%) (податки на споживання (на додану вартість, 

продаж та обіг), акцизи та ін.). Німеччина й Італія мають більш урівноважену структуру 

податків (частка непрямих податків у Німеччині становить 45,2%, в Італії – 48,9%). 

 Вагому роль в податкових системах багатьох країн відіграє ПДВ. Це обумовлюється 

тим, що завдяки цьому податку реалізується основна мета інтеграції країн, а саме 

забезпечення вільного переміщення товарів, послуг, капіталу й праці. У ЄС прийнято такі 

схеми адміністрування ПДВ, які дають змогу здійснювати точне нарахування і 

відшкодування цього податку на товари й послуги експортного призначення. Адаптація 

форм та механізму оподаткування до вимог життя відбувається частково методом проб і 

помилок, а частково – на основі наукового обґрунтування напрямів удосконалення 
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податкової системи для забезпечення насамперед необхідних надходжень до бюджету. У 

розвинутих країнах помітні певні спільні характеристики стягнення ПДВ. Зокрема, 

незважаючи на переваги уніфікації,  здебільшого застосовується не одна, а кілька податкових 

ставок. Окрім стандартної, використовуються знижені ставки для товарів і послуг, що мають 

соціальне та культурно-споживче призначення (це стосується продуктів харчування газет, 

журналів, громадського транспорту), підвищені ставки мають місце в деяких країнах на 

предмети розкоші або на так звані некорисні товари (алкоголь, тютюн). Знижені ставки 

застосовуються, але не більше однієї-двох і не нижче за 5% [3]. Більше, ніж у 130 країнах 

світу на сьогодні справляється ПДВ (табл. 1). 

Таблиця 1 

Ставки ПДВ в країнах ЄС 

№ 

з/п 

Країна Базова ставка, % Знижені ставки, % 

1. Австрія  20 10 

2. Бельгія 21 6; 12 

3. Великобританія 20 5 

4. Німеччина 19 7 

5. Данія 25 - 

6. Іспанія 18 4; 8 

7. Кіпр 15 5; 8 

8. Литва 21 5; 9 

9. Нідерланди 19 6 

10. Польща 23 5; 8 

11. Португалія 23 6; 13 

12. Румунія 24 5; 9 

13. Словаччина 20 10 

14. Фінляндія 23 9; 13 

15. Франція 19,6 2,1; 5,5 

16. Чехія 20 10 

17. Швеція 25 6; 12 

Джерело: розроблено авторами за даними: [1] 

Відтак, можна зробити висновок, що Швеція та Данія характеризуються найвищими 

ставками ПДВ (25%), а найнижча ставка ПДВ притаманна Кіпру (15%). В Іспанії порівняно з 

Україною також дещо нижча ставка – 18%. В країнах ЄС середня ставка загалом становить 

близько 20,6%. Крім Данії, нині скрізь діють знижені ставки. Також в усіх країнах 

використовується ставка 0%, окрім Португалії. У середньому в групі розвинених зарубіжних 

країн ПДВ формує приблизно 13,5% доходів їхніх бюджетів, хоча частка цього податку 

регіонально досить сильнорізниться. Так, у Франції ПДВ забезпечує 45% податкових 

бюджетних надходжень, а в Нідерландах – 24%. Таким чином, аналіз зарубіжного досвіду 

застосування ставок ПДВ вказує на той факт, що кожна країна обирає свій шлях розвитку 

податкової системи держави відповідно до пріоритетів та встановлених цілей. 

Що стосується акцизного податку, то потрібно відмітити, що в країнах ЄС 

гармонізованим можна вважати застосування специфічних акцизів тільки в Великобританії, 
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Іспанії, Ірландії, Австрії, Люксембурзі та Португалії. Решта країн розширили перелік 

підакцизних товарів, відносячи до них навіть ті, негативні ефекти від застосування яких є 

дискусійними: безалкогольні напої (Франція, Фінляндія, Швеція, Данія, Німеччина, 

Нідерланди, Бельгія), кава та чай (Данія, Німеччина), сірники, цукор, сіль, предмети розкоші 

тощо. У Данії серед країн ЄС спостерігається найбільша кількість підакцизних товарів. У 

сфері справляння акцизного податку є свої особливості застосування податкових ставок та 

пільг. Найнижчі адвалерні ставки застосовуються в Сербії, Данії, Нідерландах, а найвищі – в 

Італії, Фінляндії, Естонії. У Європейському Союзі загалом, так і в його окремих країнах 

щороку збільшується дохідність специфічних акцизів [4].  

Ще однією відмінністю є те, що в Україні основною пільгою зі сплати акцизного 

податку є звільнення від оподаткування окремих видів товарів або операцій, тоді як у країнах 

ЄС основною пільгою є застосування знижених ставок акцизного податку, причому такі 

ставки не можуть бути нижчими за 50% від основної ставки податку. На перший погляд 

може здатися, що природа акцизного податку повністю виключає можливість або навіть і 

доцільність застосування податкових пільг. Однак, у світовій практиці пільги у механізмах 

стягнення даного податку застосовуються з метою регулювання товарообороту або 

стимулювання виробництва окремих товарів. Найбільш поширеним типом податкового 

вирахування можна вважати податкову премію. Вона застосовується в Бельгії, Словенії, 

Іспанії, Франції під час купівлі дизельного палива. По суті, це механізм повернення 

сплаченого акцизного податку в одній країні під час виїзду в іншу. За акцизним податком 

податкова знижка використовується у США. Вона полягає в частковій компенсації акцизного 

податку, сплаченого під час продажу автомобіля, купівлі легкового автомобіля, аварії, 

викрадення. Механізм часткової компенсації спрямований на стимулювання придбання 

нових автомобілів, що підтримує попит на необхідному рівні. Податковий кредит 

застосовується в окремих країнах Європи та США з метою стимулювання виробництва і 

споживання альтернативних видів палива.  

Що стосується митного оподаткування, то для стимулювання експортного виробництва 

і забезпечення його виробничими ресурсами окремі країни використовують різні механізми: 

системи спеціальних знижок (Тайвань), схеми тимчасового безмитного ввезення (Мексика, 

Марокко), компенсації виплаченого мита (Південна Корея, звільнення від мита (Індонезія, 

Таїланд), а також надаються ліцензії на імпорт усіх виробничих ресурсів, якщо виробники 

експортують виготовлену продукцію (Індонезія, Індія, Туреччина). В Україні суттєвим 

недоліком є фіскальне спрямування мита, тобто його основне призначення визначається 

потребами держави у грошових коштах, тоді як у розвинутих країнах пріоритетною є 

регулююча функція. Така зосередженість державної політики у сфері митного регулювання 
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на важливості мита як джерела поповнення бюджету перешкоджає виконанню інших 

функцій митного регулювання та створює бар’єри щодо формування міжнародної співпраці 

та ефективної боротьби з митними правопорушеннями. Це призводить до формування 

стійкої моделі ухилення від сплати податків, зменшення конкурентоспроможності товарів на 

світовому ринку, їх привабливості для зарубіжного споживача. Важливою відмінною рисою 

України у системі митного регулювання є значна розгалуженість товарної номенклатури 

ЗЕД, що дає змогу шахраювати шляхом сплати мита за нижчою ставкою [2]. 

Відмітимо, що до нині вкрай важливим лишається те, аби держава вміла вдало 

використовувати механізм оподаткування за надзвичайних ситуацій. Так, в Україні до 

початку повномасштабного вторгнення ставка ПДВ на паливо становила 20 %, а величина 

акцизного податку складала: для бензинів – 213,5 євро, дизпалива – 139,5 євро, газу – 52 євро 

(за 1000 літрів). Після 24 лютого 2022 р. ставка всіх акцизів стала нульовою, а ставку ПДВ на 

паливо було зменшено до 7%. У вересні 2022 р. після тривалих дискусій ухвалено закон, 

яким частково повернуто акцизи для світлих нафтопродуктів – за ставкою 100 євро – і 

повністю для газу – 52 євро. Ставку ПДВ залишено на рівні 7%. Відмітимо, що ставки, за 

якими відбувалося оподаткування палива свідомо знижувалися з метою, аби в умовах війни 

оператори ринку мали більше стимулів і можливостей здійснювати його імпорт з огляду на 

зростання витрат на логістику та щоб стримати підвищення роздрібних цін. Згідно з нормами 

законодавства такі ставки діятимуть до кінця воєнного стану, але не довше за 1 липня 2023 р.  

Отже, вже незабаром ставки ПДВ і акцизів в Україні повернуться до звичайного рівня: 

ПДВ – 20% на паливо і акцизний податок –  213 євро за 1000 літрів бензину та 140 євро за 

1000 літрів дизельного палива. Це уможливить відновлення схем щодо ухиляння від їх 

сплати. Виняток складатимуть операції з придбання палива для потреб військових. На часі 

знову буде активне використання нових механізмів оподаткування непрямими податками. 
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РОЛЬ СТАТИСТИЧНОЇ ЗВІТНОСТІ ДЛЯ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 

Статистична звітність відіграє важливу роль на сільськогосподарських підприємствах, 

забезпечуючи належне інформаційне забезпечення: Вона є тим необхідним інструментом, 

який допомагає збирати, обробляти та аналізувати дані, необхідні для ефективного 

управління та прийняття стратегічних рішень.  

Відповідно до Закону України «Про державну статистику» № 2614-XII від 17.09.1992 

р., статистична інформація – документована інформація, що дає кількісну характеристику 

масових явищ та процесів, які відбуваються в економічній, соціальній та інших сферах життя 

суспільства [3].  

Зокрема у сільськогосподарській галузі статистична звітність відображає структуру та 

обсяги його виробничої діяльності, а саме: 

− вказує на обсяги виробництва кожного виду продукції, що дозволяє визначити 

основні напрями діяльності підприємства; 

− містить інформацію про ефективність виробництва, включаючи дані про виробничі 

показники, які дозволяють оцінити продуктивність та якість виробництва; 

− відображає ціни на продукцію та її собівартість, що дозволяє встановити рівень 

рентабельності; 

− вказує на обсяги продажу та напрями реалізації продукції, що допомагає визначити 

найбільш прибуткові ринкові сегменти для підприємства; 

− надає інформацію про структуру витрат, де можна виявити основні статті затрат та 

їх вплив на фінансовий стан підприємства; 
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− містить інформацію про наявність та стан енергетичних потужностей та 

сільськогосподарської техніки, що дозволяє оцінити забезпеченість підприємства ресурсами 

для виробничої діяльності. 

Усі ці аспекти демонструють, що статистична звітність є важливим інструментом для 

економічного аналізу на сільськогосподарському підприємстві. Вона надає об'єктивну 

інформацію про діяльність підприємства, дозволяє здійснювати моніторинг ефективності, 

планувати розвиток і приймати обґрунтовані рішення. Завдяки статистичній звітності можна 

аналізувати виробничі, фінансові та економічні показники, виявляти проблемні аспекти, 

розробляти стратегії покращення продуктивності та адаптуватися до змін на ринку. Крім 

того, статистична звітність забезпечує прозорість діяльності перед зацікавленими сторонами 

і сприяє підвищенню довіри та інвестиційного клімату. Усе це робить статистичну звітність 

незамінним інструментом для ефективного аналізу сільськогосподарського підприємства. 

У табл. 1 наведемо загальні форми статистичної звітності, що складаються на 

сільськогосподарських підприємствах. 

Таблиця 1 

Перелік форм статистичної звітності для галузі «Сільське господарство» 

Найменування форми державного 

статистичного спостереження 

Коротка назва/ 

період подання 
Чим затверджена Строк подання 

1 2 3 4 

Звіт про посівні площі 

сільськогосподарських культур 
№ 4-сг (річна) 

Наказ Держстату від 

08.06.2022 № 165 

На 5-й день після 

закінчення сівби ярих 

культур, але не 

пізніше 2 червня 

Звіт про збирання врожаю 

сільськогосподарських культур 
№ 37-сг (місячна) 

Не пізніше 2-го числа 

місяця, що настає за 

звітним періодом (у 

липні – грудні) 

Звіт про площі та валові збори 

сільськогосподарських культур, 

плодів, ягід і винограду 

№ 29-сг (річна) Не пізніше 5 січня 

Звіт про використання добрив і 

пестицидів 
№ 9-сг (річна) 

Наказ Держстату від 

08.06.2022 № 161 
Не пізніше 5 січня 

Звіт про виробництво продукції 

тваринництва та кількість 

сільськогосподарських тварин 

№ 24-сг (місячна) 
Наказ Держстату від 

25.06.2021 № 159 

Не пізніше 2-го числа 

місяця, що настає за 

звітним періодом 

Звіт про виробництво продукції 

тваринництва, кількість 

сільськогосподарських тварин і 

забезпеченість їх кормами 

№ 24 (річна) 
Наказ Держстату від 

08.06.2022 № 163 
Не пізніше 20 січня 

Звіт про основні економічні 

показники роботи 

сільськогосподарських підприємств 

№ 50-сг (річна) 

Наказ Держстату від 

08.06.2022 № 153 

Не пізніше 28 лютого 

Звіт про витрати на виробництво 

продукції (робіт, послуг) сільського 

господарства 

№ 2-ферм (річна) Не пізніше 28 лютого 

Звіт про надходження 

сільськогосподарських тварин на 

переробні підприємства 

№ 11-заг 

(квартальна) 

Наказ Держстату від 

25.06.2021 № 168 зі 

звіту за I квартал 2023 

року Наказ Держстату 

Не пізніше 4-го числа 

місяця, що настає за 

звітним періодом 
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від 08.06.2022 № 162 

Звіт про реалізацію продукції 

сільського господарства 
№ 21-заг (місячна) 

Наказ Держстату від 

25.06.2021 № 165 зі 

звіту за I квартал 2023 

року Наказ Держстату 

від 08.06.2022 № 164 

Не пізніше 5-го числа 

місяця, що настає за 

звітним періодом 

(крім січня) 

Звіт про реалізацію продукції 

сільського господарства 
№ 21-заг (річна) Не пізніше 20 січня 

Звіт про надходження культур 

зернових і зернобобових та олійних 

на перероблення та зберігання 

№ 1-зерно 

(місячна) 

Наказ Держстату від 

08.06.2022 № 157 

Не пізніше 5-го числа 

місяця, що настає за 

звітним періодом 

Джерело: [4] 

Зауважимо, що конкретний перелік форм звітності установлюється для кожного 

підприємства окремо. Зокрема перелік форм статистичної звітності, які мають подавати 

сільгосппідприємства, розміщено на офіційному сайті Держстату. Щоб дізнатися, які форми 

статзвітності має подати конкретне підприємство, треба ввести код ЄДРПОУ свого 

підприємства у розділі для респондентів «Пошук за кодом ЄДРПОУ» [4]. 

Під час обробки інформації, що міститься у статистичній звітності, слід 

використовувати традиційні методи та методи детермінованого та стохастичного факторного 

аналізу для дослідження динаміки змін економічних показників, оцінки впливу факторів на 

обсяги виробництва та реалізації сільськогосподарської продукції, формування фінансових 

результатів діяльності підприємства та рентабельності. 

Ефективність діяльності сільськогосподарських підприємств та якість приійняття 

управлінських рішень значною мірою залежать від вмілого використання інформації, яка 

міститься у формах статистичної звітності. Саме вона, відображаючи певні суттєві зміни в 

структурі господарських засобів і їх джерел безпосередньо впливає на результати фінансово-

господарської діяльності, надає в скомпонованому вигляді значний обсяг інформації, 

необхідної зовнішнім і внутрішнім користувачам [2, с. 145]. Це дуже важливо з огляду на той 

факт, що завдячуючи аграрному підприємництву у сільській місцевості створюються робочі 

місця, залучаються інвестиційно-інноваційні ресурси, формуються додана вартість та 

податкові надходження до бюджетів різних рівнів, що позитивно впливає на розвиток 

сільських територій та вирішення проблеми продовольчої безпеки [1, с. 144]. 

Таким чином, статистична звітність однозначно відіграє важливу роль в забезпеченні 

інформацією сільськогосподарського підприємства, оскільки її використання дозволяє 

провести дослідження динаміки важливих показників діяльності підприємства та оцінити 

факторні впливи. 
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ЕКОНОМІЧНОГО АНАЛІЗУ БІЗНЕС-ПРОЦЕСІВ 

Інформація – це сукупність різних повідомлень про зміни, які проходять в системі і 

навколишньому середовищі. У загальному розумінні інформація – це документовані або 

публічно оголошені відомості про події та явища, що відбуваються у суспільстві, державі та 

навколишньому середовищі. При цьому інформація відображає стан та його зміни в певній 

системі. 

 Інформація означає тлумачення, повідомлення, роз’яснення, викладення. Теорії 

управління до неї відносять такі сигнали (відомості, повідомлення), які несуть знання, 

зменшують невизначеність. Якщо повідомлення або його частина для даного одержувача не 

є інформацією, то воно називається пізнавальним шумом “метаінформація”. 

В умовах сучасного складного комплексного виробництва, високих темпів науково-

технічного розвитку та інтенсивних потоків інформації керувати по-старому просто 

неможливо. Тому управління стало наукою, а переробка інформації – галуззю індустрії, що 

базується на сучасній обчислювальній техніці і є однією із найважливіших складових 

ефективного управління. 

Роль інформації неоднакова для різних стадій процесу управління. На одних стадіях 

управління важливий обсяг інформації, на других –її рух, на третіх – можливості її обробки. 

Так, при визначенні мети управління важливий обсяг інформації, її новизна, цінність, 

повнота тощо. Чим більше відомостей про сучасні наукові дослідження використано при 

http://dspace.kntu.kr.ua/jspui/handle/123456789/12091
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2614-12#Text
https://services.uteka.ua/ua/publication/data-16-dannie-dlya-raschetov-58-predstavlenie-statisticheskoj-otchetnosti-selxozpredpriyatiyami
https://services.uteka.ua/ua/publication/data-16-dannie-dlya-raschetov-58-predstavlenie-statisticheskoj-otchetnosti-selxozpredpriyatiyami
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розробці мети управління, тим об’єктивніше формується ціль, тим значніша вона для 

процесу управління. 

При оцінці ситуації найбільше значення мають види інформації, що визначають 

можливість комплексного та системного підходу для цієї оцінки, а в подальшому для 

розробки управлінських рішень. На стадії розробки управлінських рішень і аналітичної 

діяльності велику роль відіграють можливості обробки відібраної для одержаного рішення 

інформації, що залежить від форми її представлення. 

Всі технологічні, організаційні, економічні і соціальні процеси породжуються, 

супроводжуються і спрямовуються інформаційними процесами, які відображають різні 

взаємовідносини між об’єктами живого світу і становлять суть та форми зв’язку між 

управлінськими системами. 

Інформацію в сфері менеджменту часто образно порівнюють з нервовою системою, що 

забезпечує функціонування живого організму. Завдяки обміну інформації між цими 

системами, якою управляють, інформацію про стан заданих параметрів виробляє команда 

управління і знову передає їх до системи, якою управляють для виконання (прямий зв’язок). 

Надходження інформації про результати управління прийнято називати зворотнім зв’язком. 

До інформації належать усі види відомостей, повідомлень (усні, письмові, графічні 

тощо) і знань, потрібних для реалізації функцій менеджменту. 

Економічна інформація, тобто інформація про економічні процеси, що протікають - 

виробництво, управління, фінанси, є особливо значущою, оскільки від її якісних і кількісних 

параметрів залежить і оцінка поточного стану бізнесу та економіки в цілому [1].   

Основною метою економічного аналізу бізнес-процесів є об'єктивна оцінка 

результатів діяльності, їхнє подальше вдосконалення. У літературі інформаційному 

забезпеченню економічного аналізу дають визначення як набору ресурсів, що забезпечують 

діяльність підприємства, і методів їх використання, які необхідні для того, щоб реалізувати 

аналітичні процедури. Слід зазначити, що інформаційне забезпечення управлінської 

діяльності є широким поняттям, що включає у тому числі інформаційне забезпечення 

аналізу, що у своє чергу є етапом управління [2].   

Так, під інформаційним забезпеченням економічного аналізу слід розуміти 

систематично організовані дані та прийоми їх обробки, які дозволяють вивчити поточний 

стан об'єкта та оцінити необхідний керуючий вплив. Окремими авторами особливо 

наголошується на впливі інформаційного забезпечення на прийняття ключових рішень [3].   

Складно проблемою раціональної організації менеджменту є збирання, обробка і 

передача інформації. Успішне розв’язання її пов’язане з попереднім з’ясування таких питань: 
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• яка інформація про хід роботи має надходити з відділка, бригад, від окремих 

виконавців; 

• хто повинен давати цю інформацію і за допомогою яких засобів; 

• кому і яку інформацію слід давати і в якому вигляді; 

• як забезпечити надійність інформації, її вірогідність, як організувати її перевірку, 

якщо це потрібно; 

• які завдання повинні передаватися виробничим підрозділам і які строки доведення 

їх до виконавців. 

Ефективність системи збирання первинної інформації підвищується за організації 

диспетчерської служби, а також застосування автоматичних установок для обліку і 

дистанційного контролю за виробництвом. В останні десятиріччя головним напрямом 

перебудови менеджменту і його радикального удосконалення стало масове використання 

найновішої комп’ютерної і телекомунікаційної техніки, формування на її основі 

інформаційно-управлінських технологій. 

Багато аспектів сучасної промислової революції надають достатнього стимулу 

зростанню економічної ефективності і забезпечують ситуацію, коли підвищення 

продуктивності перешкодить потенційним кризам. При цьому особлива увага приділяється 

розвитку Інтернету, який охоплює все нові сфери економіки. Інтернет з усім технологічним, 

інституціональним та культурним середовищем є фундаментом економіки ХХІ століття. У 

ньому переміщуються дедалі більша кількість угод, що здійснюється за принципом 

“компанія-компанія”, “компанія-споживач”. Це дає економію витрат, стимулює 

конкуренцію, націлену на підвищення ефективності. Розширення практики укладання 

контрактів і ділових угод у віртуальному просторі – це незворотний процес. Щоб цей процес 

став значним для економіки, має бути досягнута певна критична кількість користувачів 

інтернету. Дослідження досвіду зарубіжних країн показує, що на цей показник впливають: 

✓ культурні фактори, у тім числі розповсюдження у суспільстві знання англійської 

мови; 

✓ політичні фактори (міра державної підтримки інтернету); 

✓ економічні фактори (розподіл доходів, розвиток телекомунікаційної 

інфраструктури). 

Інтернет змінює засоби навчання та дослідницької роботи, впливає на роботу органів 

управління, на індустрію розваг. Інтернет - революція дозволяє прискорити темпи зростання 

в кожній країні, хоча не всі вони зможуть у рівній мірі скористатися цією можливістю.  

Використання сучасних технологій в здійсненні економічного аналізу може стати для 

багатьох підприємств каталізатором їхнього розвитку. Адже в міру шаленого розвитку світу 
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все більшої популяризації набувають інноваційні технології, які не тільки пришвидшують усі 

бізнес-процеси на підприємстві, але і мінімізують витрати впроваджуючи в кожен з процесів 

ефективне використання ресурсів.  
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ НЕФІНАНСОВОЇ  ІНФОРМАЦІЇ  

В УПРАВЛІННІ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Згідно із Законом України “Про інформацію” (із змінами, внесеними згідно із Законом 

№ 1642-ІІІ (1642-14) від 06.04.2000 // ВВР, 2000, №27, сст.213.) інформацією є документовані 

або публічно оголошені відомості про події та явища, що відбуваються у суспільстві, державі 

та навколишньому природному середовищі [1]. Багато фахівців інформацією вважають 

відомості про об’єкт, сприйняті, зрозумілі та оцінені як корисні для вирішення конкретних 

завдань. Отже, інформація відображає стан та зміни певного підприємства. Різноманітність 

станів породжує багатовекторність інформації. У цьому сенсі інформація поділяється на 

фінансову і нефінансову.  

Під нефінансовою інформацією розуміють будь-які дані, отримані із джерел, інакших, 

ніж фінансова звітність або облікові системи підприємства. Такі показники здебільшого 

виражені в немонетарній формі, можуть бути кількісними та якісними, ідентифікувати певні 

тренди й кореляції, порівнюватись з іншими фінансовими та нефінансовими показниками, а 

також впливати й бути залежними від них. До нефінансових показників відносяться 
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конкурентоспроможність, рівень активності, продуктивність, якість обслуговування та 

задоволеність клієнтів, досвідченість персоналу, інновації, репутація компанії тощо (табл. 1). 

Нефінансові показники дають змогу вчасно та оперативно реагувати на зміни й виявити 

відхилення від заданого курсу розвитку. Використовуючи їх у своєму аналітичному арсеналі, 

бізнес стає більш орієнтованим на майбутнє. Вони допомагають визначити фактори успіху та 

сформулювати конкретні орієнтири й цілі, досягнення яких стане запорукою досягнення, 

зокрема й фінансових показників. 

Візьмемо, до прикладу аутсорсингову компанію, що надає послуги. Ключовим активом 

тут, як правило, є кваліфікований персонал. Високий рівень ротації працівників свідчить про 

недосконалість внутрішніх процесів і має прямий вплив на задоволеність клієнтів, що, своєю 

чергою, з часом обов’язково дасть негативний ефект на продажі та прибутковість. Цю 

проблему дуже важко вчасно помітити й виправити, орієнтуючись тільки на фінансові звіти.  

Такий показник, як дохідність залученого капіталу, не надто очевидно залежить від 

того, наскільки досвідчений персонал працює в компанії та як часто люди змінюють місце 

роботи. Іноді, навпаки, щоб підвищити цей показник, скоротивши витрати в короткотривалій 

перспективі, керівництво прагне наймати менше працівників або тих, які працюватимуть за 

нижчу оплату. Проте це матиме короткостроковий позитивний ефект. Коефіцієнти 

прибутковості зростуть, але ненадовго. Очевидно, що такий підхід суперечить ефективній 

стратегії досягнення успіху. 

Таблиця 1 

Структура нефінансових показників для аналізу  ресурсного потенціалу 

підприємства [2] 

№  

з/п 

Групи показників Показники  

 

1 

 

Конкурентоспроможність 

компанії: 

• темпи росту продажів продукції або послуг;  

• розмір і склад клієнтської бази;  

• частка ринку та її збільшення;  

• структура продуктового портфеля. 

 

2 

 

Рівень активності і 

оборотності: 

• кількість проданих одиниць;  

• відпрацьовані години;  

• кількість перевезених товарів чи пасажирів;  

• динаміка та сезонність активності впродовж року. 

 

3 

 

Продуктивність: 
• виробничі витрати на одиницю продукції;  

• рівень завантаженості виробничих потужностей;  

• середньоденний/погодинний випуск продукції; 

• середній час налаштування виробничої лінії;  

• кількість транзакцій за годину. 

 

4 

 

Якість обслуговування та 

задоволеність клієнтів: 

• кількість забракованих одиниць;  

• кількість візитів представників до клієнтів;  

• кількість повторних звернень;  

• середній час відповіді на запит клієнта; 

• оцінка рівня обслуговування; 

• кількість скарг або повернень;  

• співвідношення постійних, нових і втрачених клієнтів. 
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5 

 

Професійний рівень і 

досвідченість персоналу: 

• дні відсутності за тиждень;  

• середній рівень ротації;  

• кількість годин навчання, курсів   співробітників;  

• оцінка задоволеності роботою;  

• середній час роботи працівника на одній посаді; рівень 

кваліфікації нових працівників;  

• середній час або витрати на пошук кандидата на вакансію; 

• рівень конкурентоспроможності оплати праці. 

 

6 

 

Інновації:  
• кількість інноваційних продуктів або послуг, виведених на 

ринок;  

• частка виручки від нових продуктів;  

• рівень технічної експертизи щодо прямих конкурентів. 

 

7 

 

 

Ділова репутація компанії: 
• позиція та вартість бренду;  

• частка споживачів, готових прийняти маркетингову 

пропозицію;  

• рейтинги та позиціонування незалежними експертами. 

Основною метою дослідження ресурсного потенціалу є об'єктивна оцінка результатів 

діяльності. У літературі інформаційне забезпечення визначають як набір ресурсів для 

забезпечення діяльності підприємства і методів їх використання для  реалізації аналітичних 

процедур. Інформаційне забезпечення включає інформаційне забезпечення аналізу.   

Розробка стратегічних планів, забезпечення підтримки діяльності співробітників, 

ідентифікація проблем, що виникають, та взаємодія з іншими організаціями багато в чому 

визначаються рівнем якості інформації. Інформаційне забезпечення покликане задовольняти 

всі потреби управління ресурсами. Для цього в системі менеджменту встановлюють: 

1) загальну номенклатуру даних, що характеризують об’єкти управління: 

• кількість та кваліфікаційний склад трудових кадрів, які реалізують господарсько-

фінансові процеси в системі; 

• матеріальні ресурси, необхідні для функціонування галузей діяльності; 

• стан основних засобів; 

• норми та нормативи використання ресурсів господарської діяльності підприємства; 

• стан предметів праці (до прикладу, у виробництві – обсяг незавершеного 

виробництво, реалізація товарів за певний період та ін.). 

2) періодичність даних, які відображають динаміку соціально-економічних процесів; 

3) оперативність оброблення даних із метою формування нової інформації; 

4) строки доведення прийнятих рішень до об’єктів управління. 

Отримати нефінансову інформацію можна з різних джерел – дані з внутрішніх 

інформаційних систем компанії, ЗМІ, соціальні мережі, відгуки клієнтів, спеціалізовані 

огляди та дослідження окремих ринків, звіти й огляди від незалежних зовнішніх експертів, 

опитування клієнтів, спостереження, тестування тощо. З розвитком інформаційних 

технологій з’являються можливості доступу до великої кількості нефінансової інформації, 

що після вмілої обробки та агрегації може стати корисною для прийняття рішень і 

досягнення конкурентних переваг. «Великі дані» (Big data) - це неосяжний обсяг 
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найрізноманітніших вхідних і вихідних даних, якими щодня оперує будь-який бізнес. 

Транзакції в системах обліку, операції з клієнтами та постачальниками, інформація ЗМІ, 

інтернеті й соціальних мережах – усе може бути джерелом нефінансових показників, 

визначення трендів, виявлення пріоритетів і вподобань ринку. 

Література: 

4. Закон України “Про інформацію” від 02.10.199р. № 2657-XII (зі змінами і 

доповненнями). 

5. Білинська Н. І. Нефінансові (негрошові) показники як об’єкт позабалансового 

обліку. Режим доступу: http://intkonf.org/bilinska-ne-nefinansovinegroshovi-pokazniki-yak-

obekti-pozabalansovogo-obliku/.    
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ВИЯВЛЕННЯ І РОЗСЛІДУВАННЯ ФІНАНСОВИХ 

РОЗСЛІДУВАНЬ 

Побудова міцної і стабільної фінансової основи – запорука позитивного розвитку 

держави в цілому. 

Для цього у ринковому середовищі має бути чітко налаштовані облік і фінансова 

система країни. Адже, навіть, найретельніше спланований і продуманий корисливий злочин 

в економіці залишає відбиток у первинних реєстрах бухгалтерського обліку і звітності, в 

певних планових і нормативних документах.  

Тому для швидкого виявлення фінансових правопорушень необхідно досконало 

використовувати такі поняття як аналіз і контроль всіх планово-економічних показників, їх 

взаємозв’язок, теоретична і практична доцільність за певні періоди часу. 

Значна роль у цьому питанні відводиться чіткому законодавству і відповідним 

нормативно-правовим актам та роз’ясненням щодо їх використання у практичній діяльності.  

Сучасний стан розвитку суспільства в умовах воєнного стану приводить до 

скорочення відповідних бюджетних витрат на соціально-освітні та культурні заходи (освіту, 

культуру, спорт і т.д.). Але, навіть, у цей час, як показує детальний аналіз використання 

бюджетних коштів, тривають непоодинокі випадки крадіжок та криміналізації і тінізації 

економіки та інші фінансові правопорушення.  

В Україні за останній період створено цілий ряд нових органів боротьби з 

економічними правопорушеннями (НАБУ, САП, ДБР, БЕБ, Антикорупційний суд та інші). 



 

166 

Відбулися також структурні та інші перетворення у діяльності діючих структурних 

підрозділів у правоохоронних, контрольно-ревізійних, податкових та митних органах. 

Але «дерибан» бюджету не припиняється і при ажіотажі із закупівлею генераторів, 

павербанків та іншого обладнання у період блекауту шляхом завищення їх вартості у 

декілька разів. Продовжуються правопорушення при закупівлі автомобілів, продуктів 

харчування, а також оборонної продукції. 

Для швидкого виявлення фінансових правопорушень та розробки відповідних заходів 

з усунення причин їх проявів в Україні було створено Бюро економічної безпеки Законом 

України від 28 січня 2021 року № 1150-ІХ. 

Передбачувані у Законі заходи мають проводитися із залученням контролюючих 

органів та інших державних служб, що проводять діяльність у сфері протидії кримінальним 

правопорушенням та запобігання загрозам економічній безпеці держави та суб’єктів 

господарювання не рідше одного разу на три роки. 

Законом встановлено також (стаття 2), що діяльність Бюро економічної безпеки 

України спрямовується та координується Кабінетом Міністрів України. 

У даний час БЕБ перебуває в активній стадії формування. Як центральний орган 

виконавчої влади Бюро економічної безпеки України було утворено постановою Кабінету 

Міністрів України від 12 травня 2021 року № 510. Розпорядженням Кабінету Міністрів 

України від 20 серпня 2021 року № 977-р призначено директора Бюро терміном на п’ять 

років Мельника Вадима Івановича, попередньо звільнивши його з посади голови Державної 

фіскальної служби (ДФС). 

Закон визначає його функції: аналітичну, економічну, правоохоронну, інформаційну 

тощо. На Бюро покладено також роботу щодо організації і проведення досудового 

розслідування правопорушень у фінансовому секторі економіки. 

При Бюро економічної безпеки України передбачено створення Ради громадського 

контролю, яка стежитиме за його діяльністю. Рада буде розглядати звіти директора Бюро та 

надавати свій висновок. 

Передбачається також створення у складі Бюро інформаційно-аналітичного 

підрозділу, працівники якого є детективами, але не наділяються повноваженнями 

застосовувати поліцейські заходи.  

Основою функціонування створеної структури буде аналітична робота, а не силові 

повноваження. У Законі визначені терміни, одним з яких передбачено, що «…аналіз ризиків 

інформаційно-аналітичної діяльності щодо оцінки загроз економічній безпеці, ступеня її 

вразливості та рівня негативного впливу на неї..; а «…кримінальний аналіз – інформаційно-
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аналітична діяльність, спрямована на встановлення взаємозв’язків між даними про злочинну 

діяльність та іншими даними, потенційно з ними пов’язаними…». 

Значна увага при визначенні термінів приділена опису ризиків, як загрози, вплив якої 

призведе до тінізації економіки та послаблення економічної безпеки держави. Визначено 

також термін управління ризиками і його спрямованість на підвищення спроможності 

державних інституцій щодо нейтралізації загроз економічній безпеці. 

Детективи Бюро, як передбачено Законом, повинні володіти спеціальними знаннями 

та навичками у сфері економіки та кримінального аналізу, вміти створювати документи, 

проводити аналітичні дослідження та надавати об’єктивні, достовірні та неупереджені 

висновки. Аналітик Бюро несе відповідальність за такий створений аналітичний продукт. 

Дослідження роботи державних установ, які законно уповноважені проводити 

фінансові розслідування економічних правопорушень показують, що через різну природу, 

складність та структуру таких злочинів, як правило, затягується їх розгляд. Тому виникає 

необхідність вдосконалення цієї роботи шляхом трансформації системи контролюючих і 

правоохоронних органів з врахуванням досвіду країн ЄС та вимог сьогодення. 

Література: 

1. Кримінально-процесуальний кодекс України: Закон України від 18.04.2010 р. № 

4651-VI. 

2. Про Бюро економічної безпеки України: Закон України від 28.01.2021 р. № 1150-ІХ. 

3. Про оперативно-розшукову діяльність: Закон України від 18.02.1992 р. № 2135-ХІІ. 
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ПЕРСПЕКТИВИ IT-МОДЕРНІЗАЦІЇ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ В 

СУЧАСНИХ УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

В сучасних умовах цифровізації економіки вагоме значення займає модернізація 

бухгалтерського обліку з використанням нових інформаційних технологій. Цифровізація 

облікових процесів сприяє підвищенню ефективності, точності та швидкості обробки 

фінансової інформації, що є основою для успішної реалізації управлінських рішень. 

Розвиток цифрових сервісів в бухгалтерському обліку спрямований не лише на 

зменшення ролі людського фактору у процесі прийняття рішень, а й на забезпечення 

своєчасного отримання якісної інформації про облікові процеси. Цифрова трансформація є 
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інструментом для створення, реалізації та використання переваг облікової системи, які 

підсилюються за допомогою ІТ-технологій. 

До основних технологій, які широко використовуються у бізнес-середовищі для 

цифрової трансформації бізнесу та покращення продуктивності облікових процесів, 

належать: 

1. Хмарні технології (дозволяють зберігати та обробляти великі обсяги інформації у 

віртуальних хмарних сервісах). Це забезпечує доступ до даних з будь-якого пристрою та 

спрощує спільну роботу над обліком; 

2. Штучний інтелект (AI) (його застосування дозволяє аналізувати дані, розпізнавати 

патерни та приймати автоматизовані рішення на основі великого обсягу інформації); 

3. Блокчейн технології (забезпечують безпеку та недоторканність даних, що особливо 

важливо при зберіганні фінансової інформації та транзакцій); 

4. Microsoft продукт - «Microsoft Office 365» - єдина економічна система сервісів і 

програм, які інтегровані між собою і надають єдину платформу для роботи всіх 

співробітників;  

5. Інтернет речей (IoT) - за допомогою IoT-технологій можна підключати фізичні 

пристрої, датчики та обладнання до мережі Інтернет, що дозволяє автоматизувати процес 

збору даних та спростити облік активів та операцій; 

6. Роботизація процесів (RPA) (використання роботизованих процесів дозволяє 

автоматизувати рутинні бухгалтерські операції, такі як обробка рахунків, підготовка звітності 

та розрахунок заробітної плати); 

7. BigData (використання у розрахунках з метою підвищення ефективності, точності 

та швидкості при обробці надвеликих масивів даних). Технологія призначена для організації 

та структурування великих обсягів інформації, управління базами даних і прийняття рішень 

«Business Intelligence»;  

8. Бухгалтерський облік господарських операцій в режимі реального часу (RTA); 

9. Обмін електронними даними – від первинних до звітних (EDI); 

10. Розширена мова фінансової, управлінської, податкової звітності різних сфер 

бізнесу (XBRL). 

Використання цих технологій дозволяє підприємствам оптимізувати облікові процеси, 

забезпечити точність та швидкість обробки даних, знизити вплив людського фактору та 

підвищити якість інформації, що використовується для прийняття рішень. 

Кінцева мета ІТ-модернізації не цифровізація обліку (перенесення контрольно-

облікових процесів в електронний формат), а створення СМАРТ-обліку, «розумного» обліку 

господарських операцій з ефективними інструментами контролю та управління суб’єктом 



 

169 

господарювання, автоматизацією всіх аспектів і сфер діяльності підприємства, організації, 

установи [3]. 

Найбільш пропонованими сервісами на ринку спеціальних технологій задля 

цифровізації обліку є: InfoTAX, iFin, Fairo, Reportax, BookKeeeper, Dilovod, Мастер: 

Бухгалтерія, Літачок та ін.  

Більшість зазначених сервісів оперують перевагами подання користувачами, що є 

платниками податків, звітності в електронному вигляді не тільки є економією часових і 

трудових ресурсів, а повністю відповідає нормам Податкового кодексу України, у якому 

передбачається подання звітності в електронному вигляді. Звичайно, цифрові технології, що 

застосовуються розробниками, дозволяють постійно оновлювати програмне забезпечення 

відповідно до актуальних змін у податковому законодавстві, здійснювати арифметичний 

контроль за показниками податкової звітності, автоматично архівувати електронні копії 

звітів, інших документів, а головне – спроможні захистити інформацію від несанкціонованих 

переглядів та втручання [4].  

На рис. 1 наведено перелік заходів відповідно до етапів ІТ-трансформації 

бухгалтерського обліку.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1 Етапи ІТ-модернізації бухгалтерського обліку, [3] 

Етап впровадження 

• отримання синергетичного ефекту від вдосконалення організаційної 

структури та документообігу; 

• раціоналізація взаємодій в обліковій системі з деталізацією протоколів 
і стандартів обліку; 

• підвищення прозорості і керованості; 

• оперативне коригування відхилень і окремих елементів; 

• перевірка на можливість реалізації  

Етап використання 

• поєднання професійних аспектів обліку та IT-інфраструктури; 

• вирішення проблем шахрайства, перекручення інформації щодо 

економічної реальності; 

• задоволення інтересів окремих користувачів у якісній інформації щодо 

внутрішніх і зовнішніх процесів суб’єкта управління;  

• протоколювання й оперативний аудит; 

• узгодження майбутніх трансформацій  

Підготовчий етап 

• формулювання загальної мети та локальних завдань; 

• оцінка масштабів і обмежень щодо технологічного впровадження; 

• ранжування вимог споживачів; 

• підготовка інформаційних систем та електронно-цифрових пристроїв  
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Впровадження технологічних ІТ-іновацій у методологію бухгалтерського обліку 

призводять до змін в його організації, підвищення рівня професійних компетенцій та 

відповідальності персоналу, а також до розширення можливостей системи інформаційного 

забезпечення, формуючи вищий рівень прозорості, безпеки та оперативності. 

Методика вибору бухгалтерського програмного продукту повинна враховувати такі 

питання:  

 чи має програмне забезпечення хмарну версію; 

 чи наявні інструменти для формування звітності за розрізами, визначеними 

користувачами; 

 чи передбачені можливості доопрацювання програмного забезпечення власними 

силами; 

 з якими застосунками/програмами інтегрується [1].  

Наприклад, застосування технології блокчейн дозволяє попередити розкрадання 

активів шляхом узгодження інформації між учасниками перед додаванням до блоку та 

запобігає подальшій маніпуляції з даними. Вдосконалення процесу інвентаризації підвищує 

оперативність та якість шляхом використання нових методів та технологій. Використання 

системи подвійного запису допомагає забезпечити точність та одночасну формування даних 

на рахунках з їх узагальненням у фінальній звітності. 

Такі технологічні інновації вносять суттєві зміни у бухгалтерський облік, сприяють 

покращенню контролю, ефективності та надійності процесів, а також забезпечують швидкий 

доступ до актуальної та достовірної інформації. 

Особливо важливим є застосування ІТ-іновацій для вдосконалення документообігу. 

Завдяки ІТ-модернізації облікових процедур відбувається збір, угруповання і впорядкування 

інформаційних потоків;  забезпечується швидкий доступ та видача інформації; скорочується 

інтервал між отриманням інформації та її занесенням в базу даних (BigData); знижується 

ризики виникнення помилок в обліку та в процесах прийняття рішень, що дозволяє 

підприємству уникати перекручення інформації. 

Переваги при веденні бухгалтерського обліку в умовах цифровізації пов’язані з 

прискоренням, здешевленням, оперативністю. Проте неможливо стверджувати про 

автоматичне досягнення підвищення якості звітності при впровадженні цифрових технологій. 

З одного боку, цифровізація сприяє удосконаленню ряду якісних характеристик звітності, 

проте з іншого – актуалізує загрози, які можуть ставити під сумнів посилення цих 

характеристик. До таких загроз належить як зростання кількості злочинів у сфері 

інформаційної безпеки, так і викривлення інформації внаслідок недостатності методів 

контролю за вхідними даними, використання несумісних механізмів та алгоритмів. Спільне 
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управління даними та інструменти для усунення помилок у місці їх виникнення – це 

ефективні способи забезпечення якості даних для подальшого їх використання [2]. 

Таким чином, впровадження цифрової трансформації в бухгалтерський облік 

передбачає гармонійне використання різноманітних технологій, бухгалтерських програм, 

додатків та інших бізнес-інструментів. Це дозволяє ефективно фіксувати господарські 

операції, виявляти зміни в бізнес-процесах та оперативно реагувати на відхилення. Зокрема, 

цифровізація забезпечує безперешкодний обмін інформацією, оновлення даних та їх 

синхронізацію у режимі реального часу. 

В сучасних умовах, особливо під час воєнного стану в Україні, цифровізація бізнес-

процесів, включаючи бухгалтерський облік, стає ефективним способом організації роботи, 

забезпечуючи безпечні умови для працівників. Зокрема, вона має неабиякий вплив на 

подальше функціонування суб’єктів господарювання, вирішує проблему зайнятості 

населення та сприяє збереженню економічної стабільності країни. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПОДАННЯ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ СУБ’ЄКТАМИ МАЛОГО 

БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

Малий бізнес має певний перелік притаманних лише йому особливостей діяльності, що 

мають бути враховані у формах фінансової звітності, які складають та подають такі суб’єкти 

господарювання. Основними такими особливостями є подання звітності у скороченій формі; 

застосування власних (для малого бізнесу) стандартів формування фінансової звітності; 

більш ширші можливості у виборі доступних систем оподаткування; виділення окремих 

звітних показників, що не подають більші суб’єкти господарювання тощо. 

Усвідомлюючи важливість ефективного функціонування такої категорії суб’єктів 

господарювання Європейський Союз ще у 2008 прийняв Акт з питань малого бізнесу для 

Європи (The Small Business Act for Europe)  у якому зазначені основні принципи на які мають 

спиратись уряди країн ЄС при формуванні своєї політики щодо малого бізнесу. Одним з 

головних принципів діяльності урядів всіх країн членів ЄС став «Спочатку думай про мале». 

Також у 2009 році був прийнятий окремий Міжнародний стандарт фінансової звітності для 

малих та середніх підприємств, який призначений для суб’єктів господарювання, що не 

зобов’язані подавати фінансову звітність широкому колу користувачів. 

У вітчизняному законодавстві, у відповідності до статті 2 Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», для потреб бухгалтерського обліку 

серед юридичних осіб виділяють два типи суб’єктів малого бізнесу: мікропідприємства 

(балансова вартість активів до 350 тисяч євро, чистий дохід до 700 тисяч євро та середня 

кількість працівників до 10 осіб) та малі підприємства (4 мільйони євро, 8 мільйонів євро та 

50 осіб відповідно). Для того щоб потрапити в одну з зазначених категорій підприємству 

необхідно виконати дві вимоги з трьох зазначених [1]. 

Суб’єкт господарювання, що потрапляє в дані категорії має право подавати фінансову 

звітність за спрощеною формою (менше кількість рядків у звітних формах для заповнення) у 

відповідності до НП(С)БО 25 [2]. Така звітність подається щоквартально наростаючим 

підсумком за рік. 

Фізичні особи-підприємці подають звітність в залежності від обраної системи 

оподаткування. Якщо обирається спрощена система оподаткування, то 1 та 2 група платників 

єдиного податку подають свою Податкову декларацію раз у рік, 3 група – раз у квартал. На 

загальній системі оподаткування ФОПи раз у рік подають Податкову декларацію про 
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майновий стан і доходи з додатками (обов’язковими з яких є додаток по ЄСВ та форма Ф2 по 

розрахунку податкових зобов’язань). Платниками єдиного податку 3 групи також можуть 

бути і юридичні особи з доходом до 1167 мінімальних заробітних плат станом на 1 січня 

звітного року. Вони щоквартально подають Податкову декларацію єдиного податку по 

окремій формі. 

Тимчасово, на період дії в країні воєнного стану, суб’єктам господарювання з річним 

доходом до 10 млрд. грн. дозволено перейти на сплату єдиного податку за ставкою 2 % від 

обороту та щомісячним поданням Податкової декларації. 

Оцінюючи загалом існуючу систему оподаткування малого бізнесу в Україні слід 

відмітити основні негативні риси, що їй притаманні: 

• виконання вимог щодо складання фінансової звітності є складним завданням для 

підприємців, що не мають відповідної фахової освіти або достатньої кваліфікації; 

• нормативна база щодо оподаткування малого бізнесу є надзвичайно складана та 

велика по обсягу; 

• суб’єкти малого бізнесу зобов’язані подавати значну кількість різних звітних форм; 

• неякісне та упереджене адміністрування контролюючими органами процесу подання 

звітності та сплати податкового зобов’язання. 

Кроками, що в останні роки були здійснені владою, які значно спростили процес 

формування та подання звітності малим бізнесом, стали: введення в дію електронного 

цифрового підпису, створення електронного кабінету платника податків, використання 

електронних програм подання звітності тощо. Це дало змогу зменшити витрати часу на 

формування та подання звітності, уникнути помилок при заповненні загальної чи типової 

інформації тощо. 

Головними завданнями, які стоять перед українським законодавством задля більш 

якісної допомоги малому вітчизняному бізнесу у царині звітування за свою діяльність, є 

уніфікація вимог з європейськими стандартами, спрощення форм звітності та зменшення їх 

кількості, підвищення рівня автоматизації ділянок контролю та перевірок діяльності 

суб’єктів господарювання задля уникнення впливу людського фактору на дані процеси. 
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ФІНАНСОВА САНАЦІЯ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

Фінансова санація підприємства має сприяє відновленню його стійкості та 

ефективності фінансової діяльності, що позитивно впливає на розвиток економіки країни. 

Проте, в умовах воєнного стану підприємства стикаються з підвищеним рівнем ризику, 

фінансовою нестабільністю, обмеженим обсягом фінансових ресурсів, зниженням попиту на 

продукцію тощо. Зважаючи на вище зазначене, проведення фінансової санації на 

підприємстві є об’єктивно необхідним фактором для подальшого їх функціонування та 

розвитку. Фінансова санація є комплексним процесом, спрямованим на відновлення 

фінансової стабільності та покращення фінансового стану підприємства [1, с. 68]. Умови 

воєнного стану вносять значні зміни в економічну та фінансову ситуацію країни, що має 

прямий вплив на фінансовий стан підприємств. В аспекті «фінансово-кредитного» 

оздоровлення підприємства санація це система фінансово-економічних, організаційно-

правових, виробничо-технічних та соціальних заходів, що проводяться для попередження 

банкрутства і підвищення конкурентоспроможності суб’єкта господарювання [2]. 

У період воєнного стану надзвичайно важливим є здійснення стратегічного планування 

та розробка відповідної стратегії фінансової санації. Стратегічне планування фінансової 

санації підприємств включає кілька важливих аспектів, зокрема [2; 3]: 

1. Виявлення вузьких місць – є першим етапом у процесі стратегічного планування 

фінансової санації, таких як: зниження обсягу продажів, тривала збитковість, високий рівень 

заборгованості, нестача власних оборотних коштів тощо. З метою їх ідентифікації необхідно 

провести аналіз основних фінансових показників діяльності підприємства – прибутку і 

збитку, грошових потоків підприємства та показників рентабельності. 

2. Встановлення конкретних цілей та завдань. Такі цілі можуть передбачати зниження 

заборгованості, підвищення обсягів продажів, підвищення рівня ліквідності, відновлення 

прибутковості суб’єктів господарювання. Поставлені завдання повинні бути конкретними, , 

реалістичними, вимірюваними та обмеженими у часі  

3. Формування фінансових планів. Такий план повинен включати у себе прогнозні дані 

про доходи, витрати, інвестиції та фінансові ресурси підприємства на певний розрахунковий 

період з урахуванням попередньо встановлених цілей та вузьких місць у фінансово-
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господарській діяльності суб’єктів господарювання. Як правило, такий план може включати 

перелік заходів із зниження витрат, підвищення прибутковості підприємства, пошуку джерел 

фінансування тощо.  

4. Оцінка ризиків. В процесі стратегічного планування фінансової санації необхідно 

оцінити ризики, які можуть вплинути на виконання поставлених цілей. Ризики можуть 

включати зміни в економічному середовищі, зміни в ринкових умовах, кредитний ризик, 

оперативні ризики або невдалі фінансові рішення. Важливо ідентифікувати ці ризики, 

оцінити їх ймовірність та потенційні наслідки, щоб розробити ефективні стратегії зменшення 

ризику. 

5. Реалізація запропонованих заходів. Такі заходи можуть передбачати уточнення 

фінансових планів, залучення нових джерел фінансування, реструктуризацію боргу, 

здійснення інвестиційних проектів або зміну стратегії розвитку підприємства.  

6. Моніторинг та контроль. Після впровадження фінансових планів та заходів з 

фінансової санації необхідним є проведення систематичного моніторингу та контролю за 

їхньою ефективністю, зокрема  доцільно відстежувати релевантні фінансові показники, 

порівнювати фактичні показники із плановими, аналізувати відхилення та приймати рішення 

про проведення коригуючих заходів за необхідності.  

7. Залучення зацікавлених сторін. Під час фінансової санації підприємства важливо 

включити різні зацікавлені сторони, такі як акціонери, кредитори, співробітники та урядові 

органи. Залучення зацікавлених сторін може включати консультації, спільні зусилля у 

вирішенні фінансових проблем, залучення додаткового капіталу чи фінансової підтримки, а 

також встановлення механізмів звітності та комунікації. 

8. Гнучкість та адаптація. Фінансова санація підприємства може бути складним і 

тривалим процесом, який може зазнавати змін через зовнішні фактори або внутрішні 

обставини. Важливо мати гнучкість та здатність до адаптації стратегії відповідно до нової 

ситуації. Періодичний аналіз, оновлення фінансових планів та відстеження ринкових 

тенденцій допомагають забезпечити ефективність стратегії фінансової санації [2]. 

Варто погодитися, що в умовах фінансової кризи та необхідності проведення 

фінансової санації першочерговими заходами, як правило, є скорочення витрат, згортання 

інвестиційної діяльності, оптимізація організаційної структури підприємства [4]. Окрім того, 

неабияку роль у стабілізації діяльності суб’єктів господарювання відіграє державна 

підтримка та підтримка міжнародних організацій. Це стосується, насамперед, можливостей 

одержання додаткового фінансування, консультаційної підтримки бізнесу, юридичного 

супроводу. Державні програми та ініціативи, спрямовані на фінансову підтримку 
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підприємств у зоні конфлікту, можуть включати також надання кредитів під знижений 

відсоток та податкове стимулювання [5, с. 51]. 

Для успішної фінансової санації в умовах воєнного стану необхідно звернути увагу на 

кілька ключових аспектів. Підприємства повинні ретельно аналізувати свою фінансову 

ситуацію, визначати основні проблеми та розробляти чіткі цілі і завдання для досягнення 

фінансової стабільності. Підприємства повинні пріоритетно розподілити використання 

ресурсів та забезпечити їх раціональне використання. Це може включати зменшення витрат, 

оптимізацію процесів та пошук альтернативних джерел фінансування. Підприємства повинні 

активно співпрацювати з державними органами та міжнародними організаціями для 

отримання фінансової підтримки та консультацій. Державні програми та ініціативи, 

спрямовані на підтримку підприємств у конфліктних зонах, можуть бути важливим 

джерелом фінансування та ресурсів.  
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ПОДАТКОВА ОПТИМІЗАЦІЯ ТА ЇЇ СТРАТЕГІЯ НА  ПІДПРИЄМСТВАХ 

Беручі до уваги доволі скрутний стан економіки нашої України в зв’язку з 

повномасштабним вторгненням агресора є певне розуміння що обов’язково настане момент 

відновлення в післявоєнний час, тому питання податкової оптимізації вкрай актуально як для 

підприємств так і для держави. Навіть не обтяжені війною доволі небагато держав, які 

можуть собі дозволити звести податкове навантаження на громадян до мінімуму. Частіше 

практикується лише збирання податків та запобігання уникнення їх сплати громадянами і 

підприємствами. 

Незважаючи на розуміння і визнання необхідності сплачувати податки, для 

підприємства - це відтік грошових коштів і зменшення величини чистого прибутку, що 

скорочує його подальші можливості з реінвестування і зменшує величину потенційних 

дивідендів.  

Обґрунтована податкова стратегія виступає інструментом, що допомагає знайти 

оптимальні варіанти виконання організацією обов'язків платника податків, які забезпечують 

зменшення податкових платежів за умов дотримання вимог законодавства, а також дає змогу 

гармонізувати взаємовідносини підприємства і держави. Податкова стратегія має 

розглядатися як один із компонентів фінансової стратегії організації. Такий підхід 

визначається такими причинами:  

1. Головні цілі податкової стратегії, якими виступають оптимізація податкових 

платежів і мінімізація податкових ризиків, входять до системи цільових настанов, що 

підтримують досягнення головних цілей фінансової стратегії - забезпечення зростання 

вартості компанії, що, своєю чергою, спрямовано на реалізацію її корпоративних 

стратегічних цілей.  

2. Для підприємства сплата податків - це зростання витрат і відтік грошових коштів, що 

має бути враховано при формуванні стратегії управління грошовими потоками фірми.  

3. Збільшення масштабів бізнесу, як правило, супроводжується зростанням податкових 

платежів. Вирішуючи завдання забезпечення фінансовими ресурсами, підприємство змушене 

паралельно вирішувати іншу задачу - пошук шляхів, що дають змогу скоротити відтік 

грошових коштів, у тому числі й до бюджету. Це викликає зростання податкових ризиків, 

які, будучи частиною системи фінансових ризиків, потребують управління в рамках єдиної 

фінансової стратегії.  
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4. Українські організації несуть істотне податкове навантаження. Водночас з боку 

інвесторів і контрагентів дедалі частіше висуваються вимоги щодо забезпечення прозорості 

бізнесу. Тому в умовах загострення конкурентної боротьби і наявності обмежень у 

можливості залучення позикових фінансових ресурсів необхідна ефективна і безпечна 

фінансова стратегія, що охоплює і сферу податкових відносин.  

5. На вітчизняних підприємствах обов'язки з управління податковими платежами 

виконує підрозділ, що входить до складу фінансової служби (або головний бухгалтер). 

Керівник підрозділу з управління податками, так само як і керівники інших структурних 

одиниць фінансової служби, підпорядковується фінансовому директору.  

Податкова стратегія - складова частина фінансової стратегії підприємства, що полягає у 

виборі найефективнішого варіанта сплати податкових платежів за альтернативних варіантів 

його господарської діяльності.   

Наразі можна виокремити чотири основні типи податкових стратегій, які незалежно від 

факту формального проголошення реалізуються підприємствами:  

- стратегія максимальної податкової безпеки спрямована на абсолютне виконання 

вимог податкового законодавства на основі абсолютного визнання позиції податкових 

органів з усіх спірних питань. Дає змогу мінімізувати податкові ризики, але супроводжується 

максимальним податковим навантаженням, що не відповідає головній меті фінансової 

стратегії - збільшенню ринкової вартості через максимізацію чистого прибутку;  

- стратегія ухилення від оподаткування виражається у свідомому порушенні 

податкового законодавства (спотворенні доходів та (або) витрат, маніпулюванні нормами 

цивільного права під час кваліфікації правочинів, несплаті податків та ін.). В її основі лежить 

використання методів, які перебувають за межами правового поля, що не може бути 

прийнятним для організації, яка будує стратегію розвитку;  

- стратегія «пом'якшення» податкових наслідків передбачає відмову від завідомо 

неправомірних угод і мінімізацію сумнівних господарських операцій. Фактично вона 

«балансує» між стратегією ухилення від оподаткування та стратегією податкової оптимізації. 

Порівняно з останньою генерує додаткові податкові ризики і може бути доволі небезпечною;  

- стратегія податкової оптимізації виявляється у зменшенні величини податкових 

зобов'язань (або перенесенні їхнього виконання на пізніші строки), а також скороченні 

податкових ризиків за допомогою цілеспрямованих правомірних дій платника податків. 

Стратегія використовує тільки правові методи оптимізації оподаткування, тому дає змогу 

управляти податковими платежами, забезпечуючи при цьому мінімізацію податкових 

ризиків.  
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Слід зазначити, що в низці випадків «податкову оптимізацію» трактують як синонім 

«ухилення від оподаткування», хоча ці поняття є принципово різними, насамперед, щодо 

застосування нелегітимних методів, які виключаються при побудові стратегії податкової 

оптимізації.  Стратегія податкової оптимізації спрямована на вирішення таких завдань:  

- забезпечення сталого розвитку та зміцнення фінансової безпеки підприємства у 

стратегічному періоді;  

- отримання додаткових конкурентних переваг як результату зниження податкового 

навантаження та (або) його зміщення на пізніші періоди;  

- формування іміджу сумлінного платника податків, який використовує винятково 

правові методи управління податковими платежами та не наражає вкладення власників та 

інвесторів на додаткові податкові ризики.  

До числа практичних рішень щодо формування стратегії податкової оптимізації 

належать:   

- застосування всіх податкових пільг та положень, що знижують податковий тягар, від 

яких у низці випадків підприємство відмовляється з причин суб'єктивного характеру; 

- проведення експертизи договорів організації з метою забезпечення їхньої юридичної 

чистоти та мінімізації ризиків;  

- підвищення кваліфікації персоналу в галузі оподаткування 

Таким чином, на підставі вищевикладеного можна зробити такі висновки:  податкова 

стратегія є компонентом фінансової стратегії компанії, спрямованим на підтримання 

стратегічних цілей і завдань;  стратегія податкової оптимізації дає змогу організації 

максимально ефективно використовувати фінансові ресурси, не порушуючи норм 

податкового законодавства;  у рамках реалізації стратегії податкової оптимізації 

підприємству необхідно розробити систему рішень, що враховують специфіку його 

діяльності. 
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ДОКУМЕНТИ ТА ЇХ РОЛЬ У ПРОВЕДЕННІ ЕКСПЕРТНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

Експертному дослідженню повинне передувати попереднє ознайомлення з матеріалами 

кримінальної або цивільної справи, яка подається на дослідження, яке необхідне для: 

- визначення кваліфікації експерта, з урахуванням його теоретичних знань і 

практичного досвіду; 

- визначення повноти наданих на дослідження матеріалів, а саме, наявність необхідних 

документів бухгалтерського обліку і фінансової звітності, висновків експертів інших 

спеціальностей, якщо це необхідно для дослідження і інших матеріалів. 

Якщо наданих матеріалів недостатньо для проведення дослідження і дачі висновку з 

поставлених питань, експерт-бухгалтер заявляє клопотання про надання додаткових або 

нових матеріалів, необхідних для вирішення поставлених питань; 

- встановлення напрямку експертного дослідження, для вирішення поставлених питань 

органами слідства і суду і складання плану проведення дослідження. 

При проведенні дослідження експертом-бухгалтером, залежно від поставлених питань, 

досліджується велика кількість документів, як документів бухгалтерського обліку, так і 

інших документів.  

При призначенні судово-економічних експертиз дуже важливо визначити її вид, щоб 

найбільш оперативно і повно надати експерту документи, що відносяться до події 

економічного злочину, які дозволяють правильно вибрати методи проведення дослідження. 

Залежно від поставленої експертної задачі експертом обирається комплекс аналітичних 

методів і прийомів, що дозволяє йому встановити механізм викривлення фінансових і 

економічних показників, їх суперечність, невідповідність економічного змісту здійснених 

господарських операцій забезпеченню документації і т.п.  

Для забезпечення повноти дослідження господарських операцій, предмету судово-

економічної експертизи необхідно в сукупності використовувати методи економічного 

аналізу. Економічний аналіз у загальному вигляді можна визначити як вивчення системи 

показників, що характеризують господарську діяльність підприємств і організацій, яке 

передує прийняттю раціональних управлінських рішень. 

Використовування методів економічного аналізу в ході економічного дослідження є 

ефективним засобом для виявлення окремих невідповідностей, що виявляються в ході 

економічних процесів і одержали своє відображення в обліковій інформації. Економічний 
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аналіз широко застосовується в юридичній і слідчій практиці для виявлення і оцінки причин, 

що впливають на відхилення від нормального протікання виробничих процесів. 

Інформацію, що використовується для аналізу господарської діяльності, можна 

підрозділяти на три великі групи:  

1) дані контролюючих, статистичних і фінансово-кредитних органів про роботу 

підприємства; повідомлення в засобах масової інформації; 

2) дані самого підприємства: планові документи, інформативна, проектно-кошторисна, 

технологічна і фінансова документація, дані оперативного, бухгалтерського і статистичного 

обліку, звітність; 

3) додаткові дані: протоколи зборів засновників і акціонерів; інформація, яка одержана 

від працівників підприємства та в ході оперативно-розшукових заходів і ін. 

У експертній практиці застосовуються наступні методи економічного аналізу: 

- горизонтальний (періодичний) аналіз; 

- вертикальний (структурний) аналіз; 

- трендовий аналіз; 

- аналіз відносних показників (коефіцієнтів); 

- порівняльний аналіз; 

Основними прийомами методу документальної перевірки є: 

1) перевірка правильності і обґрунтованості складання первинної документації 

господарських операцій;  

2) перевірка правильності і обґрунтованості відображення господарських операцій на 

рахунках і в регістрах бухгалтерського обліку; 

3) перевірка правильності відображення операцій способом подвійного запису 

(складання бухгалтерських проводок); 

4) встановлення правильності відображення господарських операцій в підсумкових 

документах  - бухгалтерської і фінансової звітності, податкових декларацій; 

5) перевірка відповідності проведених операцій вимогам нормативних документів. 

Література:  

1. Воронко Р. М., Чабанюк О. М. Особливості судово-бухгалтерської експертизи та 

окремі питання її нормативно-правового регулювання /Р. М. Воронко, О. М. Чабанюк, М. Ю. 

Чік, Воронко О. С. //  Вісник  Львівського торговельно-економічного університету / [ред. 
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економічного університету, 2022. – Вип. 67. – 92 с. – (Економічні науки). DOI: 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕННЯ УПРАВЛІННЯ НА ЗАСАДАХ 

БУХГАЛТЕРСЬКОГО ІНЖИНІРИНГУ 

Цифровізація в усіх сферах життя, викликала необхідність в щоденному обліково-

аналітичному забезпеченні управління бізнесом на засадах бухгалтерського інжинірингу, 

який у сучасних реаліях вважається одним із інноваційних напрямів інтелектуалізації 

бухгалтерського обліку. Саме обліково-аналітичне забезпечення стратегічної орієнтації 

слугує інструментом, який дозволяє змінювати спосіб надання інформації, впливає на облік і 

оподаткування, управління бізнесом в Україні для поліпшення рівня життя населення, 

досягнення стратегічної цілі України – збільшення ВВП у 8 разів, до 1 трлн дол. у 2030Е [1]. 

З огляду на це актуалізується проблема застосування бухгалтерського інжинірингу, для 

розробки нової або модернізації існуючої обліково-інформаційної технології, що забезпечить 

якісне генерування облікової інформації й загалом підвищить ефективність функціонування 

облікової системи бізнесу.  

Застосування бухгалтерського інжинірингу потребує чіткої «концепції розробки і 

впровадження облікових інформаційних систем, що побудована на основі використання 

інжинірингової архітектури – набору інжинірингових інструментів, які стосуються всіх 

стадій облікового процесу і містять облікові агрегати, структурований план рахунків, 

коригуючі, інжинірингові, стратегічні та гіпотетичні бухгалтерські записи, похідні балансові 

звіти тощо» [2]. Проте, цифрова трансформація обліково-аналітичної роботи спрямована на: 

спрощення роботи з великими масивами даних, автоматизацію усіх напрямів діяльності 

бухгалтерської служби, покращення взаємодії та обміну інформацією між усіма 

структурними підрозділами підприємства (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Застосування інформаційно-аналітичних технологій в Україні 
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Бухгалтерський інжиніринг забезпечення потреб і запитів обліково-аналітичного 

супроводу стратегічного управління (рис.2.) пропонуємо здійснювати за етапами: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Бухгалтерський інжиніринг в обліково-аналітичному забезпеченні 

управління.  Джерело: [4]. 

1. Побудова бухгалтерських агрегатів (альтернативна агрегація об’єктів обліку). 2. 

Формування структурованого плану рахунків як елемента системи стратегічного обліку.  3. 

Проведення коригуючих записів та формування скоригованого балансу. 4. Проведення 

інжинірингових облікових записів у розрізі агрегованих і аналітичних позицій (за 

субрахунками й аналітичними рахунками).  5. Проведення стратегічних облікових записів у 

розрізі агрегованих і аналітичних позицій (за субрахунками й аналітичними рахунками).  6. 

Відображення гіпотетичних проведень зі зменшення активів і погашення зобов’язань та 

формування похідного гіпотетичного стратегічного балансу [3]. Використання 

бухгалтерських інжинірингових механізмів та інструментів у вигляді моделі бухгалтерського 

інжинірингу (рис.3.), забезпечить бізнесу можливість: оперативного надання достовірної 

інформації для прийняття поточних і тактичних управлінських рішень; одержання 

«Похідного балансового звіту» – нової інжинірингової інформації про чисті активи і чисті 

пасиви підприємства, що дає можливість здійснювати у реальному часі моніторинг різних 

економічних ситуацій; спрощення бізнес-процесів: виключення надлишкових, скорочення 

часу їх здійснення, виявлення доданої цінності (вартісної, якісної, рейтингової, 

конкурентоспроможної); реінжинірингу – перетворення діючих бізнес-процесів на більш 

ефективні; усунення збиткової діяльності; посилення платоспроможності; підвищення 

конкурентоспроможності; збільшення доданої вартості чи капіталізації; активізації 

економічної діяльності. 
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Рис. 3. Побудова моделі бухгалтерського інжинірингу. Джерело: [4]. 

Отже, при побудові стратегічно орієнтованої обліково-аналітичної системи доцільним є 

застосування бухгалтерського інжинірингу для ідентифікації й оцінки об’єктів внутрішнього 

та зовнішнього середовища підприємства; щоденний контроль за рівнем і доцільним 

використанням ресурсів; постійне оновлення і зниження вартості комп’ютеризації 

бухгалтерських програм; підвищення швидкості і надійності комп’ютерних технологій, 

професійного бухгалтерського програмного забезпечення та облікових програмних додатків; 

відображення бухгалтерських операцій шляхом укрупненої агрегації, зі структурованим 

управлінським планом рахунків, бухгалтерським балансом, іншими видами похідних 

балансів (розрахунковим, ліквідаційним, прогнозним тощо), що дозволяє суттєво скоротити 

кількість рахунків на основі вибраних площин обліку. 
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РИЗИКИ ТА ЗАГРОЗИ У СФЕРІ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ТА ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ РОСІЇ 

Глобальні процеси у світі та військова агресія російської федерації породжують нові 

виклики для національної безпеки України, у тому числі забезпечення її економічної 

складової. У таких умовах особливої актуальності набуває протидія загрозам у сфері 

економіки, яку покладено на органи державної влади, і перш за все, правоохоронні, серед 

яких Бюро економічної безпеки (БЕБ) займає ключову роль.  

Головним завданням БЕБ за цим напрямом є ефективне виявлення ризиків економічній 

безпеці держави, їх оцінювання, встановлення ступеня небезпеки для економіки, визначення 

спроможності ефективно реагувати на такі ризики, а також розроблення й вжиття заходів 

щодо їх мінімізації та/або усунення.  

Ризик — загроза, що ідентифікується в бюджетній, податковій, митній, грошово-

кредитній або інвестиційній сфері, вплив якої призводить до тінізації економіки та 

послаблення економічної безпеки держави [1]. Використання у своїй діяльності ризик-

орієнтованого підходу дозволяє БЕБ (на відміну від інших органів)  прогнозувати події та 

випереджати їх на основі комплексного аналізу значних масивів даних. 

Отже, робота БЕБ, керована аналітикою, є найбільш ефективною у боротьбі із явищами 

та процесами, які продукують ризики у сфері економіки, та забезпечує захист суб’єктів 

господарської діяльності від безпідставного втручання у їх діяльність. Результатом 

діяльності інформаційно-аналітичних підрозділів БЕБ є аналітичні продукти, інформаційні 

документи, пропозиції та рекомендації державним органам, які використовуються як для 

попередження криміналізації економіки, так і з метою протидії конкретним 

правопорушенням, що посягають на функціонування економіки держави. 

 Бюджетна сфера є важливою складовою економічної безпеки країни, оскільки від неї 

залежить соціально-економічний розвиток окремих адміністративно територіальних одиниць 

та держави в цілому, стимулювання розвитку пріоритетних секторів економіки, забезпечення 

соціальної підтримки найменш захищених верств населення тощо. Відповідно одним із 

ключових напрямів діяльності БЕБ, особливо в умовах воєнної агресії російської федерації, є 
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протидія розкраданню державних коштів. Дослідження результатів діяльності аналітичного 

підрозділу БЕБ показало, що протягом 2022 року ним проаналізовано 2,1 млн тендерних 

закупівель на суму 544,2 млрд грн. За фактами встановлених порушень у відповідних 

процедурах та інших ризиків в бюджетній сфері створено 78 аналітичних продуктів та 80 

аналітичних довідок на загальну суму ризикових операцій 2,2 млрд грн, які спрямовані до 

підрозділів детективів БЕБ. Крім цього, направлено 161 рекомендаційний лист до державних 

установ та органів місцевого самоврядування, за результатами чого упереджено втрат 

бюджетних коштів на 270,8 млн грн, переважно шляхом розірвання розпорядниками 

бюджетних коштів укладених договорів та припинення видаткових операцій. 

Важливим напрямом протидії кримінальним порушенням в бюджетній сфері є 

запобігання незаконному відшкодуванню ПДВ. Протягом 2022 року за результатами 

виявлення БЕБ ризиків незаконного відшкодування з бюджету ПДВ складено 39 аналітичних 

продуктів та 5 аналітичних довідок на загальну суму ймовірних втрат бюджету 1,2 млрд грн. 

(рис. 1). 

 

Рис.1. Ризики запобігання незаконному відшкодуванню ПДВ [2] 

Слід відмітити, що одним із пріоритетних завдань у роботі БЕБ є також упередження 

економічних злочинів та мінімізація використання тіньових схем у податковій сфері, 

оскільки податки є не лише основним джерелом наповнення доходів бюджету держави, а й 

одним із основних інструментів регулювання ринкової економіки. Протягом 2022 року за 

результатами виявлення ризиків у сфері оподаткування створено та направлено до 

підрозділів детективів БЕБ 67 аналітичних продуктів та 15 аналітичних довідок на загальну 

суму ймовірних втрат бюджету 2,8 млрд грн. (рис. 2). 
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Рис. 2. Виявлені  БЕБ ризики у сфері оподаткування [2] 

Приховування прибутків СГД з метою уникнення їх оподаткування є одним із 

порушенням податкового законодавства. Тому одним із важливим напрямом аналітичної 

діяльності БЕБ є протидія приховуванню незаконно отриманих прибутків та подальшої їх 

легалізації, які незаконно виводяться (переміщуються) особами резидентами та 

нерезидентами за межі України. Упродовж 2022 року за виявленими фактами порушень у 

вказаній сфері аналітики БЕБ створили 26 аналітичних продуктів та 9 аналітичних довідок на 

загальну суму виведених (переміщених) коштів близько 2,9 млрд грн. 

Серед загроз, що посягають на функціонування економіки держави, є протиправна 

діяльність, пов’язана з незаконним виробництвом та обігом підакцизних товарів. 

Підрозділами БЕБ виявлено ризики щодо вчинення правопорушень, пов’язаних із 

незаконним обігом тютюнових виробів на загальну суму 1,5 млрд грн. За ініціативою БЕБ 

Державною службою спеціального зв’язку та захисту інформації України заблоковано 

діяльність 23 сайтів, які використовувались з метою незаконної реалізації тютюнових 

виробів. 

Правопорушення у митній сфері (ухилення від сплати митних платежів і податків, 

незаконне переміщення товарів через митний кордон, інші порушення митних правил) вкрай 

негативно позначаються на економічній безпеці та призводять до недоотримання коштів 

бюджетом, зменшення конкурентоспроможності національного товаровиробника тощо. Саме 

тому боротьба з цими негативними явищами є одним із важливих завдань БЕБ у справі 

захисту економічних інтересів країни.  

Результати дослідження діяльності підрозділів БЕБ у 2022 р. свідчать, що у митній 

сфері виявлено ризиків щодо ухилення від сплати митних платежів на загальну суму 191,4 

млн грн. 

В умовах війни особливої актуальності набуло виявлення ризиків в аграрному секторі 

економіки, насамперед пов’язаних з експортом сільськогосподарської продукції. Зокрема, 
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впродовж 2020 року інформаційно-аналітичними підрозділами БЕБ за цим напрямом 

складено 25 аналітичних продуктів та 3 інформаційні документи на загальну суму 10,6 млрд 

грн, які спрямовані до підрозділів детективів БЕБ. За результатами розгляду 18 аналітичних 

продуктів та інформаційних документів до ЄРДР внесені відомості щодо вчинення 

кримінальних правопорушень із сумою встановлених збитків – 4,7 млрд грн.  

Грошово-кредитна політика держави відіграє роль головного інструменту державного 

регулювання економіки, оскільки саме вона визначає динаміку стабільності національної 

валюти, є засобом керування інфляцією та активізації кредитних відносин. Відповідно 

залучення інвестицій в економіку країни є запорукою її успішного розвитку. Відповідно до 

статті 4 Закону [1] одним із завдань БЕБ є виявлення та розслідування правопорушень, 

пов’язаних з отриманням та використанням міжнародної технічної допомоги. З метою 

виконання вищезазначеного завдання БЕБ проводить заходи із виявлення можливих 

зловживань у сфері розподілу та цільового використання коштів, наданих 18 державами-

партнерами в рамках 1752 програм міжнародної технічної допомоги на загальну суму 7 млрд 

доларів США. 

Таким чином створення БЕБ має позитивний політичний та безпековий ефект: 

виконано зовнішньополітичні зобов’язання України перед Світовим банком, отримано 

макрофінансову допомогу, оптимізовано структуру органів досудового розслідування, 

забезпечило концентрацію повноважень і компетенцій щодо протидії правопорушенням у 

сфері функціонування економіки держави в єдиному органі, що найважливіше на сьогодні в 

умовах війни, дозволило реально посилити економічну безпеку держави, а виявлені 

правопорушення та ризики втрати бюджетних коштів  зміцнить її фінансову стабільність.  

Література: 

1. Бюро економічної безпеки України. Закон України від 28.01.2021 р. №1150-ІХ. 

URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1150-20#Text. 

2. Звіт про діяльність Бюро економічної безпеки за 2022 рік. URL : 

https://esbu.gov.ua/storage/app/sites/32/zvit-pro-diialnist-biuro-ekonomichnoi-bezpey-ukrainy-za-

2022-rik.pdf. 
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ПОДАТКИ ТА ЇХ ВПЛИВ НА ДІЯЛЬНІСТЬ ГОСПОДАРЮЮЧИХ СУБ’ЄКТІВ  

У сучасних ринкових умовах в Україні суттєве значення має податкова політика. 

Податкова система є найдавнішою формою фінансово-податкової політики. Вона повинна 

бути узгоджена з цілями довгострокового економічного зростання. Податкова політика 

забезпечує державу необхідними ресурсами для здійснення соціальних та економічних 

програм, інфраструктури, національної оборони та інших важливих функцій. 

Для господарюючих суб'єктів, які ведуть бізнес у будь-якій країні, податки є 

невід'ємною частиною їх фінансової стратегії. Господарюючі суб'єкти повинні враховувати 

різні види податків, які вони повинні сплачувати, і включати їх в свої розрахунки щодо 

прибутковості та ефективності діяльності. Податки можуть впливати на бізнес різними 

способами, залежно від їх типу та ставок. Наприклад, високі ставки податків можуть 

зменшити прибуток господарюючих суб'єктів та знизити їх конкурентоспроможність на 

ринку. З іншого боку, низькі ставки податків можуть забезпечити підприємствам більше 

фінансових ресурсів для інвестування у свій бізнес та розвитку нових продуктів та послуг. 

Обов'язковим атрибутом кожного податку є наявність платників та інших суб'єктів, які 

забезпечують виконання всіх необхідних фіскально-бюджетних процедур. Суб'єкт 

оподаткування - це фізична або юридична особа, яка зобов'язана сплачувати податки 

відповідно до законодавства країни. Фізичні особи можуть бути суб'єктами оподаткування за 

доходами, майном, споживчими податками та іншими видами податків. 

Побудова ефективної системи оподаткування суб’єктів господарювання – це одна з 

головних умов ефективного функціонування економіки і фінансів країни, оскільки через 

податки держава здійснює перерозподіл валового внутрішнього продукту і формує 

централізовані та децентралізовані фонди, що впливає не тільки на можливості держави 

виконувати свої функції, але й на економічний стан економічних агентів. Тому, формуючи 

податкову систему, держава повинна ураховувати світовий досвід її побудови на 

загальноприйнятих принципах. Оскільки створення податкової системи без їх урахування 

здатне породжувати суперечності, що негативно впливають як на фінансовий стан держави, 

так і окремого індивідуума [1]. 

Нормативно-правове забезпечення оподаткування суб’єктів господарювання в Україні 

охоплює комплекс законодавчих і підзаконних актів, які встановлюють як систему податків і 
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зборів, так і заходи юридичної відповідальності у разі порушення обов’язків зі сплати 

податків. Згідно із ч. 1 ст. 3 ПК України податкове законодавство України складається з: 

1. Конституції України. 

2. Податкового Кодексу України. 

3. Митного кодексу України та інших законів з питань митної справи у частині 

регулювання правовідносин, що виникають у зв'язку з оподаткуванням митом операцій з 

переміщення товарів через митний кордон України. 

4. Чинних міжнародних договорів, згода на обов'язковість яких надана Верховною 

Радою України і якими регулюються питання оподаткування. 

5. Нормативно-правових актів, прийнятих на підставі та на виконання Податкового 

Кодексу України та законів з питань митної справи. 

6. Рішень Верховної Ради Автономної Республіки Крим, органів місцевого 

самоврядування з питань місцевих податків та зборів, прийнятих за правилами, 

встановленими Податковим Кодексом України [2]. 

Сьогодні реалізація успішної податкової політики залежить від багатьох чинників – як 

внутрішніх, так і зовнішніх. До внутрішніх доцільно віднести: рівень добробуту населення, 

ступінь фінансування соціальних програм; рівень зайнятості та безробіття населення; стан 

розвитку економіки; характер нормативно-правового забезпечення; політичну ситуацію в 

державі. До зовнішніх чинників: міжнародне співробітництво, фінансово-економічні 

відносини держави з іншими країнами світу. 

До сучасних цілей податкової політики доцільно віднести мобілізацію фінансових 

ресурсів в обсягах необхідних для виконання державою своїх функцій, вплив на суспільний 

та економічний розвиток держави, розвиток підприємницької діяльності. 

Економічне значення сутності податкового навантаження на підприємство можна 

визначити як частку підприємницького доходу, вилученого державою у підприємця через 

систему податків та зборів до бюджетів різного рівня або, іншими словами, рівень впливу 

системи оподаткування на результати діяльності підприємства. 

Підприємства зазвичай повинні сплачувати податки зі свого прибутку, що зменшує 

їхній реальний дохід. При збільшенні податкового навантаження підприємства змушені 

витрачати більше коштів на оподаткування, що зменшує їхній прибуток. З іншого боку, 

зниження податкового навантаження може дозволити підприємству зберегти більше коштів 

та збільшити свій прибуток. Наприклад, якщо підприємство працює в галузі з високим 

попитом на його продукти чи послуги, то зниження податкового навантаження може 

допомогти підприємству збільшити свій прибуток, оскільки ціну продукту чи послуги 

необхідно знижувати для збільшення обсягів продажу. 
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З погляду оподаткування весь процес діяльності господарюючих суб'єктів 

опосередкований виникненням і зміною податкових відносин. Прогнозувати появу таких 

податкових відносин, а також податкові бази, податкові витрати необхідно до здійснення 

відповідних операцій. Податкове планування скорочує невизначеність майбутніх податкових 

витрат економічних суб'єктів і ступінь їх адаптації до агресивного зовнішнього середовища.  

Податкове планування має базуватись не тільки на вивченні діючих податкових 

законів та інструкцій, але і на загальній принциповій позиції, що займають фіскальні органи 

з тих чи інших питань, проектах податкових законів, напрямків податкових реформ, а також 

на аналізі напрямів податкової політики, що проводиться урядом. Ефективність податкового 

планування завжди слід співвідносити з витратами на його проведення.  Багатоваріантним 

пошуком такого способу здійснення податкової діяльності, який призводить до найменшого 

податкового навантаження, не створюючи перешкод для основної діяльності суб'єкта 

господарювання, в межах законодавства, мобілізуючи при цьому додаткові внутрішні 

інвестиційні ресурси підприємства є оптимізація податкового навантаження [3]. 

Отже, вплив податків на діяльність господарюючих суб'єктів в Україні є значний. 

Важливо забезпечити розумне та прозоре податкове законодавство, яке забезпечуватиме 

стабільність та розвиток бізнесу, а також сприятиме соціальній справедливості та розподілу 

доходів. Податки в економічній системі держави виконують ряд важливих функцій. Одна з 

них - забезпечення доходів держави, які необхідні для фінансування витрат на здійснення 

своїх функцій, зокрема на забезпечення національної безпеки, охорону здоров'я, освіту, 

інфраструктуру та інші сфери діяльності. Крім того, податки здійснюють функцію 

регулювання економіки. Через оподаткування держава може впливати на рівень споживання 

та виробництва товарів і послуг, відповідно до своїх стратегічних цілей. Податкове 

навантаження допомагає встановити рівень оподаткування, що може впливати на фінансовий 

стан бізнесу та на загальний розвиток економіки країни. 

Література: 
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URL: https://ips.ligazakon.net/document/T10_2755  (дата звернення: 17.05.2023).  
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СЕКЦІЯ 5 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ТА РЕВІТАЛІЗАЦІЯ МІСТ: ДОСВІД 

ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ ДЛЯ УКРАЇНИ  

(проводиться в рамках проекту Модуль Жана Моне “Ревіталізація міст – досвід ЄС для 

України” 620957-EPP-1-2020- UA- EPPJMO-MODULE) 
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ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ В КОНТЕКСТІ 

ДОСВІДУ ЄВРОСОЮЗУ 

В основі дослідження регіонального розвитку лежить вивчення чинників, які 

впливають на функціонування регіональних систем та суб’єктів, які здійснюють свою 

діяльність на їх території. Важливу  роль при цьому відіграє інформаційне забезпечення 

процесів, які супроводжують процеси регіонального розвитку та забезпечення сталого 

розвитку територій.. 

Зважаючи на досвід ЄС, інформаційне забезпечення регіонального розвитку у 

загальному вигляді має охоплювати такі основні складові, які характеризують його як 

невпинний та об’єктивний процес, здійснюваний в Україні [1]: 

1) Регулювання регіонального розвитку шляхом всебічного доступу інформації, 

необхідної для цих процесів. Сюди належить безпосереднє виконання державними органами 

влади та органами влади місцевого рівня своїх функцій і повноважень, які спрямовані на 

розвиток цифровізації суспільства . 

2) Встановлення порядку здійснення управлінських дій, які повинні бути 

регламентовані у законодавчих та підзаконних нормативно-правових актах держави та 

окремих територіальних одиниць. Сюди також належить гармонізація правової бази 

української держави у досліджуваній сфері із відповідними нормами та положеннями 

законодавства розвинутих європейських країн, оскільки саме правова база є ключовим 

джерелом інформації щодо поведінки суб’єктів та інституцій.  

3) Регулювання повноважень інституційних органів. Маємо на увазі законодавчу 

регламентацію прав, обов’язків та повноважень інституцій шляхом їх повноцінного 

інформаційного забезпечення. 
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Всі ці складові управління повинні бути спрямовані на реалізацію мети – забезпечення 

ефективного, невпинного та прогресивного регіонального розвитку, і саме інформаційний 

аспект є фундаментом позитивних трансформацій як на рівні окремих регіонів, так і держави 

загалом. 

Це повинно здійснюватися як із врахуванням кращої практики управління регіонами, 

яка спостерігається в європейських країнах, так і у контексті тих викликів, які існують 

сьогодні перед українським суспільством. 

Це означає, що державним інституціям необхідно врегульовувати регіональний 

розвиток із врахуванням тих пріоритетних галузей, які лежать в основі функціонування 

певних територій, а також розробляти та впроваджувати в життя відповідну галузеву 

регіональну політику. Це дозволить розробити стратегію розвитку для кожного регіону на 

довгострокову перспективу, що пізніше дасть можливість визначити місце конкретних 

адміністративно-територіальних одиниць у розбудові національної економічної системи [2]. 

Відповідно до цих напрямів інформаційне забезпечення регіонального розвитку в 

процесі своєї реалізації повинно досягати основної цілі – створення сучасної ефективної 

системи, спрямованої на зменшення регіональних диспропорцій, підвищення 

конкурентоспроможності регіонів та надання якісних публічних послуг населенню. 

Відповідно до цієї загальної мети можна виокремити наступні завдання, вирішення яких має 

сприяти досягненню поставлених цілей: 

- нормативно-правове закріплення та регламентація основних вимог, які стосуються 

сфери державного управління регіональним розвитком; 

- визначення специфіки кожного регіону та закріплення цих положень в єдиній 

системі стратегічного планування та прогнозування державного розвитку, яка виступатиме 

загальним джерелом інформації для реалізації необхідних процесів та процедур; 

- створення прозорих та ефективних механізмів, які будуть гарантувати належний 

рівень забезпечення фінансовими ресурсами територій; 

- покращення функціонування місцевих органів влади та законодавча регламентація 

цього процесу. 

Для того, щоб досягти очікуваних результатів інформаційного забезпечення 

регіонального розвитку в Україні, потрібно здійснити необхідні кроки, які передбачають 

наступне: 

1) в законодавчому порядку визначити основні положення нової державної 

регіональної політики, яка би передбачала інноваційні методи, форми, інструменти та важелі 

державного управління, здатні вирішувати проблеми регіонального розвитку української 

держави, зважаючи на передову європейську практику; 
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2) розробити та впровадити систему стратегічного прогнозування та планування, яка би 

містила прогресивний та ефективний розвиток регіонів в якості уніфікованого 

інформаційного джерела.  

3) впровадити в життя ефективні правові механізми, які би допомогли підвищити та 

зміцнити інформаційний потенціал громад окремих територій; 

4) розробити концептуальні засади, у яких був би спланований перехід органів 

виконавчої влади та органів місцевого самоврядування на якісно новий рівень здійснення 

управлінських функцій та виконання належних їм обов’язків у рамках визначених 

законодавством повноважень; 

Формування ефективно діючої системи інформаційного забезпечення регіонального 

розвитку в Україні є необхідним та об’єктивно невідкладним процесом, адже впровадження 

в життя оновлених підходів, покликаних забезпечувати трансформаційні зміни на 

регіональному рівні, є нагальною потребою розвитку української держави. Ця необхідність 

зумовлена як потребою виходу з кризи, пов’язаної з воєнними діями, так і умовами реалізації 

євроінтеграційних прагнень України. При цьому необхідно зважати на новітні тенденції 

регіонального розвитку в розвинутих країнах ЄС та відповідним чином удосконалювати 

систему управління регіональним розвитком, тому що від цього залежить 

конкурентоспроможність регіонів зокрема та України загалом у нинішньому ХХІ столітті. 
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РЕВІТАЛІЗАЦІЯ ЯК СКЛАДОВА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ МІСТА 

Розвиток міст є важливим завданням у сучасному світі, де все більше людей мігрує до 

міських центрів у пошуках робочих місць, освіти, культурних подій та комфортного життя. З 

часом, деякі міста зазнають виродження, їх інфраструктура старіє, соціальні та економічні 

проблеми загострюються, що вимагає проведення ревіталізаційних заходів. Ревіталізація 

http://icps.com.ua/assets/uploads/images/images/eu/konkurentospromozhn_st_prezentac_ya.pdf
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міста є комплексним процесом, спрямованим на відновлення, реконструкцію та підвищення 

привабливості міського простору для життя, роботи та дозвілля. Ця стратегія розвитку міста 

має на меті створити життєздатну і привабливу середу для мешканців, бізнесу та туризму. 

Ревіталізація – звільнення деградованих територій від кризи за допомогою проектів, які 

об'єднують дії для добробуту місцевої громади, простору і місцевої економіки, територіально 

сфокусовані і здійснюються у співпраці з місцевою громадою.  

Для підвищення ефективності програм ревіталізації необхідно вдосконалити 

нормативно-правове регулювання; забезпечити узгодженість процесів ревіталізації не лише 

зі стратегіями розвитку, а й просторовою політикою; створити набір фінансових 

інструментів для забезпечення органів місцевого самоврядування диверсифікованими 

фінансовими ресурсами; гарантувати правову та фінансову безпеку заходів з ревіталізації [1]. 

Ключові етапи ревіталізаційних проектів зазвичай включають наступні кроки: 

Аналіз стану міського середовища та ідентифікація проблемних зон: 

• Оцінка фізичного стану району, виявлення занедбаних будівель, інфраструктурних 

проблем та ін.; 

• Вивчення соціальних, економічних та екологічних аспектів проблемних зон. 

Розробка стратегії та планування проекту: 

• Визначення цілей та завдань ревіталізації; 

• Вибір стратегічних підходів до оновлення та розвитку району; 

• Розробка детального плану дій, включаючи ресурси, бюджет та графік реалізації; 

Залучення зацікавлених сторін та громадського активу: 

• Створення партнерств з місцевими органами влади, приватним сектором, 

громадськими організаціями та мешканцями району; 

• Проведення консультацій з громадськістю, залучення громадських обговорень та 

участі мешканців у прийнятті рішень [2]. 

Фінансування та реалізація проекту: 

• Залучення фінансових ресурсів, включаючи державні кошти, інвестиції, публічно-

приватні партнерства та інші джерела фінансування; 

• Проведення будівельних та реконструкційних робіт, оновлення інфраструктури та 

громадських просторів; 

Моніторинг та оцінка результатів: 

• Систематичне відстеження прогресу в реалізації проекту та досягнення поставлених 

цілей. 

• Оцінка впливу ревіталізації на якість життя мешканців, економічний розвиток та 

стан міського середовища. 
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Управління та підтримка після реалізації: 

• Забезпечення довгострокової управлінської структури для підтримки і управління 

ревіталізованим районом; 

• Здійснення заходів з підтримки та розвитку місцевої економіки, культурного життя 

та соціальної інфраструктури. 

Хочу навести приклади міст з успішною ревіталізацією. 

Кюрітіба - місто в Бразилії, до основних заходів, які сприяли його трансформації, 

включають [3]: 

▪ Систему громадського транспорту: Кюрітіба впровадила інноваційну систему 

громадського транспорту, яка включає швидкісні автобуси, спеціальні зупинки та зручну 

мережу маршрутів. Ця система допомагає зменшити трафік та забезпечує ефективний та 

доступний громадський транспорт для мешканців. 

▪ Зелену інфраструктуру: місто активно розвиває зелену інфраструктуру, включаючи 

парки, сквери та екологічно чисті громадські простори. Це сприяє поліпшенню якості життя 

мешканців, забезпечує зелені зони відпочинку та допомагає зберегти природне середовище. 

▪ Велосипедну інфраструктуру: Кюрітіба розвиває велосипедну інфраструктуру, 

включаючи велосипедні доріжки та пункти прокату велосипедів. Це сприяє популяризації 

велосипедного транспорту, зменшує забруднення повітря та покращує здоров'я мешканців. 

▪ Інноваційний підхід до управління відходами: Кюрітіба впровадила систему 

роздільного збирання відходів та рециклінгу, що дозволяє зменшити кількість сміття, а 

також сприяє створенню нових робочих місць в сфері переробки відходів. 

▪ Реставрацію історичних будівель: місто активно реставрує та відновлює історичні 

будівлі та квартали, зберігаючи їх архітектурну цінність та сприяючи розвитку туризму. 

Ці заходи сприяють створенню екологічно сталого та привабливого міського 

середовища, поліпшують якість життя мешканців та сприяють економічному розвитку 

Кюрітіби [4]. 

Варто також згадати Ліверпуль, місто в Великій Британії, яке є ще одним прикладом 

успішної ревіталізації. Оновлення набережної та відновлення історичних будівель були 

ключовими чинниками його трансформації. Основні заходи, які сприяли розвитку міста, 

включають [5]: 

Оновлення набережної: Ліверпуль вклав значні зусилля у реконструкцію та оновлення 

своєї набережної. Були побудовані нові громадські простори, прогулянкові зони, парки та 

місця відпочинку. Це створило привабливе місце для мешканців та відвідувачів, сприяючи 

розвитку туризму та громадського життя. 
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Відновлення історичних будівель: Ліверпуль здійснив значні зусилля для відновлення 

своїх історичних будівель. Зокрема, було відновлено багато історичних складів та 

складських приміщень, які перетворилися на сучасні простори для роботи, житла, 

культурних заходів та магазинів. Це сприяє збереженню культурної спадщини міста та 

створенню нових можливостей для розвитку бізнесу та туризму. 

Інфраструктурні проекти: Ліверпуль реалізував ряд великих інфраструктурних 

проектів, включаючи побудову нових доріг, мостів та транспортних вузлів. Це сприяє 

зручності переміщення мешканців та підтримує економічний розвиток міста. 

Культурні заходи та події: Ліверпуль відомий своєю багатою культурною сценою. 

Місто активно привертає культурні заходи, такі як фестивалі, концерти, виставки та 

спортивні події. Це сприяє залученню відвідувачів та підтримує розвиток туризму та 

культурного сектора. 

Ці заходи сприяли ревіталізації Ліверпуля, перетворюючи його на привабливе та 

життєве місто з багатою культурною спадщиною, привілейованими громадськими 

просторами та економічним розвитком. 

Ревіталізація є важливим елементом стратегії розвитку міста, оскільки вона сприяє 

покращенню якості життя мешканців, залученню інвестицій та збереженню культурної 

спадщини. Застосування ефективних інструментів та методів ревіталізації, а також 

врахування успішних прикладів з інших міст, допоможуть муніципалітетам реалізувати 

стратегії розвитку, спрямовані на створення привабливого та стійкого міського середовища. 
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ПРОБЛЕМИ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Повномасштабне вторгнення росії в Україну стало величезним викликом для всієї 

світової спільноти і спричинило виникнення та поглиблення численних глобальних криз. 

Крім того, що війна призвела до значних людських жертв, вона також надзвичайно 

негативно впливає на стан навколишнього середовища, економічний розвиток та 

суспільство. Це викликало хвилю подій із глобальними наслідками, особливо у сферах 

енергетики та продовольства. Загострення конфлікту ставить під загрозу досягнення Цілей 

сталого розвитку ООН. За оцінками міжнародних організацій, війна та економічні проблеми, 

які вона спричинила, справили негативний вплив на показники всього переліку Цілей 

сталого розвитку в Україні. В першу чергу це стосується цілі сталого розвитку 16: Мир та 

Справедливість. 

Російська агресія проти України має значний негативний економічний ефект, адже вона 

призвела до посилення негативних наслідків пандемії COVID-19. Війна підірвала 

стабільність економічної системи, включаючи втрати ВВП через дефіцит певних товарів, 

погіршення інвестиційної привабливості, зниження рівня доходів громадян та кількості 

робочих місць, внутрішніх переміщень та виїзду населення за кордон, зростання інфляції, 

зниження грошових надходжень від податків та мита, що спричинило суттєвий дефіцит 

бюджету тощо [1].  

Внаслідок війни багато українських міст і сіл перетворилися на руїни, непридатні для 

проживання людей. Міжнародний дитячий фонд ООН (ЮНІСЕФ) повідомляє, що шість 

мільйонів людей на сході України не мають постійного доступу до питної води. Крім того, 

токсичні елементи від боєприпасів і руйнування об’єктів промисловості спричиняють 

забруднення водойм. Обстріли лісів та інших екосистем призводять до збільшення кількості 

лісових пожеж у районах воєнних дій. Продукти горіння і боєприпаси ще більше знижують 

якість поверхневих і підземних вод. Загострення бойових дій і забруднення мають 

негативний вплив на біологічну різноманітність Чорного моря. Щонайменше 3000 дельфінів 

загинули внаслідок вибухів водняних мін та бомб. Таким чином, здатність чорноморських 
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держав, в тому числі й України, дотримуватися цілей сталого розвитку знаходиться під 

загрозою [2, с. 270].  

Крім того,  війна суттєво впливає  на  освіту.  За  інформацією МОН  України, понад 

3252 навчальних закладів зазнали пошкоджень через обстріли. 277 з них повністю 

зруйновані. Окупанти стверджують, що завдають ударів винятково по військових об'єктах 

України. Проте, є чимало фактів та аргументів, які спростовують це твердження: агресор 

перетворює на руїни наші дитячі садки, школи, університети та дитбудинки [3]. 

 Зараз  частина шкіл  та  вишів  працюють  дистанційно,  однак  не  всі учні  та студенти  

мають  змогу  навчатися, адже багато з них перебувають у районах бойових дій, а в когось 

немає технічної  можливості  долучитися  до навчання.   Не  слід  забувати  і про  нещодавні  

«блекаути»  та  повітряні тривоги, які теж перешкоджають здійсненню навчального процесу. 

Не можна залишити поза увагою також сферу охорони здоров’я. Під нещадні обстріли 

потрапляють і медичні заклади, що знижує здатність країни надавати якісні медичні послуги 

населенню. Також внаслідок війни забруднюється повітря, вода та ґрунт, що підвищує рівень 

загрози для людського здоров’я  та  рівень смертності. Лікарі вимушені працювати  в 

польових умовах, а замість стерильних операційних – оперувати у підвалах та 

бомбосховищах. У багатьох містах медики цілодобово не залишають лікарню, яка стає для 

них фактично другим домом. Тому Україні наразі важко досягти цілі сталого розвитку 3. 

Руйнування, спричинені війною, значно знизили рівень життя людей, що було особливо 

відчутним в зимній період. До того ж, ріст інфляції та цін на житло створюють труднощі для 

найменш забезпечених соціальних верств, які потребують доступного місця для проживання. 

Через підвищення вартості палива та добрив суттєво знизилась врожайність ферм та зросли 

витрати на продукти харчування. Внаслідок цього знизилися доходи домогосподарств та 

рівень добробуту, зросла бідність та соціальна нестабільність. Дана ситуація негативно 

впливає на рівень життя, а отже, і на досягнення ЦСР 9 [2, с. 271].  

Крім цього, в Україні продовжує зростати безробіття. Відповідно до звіту МОП, лише 

за кілька місяців після початку російського вторгнення, близько 4,8 мільйона жителів 

України залишилися без роботи [4].  За даними станом на березень 2023 року в Україні 

зареєстровано 137,3 тис. безробітних [5]. Багато суб’єктів підприємництва так і не відновили 

свою діяльність, а релокація підприємств триває й зараз. 

Війна в Україні також показала нестабільність глобальної енергетичної безпеки, яка 

прямо пов’язана з постачанням газу та нафти, особливо відчутним це стало для Європи. 

Влада деяких держав, бажаючи стабілізувати енергетичні ринки, вирішила тимчасово 

дозволити видобуток та використання викопного палива, проте, експерти вважають таку 

ідею нежиттєздатною у довгостроковій перспективі. Будівництво нової нафтогазової 
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інфраструктури лише посилить залежність від викопного палива, збільшить можливості 

країн-постачальників і поставить під загрозу виконання наших кліматичних зобов'язань. 

Також існує великий ризик продовження енергетичного шантажу в майбутньому, який 

відбувається вже зараз. Крім того, така залежність може призвести до краху екологічної 

складової сталого розвитку [6].  

Російська агресія проти України, а також ядерний та енергетичний шантаж з боку 

країни-агресора доводять необхідність зменшення залежності від імпорту викопного палива 

та інших енергоносіїв. Відповідальна та перспективна енергетична політика відіграє 

вирішальну роль не тільки для економічної стабільності та клімату, але й для системи 

світової безпеки. 

Проте, незважаючи на усі труднощі, Україна залишається відданою та послідовною у 

виконанні своїх зобов’язань, що сприяють досягненню ЦСР. Наша держава офіційно заявила, 

що попри війну, вона планує у 2023 році здійснити Добровільний національний огляд 

прогресу в досягненні цілей сталого розвитку [7]. Це підтверджує наш вибір європейського 

вектору розвитку, а також прагнення України додати ЦСР як органічну складову та основу 

до плану післявоєнного відновлення країни. 

Отже, російська агресія проти України перешкоджає досягненню всіх цілей сталого 

розвитку, більше того, вона стала катастрофою для глобального сталого розвитку. Однак, за 

умови постійної співпраці та взаємної підтримки світове співтовариство зможе впоратися із 

жахливими наслідками цієї війни, а також, після здобуття Україною перемоги, пришвидшити 

темпи досягнення Цілей Сталого Розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

Тема іноземних інвестицій є надзвичайно актуальною, оскільки вона має важливе 

значення для розвитку економіки країни. Іноземні інвестиції сприяють залученню нових 

технологій, збільшенню обсягів виробництва та збуту продукції, покращенню 

інфраструктури та стимулюванню зростання зайнятості. Також іноземні інвестиції можуть 

мати позитивний вплив на зовнішній торгівельний баланс країни та зменшення її залежність 

від імпорту. 

Значну увагу дослідженню проблем залучення іноземних інвестицій в національну 

економіки приділяли такі вчені, як М.Д. Лесечко, А.О. Черемис, О.М. Черемис, які 

аналізували особливості інвестиційного клімату в Україні та його вплив на інвестиційні 

процеси. Вплив інвестицій на інноваційні процеси в країні розглядався в наукових працях 

О.Д. Данілова, А.С. Музиченка, Г.М. Филюк та інших вчених. Причини низького рівня 

інвестиційної активності досліджували В.М. Герзанич, В.В. Козик. 

Для економіки країни найбільш бюджетоутворюючими доходами є податкові 

надходження фізичних і юридичних осіб, які за 2022 рік становили більше, ніж 88% усіх 

надходжень [1]. У зв’язку з військовою агресією країни-загарбника значних втрат зазнав і 

продовжує зазнавати малий, середній і великий бізнес країни. У той час, як підприємства, що 

розташовуються у тилових регіонах країни або були перенесені туди пізніше, 

прилаштовуються до нових реалій і успішно долають труднощі енергетичного дефіциту, 

зміщення структури попиту ринків збуту, високої облікової ставки і т.д ,більше, як 20% [2] 

території України знаходяться під окупацією і через нестабільну політичну ситуацію: 

постійні обстріли і бомбардування об’єктів як цивільної, так і критичної інфраструктури, 

втрачають будь-які передумови привабливості для успішного ведення бізнесу. Багато 
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підприємств були зруйновані чи тимчасово призупинили свою діяльність. З економічної 

точки зору це означає зменшення податкових надходжень до державного бюджету і 

недовикористання потенціалу фінансування інших напрямків видатків, такі як культура, 

освіта, медицина тощо. Після перемоги основним завдання держави буде повне відновлення 

бізнесу, що не може бути  реалізовано найближчим часом без вагомих іноземних інвестицій. 

Тому створення сприятливого інвестиційного клімату є критичним пунктом для відбудови 

країни, наповнення її бюджету і подальшого розвитку загалом. 

Найпершою передумовою інвестиційного клімату є відновлення політичної 

стабільності. Згідно з дослідженням Європейської Бізнес-Асоціації (EBA), індекс 

інвестиційної привабливості України в першому півріччі 2022 року знизився до 2,17 бала з 5 

(з 2,73 у 2021 році) [4]. Якщо у 2021 році іноземні інвестиції складали 6687 млн дол США, то 

у 2022 це було лише 838 млн дол США, що майже у 8 разів менше за аналогічний показник 

попереднього року [3]. Обстріли та насильство, які супроводжують війну, створюють 

невизначеність та непевність для інвесторів, які не готові йти на ризики і шукають 

відповідно більш привабливі і надійні об’єкти вкладення коштів. Окрім цього сторонніми 

ефектами воєнних дій є нестабільна економіка ( високий рівень інфляції та вразливість 

валютного курсу), зростання рівня бідності населення (а отже зниження його купівельної 

спроможності), підвищення рівня державного боргу (збільшення в 2021 році до 58,4%, у 

2022 році до 62,8% ВВП) і т.п [4]. 

Проте існує також ряд інших негативних чинників, які обмежують інвестиційний 

потенціал України і потребують окремої уваги. Перш за все це недосконалість правового 

середовища. Цей чинник зазвичай називають головним, оскільки перешкоди 

адміністративно-правового характеру – найперші, з якими зіштовхується інвестор. Йдеться 

про нестабільність, суперечливість, заплутаність, слабку прогнозованість регуляторного 

середовища, чисельність підзаконних актів, неврегульованість питань захисту прав власності 

інвесторів тощо. Законодавчо держава захищає право власності: відповідно до статті 41 

Конституції України, кожен має право володіти, користуватися і розпоряджатися своєю 

власністю, результатами своєї інтелектуальної, творчої діяльності. Але на практиці дуже 

часто мають місце корупційні схеми і необ’єктивність суддів, що залишає функціонування 

права власності лише на папері. Важливим кроком має стати рішуча боротьба з корупцією і 

зведення до мінімуму бюрократичних процесів шляхом цифровізації документаційного 

обігу. 

Наступним чинником, що також негативно впливає на інвестиційний клімат, є 

нерівномірний розподіл податкового навантаження для легально працюючих осіб на фоні 

гігантського «тіньового» сектора економіки країни. Тиск перекладається на сумлінних 
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платників та тих, хто не здатен захиститися від податківців, натомість деякі інші отримують 

фактичні податкові привілеї. Знизити податкові ставки можна шляхом або зниження 

бюджетних витрат і відповідно потреб у фінансуванні, або підвищенням аудиторського 

контролю за неплатниками податків. Оптимальним і справедливим виступає другий варіант, 

оскільки усі громадяни користуються державними послугами і громадськими благами і тому 

повинні робити також свій внесок у фінансування джерел надходжень бюджету. 

Крім того, важливим чинником є недостатній розвиток страхового ринку і 

інвестиційних фондів, що відлякує багатьох інвесторів, які хочуть убезпечити себе від 

наслідків певних непередбачуваних подій (природні катаклізми, політична нестабільність, 

пандемії тощо). У розвинених країнах страхування є одним із найважливіших секторів 

національної економіки і забезпечує перерозподіл 8-12 % валового внутрішнього продукту,  

в той час як аналогічний показник в Україні становить лише 0,9 %. Отже необхідний 

додатковий поштовх держави у виді субвенцій і грантів для розвитку цього важливого 

сектора економіки. Послуги в страхових компаніях мають надаватись швидко і якісно, з 

впровадженням інноваційних технологій, наприклад, онлайн-сервіси та автоматизовані 

процеси для зниження часу та витрат на оформлення страхових полісів та врегулювання 

страхових випадків. 

Отже, основними проблемами, що уповільнюють притік іноземних інвестицій є 

політична нестабільність в країні, непрозора судова система, недостатньо розвинутий 

страховий ринок, бюрократія, корупція, а також наявність такого негативного фактору, як 

«тіньова» економіка. 

Україна має великий потенціал для залучення іноземних інвестицій, проте для цього 

потрібно здійснити ряд заходів щодо покращення інвестиційного клімату в країні. Деякі з 

можливих заходів такі: 

- збільшення частки від ВВП на розвиток страхового ринку; 

- покращення правового регулювання; 

- зниження корупції та бюрократії; 

- підвищення рівня економічної стабільності; 

- підвищення рівня інформаційної підтримки та ін. 

Таким чином, інвестиційний клімат України вимагає уваги і рішучих дій як з боку 

уряду, так і з ініціативи громадян країни. Інвестори все ще стикаються з ризиками, 

пов’язаними з корупцією, нестабільністю економічної ситуації та недостатньою правовою 

захищеністю.  Покращення інвестиційного клімату є важливою задачею для України, яка 

дозволить залучити нові іноземні інвестиції та сприяти економічному розвитку країни. 
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(м. Львів) 

ПРОБЛЕМА УТИЛІЗАЦІЇ ВИКОРИСТАНИХ БАТАРЕЙ ТА АКУМУЛЯТОРІВ 

Розвиток науки і техніки пропонує щоразу нові прилади та обладнання. Бізнес 

практично повністю охоплений діджиталізацією. Якщо ще 10 років тому в Україні можна 

було знайти людину, що не має якогось електронного приладу, то на сьогодні це виявиться 

надто складним завданням.  

У 2016 р. ІРД НАН України проводило опитування жителів малих населених пунктів 

Карпатського регіону України, результати показали, що в мережами Інтернет охоплено від 

67 % до 97 % сільських населених пунктів [1, с. 83]. Є підстави вважати, що станом на 

2022 р. охоплено майже 100 %. 

Послуги мобільного зв’язку в Україні почали надаватись з 1993 р., на той час 

наявність мобільних телефонів була швидше рідкістю, а сам апарат та послуги зв’язку через 

високу ціну були малодоступними. Станом на 2022 р. мобільні телефони надзвичайно 

поширене явище, ринок постійно пропонує усе новіші, вдосконалені моделі.  

У 2019 р. при кількості населення 42 млн осіб в Україні налічувалось понад 50 млн 

https://mof.gov.ua/uk/budget_2022-538
https://bigkyiv.com.ua/czyfra-dnya-skilky-terytoriyi-ukrayiny-tymchasovo-okupovano-rosiyeyu/
https://bigkyiv.com.ua/czyfra-dnya-skilky-terytoriyi-ukrayiny-tymchasovo-okupovano-rosiyeyu/
https://index.minfin.com.ua/ua/economy/fdi/
http://confmanagement.kpi.ua/proc/article/view/271617
http://www.investplan.com.ua/pdf/22_2011/17.pdf
https://buklib.net/books/27729/
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абонентів мобільного зв’язку [2]. Понад 23 млн українців регулярно користуються 

Інтернетом. Тобто, загалом Інтернетом користується 71 % жителів країни, понад 66 % 

використовують мобільний доступ до мережі, а 21 млн мають домашній Інтернет [3]. 

Існування такої кількості одиниць обладнання означає і наявність великої кількості батарей 

та акумуляторів. 

У Європейському Союзі над вирішенням проблеми утилізації батарей та акумуляторів 

задумались вже у 2006 р. Директива Європарламенту та Ради зобов’язала держави-члени 

подбати про належне поводження з цими відходами. Сьогодні, у кожній країні запроваджено 

систему збору та утилізації за принципом «платить той, хто забруднює» [4]. 

У деяких містах України, наприклад, Львові, система збору використаних батарей, 

акумуляторів та люмінесцентних (ртутних) ламп налагоджена достатньо ефективно. На веб-

сайті міської ради можна ознайомитись із графіком стоянок спеціально призначеного для 

збору таких відходів (таблиця 1). З цією самою метою у місті створено 212 стаціонарних 

пунктів прийому. Слід зауважити, що не в усіх регіонах України здійснюється утилізація 

використаних елементів живлення. Наприклад, у Чернігові активістами було зібрано понад 

300 тис. штук різних батарей та акумуляторів, але вони тривалий час складувались під 

навісом просто на землі. Волонтери протягом 5 років намагались переконати представників 

місцевої влади вивезти ці небезпечні матеріали на переробку або утилізацію [6]. 

Таблиця 1 

Графік стоянок еко-бусу на травень 2023 р., фрагмент  

№ Водій Час День Дата Місце Адреса 

1. Платошин 

Р.В. 

10:00−13:00 Четвер 04.05.2023 Супермаркет «Сільпо» вул. А. Сахарова, 

45 

2. Платошин 

Р.В. 

14:00−17:00 Четвер 04.05.2023 Личаківська 

райадміністрація 

вул. К. 

Левицького, 67 

3. Скоропад 

А.В. 

10:00−13:00 Четвер 04.05.2023 Супермаркет 

«Рукавичка» 

смт. Рудно, вул. 

І. Огієнка, 4 

4. Скоропад 

А.В. 

14:00−17:00 Четвер 04.05.2023 Супермаркет 

«Рукавичка» 

смт. Брюховичі, 

вул. Львівська, 

23 

5. Платошин 

Р.В. 

10:00−13:00 П’ятниця 05.05.2023 Навпроти автовокзалу 

«Львів» 

вул. Стрийська, 

107 

Джерело: [5] 

В Україні утилізація люмінесцентних ламп відбувається здебільшого у наступний 

спосіб: колби підлягають мокрому подрібненню. Завдяки цьому зі стінок і цоколів 

видаляється ртуть і люмінофор. Відмивання відбувається у спеціальному розчині, 

проводиться демеркуризація. Після хімічної обробки ртуть втрачає свою леткість, тобто 

більше вона не може випаруватись, розчинитись в оточуючому середовищі чи потрапити в 
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організм людини [7]. 

Особливості поводження з відпрацьованими акумуляторними свинцевими 

стартерними батареями транспортних засобів та спеціальних машин регламентуються 

відповідним наказом Міністерства транспорту та зв’язку України. Наказ визначає, що, з 

метою отримання вторинної сировини та знешкодження, утилізація таких виробів повинна 

виконувались шляхом механічного, фізико-хімічного та іншого оброблення [8]. 

Підприємство, що займається утилізацією, зобов’язане мати ліцензію. Для її отримання 

потрібно пред’явити необхідне обладнання, транспорт, приміщення та фахівців.  

Слід також враховувати наявну в населення кількість іншого електронного 

обладнання, увесь асортимент якого неможливо перерахувати. Більшість з сучасних апаратів 

передбачає можливість живлення не лише від електромереж, а й від акумуляторів та 

батарейок. Крім того, ринок  батарей та акумуляторів відчутно розширює розвиток індустрії 

електромобілів та сонячних панелей.  

Швидкість розвитку ринку електрокарів вже викликає стурбованість, але не фактом 

появи на дорогах цього «екологічно чистого» транспорту, а тим, що до 2030 року лише у ЄС 

очікується випуск на дороги 30 млн електромобілів. Вони можуть мати нейтральний рівень 

викидів вуглецю протягом усього життєвого циклу, але їх батареї містять токсичні речовини 

і без належної утилізації можуть завдати шкоди довкіллю [9]. 

Крім електромобілів, батареями комплектуються й інші транспортні засоби, що ними 

зараз активно насичується споживчий ринок (монокари, електровелосипеди, геліокари). З 

врахуванням того, що в Україні утилізація побутових батарейок ще не налагоджена 

належним чином, а транспортні засоби, що працюють на альтернативній енергії 

зустрічаються на вітчизняних дорогах усе частіше, вже сьогодні необхідно починати шукати 

шляхи для ефективної утилізації цих матеріалів і мінімізації їх шкідливого впливу на 

навколишнє середовище.  
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ОСНОВНІ ФІНАНСОВІ ІНСТРУМЕНТИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

УКРАЇНСЬКОГО МІСТА 

Інструментальна підтримка сталого розвитку місцевої економічної системи розуміється 

як сукупність взаємозалежних інструментів, спрямованих на реалізацію пріоритетних цілей 

сталого розвитку: інтеграція результатів кожного циклу відтворення, забезпечення 

ефективного взаємозв'язку між фінансовими ринками та відтворення системної якості 

зв'язків між елементами регіональної системи, що в свою чергу призводить до подальшого 

підвищення її спроможності. 

Треба зазначити, що стійкий розвиток сучасного міста – це надзвичайно актуальне 

завдання, яке має вирішуватись усіма жителями та керівництвом міста, щоб забезпечити 

високу якість міського середовища, високу якість життя, рівновагу міста та природного 

середовища.  

Стійкий розвиток міста має забезпечити створення гарного, здорового та привабливого 

для життя міста, що забезпечує повне задоволення потреб місцевих жителів. 

Порівняно недавно, наприкінці XX століття, почався рух міст світу до сталого 

розвитку. У системі ООН створено структури, покликані допомагати переходу до сталого 
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розвитку (HABITAT – Центр ООН з питань людського поселення, UEF – Форум з міського 

середовища, UNEP – Програма ООН з навколишнього середовища тощо). 

Різні концепції та існуючі  програми, що спрямовані на встановлення сталого розвитку 

міста в будь-якому випадку базуються на ефективному використані фінансових інструментів.  

До інструментів стимулюючого впливу на сталий розвиток населених пунктів 

відносяться:  

- податки та платежі;  

- інновації та технології;  

- інвестиції (державні та прямі іноземні);  

- кредити, позики, гранти;  

- бюджетні інструменти (субсидії, дотації) тощо. 

На рис 1 представлені основні та перспективні фінансові інструменти для 

стимулювання сталого розвитку українського міста.  

Слід зазначити, що внаслідок російського вторгнення в Україну міста та громади 

зазнали величезних руйнувань. Завдані інфраструктурі збитки вже зараз оцінюються у 

мільярди доларів США. І хоча кошти на відновлення планують отримувати із різних джерел, 

громади вже зараз шукають шляхів залучення фінансування з метою відбудови та 

забезпечення сталого розвитку українських міст.  

Для забезпечення стабільних підходів у повоєнному відновленні міст альтернативним 

варіантом залучення коштів, а саме одним з основних фінансових інструментів, може бути 

випуск зелених облігацій. В Україні для даного фінансового інструменту за останній час 

було розроблено відповідну нормативно-правову базу. Зокрема, Верховна Рада України 

ухвалила Закон України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки» у редакції 

Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо спрощення 

залучення інвестицій та запровадження нових фінансових інструментів» від 19.06.2020 

№738-IX [2]. 

Закон ввів у обіг зелені облігації та встановив правила для учасників ринку, зокрема 

для емітентів. Так, емітентом таких облігацій, серед інших, може бути територіальна громада 

від імені представницького органу місцевого самоврядування. Національна комісія з цінних 

паперів та фондового ринку схвалила Рекомендації щодо реалізації чи фінансування проектів 

екологічного спрямування шляхом емісії зелених облігацій (рішення від 07.08.2021 №493).  

Цим рішенням комісія роз'яснює, яких принципів має дотримуватись емітент, щоб 

залучати кошти в такий спосіб.  

На початку 2022 року Уряд схвалив Концепцію запровадження та розвитку ринку 

"зелених" облігацій в Україні. Документ визначає низку напрямів та завдань для сприяння 
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розвитку цього ринку в Україні, включаючи підтримку емітентів та запровадження 

відповідних стимулів[3]. 

 

Рис. 1 Перспективні фінансові інструменти для стимулювання сталого розвитку 

українського міста 

Джерело: розроблено на основі даних [1] 

Для місцевої влади розвиток ринку зелених облігацій може мати значний вплив на 

фінансування відновлення територій. За допомогою цього інструменту можна одночасно 

фінансувати як існуючі дорогі проекти, так і нові проекти на національному та 

міжнародному ринках. Це можуть бути проекти з альтернативної енергетики, 

енергозбереження, утилізації та переробки відходів, екологічно чистого транспорту,  земле- 

та водокористування, захисту флори та фауни, адаптації до зміни клімату та інші проекти, 

спрямовані на захист довкілля, впровадження екологічних стандартів та зменшення викидів 

у навколишнє середовище . 

Залучення коштів через випуск зелених облігацій останнім часом стало дуже 

популярним у багатьох країнах світу. Незважаючи на те, що "зелені" облігації є відносно 

новим фінансовим інструментом, їх випуск на світовому ринку значно виріс. При цьому 

частка зелених облігацій, випущених місцевими органами влади, також зростає, що робить їх 

дуже активними гравцями в цій сфері. Водночас у світі формується активна спільнота 

соціально відповідальних інвесторів, які відмовляються вкладати кошти в брудні проекти та 

перенаправляють потоки капіталу в проекти, що не завдають шкоди довкіллю. 

Отже, стійкий розвиток міста має забезпечити створення гарного, здорового та 

привабливого для життя міста, що забезпечує повне задоволення потреб місцевих жителів. 

Порівняно недавно, наприкінці XX століття, почався рух міст світу до сталого розвитку. 
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Враховуючи важливість залучення містами зелених фінансів для місцевого 

відновлення, варто було б усунути фактори, які стримують місцеву владу від випуску 

зелених облігацій. Це важливо для загального відновлення країни, оскільки перша зелена 

облігація, випущена містом, створює певний мультиплікативний ефект, запускаючи при 

цьому ланцюгову реакцію, що в свою чергу покращує інвестиційну привабливість, бізнес-

клімат та конкурентоспроможність міста. 
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НАПРЯМИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІДБУДОВИ ТА 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ 

Наразі Україна перебуває у важкому фінансовому становищі. Через масштабні 

військові дії, які розпочалися у 2022 році, в неї немає можливості в повній мірі 

впроваджувати нині існуючу Стратегію розвитку, яка розрахована до 2030 року. Проте після 

Перемоги України доведеться здійснювати процес відновлення та встановлення сталого 

розвитку українських міст. Тому виникає суттєва потреба у  вдосконаленні фінансового 

забезпечення відбудови та сталого розвитку міст.  

Вихід із складного становища, в якому опинилися міста, як центри промислово-

економічних регіонів України та вирішення значної кількості існуючих протиріч, 
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знаходиться, перш за все, у пошуку нових шляхів формування та нарощування виробничого 

потенціалу. 

Стратегія нарощування потенціалу – це детальний комплексний план розвитку 

виробничого потенціалу регіону, що передбачає стабілізацію економічних процесів на основі 

структурних перебудов[1]. 

Одне з основних завдань відродження суспільства в цілому полягає у відродженні 

принципів комплексного економічного та соціального розвитку регіонів, в основі яких 

лежать як потреби гармонійного розвитку кожної людини, так і територіальних громад, що 

являють собою територіальну спільність людей. 

Основне завдання економічної політики держави, має полягати у створенні умов для 

стабільного та послідовного розвитку соціально-економічних систем. У зв'язку з цим 

особливого значення набуває механізм управління економікою та соціальною сферою 

окремих регіонів. При цьому необхідно враховувати неоднорідність економічного простору, 

сильні розбіжності регіонів щодо адаптації їх до ринкових умов. 

 

Рис. 1 Потенційні фінансові ресурси, які можуть бути використані для розвитку 

сталого розвитку міст Джерело: авторська розробка 

Також слід зазначити, що на рисунку 1 зображені найбільш вагомі джерела 

фінансування післявоєнної відбудови України, а саме репарації від агресора, кредити  та 

допомога від міжнародної спільноти.  

У забезпечені фінансування відбудови та розвитку українських міст на міжнародній 

арені ключову роль повинні зіграти  ЄС, уряди країн-партнерів та міжнародні організації, 

такі як Світовий банк, Міжнародний валютний фонд, Європейський інвестиційний банк та 

Європейський банк реконструкції та розвитку[2-6]. Вони мають відігравати важливу роль у 

формуванні міжнародного пулу допомоги для відновлення України. 

Поряд із борговими інструментами домовленості Уряду з міжнародними партнерами 

дозволили отримувати значний ресурс у вигляді безповоротної фінансової допомоги. За 

період від початку повномасштабної війни і до кінця 2022 року, в Україну надійшло 480,6 

Джерела фінансування повоєнної відбудови українських міст

Російські репарації Міжнародні 
гранти,кредити

Кошти з державного 
бюджету України

Кошти донорів та 
приватного 

сектору
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млрд грн грантів (табл. 1.), які дозволили профінансувати соціальні потреби, заробітні плати, 

допомогу ВПО, медичні послуги. 

Таблиця 1 

Отримані кредити та гранти у 2022 році, млрд. грн. 

Показники Грантові кошти Кредитні кошти 

Березень 3,6 95,4 

Квітень 6,6 26,5 

Травень 30,9 27,9 

Червень 38,0 60,5 

Липень 81,9 0,1 

Серпень 109,9 61,8 

Вересень 73,1 0,0 

Жовтень 0,0 135,9 

Листопад 0,0 94,7 

Грудень 136,0 60,1 

Джерело: [2] 

Це безпрецедентна для України сума, яка становить 46% від усіх  залучених Україною 

зовнішніх ресурсів протягом повномасштабної війни, левову частку якої було надано 

США.(рис.2) Саме гранти, оскільки це безповоротна допомога, є найефективнішим 

інструментом забезпечення фінансової стійкості країни в умовах наймасштабніших 

дисбалансів, основним із яких є війна.  

2023 рік буде не менш важким для Уряду України, ніж 2022. Через відсутність 

достатнього обсягу власних надходжень і величезні потреби у забезпеченні оборони та 

безпеки країни, зростання соціальних видатків, у 2023 році Уряду необхідно буде залучити 

приблизно 38 млрд дол. США (1389,3 млрд грн). І це якщо не буде чергової ескалації 

конфлікту – нової хвилі агресії, чергових терористичних атак на інфраструктуру України (в 

такому разі потреби будуть лише зростати).  

Хоча розмір потреб на 2023 рік виглядає співмірним із сумами, отриманими у 2022 

році, а згідно з останньою заявою країн G7, швидше за все, ми точно отримаємо у 2023 році 

як мінімум 32,7 млрд дол, але таких коштів, як у 2022 році, вистачить лише для балансування 

на межі і не залишиться для розвитку і швидкого відновлення України після чергових 

терористичних актів ворога. Окрім цього, за прогнозами Мінекономіки, розмір державного 

боргу у 2023 році перевищить номінальний розмір валового внутрішнього продукту і 

становитиме 102% ВВП (якщо Україна отримає обіцяні кошти переважно як кредити, а не у 

вигляді грантів). 



 

213 

  

Рис. 2. Структура зовнішніх запозичень та грантів, отриманих з початком 

повномасштабного вторгнення, % 

Джерело: [2] 

За теперішніх умов це, можливо, некритично, проте, якщо розглядати такий показник у 

довгостроковій перспективі, то виглядає він досить песимістично, адже борг потрібно буде 

повертати, а відновлення ВВП, за прогнозами експертів, навіть у разі швидкого закінчення 

війни триватиме довго. 

Варіант створення "Трастового фонду солідарності з Україною", який би відігравав 

певну роль у зборі та координації міжнародної підтримки, видається цілком реалістичним. 

Основним моментом є те, що допомога, яка надаватиметься Україні через Трастовий фонд, 

має надаватися переважно у формі грантів (безвідшкодованої допомоги), а не кредитів. 

Тягар державного боргу вже зараз є надмірним, а саме приблизно  85%  ВВП на кінець 

2022 року, тому формування нового боргового навантаження штовхне країну в боргову яму. 

Грантова допомога на програми реконструкції, а не кредити, допомогла б запобігти 

борговій кризі та підтримати економічне зростання в Україні, яке тільки починає 

зароджуватися. Водночас, як показує досвід Балкан, секторальна спрямованість міжнародної 

допомоги у післявоєнному відновленні України та її міст має бути розподілена наступним 

чином: 

1. Надзвичайна допомога та реконструкція: продовольча допомога, тимчасове житло для 

внутрішньо переміщених осіб та інші заходи з надання допомоги. 

2. Соціальна інфраструктура та державні послуги: освіта, охорона здоров'я, водопостачання та 

очищення води, адміністративні та соціальні послуги. 
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3. Економічна інфраструктура: транспорт і логістика, зв'язок, енергетика, бізнес-послуги, 

фінансові послуги. 

4. Виробничі сектори: промисловість, сільське та лісове господарство, будівництво, туризм, 

торговельні заходи та регулювання. 

5. Матеріальна допомога/загальна програмна допомога. Підтримка громадянського суспільства 

та неурядових організацій. 

Тобто в першу чергу міжнародна допомога повинна бути спрямована на першочергові 

потреби для країни та її населення.  

Отже, наразі Україна перебуває у важкому фінансовому становищі, проте   після своєї 

Перемоги  їй доведеться здійснювати процес відновлення та встановлення сталого розвитку  

українських міст.  

Література: 

1. Державна стратегія регіонального розвитку на 2021- 2027 роки та план заходів з її 

реалізації [Електронний ресурс] Урядовий портал – Режим доступу: 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/regionalna-politika/strategichne-planuvannya-regionalnogo-

rozvitku/derzhavna-strategiya-regionalnogo-rozvitku-na-2021-2027-roki-ta-plan-zahodiv-z-yiyi-

realizaciyi  

2. Україна залучить 6 млрд. доларів гранту від США: Департамент комунікацій 

Секретаріату Кабінету Міністрів України. Веб-сайт. 

URL:https://www.kmu.gov.ua/news/ukraina-zaluchyt-6-mlrd-dolariv-hrantu-vid-ssha-premier-

ministr  

3. Міжнародний банк реконструкції та розвитку надасть 50 мільйонів доларів США на 

відновлення логістики. Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури України: 

Веб-сайт. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/mizhnarodnyi-bank-rekonstruktsii-ta-rozvytku-

nadast-50-milioniv-dolariv-ssha-na-vidnovlennia-lohistyky  

4. Гранти, кредити, облігації: як Україна не допустила фінансового колапсу в 2022 

році. Хмарочос: Веб-сайт. URL: https://hmarochos.kiev.ua/2023/01/12/granty-kredyty-

obligacziyi-yak-ukrayina-ne-dopustyla-finansovogo-kolapsu-v-2022-roczi/  

5. Україна отримала перший транш 1,25 млрд. грантової допомоги від США. 

Міністерство фінансів України. Веб-сайт. URL: 

https://mof.gov.ua/uk/news/ukraine_will_receive_25_billion_grant_from_the_us_janet_yellen_duri

ng_a_meeting_with_denys_shmyhal_and_sergii_marchenko-

3862?fbclid=IwAR2ld_HdRubdUDV85WGpMdhHU8cCwIMnAMSrJBRbzg1p1qc62mKBB_Na6

gA 

https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/regionalna-politika/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku/derzhavna-strategiya-regionalnogo-rozvitku-na-2021-2027-roki-ta-plan-zahodiv-z-yiyi-realizaciyi
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/regionalna-politika/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku/derzhavna-strategiya-regionalnogo-rozvitku-na-2021-2027-roki-ta-plan-zahodiv-z-yiyi-realizaciyi
https://www.kmu.gov.ua/diyalnist/regionalna-politika/strategichne-planuvannya-regionalnogo-rozvitku/derzhavna-strategiya-regionalnogo-rozvitku-na-2021-2027-roki-ta-plan-zahodiv-z-yiyi-realizaciyi


 

215 

6. Світовий банк виділяє Україні 2,5 млрд.дол. The World Bank: Веб-сайт. URL: 

https://www.worldbank.org/uk/news/press-release/2023/02/24/additional-2-5-billion-mobilized-by-

world-bank-to-support-continuity-of-government-services-recovery-efforts-in-Ukraine 

 

 

Сич Ольга Анатоліївна, 

Красівський Данило Романович 

Львівський національний університет імені Івана Франка 

(м. Львів) 

АНАЛІЗ ІНВЕСТУВАННЯ ЛЬВІВСЬКОГО РЕГІОНУ З ВИКОРИСТАННЯМ 

МЕХАНІЗМІВ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ 

За умов ринкової економіки змінюється традиційне розуміння простору міста, 

формуваннями міської культури стають великі торгові центри (супермаркети, гіпермаркети, 

торгово-розважальні центри тощо). Деградують території великих промислових підприємств, 

що збанкрутували. Сучасний стан міста свідчить, що в ньому не все функціонує нормально. 

Проте сучасний розвиток міста підтверджує думку, що творення гармонійного довкілля 

(середовища, краєвиду) є здійсненним завданням. Для цього місто повинно бути поєднане з 

глобальною мережею комунікацій, інтегроване в регіон, бути сумірним людині (людський 

масштаб урбанізації), забезпечувати соціальну різноманітність та збалансованість з 

природою. Важливе місце у вирішенні цих проблем посідають процеси ревіталізації [1]. 

У сучасному світі дуже популярна ревіталізація промислових комплексів, 

розташованих у межах міста, що пов’язано з потребами суспільства і сформованою 

структурою міського середовища. Однак, втілення ідей ревіталізації є дороговартісним 

процесом. Тому потрібно шукати і залучати стейкхолдерів, які б могли профінансувати 

сформовані проекти. З огляду на це, доцільно проаналізувати інвестування в процеси 

ревіталізації на прикладі Львівського регіону. 

Впровадження новітніх технологій виробництва вплинуло на зміну акцентів у 

планувальній структурі міста. Це спричинило неефективність функціонування промислових 

територій, які знаходяться в оточенні житлової та громадської забудови в частині 

центрально-історичного середовища міста. Також це призвело до занепаду промислових 

територій та стало умовою для сприйняття їх, як зон відчуження, які перешкоджають 

планувальному, функціональному розвитку Львова та посилюють негативний вплив на 

композиційний синтез міського середовища. У сучасній архітектурній практиці немає місця 

депресивним промисловим територіям, тому необхідно приділяти більше уваги формуванню 

урбаністичного середовища Львова. Сьогодні основним перспективним напрямом є 
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соціально-економічна, архітектурно-містобудівна адаптація промислових зон до сучасних 

потреб міста [2]. 

Станом на 2021 рік за рахунок коштів державного бюджету Україні у Львівській 

області було здійсненого капітальні інвестиції на суму 2747225 тис. грн. Даний показник 

зростав у перспективі і у 2021 році дане джерело фінансування зайняло друге місце у 

структурі капітальних інвестицій Львівської області. 

Третє місце за собою затвердили мешканці Львівського регіону. Проте, обсяг 

інвестованих коштів у перспективі спадає. Так, у 2017 році даний показник дорівнював 

3492245 тис. грн, що на 1024529 тис. грн. більше порівняно із 2021 роком. 

Інвестиції за рахунок коштів місцевих бюджетів коливаються від 7,75% у 2017 році до 

7,88% у 2021 році. Тому розглянемо реалізовані об’єкти капітального будівництва за рахунок 

обласних коштів бюджету у 2021 році (табл. 1). 

Таблиця 1 

Реалізовані проекти капітального будівництва та виконання цільових програм за 

рахунок обласних коштів бюджету Львівської області у 2021 р.* 

Джерело 

коштів 

Напрям 

розвитку 

Програма Кошти 

бюджету 

Бюджет 

розвитку 

Культурна 

спадщина 

Ремонтно-реставраційні роботи будинку на вул. Валовій, 18 

(пл. Соборна 3-а) у м.Львові - пам'ятки архітектури 

національного значення 1734 р. монастиря Бернардинів 

ох.№341/2 

1000 тис. 

грн. 

Бюджет 

розвитку 

Соціальна 

інфраструктура 

Реконструкція складу, фасадів адміністративно-

лабораторного корпусу, прохідної, теплогенераторної, навісів 

та благоустрій території ДП "Львівський лісовий селекційно-

насіннєвий центр" по вул. Львівській, 10 в смт.Брюховичі 

10516 тис. 

грн. 

Цільова 

програма 

Культурна 

спадщина 

Реставрація дзвіниці дерев’яної церкви Воздвиження Чесного 

Хреста пам’ятки архітектури національного значення 1661 р. 

(ох. № 378) у м. Дрогобичі Львівської област 

1158 тис. 

грн. 

Цільова 

програма 

Культурна 

спадщина 

Комплексна реставрація Монастирського храму з дзвіницею – 

пам’ятки архітектури національного значення XV-XVIII ст. 

(ох. № 407) в смт Підкамінь Бродівського району Львівської 

області 

2500 тис. 

грн. 

Цільова 

програма 
Спорт 

Реконструкція стадіону «Сокіл» у м. Стрий, вул. Шашкевича, 

18 

7000 тис. 

грн. 

Джерело: складено на основі [3] 

За даними таблиці видно, що серед переліку обласних програм є проект реставрації 

храмів з дзвіницями у смт. Підкамінь та у м. Дрогобичі. Дані об’єкти входять до 16-ти 

пам’яток культурної спадщини Львівщини для яких напрацюють комплексні програми 

ревіталізації. Назва проекту, який об’єднує ці споруди трактується як «Культурна спадщина 

Львівщини. Перезавантаження».  

Більшість об’єктів проекту є у державній власності та на балансі департаменту 

архітектури та розвитку містобудування Львівської ОДА, але місцеві громади їх не 

використовують повноцінно. Деякі - частково знищені та не є достатньо привабливими для 
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туристів.  Загальний бюджет проекту «Культурна спадщина Львівщини. Перезавантаження» 

- майже два мільйони гривень [4]. 

Однак, окрім споруд культурної спадщини потрібно ревіталізовувати промислову 

частину Львова. До споруд, які потребують реконструкції у цій сфері належать: 

− завод «Львівсільмаш», заснований у 1960–1965 роках, сьогодні перебуває у занедбаному стані 

та поступово ліквідовується; 

− будівля Керам заводу зараз знаходиться у занедбаному стані; 

− ЛАЗ (Львівський автобусний завод), заснований у 1945 році. Деякі споруди комплексу 

знаходяться в аварійному стані, а решта було демонтовано для спорудження на їх місці житлових 

будинків; 

− М’ясокомбінат, заснований у 1870-х роках, зараз на цьому місці  - деградовані споруди, 

частина яких знаходиться в аварійному стані, а інша функціонує як бізнес-об’єкт – промисловий 

центр [2]. 

Отже, Львівщина – це сучасний регіон, який слугує прикладом реалізованих проектів 

ревіталізації та має багато варіантів для майбутніх програм у цій сфері. 
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ПЕРЕВАГИ ТА ОСОБЛИВОСТІ ЗДІЙСНЕННЯ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ 

В Україні все більшої актуальності набуває питання ревіталізації споруд та відновлення 

функціонального середовища у населених пунктах з метою покращення добробуту 

населення.  Ця проблема стає дедалі важливішою через значні руйнування, які зазнали 
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українські міста через війну з росією. Нефункціональні промислові об’єкти, розташовані в 

містах, занепадають і потребують реставрації та модернізації. Тому нагальним завданням 

органів державної влади на місцях є формування стратегій розвитку міст України. З огляду 

на це, питання впровадження політики ревіталізації українських міст та державна підтримка 

цього процесу є актуальною сьогодні і потребує дослідження. 

Варто зазначити, що ревіталізація допомагає розвиватись та функціонувати місту у 

різних напрямках, а не лише фізично відновити застарілу чи втрачену інфраструктуру, 

промислові об’єкти (табл. 1) 

Таблиця 1 

Переваги впровадження ревіталізації* 

Перевага Характеристика 

Розвинути 

бренд 

власника 

Зазвичай люди краще довіряють перевіреній інформації, що надходить 

від друзів або знайомих, адже вона є цінною. Таких людей у світі 

маркетингу називають мікроінфлюенсерами. Це, швидше за все, добре 

розуміють творці ревіталізованих просторів. Адже крім романтики 

створити або бути причетним до створення вагомого для суспільства 

простору, вони автоматично стають мікроінфлюенсерами. Їхня думка 

стає цінною для людей. Їх бізнес стає помітним, більш об'ємним і 

наділяється позитивною енергетикою. Таким чином формується сильний 

особистий бренд, який при масштабуванні може трансформуватися в 

бренд не тільки міста, а і всієї країни. 

Дати 

можливість 

заробити 

З точки зору бізнесу, ревіталізація є ефективним інструментом управління 

нерухомістю та дозволяє знайти нові і більш ефективні способи монетизації колишніх 

промислових споруд. Внаслідок перетворення виробничих зон в суспільно-ділові 

розвивається споживчий ринок та сфера послуг, що забезпечує потребу жителів міста в 

різноманітних товарах і послугах. Зростає попит — зростають доходи власників. 

Створити нові 

робочі місця 

Наприклад, на Заході Німеччини із 1970-х років у вугільній та металургійній 

промисловості кількість робочих місць скоротилася на 500 тисяч, тоді як сфера послуг 

змогла зрости лише на 300 тисяч, причому здебільшого це були робочі місця з нижчим 

заробітком. Безробіття залишається на рівні 10-11%, що є найвищим показником у 

західнонімецьких землях. Проте головне завдання виконано, адже наслідки кризи і 

запізнілого реагування на неї було зведено до мінімуму. 

Залучити 

інвестиції і 

туристів до 

регіону 

Під час ревіталізації відбувається трансформація споруд, які мають історичне або 

архітектурне значення, у нові локації. Це у свою чергу приваблює як місцевих жителів, 

так і туристів. Таким чином розвивається так званий пізнавальний туризм, 

підвищується імідж міста та привертається увага інвесторів.     

Джерело: складено на основі [1] 

До переліку зазначених переваг ревіталізації, наведених в таблиці 1, вартує додати ще 

такі: 

− повага до історичної спадщини, оскільки при ревіталізації пріоритетною виступає 

модернізація із збереженням архітектурної, історичної та соціальної цінності споруди; 

−  залучення громадськості того чи іншого регіону;  

− тощо. 

Дослідивши переваги ревіталізації та її нормативно-правову базу в Україні, можна 

виокремити принципи здійснення даного процесу (рис. 1.) 
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Рис. 1. Принципи ревіталізації* 

Джерело: складено автором  

Оскільки ревіталізація є комплексним багатовекторним процесом, той не дивно що 

вона стосується усіх сфер життя міста: екологічної сфери, архітектури міста, функціональної 

інфраструктури, технологічної наповненості, тощо. 

Важливим є принцип доступності, тому що ревіталізація функціонує за рахунок 

безперебійної активності підприємництва, органів державної влади та мешканців той чи 

іншої території. Саме активність зацікавлених у розвитку міста городян і є пусковим 

механізмом процесу ревіталізації. 

На основі визначених принципів, на яких базується ревіталізація, можна виділити її 

особливості. Це означає, що до основних особливостей ревіталізації, що відрізняють її від 

інших коригувальних дій, належать, серед іншого:  

− чітко визначена мета вжитих дій; 

− реакція на кризу шляхом визначення районів та кризових зон;  

− включення та участь місцевих партнерів, серед інших від громадського, неурядового, ділового 

секторів та участі мешканців територій, що підлягають ревіталізації; 

− складність і довга тривалість процесу ревіталізації. 

Література: 

1. Заславська К., Бучковський А. Як ревіталізація робить збиткові промислові об’єкти 

привабливими для інвестицій. ILF: Юридична компанія. 2020. URL: https://www.ilf-

ua.com/uk/blog/iak-revitalizatsiia-robit-zbitkovi-promislovi-ob-iekti-privablivimi-dlia-

investitsii/?fbclid=IwAR1xrYtwf46V6XSFO8n_IPAqDsaGViYqZvNRwbc1PLO6Tkh90eytVjjr8TM (дата 

звернення: 16.05.2023). 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТЕРИТОРІАЛЬНОГО РОЗВИТКУ: ДОСВІД ЄС 

Сучасне українське суспільство характеризується нерівномірним соціально-

економічним розвитком територій, зумовленим значними диспропорціями регіональних 

систем та відмінностями у галузевих економічних структурах. Незбалансований економічний 

простір є причиною того, що одні регіони безпосередньо домінують над іншими, впливаючи 

таким чином на розвиток національного господарства. Тому запорукою ефективних 

трансформаційних змін в українському суспільстві є активний розвиток територіальних 

одиниць, який є складним та динамічним процесом. 

Управління як категорію влучно характеризує Френсіс Фукуяма, розглядаючи його як 

«здатність уряду складати та виконувати правила і надавати послуги» [1]. Він пропонує 

критерії, на основі яких можна оцінювати управлінський процес, здійснюваний державними 

органами влади: 

1. Правила або заходи, необхідні для реалізації управлінських процедур; 

2. Управлінський потенціал, який характеризує необхідні ресурси та рівень 

професійності управлінських кадрів; 

3. Продуктивність, на основі яких оцінюються показники надання послуг державними 

органами; 

4. Бюрократична автономія, яка має обернений зв'язок із якістю та кількістю тих 

повноважень, що надаються державними органами влади. 

Ефективність управлінського процесу зростає за умови якісного виконання необхідних 

правил, максимального використання управлінського потенціалу та збільшення 

продуктивності діяльності державних органів за одночасного зниження рівня бюрократії в  

середовищі державного управління. В українських реаліях це свідчить про потребу зміни 

інституційного середовища у напрямі розширення спектру публічних послуг, які надаються 

державою, покращення їх якості та підвищення ролі людського капіталу в процесі 

здійснення управлінських дій. 

Досягнення найвищого рівня ефективності управління публічними фінансами 

забезпечується за допомогою координуючого впливу держави на підпорядкованих їй 

суб’єктів покликаних реалізовувати управлінські функції. Зокрема, важливе значення 

відіграє бюджетна політика. Так, бюджетна політика як складова фінансової політики 

держави відіграє важливу роль в економічних процесах країни та має проводитися 
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відповідно до принципів ефективності досягнення соціально-економічного розвитку країни. 

Шляхи застосування бюджетної політики залежать від економічних умов, в яких перебуває 

економічна система певної країни, та цілей, поставлених перед урядом, що приймає 

відповідні рішення [2]. При цьому слід очікувати отримання організаційного, економічного, 

соціального та екологічного ефекту.  

На даний час складно вести мову про те, що управління публічними фінансами в 

Україні є достатньо ефективним, оскільки у цій сфері існує надто багато проблем, які 

потребують уваги та невідкладного вирішення з боку державних органів влади: 

1) бюджетні програми в сучасних реаліях передбачають фінансування державних 

установ замість фінансування оплати послуг, які надаються цими установами; 

2) неефективна система контролю, моніторингу та аудиту використання коштів 

держави, зокрема, з боку громадськості за відсутності спеціальних показників оцінки цілей 

та завдань, які ставляться у процесі використання коштів; 

3) високий рівень корумпованості державних органів влади, що безпосередньо впливає 

на процедури розподілу та використання коштів держави; 

4) високі показники державного боргу та бюджетного дефіциту є свідченням значної 

розбалансованості системи публічних фінансів; 

5) макроекономічне та бюджетне планування і прогнозування часто мають справу із 

політичною заангажованістю та необ’єктивними даними, неякісним виконанням прогнозів та 

слабким інформаційним і програмно-технічним забезпеченням; 

6) недостатнє нормативно-правове, інституційне та методологічне забезпечення 

процесу управління публічними фінансами. 

Враховуючи схожість концепцій реформи фінансової децентралізації цікавим для 

України є досвід ЄС. Фінансова децентралізація в багатьох країнах ЄС була завершальною 

реформою після змін місцевого самоврядування та адміністративно-територіального устрою. 

Результатом таких реформ в країні стала триступенева система територіальних одиниць:. Це 

стало рушійною силою у вибудовуванні раціональної, демократичної адміністративної 

системи із незалежним місцевим самоврядуванням. Децентралізація функцій та повноважень 

була підкріплена джерелами доходів, тобто наступним кроком реформ стала фінансова 

децентралізація.  

Зокрема, було вибудовано трирівневу модель державного управління – «громада – 

обласне самоуправління – держава». В результаті проведених змін державна влада стала 

максимально відділена від місцевої, а більшість проблем було подолано. На відміну від 

України, уряд країн ЄС мав обмежений перелік функцій, правда контроль в частині 

делегованих повноважень, за діяльністю місцевої влади зі сторони уряду існує і на даний час. 



 

222 

Розширення прав громад було підкріплено джерелами доходів, які в результаті реформи 

бюджетної системи було передано на місцевий рівень. Загалом, фінансові ресурси були 

розподілені таким чином, що уряд і регіони отримали потужну фінансову базу для своєї 

діяльності.  

Варто зазначити, що основними завданнями регіональної фінансової політики є 

забезпечення економічної незалежності i розвитку регіону. Становлення та розвиток в 

Україні інституту місцевого самоврядування із самодостатніми місцевими бюджетами та 

передача місцевим органам влади визначених повноважень обумовлюють формування 

бюджетного процесу згідно із європейськими стандартами, що водночас передбачає пошук 

нових напрямів фінансового забезпечення регіонів. 

Отже, зважаючи на складові системи державного управління регіональним розвитком, 

які необхідні для здійснення ключових трансформаційних перетворень на регіональному 

рівні, а також мету, завдання та проблеми, які потрібно вирішити, управління регіональним 

розвитком, на наш погляд, варто розглядати як сукупність правового, інституційного, 

організаційного та технологічного напрямів. Відповідно до цих напрямів необхідно 

здійснювати безперервний, гнучкий та цілеспрямований вплив на соціально-економічний 

розвиток регіонів як з боку державних органів влади, та і з боку місцевих органів влади та 

органів місцевого самоврядування з метою отримання очікуваного позитивного соціально-

економічного та політичного результату, узгодженого із цільовими напрямами та завданнями 

національної державної регіональної політики. 
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ОРГАНІЗАЦІЇНО-ПРАВОВІ ОСНОВИ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ 

З часом міста ростуть та трансформуються, деякі складові їх інфраструктури 

продовжують розвиватись, а деякі – занепадають і більше не використовуються. Тому, 

нормальним є явища, коли у містах трапляються покинуті та запущені будівлі різних типів. 

Ревіталізація дозволяє відновлювати будівлі та споруди, змінюючи цільове призначення цих 

споруд. Наприклад, занедбані заводи чи промислові території переродяться у офісні центри, 

культурні споруди чи торгово-розважальними центри.  

На сьогодні у науковому середовищі не існує єдиного підходу до визначення 

економічної сутності поняття «ревіталізація». 

Так, на просторах інтернету присутнє таке трактування ревіталізації: 

«Ревіталіза́ція (від лат. re ... — відновлення та vita — життя, дослівно: повернення життя) 

— поняття, що використовується в науковій і практичній діяльності, яке характеризує 

процеси відновлення, оживлення, відтворення» [1]. 

На думку ряду авторів ревіталізація означає процес просторових, технічних, соціальних 

та економічних змін, а також діяльність, яка проводиться в інтересах суспільства, метою якої 

є виведення району з кризової ситуації, відновлення його колишніх функцій та створення 

умов для подальшого розвитку з використанням його ендогенних особливостей [2]. 

Можна стверджувати, що ревіталізація — це переосмислення будівель, публічних 

просторів, які втратили свою первісну функцію та цінність у місті та суспільстві [3].  

По іншому значення ревіталізації трактує Шутка І. : «ревіталізація — це не лише 

результат, а й процес: створена екосистема не діятиме, якщо сюди не приходитимуть люди, 

не будуть взаємодіяти, приносити щось своє» [4]. 

Пламеницька О.А., Гнатюк Л.Р. та Гуменюк І.І. зазначають, що наразі ще не вдається 

теоретично розвести поняттєву базу ревіталізації, змістовно відділивши її від інших 

напрямків, оскільки спільна мета ‒ повернення історичних об’єктів до суспільного життя та 

їх фукціональна адаптація ‒ диктує застосування широкого спектру засобів, які не вдається 

чітко виокремити як приналежні лише до одного напрямку робіт [5]. 

Отже, підсумовуючи вищі зазначені визначення, я вважаю, що ревіталізація – це 

комплексний механізм реконструкції, реінновації та реставрації занедбаних територій, 

споруд та інших типів будівель з метою поновлення функціонального призначення 

вибраного об’єкта, відповідно до чинного законодавства. 
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Варто зазначити, що в сучасному нормативно-правовому полі України немає чіткого та 

лаконічно визначення процесів ревіталізації. Даний процес регулюється лише нормативно-

правовими актами, які є дотичними до місцевого розвитку (Табл. 1). 

Таблиця 1 

Законодавче регулювання програм розвитку територій* 

Нормативно-правовий акт Висвітлення питань, дотичних до розвитку територій 

«Про місцеве самоврядування в Україні» 

від 21 травня 1997 року № 280/97-ВР 

Визначення компетенції місцевих громад самостійно 

вирішувати проблеми місцевого значення 

«Про місцеві державні адміністрації» від 9 

квітня 1999 року № 586-XIV 

Визначення повноваження місцевих адміністрацій у виконанні 

програм місцевого та регіонального соціально-економічного 

розвитку 

«Про стимулювання розвитку регіонів» від 

08.09.2005 № 2850-IV 

Визначення термінів «депресивна територія» та «промисловий 

регіон», як таких, що можуть претендувати на додаткове 

фінансування з бюджету. Окреслення засад стимулювання 

розвитку регіонів 

«Про транскордонне співробітництво» від 

24 червня 2004 року № 1861-IV 

Укладання угод про транскордонне співробітництво для 

спільного вирішення та фінансування територій, що входять в 

зону співпраці або єврорегіон. 

«Про регулювання містобудівної 

діяльності» від 17 лютого 2011 року № 

3038-VI 

Визначення порядку розробки та екологічної експертизи 

містобудівної документації. 

«Про державні цільові програми» від 18 

березня 2004 року № 1621-IV 

Визначення державних цільових програм як основного методу 

фінансування 

«Про державне прогнозування та 

розроблення програм економічного і 

соціального розвитку України» від 23 

березня 2000 року № 1602 

Визначення порядку здійснення прогнозів та розробки програм 

соціально-економічного розвитку 

 «Про Генеральну схему планування 

території України» від 7 лютого 2002 року 

№3059-ІІІ 

Визначення завдань перспективного розвитку населених 

пунктів з метою забезпечення їх сталого розвитку залежно від 

їх розміру та місцезнаходження. 

«Про засади державної регіональної 

політики» від 5 лютого 2015 року № 156- 

VIII 

Визначення засад регіональної політики, окреслення вимог до 

регіональних стратегій розвитку 

Джерело: складено на основі [2] 

За даними таблиці 1.1 можна сказати, що в українському законодавстві немає 

нормативно-правових актів, які б чітко характеризували процеси ревіталізації. Проте, цей 

перелік нормативів можна доповнити регуляторними актами. До прикладу, сьогодні держава 

як-не-як підтримує ці процеси, а ревіталізація міст є  дороговартісним процесом і  для 

регулювання цієї сфери можна звернутися до Закону України «Про державну підтримку 

інвестиційних проектів із значними інвестиціями». 

Цей Закон визначає організаційні, правові та фінансові засади державної підтримки 

інвестиційних проектів з метою створення сприятливих умов для залучення в Україну 

значних інвестицій (внутрішніх і зовнішніх), створення нових робочих місць, стимулювання 

економічного розвитку регіонів та зростання конкурентоспроможності економіки України 

[6]. 
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Вище наведений закон підсилюється Методологією розрахунку обсягу державної 

підтримки [7], Порядком проведення оцінки інвестиційного проекту із значними 

інвестиціями [8] та іншими нормативно-правовими актами. 

Існують також різні способи фінансування самого процесу ревіталізації. Зазвичай 

джерела фінансування діляться на дві великі групи [2]:  

− публічні джерела, а саме гранти, міжнародне фінансування, зокрема кошти ЄС, що 

реалізуються в рамках регіональних операційних програм, ресурси загальнодержавні та місцевої 

влади; 

− приватні джерела, тобто кошти бізнесу, кошти фізичних осіб або асоціацій, об’єднань 

мешканців. 

Нині  в  Україні  більшість  міст  потребують оновлення деградованих промислових 

територій у середмісті. Така ситуація склалася через те, що планування міст у радянський 

період відбувалось із урахуванням розвитку промислової економіки. Відтак  здійснювалося  

жорстке  функціональне розмежування  території  міста,  де  об’єкти  промислового 

виробництва будувалися неподалік від житлових масивів. Наслідком такого планування 

стало те, що наразі пострадянські міста не створюють  комфортних  умов  проживання  для  

своїх мешканців. Окрім цього, внаслідок дій радянської влади  такі  міста  переважно  

втратили  свої  історичні центри, а рівень розвитку культури та інфраструктури досі 

залишається низьким.  
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(м. Львів) 

ДОСВІД ЗДІЙСНЕННЯ РЕВІТАЛІЗАЦІЇ В УКРАЇНІ 

Процес перебудови економіки України, який почався з розпадом Радянського Союзу, 

проявлявся в різних напрямках. Багато з них мали негативні наслідки, досі не подолані 

Україною. Серед них – проблеми міст, які за радянських часів були індустріалізованими, 

часто штучним шляхом. Просторовий розвиток міст у радянський період ґрунтувався на 

ідеології епохи промислового будівництва, що включала нефункціональне районування, 

зневагу до факторів навколишнього середовища та залишила в спадок міське середовище 

низької якості з нераціональним використанням земельних та енергетичних ресурсів, 

зростанням інфраструктурних і транспортних проблем, низькою екологічною безпекою. 

Таким чином, проблема, що стосується відродження (оновлення) промислових районів міст, 

як великих, так і малих, набуває важливого значення. У цьому контексті все частіше 

використовується термін «ревіталізація», який традиційно використовувався для процесів 

відновлення ґрунту, будівель та споруд. Ефективне впорядкування промислових зон є одним 

із головних завдань, що стоять перед сучасними містами. Нинішні проєкти з відродження 

міських територій як складової частини планів розвитку міста й перетворення промислових 

об’єктів в активні міські простори – актуальна тенденція, що потребує глибшого 

дослідження [1]. 

Якщо в європейських та американських містах процеси ревіталізації  запущених 

промислових споруд розпочалися близько 30 років тому, то в Україні цей інструмент освоїли 

лише в останні роки.  

Одною з особливостей українського менталітету є наше прагнення отримати 

швидкий результат, а також невміння, а скоріше, небажання планувати свої дії на 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1116-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/714-2021-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/819-2021-%D0%BF#Text
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довготривалу перспективу. Це є цілком зрозумілим та виправданим явищем з точки зору 

нестабільності та радикальних змін кордонів, влади і порядку, яким неодноразово 

піддавалася українська нація впродовж історії свого існування. Якщо зв’язати цю 

особливість з темою ревіталізації, то отримуємо власника старої будівлі або інвестора, 

який йде шляхом найменшого опору — перебудувати будівлю під офіси, скоріше здати їх 

в оренду і вже через рік-два після вкладених інвестицій отримувати стабільний дохід [2].  

Найчастіше в Україні беруться за колишні промзони і на це є кілька причин. Такі 

об’єкти часто розташовані в середмісті або ж близько до нього, нерідко – біля води. Зазвичай 

ці простори великі — на десятки тисяч квадратів. При цьому вартість оренди часто невисока 

й доступна для підприємців-початківців. На промзонах є всі необхідні комунікації, підведені 

дороги, проте і перше, й друге не завжди у задовільному стані [3].  

Розглянемо приклади ревіталізації історичних, промислових та соціальних споруд в 

Україні (табл.1). 

Таблиця 1 

Вибрані проєкти ревіталізації в Україні* 

Назва 
Місце розташування 

та рік  ревіталізації 
Колишнє призначення Результат ревіталізації 

«IZONE» 

(«Ізоляція») 

Донецьк (2010 р.), 

Київ (2015 р.), Україна 

Виробництво мінеральної 

вати; Київський 

суднобудівний завод 

Галерея, виставковий центр, простір 

для конференцій та концертів, 

майстерні, магазини, кафетерії 

!Fest Republic Львів, Україна (2016 

р.) 

«Галичскло» Пивоварня «Правда», резиденція 

«Видавництва Старого Лева», 

дитячий садок, коворкінг, тощо. 

Арт-завод 

«Платформа» 

Київ, Україна (2014 р.) Дарницький шовковий 

комбінат 

Коворкінг, майстерні, галереї, 

простір для проведення концертів та 

фестивалів 

«ReZavod» Львів, Україна (2015 

р.) 

Завод медичної апаратури Офіси, майстерні, галереї, 

триповерхова фотостудія 

«Зелений 

театр» 

Одеса, Україна (2015 

р.) 

Амфітеатр під відкритим 

небом 

Еко-ферма (вирощування овочів), 

відкритий лекторій, майданчик для 

дітей. 

«Urban CAD» Херсон, Україна (2017 

р.) 

Машино-будівний завод Простір для проведення фестивалів, 

виставок, концертів, конференцій та 

благодійних акцій 

Арт-завод 

«Механіка. 

Інша земля» 

Харків, 2016 р. Паровозобудівний завод Танцювальна та вокальна студія, 

фотостудія, студія звукозапису, школа 

акторської майстерності, тощо. 

«Unit city» Київ, Україна (2017 р.) Київський мотозавод Платформа для розвитку креативного 

бізнесу 

«Промприлад. 

Реновація» 

Івано-Франківськ, 

Україна (2018 – тепер. 

час) 

Завод промислового 

обладнання «Промприлад» 

Простір для реалізації комерційних 

та соціальних ініціатив 

Арт-центр 

Closer 

Київ, Україна (2013 р.) Льоноткацька фабрика  Музична студія ШООМ, фотостудія, 

арт-центр з літнім майданчиком, 

шоуруми, кіномайстерні ЮГА, тату-

студія. 
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Джерело: складено на основі [4-5] 

Проаналізувавши низку реконструйованих та модернізованих об’єктів в Україні, можна 

виділивши основні напрями ревіталізації у нашій державі: 

− формування закладів харчування;  

− створення громадських (бізнес) просторів; 

− формування спортивних осередків; 

− створення науково-освітніх просторів; 

− формування ділових майданчиків; 

− тощо. 

На основі здійсненого аналізу видно, що інвестиції в ревіталізацію міст України 

здійснюються у культурні проєкти. 

При цьому усім цим проєктам вдається залишатися сталими, справляти позитивний 

ефект на розвиток громад і, що не менш важливо, отримувати фінансовий прибуток. 
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