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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

«Основи фандрейзингу та грантрайтингу у публічній сфері» – нормативна дисципліна, 

яка вивчається при підготовці фахівців з галузі знань 28 «Публічне управління та 

адміністрування». Навчальна дисципліна входить до циклу дисциплін професійної та 

практичної підготовки та виноситься на державну атестацію.  

 

Предмет навчальної дисципліни 

Предметом навчальної дисципліни є теоретико-методологічні та організаційно-економічні 

аспекти управління проектними циклами організацій, пошуку фінансування на реалізацію 

проектних ідей, написання проєктних заявок. 

 

Мета навчальної дисципліни 

Мета вивчення навчальної дисципліни «Основи фандрейзингу та грантрайтингу у 

публічній сфері» є формування у майбутніх фахівців сучасного мислення та компетентностей 

щодо системи теоретичних знань і прикладних вмінь та навичок з управління проектами та 

фандрейзингової діяльності. 

 

Завдання вивчення дисципліни: 

– розкрити зміст основних понять у сфері управління проектами у публічній сфері;  

– оволодіти навичками ініціювання, планування, виконання, моніторингу і управління, а 

також завершення проекту (завершений проектний цикл);  

– розглянути особливості основних найбільш поширених видів публічних проектів та програм 

ЄС, які призначені для реалізації в країнах-партнерах; 

– розглянути інші іноземні програми, які призначені для реалізації в Україні; 

– розглянути сучасні можливості для студентів щодо формування проектних заявок, участі у 

проектах та програмах; 

– опанувати ключовими компетентностями з управління проектами, зокрема управлінням 

термінами, вартістю і якістю проекту, а також людськими ресурсами і комунікаціями 

проекту тощо; 

– засвоїти й оволодіти методами оцінки ефективності реалізації проекту та залучення ресурсів 

до нього; 

– ознайомитись з особливостями застосування проектного підходу у публічній політиці в 

Україні. 

 

Місце дисципліни в навчальному процесі 

 Для вивчення навчальної дисципліни «Основи фандрейзингу та грантрайтингу у 

публічній сфері» здобувачі вищої освіти потребують базових знань з таких дисциплін, як 

Концептуальні засади публічного управління та адміністрування, Стратегічне управління та 

управління змінами, Наукові дослідження в публічному управлінні та академічна доброчесність 

задля достатнього сприйняття категоріального апарату, розуміння джерел. 

 

Вимоги до знань і умінь: 

Після вивчення навчальної дисципліни «Основи фандрейзингу та грантрайтингу у 

публічній сфері»  

Здобувачі вищої освіти повинні 

а) знати:  
– знати ознаки та переваги проектної, фандрейзингової та грантрайтингової діяльності в 

Україні та закордоном (зокрема в ЄС);  

– основні цілі, функції та процеси в управлінні проектами та залеченні ресурсів до проекту;  

– інструменти проектного планування;  

– методичний інструментарій контролю виконання проекту;  

– основні напрями та сутнісний зміст структуризації проекту;  
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– як формувати типові звіти при реалізації проектів та програм; 

– як реалізовувати власний проект; 

– як управляти проектною командою. 

 

б) уміти: 
– здійснювати аналіз основних видів та характеристик організаційних структур у проектах;  

– здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, 

якістю,  

– застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний досвід при проєктуванні 

та реорганізації управлінських та загально-організаційних структур.  

– шукати джерела ресурсного забезпечення проекту (фандрейзинг);  

– передбачати ризики, що виникають при управлінні проектами;  

– відрізняти проектну діяльність від поточної;  

– планувати зміст та тривалість проекту;  

– розробляти організаційну структуру проекту;  

– визначати необхідні ресурси та проектні витрати;  

– контролювати хід виконання проекту;  

– формувати команду проекту;  

– користуватися пакетами прикладних програм для управління проектами; 

– здійснювати пошук донорів для реалізації власних проектів – оволодіти основами 

фандрейзингу; 

– формувати лист-запит до донорів та інвесторів; 

– заповнювати типову аплікаційну форму при звертанні до грантодавців. 

 
Програмні результати навчання та компетентності: 

Програмні результати навчання  

РН03. Знати основні засади національної безпеки та уміти попереджати й нейтралізувати 

виклики і загрози національним інтересам України в межах своєї професійної компетенції.  

РН04. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, спеціалізоване 

програмне забезпечення для розв’язання складних задач публічного управління та 

адміністрування. 

РН06. Здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, проєктами, 

змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, міжнародний досвід при 

проєктуванні та реорганізації управлінських та загальноорганізаційних структур. 

РН08. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, 

використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного 

управління та адміністрування на засадах соціальної відповідальності, правових та етичних 

норм.  

РН09. Спілкуватися іноземною мовою на професійну тематику, обговорювати проблеми 

публічного управління та результати досліджень.  

РН10. Представляти органи публічного управління й інші організації публічної сфери та 

презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх діяльності. 
 

Програмні компетентності: 

ЗК01. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК02. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та рухатися до спільної мети, бути 

лідером, діяти соціально відповідально та свідомо. 

ЗК03. Здатність розробляти та управляти проєктами.  

ЗК05. Здатність приймати обґрунтовані рішення та використовувати сучасні комунікаційні 

технології.  

ЗК06. Здатність до професійного спілкування іноземною мовою. 

ЗК07. Здатність генерувати нові ідеї (креативність). 

СК02. Здатність організовувати діяльність органів публічного управління та інших організацій 

публічної сфери.  
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СК05. Здатність представляти органи публічного управління у відносинах з іншими 

державними органами та органами місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 

підприємствами, установами і організаціями незалежно від форм власності, громадянами та 

налагоджувати ефективні комунікації з ними.  

СК06. Здатність здійснювати професійну діяльність з урахуванням потреб забезпечення 

національної безпеки України. 

СК07. Здатність самостійно готувати проєкти нормативноправових актів, аналітичні довідки, 

пропозиції, доповіді, надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на різних рівнях 

публічного управління та адміністрування.  

СК08. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку соціально-економічних 

систем на вищому, центральному, регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

 

Опанування навчальної дисципліни повинно забезпечувати необхідний рівень 

сформованості вмінь: 

 

Назва рівня 

сформованості вміння 

Зміст критерію рівня сформованості вміння 

1. Репродуктивний Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою 

2. Алгоритмічний Вміння використовувати знання в практичній діяльності при 

розв’язуванні типових ситуацій 

З. Творчий Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для 

розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій 

 

Навчальна програма складена на 4 кредити. 

 

Форма контролю: поточний контроль, екзамен. 
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РОЗДІЛ 2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 «Основи фандрейзингу та грантрайтингу у публічній сфері» 

 
Тема 1. Фандрейзинг та його основні види. 

Тема 2. Поняття проекту. Основні види проектів. 

Тема 3. Основні донори для фінансування проектів через формування грантових заявок. 

Тема 4. Поняття проектної ідеї. Основні інструменти формування проектної ідеї. 

Тема 5. Поняття управління проектним циклом (РСМ – project cycle management). 

Тема 6. Методики ситуативного аналізу в проектною менеджменті. 

Тема 7. Планування проекту. Ресурси, бюджет та ризики. 

Тема 8. Проектні заявки. Особливості формування аплікаційної форми. 

Тема 9. Реалізація проекту. Звітність та контроль у проектах. 

Тема 10. Управління проектами як засіб реалізації публічної політики. 

 

РОЗДІЛ 4. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Тема 1. Фандрейзинг та його основні види 

Поняття фандрейзингу. Приватний фандрейзинг. Меценатство та спонсорство. 

Краудфандинг. Карудсорсинг. Донорство та грантрайтинг 

 

Тема 2. Поняття проекту. Основні види проектів (англ. мовою) 

Розуміння того, що таке проект. Причини появи проектів.  

Структура проекту. Проблема управління проектами, як особливе мистецтво, яке можна 

виокремити і вивчити. Основні види проектів.   

 

Тема 3. Основні донори для фінансування проектів через формування грантових 

заявок  

Сутність та форми донорської допомоги. Правові засади здійснення міжнародної технічної 

допомоги.  

Залучення міжнародної технічної допомоги. Окремі проекти та програми, представлені на території 

України за підтримки ЄС, іноземних держав та інших міжнародних організацій. 

 

Тема 4. Поняття проектної ідеї. Основні інструменти формування проектної ідеї 

(англ. мовою). 

Концептуальна сутність поняття «Ідея». Передпроектна діяльність. Роль Асоціації у 

формуванні проектної ідеї. Творчість і продуктивність у процесі формування та реалізації 

проектних ідей. Структура ідеї. Основні рекомендації для генерування успішних ідей.  

 

Тема 5. Поняття управління проектним циклом (англ. мовою) 

Планування проекту. Оцінка ризиків у проекті. Здійснення поточного та проміжного контролю за 

реалізацією проекту. Зворотній зв’язок у проєктній діяльності. 

 

Тема 6. Методики ситуативного аналізу в проектною менеджменті. 

Загальна характеристика інструментів генерування, відбору та формулювання проектних 

ідей.  

Види ситуаційного аналізу: SWOT, PEST, SNW, логічна матриця. 

 

Тема 7. Планування проекту. Ресурси, бюджет та ризики. 
Особливості життєвого циклу проекту. Складання попереднього плану реалізації проекту. 

Застосування методик «дерева проблем» та «дерева цілей» в процесі формування плану проекту. Види 

ресурсів проекту. Загальна характеристика бюджету (кошторису) проекту.  

 

Тема 8. Проектні заявки. Особливості формування аплікаційної форми. 
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Поняття проектної заявки та її основна структура. Формування концептуальної ноти проектної 

заявки. Визначення мети, цілей та завдань у проектній заявці. Результати проекту. Формування основних 

ризиків у заявці проекту. 

 
Тема 9. Реалізація проекту. Звітність та контроль у проектах 
Особливості процесу реалізації проекту. План-графік. Комунікація. Поточні корективи. 

Суть процесу контролю проекту. Моніторинг проекту. Вимірювання прогресу виконання робіт 

проекту. Особливості формування звітності за проектом. Загальні вимоги здійснення звітності 

перед донорами. Управління якістю проектів. 

 
Тема 10. Управління проектами як засіб реалізації публічної політики. 

Особливості реалізації публічної політики в Україні. Застосування проектного підходу при 

формуванні публічної політики у ЄС. Розробка публічної політики базованої на доказах: 

проектні методи та інструменти. Перспективи впровадження проектного підходу при 

формуванні публічної політики в Україні. 
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