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	ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ

	Коротка анотація дисципліни
	Інтеграція сучасного підприємства у світове товариство призводить до необхідності впровадження нових інструментів, методів та принципів управління, розробки і реалізації стратегії розвитку та формування інформаційної бази для найповнішої адаптації до мінливого конкурентного середовища. Одним з головних чинників підвищення ефективності ведення обліку суб’єктів господарювання є саме використання стратегічного управлінського обліку у структурі внутрішньогосподарського контролю для прийняття стратегічних управлінських рішень.

	Мета дисципліни
	Предметом вивчення дисципліни є господарська діяльність підприємства, яка планується та сукупність теоретико-методологічних аспектів формування стратегічної облікової інформації для управління економічним об’єктом.
Метою вивчення дисципліни є набуття теоретичних знань та вироблення практичних навиків впровадження стратегічного управлінського обліку шляхом оцінки та застосування методів управління витратами і прийняття рішень на різних рівнях управління в практичній діяльності підприємств.

Завдання вивчення дисципліни «Стратегічний облік і аналіз» полягають у: вивченні теоретичних та методичних засад стратегічного управлінського обліку; набутті практичних навиків з організації стратегічного управлінського обліку на підприємствах в плануванні майбутньої діяльності; виробленні практичних навиків у використанні обліково-інформаційної системи підприємства, методики обліку за центрами відповідальності для прийняття стратегічних управлінських рішень.

	Література для вивчення дисципліни
	1. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.99 р. № 996 XIV (із змінами та доповненнями).

2. Податковий кодекс України від 2 грудня 2010 року № 2755-VI (із змінами). 
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до складання фінансової звітності, затверджене Наказом Міністерства фінансів України №73 від 7.02.2013 р./ Верховна Рада України. URL: http://zakon2.radagov.ua/laws/show/z0336-13.
4. Інструкція про застосування Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій підприємств і організацій: Наказ Міністерства фінансів України від 30.11.1999 №291.

5. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 «Витрати» затверджене наказом Міністерства фінансів України від 31 грудня 1999 р. №318. 
6. Положення (стандарт) бухгалтерського обліку 15 «Доходи», затверджено наказом МФ України від 29. 11. 1999 р. № 290.
7. Болдуєв М.В. та ін. Організація стратегічного обліку витрат діяльності промислового підприємства: монографія М.В. Болдуєв та ін. Запоріжжя: Класичний приватний університет, 2010. 162 с.
8. Криштопа І.І. Стратегічний облік об’єднаного бізнесу: методологія, моделювання, організація: монографія. Кривий Ріг: Видавець ФО − П Чернявський Д.О., 2016. 464с.
9. Шайкан А.В. Бухгалтерський облік у прийнятті управлінських стратегічних рішень: монографія. КНЕУ, 2009, 303с. 
10. Шевчук В. Стратегічний управлінський облік: навч.пос. [для студ.вищих навч. закл.] ; за ред.. О.М. Ковалюка. К: Алерта, 2009. 176 с.
11. Шанк Дж., Говиндараджан В. Стратегическое управление затратами. Пер. с англ.  СПб.: ЗАО «Бизнес Микро», 1999. 288 с.
12. Michael Boehlje. Strategic Positioning for the Farm Business : Options and Analysis Tools M. Boehlje, A. Gray Identifying Strategies. 2012. 
13. Strategic Positioning. URL: http://www.dean.com/delta-model/strategic-positioning

	Обсяг курсу
	Аудиторні години:     48   з них:
лекції                                      32 години 

семінарські заняття                 16 години 

самостійна робота                 72 годин

	Очікувані результати навчання
	Після завершення цього курсу студент буде : 

а) знати мету, завдання, об’єкти, методологію організації та особливості впровадження елементів стратегічного управлінського обліку на вітчизняних підприємствах; сутність основних стратегій і концепцій; методичні основи методів стратегічного управління витратами для зменшення витрат на підприємстві;
б) уміти охарактеризувати складові стратегічного управлінського обліку; описати типові стратегії, концепції; пояснити взаємозв’язок стратегічного позиціонування фірми з прийомами управлінського і бухгалтерського обліку; визначати критичні фактори успіху за допомогою методів управління витратами; використовувати фінансові і нефінансові показники для оцінки стратегії розвитку підприємства, центрів відповідальності і приймати рішення для забезпечення успішної діяльності підприємства.

	Ключові слова
	Стратегічний управлінський облік, стратегічне планування, стратегічний аналіз 

	Формат курсу
	Очний 
Проведення лекцій, семінарських та практичних занять, консультацій.

	Теми
	Тема 1. Характеристика стратегічного управлінського обліку 
Тема 2. Організація  стратегічного управлінського обліку
Тема 3. Управління витратами та цінністю підприємства
Тема 4. Стратегічний бенчмаркінг
Тема 5. Інструменти формалізації та прийняття рішень
Тема 6. Методи підвищення ефективності витрат та управління якістю
Тема 7. Фінансове оцінювання діяльності підприємств
Тема 8. Збалансована система показників в системі стратегічного обліку

Тема 9. Особливості впровадження стратегічного управлінського обліку   

	Підсумковий контроль, форма
	Поточний контроль/ екзамен.

	Пререквізити
	Дисципліна вивчається після вивчення навчальних дисциплін «Мікроекономіка», «Макроекономіка», «Менеджмент», «Економічний аналіз», «Управлінський облік» та передує вивченню навчальних дисциплін «Бухгалтерський облік в управлінні підприємством», «Фінансовий аналіз», «Стратегічний аналіз і контролінг».

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	 лекції, семінарські заняття, практичні заняття, самостійна робота, робота в бібліотеці, Інтернеті, складання схем, таблиць тощо.

	Необхідне обладнання
	Проектор, роздаткові матеріали, підключення до мережі Інтернет.

	Критерії оцінювання 
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. 
Бали нараховуються за таким співідношенням: 

· практичні (семінарські)/самостійні/модулі 50% семестрової оцінки. Максимальна кількість – 50 балів 
· екзамен: 50% семестрової оцінки. Максимальна кількість – 50 балів
Підсумкова максимальна кількість – 100 балів.
Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (есе, вирішення кейсу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.
Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в он-лайн формі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 
Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих.

	Питання до заліку чи екзамену.
	1. Сутність і цілі стратегічного управлінського обліку. 

2. Етапи виникнення та еволюційного розвитку стратегічного управлінського обліку. 
3. Концепція стратегічного управлінського обліку в теорії і практиці. 

4. Модель оперативного і стратегічного управлінського обліку.
5. Значення обліку в інформаційному забезпеченні стратегічного управління. 

6. Стратегічний управлінський облік як система інформаційної підтримки конкурентної стратегії підприємства. 

7. Відмінності стратегічного та традиційного управлінського обліку. 

8. Предмет та об'єкти, мета стратегічного управлінського обліку.

9. Завдання та функції стратегічного управлінського обліку.

10. Принципи організації бухгалтерського обліку з метою стратегічного управління підприємством.

11. Напрями використання стратегічного управлінського обліку. 

12. Планування стратегій та цілей підприємства.

13. Концепція ланцюга цінностей. її сутність, значення та структура. 

14. Особливості формування ланцюга цінностей для промислових підприємств. 

15. Сутність стратегічного позиціонування. 

16. Особливості перевищуючої та відстаючої позиції. Фактори які впливають на вибір концепції стратегічного позиціонування.
17. Концепція затратоформуючих факторів. 

18. Матриця Ансоффа і Бостонська матриця.

19. Сутність стратегічного управління витратами на підприємствах.

20. Аналіз ланцюжка створення цінності. 

21. Калькуляція витрат повного життєвого циклу.

22. Порівняння процесу традиційного калькулювання та калькулювання цільової собівартості.

23. Переваги управління ланцюгом поставок. Загальні принципи та підходи до управління інтегрованим ланцюгом поставок.

24. Використання аналізу ланцюга затрат, його мета та вплив на прийняття стратегічних управлінських рішень. 
25. Формування внутрішньої звітності в системі стратегічного управлінського обліку.
26. Цілі зворотного інжинірингу (пошарового аналізу).

27. Сутність аналізу цінності та функціонального аналізу.

28. Переваги та недоліки методу кайзен костинг.

29. Сутність та етапи процесу бенчмаркінгу та вплив чинників. 

30. Алгоритм концепції бенчмаркінгу. 

31. Аналіз зовнішнього і внутрішнього середовища; SWOT-аналіз. 

32. Засади розвитку прийняті Xerox в результаті виміру відносно фірм-неконкурентів. 

33. Переваги і недоліки застосування стратегічного бенчмаркінгу.

34. Бенчмаркинг – у прийнятті рішень щодо позиціонування підприємства на ринку й вибору стратегії розвитку.

35. Взаємозв’язок видів управлінських рішень за рівнями управління та ступеня деталізації операцій у цілях калькулювання за видами діяльності. 

36. Порівняння традиційного і поопераційно-орієнтованого обліку витрат. 

37. Сутність і напрями застосування методів АВС/М аналізу.

38. Бюджетування (АВВ) як інструмент управління витратами. 

39. Планування матеріальних потреб (MRP- систем). 

40. Інструментарій діагностики  витрат підприємства.

41. Використання традиційного і поопераційно-орієнтованого обліку витрат на вітчизняних підприємствах.

42. Особливості бюджетування (АВВ) як інструменту управління витратами на підприємствах промисловості. 

43. Реінжиніринг бізнес-процесів. 

44. Витрати і якість в стратегічному управлінському обліку.

45. Планування від нульового рівня і тотальна оптимізація «знизу вгору». 

46. Сутність і етапи застосування теорії обмежень. 

47. Впровадження систем «TQC», «JIT».

48. Необхідність організації обліку за центрами відповідальності. 

49. Етапи вибору показників оцінювання центрів.

50. Методи оцінки інвестиційних проектів. 

51. Оцінка відносної ефективності діяльності центрів: показник прибутковості інвестицій (ROI), рентабельність активів (ROA). 

52. Концепція стратегічного управління підприємством за показником  суми доданої економічної вартості (EVA). 

53. Сутність стратегічного управління коштами.

54. Сутність і складові збалансованої система показників. Особливості застосування. 

55. Показники функціонування підприємства за Нортоном І Капланом. 

56. Роль збалансованої системи показників (BSC) у розробці стратегії підприємства.

57. Переваги і перспективи використання стратегічного управлінського обліку в практиці роботи вітчизняних підприємств.

58. Розуміння сутності стратегічного управлінського обліку керівним складом вітчизняних підприємств, його змісту та завдань.

59. Підготовка бухгалтерів-аналітиків та підвищення кваліфікації фахівців в сфері бухгалтерського обліку.

60. Вимоги до фінансової інформації яка використовується в стратегічному управлінському обліку. 
61. Формування внутрішньої звітності в системі стратегічного управлінського обліку.

	Опитування
	Опитування проводиться на семінарських та практичних заняттях у вигляді тестових завдань та задач.
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	Тема
	Форма 
заняття/

години
	Результати навчання
	Завдання

	1
	2
	3
	4
	5

	1/2
	Тема 1. Характеристика стратегічного управлінського обліку 
Тема 2. Організація  стратегічного управлінського обліку
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати сутність і цілі стратегічного управлінського обліку, предмет і зміст дисципліни.
Вміти застосовувати модель оперативного і стратегічного управлінського обліку.
Аналізувати необхідність впровадження стратегічного управлінського обліку.
	Тестові завдання.

Виконання самостійної роботи.

Розв’язування задач.

Есе.

Кейси.

Доповіді та презентації

	3/4
	Тема 2. Організація  стратегічного управлінського обліку
Тема 3. Управління витратами та цінністю підприємства
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати місце стратегії в системі планування, види, етапи, принципи стратегічного планування, підходи до стратегічного управління.
Вміти ранжувати ключові чинники успіху конкурентної позиції підприємства.
	

	5/6
	Тема 3. Управління витратами та цінністю підприємства

	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати значення управління витратами для підприємства та концепцію витратоутворюючих факторів як елемент стратегічного управління витратами.
Аналізувати переваги управління ланцюгом поставок та переваги і недоліки методу кайзен костинг.
	

	7/8
	Тема 4. Стратегічний бенчмаркінг
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати сутність і завдання, цілі стратегічного бенчмаркінгу. 
Аналізувати фактори, що впливають на ефективність бенчмаркінгу та переваги і недоліки застосування стратегічного бенчмаркінгу.
	

	9/10
	Тема 5. Інструменти формалізації та прийняття рішень
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати взаємозв’язок видів управлінських рішень за рівнями управління та ступеня деталізації операцій та цілі калькулювання за видами діяльності.
Аналізувати ефективність використання ресурсів (аналіз прибутковості клієнтів).
	

	11/12
	Тема 5. Інструменти формалізації та прийняття рішень
Тема 6. Методи підвищення ефективності витрат та управління якістю
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати організацію обліку витрат на якість, підходи до класифікації витрат на забезпечення якості продукції. 
Вміти застосовувати алгоритм оцінки і аналізу ефективності управління якістю. 
	

	13/14
	Тема 6. Методи підвищення ефективності витрат та управління якістю
Тема 7. Фінансове оцінювання діяльності підприємств
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати організацію обліку за центрами відповідальності, етапи вибору показників оцінювання центрів, методи оцінки інвестиційних проектів.
Вміти оцінити ризики інвестиційних проектів.
Аналізувати особливості впровадження та застосування моделі економічної доданої вартості.
	

	13/14
	Тема 7. Фінансове оцінювання діяльності підприємств
Тема 8. Збалансована система показників в системі стратегічного обліку
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати сутність і складові збалансованої системи показників, передумови і мету формування збалансованої облікової відомості, фінансових та не фінансових показників.
Аналізувати ефективність  впровадження збалансованої системи показників. 
	

	13/14
	Тема 8. Збалансована система показників в системі стратегічного обліку
Тема 9. Особливості впровадження стратегічного управлінського обліку
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати сутність стратегічного управлінського обліку в управлінні підприємств, його зміст та завдання, вимоги до фінансової інформації яка використовується в стратегічному управлінському обліку.
Аналізувати напрями розвитку стратегічного управлінського обліку.
	


