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РОЗДІЛ 1. 
МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ 

СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ

Семінарські (практичні) заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі". 
Метою проведення семінарських (практичних) занять є закріпити теоретичні знання і виробити практичні навички щодо вирішення виробничих ситуацій з відповідних тем навчальної дисципліни та вміння формування теоретичних знань та практичних навиків з розумінні загального поняття про теоретичні та методологічні засади аутстафінгу; вивчення основних законодавчих та нормативних актів, які регламентують питання аутстафінгу; вивченні видів аутстафінгової діяльності та послуг; набуття практичних навиків щодо особливостей функціонування  аутстафінгової компанії; розуміння принципів та підходів до організації та особливостей функціонування аутстафінгових компаній.
При підготовці до семінарського (практичного) заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського (практичного) заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача.
РОЗДІЛ 2. 
КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОВЕДЕННЯ 

СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ 
	№ заняття
	Тема семінарського (практичного, лабораторного) заняття. 

Контрольні роботи (заліки по модулях)
	Кількість годин 

	1
	2
	3

	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	

	1.
	Семінарське заняття № 1.

за темою 1 "Історія розвитку аутстафінгу"
	2

	2.
	Семінарське заняття № 2.

за темою 2 “Досвід застосування аутстафінгових операцій в Україні та світі”
	2

	3.
	Семінарське заняття № 3.

за темою 3 "Теоретичні положення  аутстафінгу"
	2

	4.
	Семінарське заняття № 4.

за темою 4 “Нормативно-правове регулювання аутстафінгу”
	2

	5.
	Семінарське заняття № 5.

за темою 5 “Основні етапи процесу аутстафінгу”
	2

	6.
	Практичне заняття № 1.

за темою 6 "Структура, контроль і регулювання виконання контракту по аутстафінгових послугах"
	2

	7.
	Семінарське заняття № 6.

за темою 7 "Тенденції розвитку ринку аутстафінгових послуг в Україні"
	2

	8.
	ПМК № 1 (за темами 1-7)
	2

	Разом семінарських (практичних, лабораторних) занять
	14

	Разом контрольні роботи, заліки по модулях (ЗМ)
	2

	Разом годин
	16

	


РОЗДІЛ 3. 
ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ (ПРАКТИЧНИХ) ЗАНЯТЬ
СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 1.

Тема № 1. Історія розвитку аутстафінгу
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.
Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Історія розвитку аутстафінгу". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння історичних передумов виникнення аустафінгу, стану розвитку аустафінгу в Україні та світі, визначення спільних і відмінних рис використання аустафінгу в Україні та світі. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
1) дослідити історичні передумови появи аутстафінгу;
2) розглянути розвиток практичного аутстафінгу як самостійної області науки і практики організації бізнесу.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Історичні передумови появи аутстафінгу. 

2. Історичні передумови появи аутстафінгу в США.

3. Історичні передумови появи аутстафінгу в Японії.

4. Історичні передумови появи аутстафінгу в країнах Європейського Союзу.
План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Історичні передумови появи аутстафінгу.
2. Розвиток практичного аутстафінгу як самостійної області науки і практики організації бізнесу.
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 
теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Історичний розвиток практчиного аустафінгу та його вплив на розвиток економіки різних країн світу. 
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 
Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Центр соціально-економічних досліджень [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.case-ukraine.com.ua
10. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
11. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте стан розвитку аустафінгу в Україні.

2. Визначте і охарактеризуйте стан розвитку аустафінгу у світі.

СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 2.

Тема № 2. Досвід застосування аутстафінгових операцій в Україні та світі
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Досвід застосування аутстафінгових операцій в Україні та світі". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння досвіду застосування аутстафінгових операцій в Україні та світ. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
1. дослідити історичні передумови появи аутстафінгу;
2. розглянути розвиток практичного аутстафінгу як самостійної області науки і практики організації бізнесу.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
3. Стан розвитку аустафінгу в Україні.

4. Стан розвитку аустафінгу у світі.

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1.Значення і роль аустафінгу в ринковій економіці.
2. Досвід застосування аутстафінгових операцій в Україні.

3. Досвід застосування аутстафінгових операцій в світі.
4. Види аустафінгу та їх призначення.
5. Сфери застосування аустафінгу.

Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 

теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Аустафінг як структурний елемент національної економіки.

2. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій.

3. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання.
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти: 

10. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

11. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

12. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
13. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
14. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
15. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

16. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
17. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

18. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

21. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
22. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

23. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
24. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

25. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
26. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

27. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

28. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
29. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
30. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

31. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
32. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

33. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
34. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

35. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

36. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
37. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

38. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
39. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
40. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

12. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

13. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
14. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
15. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

16. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

17. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
18. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
19. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
20. Центр соціально-економічних досліджень [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.case-ukraine.com.ua
21. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
22. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання

Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте визначення, термінологія та класифікація аутстафінгу;
2. Визначте і охарактеризуйте основні види аутстафінгу та їх застосування в управлінні діяльністю підприємства.
3. Визначте і охарактеризуйте сфери застосування аустафінгу.
4. Визначте і охарактеризуйте основні переваги, недоліки та ризики використання аутстафінгу.
СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 3.

Тема № 3. Теоретичні положення  аутстафінгу
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Досвід застосування аутстафінгових операцій в Україні та світі". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння економічної сутності аустафінгу, основні переваги, недоліки та ризики використання аутстафінгу. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
5. дослідити визначення, термінологія та класифікація аутстафінгу;
6. розглянути основні види аутстафінгу та їх застосування в управлінні діяльністю підприємства.
7. розглянути сфери застосування аустафінгу.
8. розглянути основні переваги, недоліки та ризики використання аутстафінгу.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Економічна сутність аутстафінгу.

2. Класифікація аутстафінгу.

3. Особливості аутстафінгу. 

4. Організаційне забезпечення аутстафінгу. 

5. Суб’єкти аутстафінгу, їх взаємодія і взаємозв’язки. 

6. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою аутстафінгу. 

7. Переваги і недоліки аутстафінгу для підприємства. 

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Визначення, термінологія та класифікація аутстафінгу. 
2. Основні види аутстафінгу та їх застосування в управлінні діяльністю підприємства. 
3. Особливості та організаційне забезпечення аутстафінгу.

4. Сфери застосування аустафінгу. 
5. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою аутсафінгу.

6. Місце аутстафінгу в бізнес-системі. 
7. Визначення основних переваг, недоліків та ризиків використання аутстафінгу.
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 

теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Аустафінг персоналу: схема здійснення.
2. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу.

3. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України.

4. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій.
5. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання.

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Центр соціально-економічних досліджень [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.case-ukraine.com.ua
10. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
11. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання

Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання надання послуг аустафінгу;
2. Визначте і охарактеризуйте порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутстафінгових компаній і при наданні аутстафінгових послуг.
СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 4.

Тема № 4. Нормативно-правове регулювання аутстафінгу
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Нормативно-правове регулювання аутстафінгу". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння нормативно-правового регулювання аутстафінгу. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
3. дослідити законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання надання послуг аустафінгу;
4. розглянути Закон України "Про зайнятість населення".
5. дослідити порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутстафінгових компаній і при наданні аутстафінгових послуг.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання аутстафінгу. 

2. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутстафінгових компаній.

3. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів при наданні аутстафінгових послуг. 

4. Вплив законодавчих актів на розвиток аутстафінгу, організацію і надання аутстафінгових послуг з питань обліку. 

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання надання послуг аустафінгу.
2. Закон України "Про зайнятість населення". Як даний закон регулює послуги аустафінгу.
3. Недоліків бізнес-моделі аутстафінгу в Україні.

4. Проблема ототожнення аутстафінгу з трудовими відносинами та її наслідки. 

5. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутстафінгових компаній і при наданні аутстафінгових послуг.

Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 

теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Вплив законодавчих актів на розвиток аутстафінгу, організацію і надання аутстафінгових послуг в Україні.

2. Державне регулювання аутстафінгових послуг в Україні.

3. Законодавче забезпечення і державне регулювання аутстафінгових послуг у світі.

4. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання.
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Центр соціально-економічних досліджень [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.case-ukraine.com.ua
10. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
11. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання

Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте структуру процесу аутстафінгу.
2. Визначте і охарактеризуйте порядок організації та основні етапи проведення аутстафінгу.
3. Визначте і охарактеризуйте організацію процесу надання послуги аутстафінгу.
4. Визначте і охарактеризуйте стратегічне та економічне обґрунтування процесу аутстафінгу.
5. Визначте і охарактеризуйте основні причини застосування та відмови від аутстафінгу.
СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 5.

Тема № 5. Основні етапи процесу аутстафінгу
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Основні етапи процесу аутстафінгу". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння основних етапів процесу аутстафінгу. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
1. дослідити структура процесу аутстафінгу.
2. розглянути порядок організації та основні етапи проведення аутстафінгу.
3. дослідити організацію процесу надання послуги аутстафінгу.
4. розглянути стратегічне та економічне обґрунтування процесу аутстафінгу.
5. дослідити основні причини застосування та відмови від аутстафінгу.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Економічна сутніність, термінологія та класифікація аутстафінгу. 

2. Особливості стурктури процесу аустафінгу.

3. Особливості та організаційне забезпечення етапів проведення аутстафінгу.

4. Основних переваг та недоліки використання аутстафінгих послуг.
План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Структура процесу аутстафінгу. 
2. Порядок організації та основні етапи проведення аутстафінгу. 
3. Організація процесу надання послуги аутстафінгу. 
4. Стратегічне та економічне обґрунтування процесу аутстафінгу. 
5. Основні причини застосування та відмови від аутстафінгу. 
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 

теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою аутсафінгу.
2. Переваги і недоліки аустафінгу для підприємства та для працівника. 

3. Ефективність  використання підприємством аустафінгу. 

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
10. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання

Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного практичного заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте сутність та види договорів аутстафінгу.
2. Визначте і охарактеризуйте права, обов’язки і відповідальність сторін угоди при надання послуг аутстафінгу.
3. Визначте і охарактеризуйте порядок та особливості укладання договорів аутстафінгу.
ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ № 1.

Тема № 6. Структура, контроль і регулювання виконання контракту по аутстафінгових послугах
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі "Структура, контроль і регулювання виконання контракту по аутстафінгових послугах". Метою проведення практичного заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння структури, контролю і регулювання виконання контракту по аутстафінгових послугах. При підготовці до практичного заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
1. дослідити сутність та види договорів аутстафінгу.
2. розглянути права, обов’язки і відповідальність сторін угоди при надання послуг аутстафінгу.
3. дослідити порядок та особливості укладання договорів аутстафінгу.
Питання для перевірки базових знань за темою практичного заняття:
1. Поняття аутстафінгової компанії. 

2. Сутність та види договорів аутстафінгу. 

3. Права, обов’язки і відповідальність сторін угоди про надання послуг аутстафінгу. 

4. Порядок та особливості укладання договорів аутстафінгу.

5. Управління процесом складання і виконання договору аутстафінгу. 

План практичного заняття: (задачі, завдання та вправи для розв’язання на занятті з методичними вказівками до їх виконання)
1. Проведення тестового опитування з теми.

2. Вирішення в малих групах виробничих ситуацій, які передбачають:

2.1. Визначення структурних елементів договору аутстафінгу.

2.2. Розгляд обов’язкових реквізитів договору аутстафінгу:

- предмет Договору;

- обов'язки Сторін;

- порядок розрахунків;

- контроль за наданням послуг;

- відповідальність Сторін;

- форс-мажор;

- конфіденційність;

- порядок вирішення спорів;

- термін дії Договору;

- реквізити Сторін;

- та інші.
та порядку їх заповнення.

2.3. Додатки до договору аутстафінгу. 

2.4. Формування договору аутстафінгу.

3. Формулювання висновків за результатами практичного заняття.   

Вправа 1. Скласти таблицю, в якій местиметься інформація щодо мети, завдань, функцій, методів і прийомів, які властиві аутстафінгу.
Вправа 2. Опрацювати законодавчі та нормативно-правові акти, які визначають порядок і правила проведення аустафінгу.

Вправа 3. Знайти в мережі-Інтернет інформацію про найвідоміші міжнародні компанії, які надають послуги аутстафінгу, а також про сегмент аутстафінгових компаній України. Сформувати порівняльну таблицю.

Вправа 4. Опрацювати законодавчі та нормативно-правові акти, які визначають порядок і правила укладання договорів аутстафінгу; регламентують взаємовідносин Сторін угоди. 

Вправа 5. Сформувати алгоритм (послідовність етапів) укладення договору аутстафінгу. Результати оформити схематично. 

Вправа 6. Згрупувати права, обов’язки та відповідальність Сторін договору аутстафінгу. 

Вправа 7. На основі опрацьваного матеріалу скласти власні договори аустафінгу. Для цього придумати назви Сторін договору, їх юридичні адреси, перелік послуг, передбачених договором, термін дії договору і т.д.  

Додаткові завдання для підготовки до практичного заняття: (виконання завдань, підготовка доповідей, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем).

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми практичного заняття: 

Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Центр соціально-економічних досліджень [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.case-ukraine.com.ua
10. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
11. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання

Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.

1. Визначте і охарактеризуйте особливості становлення аутстафінгу в практиці сучасного українського бізнесу.
2. Визначте і охарактеризуйте актуальні проблеми сучасного аутстафінгу і перспективи його подальшого розвитку.
СЕМІНАРСЬКЕ ЗАНЯТТЯ № 7.

Тема № 7. Тенденції розвитку ринку аутстафінгових послуг в Україні
(назва теми відповідно до РПНД)

Навчальний час: 2 години
Міжпредметні зв’язки вивчення дисципліни ґрунтується на знаннях, сформованих на вивченні таких дисциплін, як «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та інших.

Мета і завдання семінару заняття проводяться з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів дисципліни "Аустафінг в бізнесі" по темі " Тенденції розвитку ринку аутстафінгових послуг в Україні ". Метою проведення семінарського заняття є формування теоретичних знань та практичних навиків розуміння тенденції розвитку ринку аутстафінгових послуг в Україні. При підготовці до семінарського заняття студент повинен освоїти: чинне законодавство стосовно теми семінарського заняття; підручники, навчальні посібники, монографії, конспект лекцій викладача. У процесі вивчення перед студентами поставлені такі завдання:
1. дослідити особливості становлення аутстафінгу в практиці сучасного українського бізнесу.
2. розглянути актуальні проблеми сучасного аутстафінгу і перспективи його подальшого розвитку.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Організація процесу надання послуги аутстафінгу.
2. Сучасний аутстафінг і перспективи його подальшого розвитку.

3. Компанії, які користуються послугами аустафінгу в Україні.

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Особливості становлення аутстафінгу в практиці сучасного українського бізнесу. 
2. Актуальні проблеми сучасного аутстафінгу і перспективи його подальшого розвитку.
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються 

теми доповідей, рефератів, есе, презентацій:

1. Спільні та відмінні риси використання аустафінгу в Україні та світі.
2. Аустафінг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах.

3. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні.

4. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу -  як це працює.
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти: 

1. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17.

2. Господарський кодекс України від 16.01.2003 р. № 436-ІУ[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15. 

3. Митний кодекс від 13.03.2012р. № 4495-VI [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17.
4. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-IV[Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15.
5. Кодекс України про адміністративні правопорушення від 07.12.84 р. № 8073-X[Електронний ресурс]. - Режим доступу :https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/80731-10
6. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996 – ХІV [Електронний ресурс]. - Режим доступу : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 . 

7. План рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями). – [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99.
8. Інструкція по застосуванню плану рахунків бухгалтерського обліку активів, капіталу, зобов’язань і господарських операцій: Затв. наказом Міністерства фінансів України від 30 листопада 1999 р. № 291 (із змінами та доповненнями) 

9. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
Основна та допоміжна література: 

1. Ачкасова О.В. Організаційні та правові аспекти здійснення аутстафінгу в Україні / О.В. Ачкасова // Проблеми економіки. – 2014. – № 2. – С. 95-99.
2. Гаврилюк І. Аустафінг персоналу: схема здійснення / І. Гаврилюк [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://blog.profit-consul.com.ua/ua/trudovoe-pravo/576-autstaffingpersonala-shema-osuwestvlenija/

3. Гавловська Н. І. Проблеми та перспективи застосування аутстафінгу в Україні / Н. І. Гавловська, Ю. Якимець [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.rusnauka.com/20_DNI_2013/Economics/5_142876.doc.htm
4. Вавженчук С. Аутсорсинг та аутстафінг: ескіз проблем правового регулювання. Публічне право. 2017. № 1. С. 175-183. 

5. Домбровська Г. П. Аутстафінг – інструмент управління персоналом / Г. П. Домбровська, І. О. Геращенко // Вісник НТУ«ХПІ». – 2010. – № 62. – С. 15 – 22.
6. Загрія Н. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue.html. 

7. Грішнова О.А., Заїчко О. Особливості організації та оплати праці за аутстафінгової зайнятості / О.А. Грішнова // Україна: аспекти праці. – 2014. – № 8. – С. 10-14.

8. Лобода Н.О. Аутсорсинг як структурний елемент національної економіки / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 5. - С. 212-218.
9. Лобода Н.О. Аутсорсинг як механізм облікових інновацій на українських підприємствах / Лобода Н. О., Чабанюк О.М., Сенишин Б.Б. // Науковий журнал «БІЗНЕС ІНФОРМ». - Харків, 2020. - № 2. - С. 329-336. 
10. Макарович В. К. Аутстафінг: обліковий аспект. Науковий вісник Ужгородського університету. Серія: Економіка. 2019. Вип. 1 (53). С. 233– 236. 

11. Романенко М.О. Використання аутстафінгу для зниження ризиків діяльності персоналу / М.О. Романенко // СХІД : аналітично-інформаційний журнал, лютий 2011. – № 2 (109). – С. 61-65.
12. Стадник Д. Аутсорсинг та аутстафінг: як це працює. Юридична газета. URL: https://yur-gazeta.com/publications/practice/inshe/autsorsing-ta-autstafing-yak-ce-pracyue-.html. 

13. Товстохатько А.О. Аутсорсинг та аутстафінг: відмінності понять. Соціальне право. 2018. № 2. С. 181-184. 
14. Хохлова І. В. Аутстафінг (вивід за штат) персоналу: проблематика та перспективи в сучасних економічних умовах України. Український соціум. 2013. № 4. С. 140 – 150. 

15. Якимів А.І. Особливості використання аутстафінгу для забезпечення стабільного розвитку організацій / А.І. Якимів // Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.14. – С. 397-405.

16. Шаріпова О.С., Сесіна І.М., Шаріпова А.Г. Аутстафінг як засіб адаптації організацій до мінливих соціально-економічних умов господарювання [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://thesis.at.ua/publ
17. Безручук С.Л., Лайчук С.М. Аутсорсинг, лізинг персоналу або послуги з бухгалтерського обліку: критична оцінка термінів / C.Л. Безручук, С.М. Лайчук // Проблеми теорії та методології бухгалтерського обліку, контролю і аналізу. Міжнародний збірник наукових праць. Серія: Бухгалтерський облік, контроль і аналіз. – 2008. – № 3 (12). – С.41-60.

18. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size
19. Michael F. Corbett & Accociates, Ltd. Achieving Speed and Innovation through Bussiness Process Outsourcing, January 2003, P.7.
20. Maslii.N., Zakharchenko N., Kostolonova L. Peculiarities of the international outsourcing services: Ukrainian perspectives. Baltic Journal of Economic Studies. 2017. Vol. 3 (2017) No. 2. P. 86 – 92.
Інтернет ресурси: 

1. Аутстафінг [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// www.victorija.ua/posluha/autstafinh.

2. Аутстафінг / Вікепедія. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.uk. wikipedia. org/wiki.
3. Аутстафінг персоналу, аутсорсинг персоналу, тимчасовий персонал, лізинг персоналу. [Електронний ресурс]. – Доступний з http://www.promote.kiev.ua/index.php? option= com_content&view=article&id=13&Itemid=9&lang=uk.
4. Аутсорсинг і аутстафінг: різниця, недоліки і переваги, підводні камені. URL: https://safir.ua/ua/autsorsing-%D1%96-autstaff%D1%96ng-r%D1%96zniczya-nedol%D1%96ki-%D1%96-perevagi-p%D1%96dvodn%D1%96-kamen%D1%96.html. 

5. Листовка: Аутстаффинг и как с ним бороться [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zaschita-prof.org/index. php/2013-01-12-15-51-11/53-2013-01-29-12-39-43.

6. Національний Банк України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/.
7. Публічний звіт про діяльність Міндоходів [Електронний ресурс]. – Режим доступу:http://minrd.gov.ua/data/files/10866.pdf. 
8. Торгово-промислова палата України – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://ata.ucci.org.ua/ua/start/default.html.
9. Analysis of demand for the outstaffing service in ukrainian market in 2013-2014 year [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.promotion-staff.com/exp/analiz-sprosa-na-uslugu-autstaffinga-personala-na-rynke-ukraine-v2013-2014-godu/
10. http:// www.outsourcing.com/. - офіційний сайт міжнародного інституту аутсорсингу 
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  навчальне обладнання
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РОЗДІЛ 5. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
ТАБЛИЦЯ ОЦІНЮВАННЯ (ВИЗНАЧЕННЯ РЕЙТИНГУ) 
НАВЧАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТУДЕНТІВ

Оцінювання навчальної діяльності студентів здійснюється відповідно до “Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти Львівського національного університету імені Івана Франка” від 26.02.2020 р., за 100-бальною системою (за шкалою ECTS та національною шкалою). 
Методами оцінювання сформованих компетентностей у студентів з дисципліни «Аутстафінг в бізнесі» є: практичні роботи, семінари, тестування, індивідуальна та самостійна робота, поточний та проміжний контроль, контрольна робота інше. 

Результат контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як сума з поточних балів, відображених у журналі обліку відвідування та успішності студентів, зокрема у такій пропорції: 35 балів – за результатами поточного контролю (студент має мати 7 оцінок (відповідно до кількості семінарських/практичних занять), 25 балів – за результатами написання модульної контрольної роботи, 20 балів – за результатами захисту ІРС та 20 балів – за результатами захисту СРС.

Підсумкова максимальна кількість балів  – 100 балів.

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (акти проміжного контролю, заключення, індивідуальну роботу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних та письмових робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в онлайн форматі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів, встановлених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 

Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, крім рекомендованих.
Таблиця оцінювання (визначення рейтингу)

навчальної діяльності студентів 

	Поточний та модульний контроль
	 Індивідуальна   робота студента 
	Самостійна  робота студента
	РАЗОМ – 100 балів

	Семінарські, практичні 

заняття 
	 ПМК


	
	
	

	35
	25
	20
	20
	


СИСТЕМА НАРАХУВАННЯ РЕЙТИНГОВИХ БАЛІВ 

	№

з / п
	Види робіт
	Бали рейтингу

	1.
	Бали поточної успішності за участь 

у семінарських заняттях 
	Від 0 до 5 балів

	
	· розгорнутий, вичерпний виклад змісту питання

· повний перелік необхідних для розкриття змісту питання законодавчих та нормативних актів України, знання їх та обов’язкове посилання на них під час розкриття питань

· правильне розкриття змісту теоретичні і практичні засади побудови системи обліку і оптимізації оподаткування та організації облікового процесу на підприємстві 

· уміння користуватись Планом рахунків бухгалтерського обліку, формами фінансової звітності підприємства тощо

· демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних визначень на дане питання

· використання та аналіз даних статистичного, податкового, фінансового обліку під час розкриття питань
	5

	
	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, указаних вище (якщо він потрібний для вичерпного розкриття питання)

· при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами все ж таки студентом допущені помилки під час розрахунку виробничої задачі, використання необхідних документів, неточності у формулюванні бухгалтерських термінів, проте з допомогою викладача він швидко орієнтується і знаходить правильні відповіді
	4

	
	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, указаних вище (якщо він потрібний для вичерпного розкриття питання)

· у відповіді відсутні належні докази і розрахунки, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні

· характер відповіді дає підставу стверджувати, що студент неправильно зрозумів суть питання чи не знає правильної відповіді
	3

	
	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття дох чи більше пунктів, указаних вище (якщо вони  потрібні для вичерпного розкриття питання)

· у відповіді відсутні належні докази і розрахунки, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні

· допущені грубі помилки і студент не може їх виправити
	1-2

	
	· студент відсутній на занятті; студент не приймав участі в обговоренні питань  
	0

	2.
	Бали поточної успішності за участь 

у практичних заняттях 
	Від 0 до 5 балів

	
	· ПР виконана у зазначений термін, у повному обсязі, без помилок і зарахована 
	5

	
	· ПР виконана у повному обсязі 

· ПР  виконана з порушенням терміну
	4

	
	· ПР виконана у неповному обсязі

· Допущені суттєві помилки, необхідні доопрацювання
	3

	
	· Виконання пропущеної без поважних причин ПР, повторне виконання не зарахованої ПР
	1-2

	
	· ПР не виконана або не зарахована
	0

	
	Максимальна кількість балів
	35


Укладач:____________  Лобода Н.О., доцент кафедри обліку, аналізу і контролю ЛНУ ім. І.Франка, к.е.н.     

          (підпис)                                        (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
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