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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА                   
Для поліпшення інформаційного забезпечення менеджменту підприємства в системі бухгалтерського обліку сформувалася і активно розвивається підсистема управлінського обліку, яка служить засобом для досягнення успіху в бізнесі. Принципи, методи і процедури управлінського обліку виробляються виходячи з потреб менеджменту. Тому ефективність організацій (підприємств) слід оцінювати через вплив на його успіх. Управлінський облік – це постачальник інформації для клієнта-менеджера. Фахівець з управлінського обліку повинен розбиратися в тому, яким чином працюють менеджери різних рівнів управління приймаючи управлінські рішення. У сучасний період формуються моделі організації управлінського обліку, спрямовані на інформаційну підтримку рішень комплексу завдань менеджменту, які є пріоритетними для підприємства.
Предмет навчальної дисципліни
Предметом навчальної дисципліни «Менеджмент та управлінський облік» є узагальнена й інтегрована сукупність управлінських відносин у підсистемах організації (підприємства), витрати виробництва, собівартість продукції та її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності. 
Мета навчальної дисципліни
Мета навчальної дисципліни: систематизація й формування комплексу знань, практичних вмінь і навичок для підготовки фахівців у сфері управління організацією (підприємством) та володіння методикою управлінського обліку з позиції системного підходу, здатних вирішувати практичні проблеми з менеджменту та управлінського обліку, що передбачає застосування їх концептуальних основ.
Основні завдання
· засвоєння теоретичних основ з методології менеджменту та управлінського обліку;
· формування наукового розуміння місця і ролі менеджменту та управлінського обліку на різних етапах життєвого циклу підприємства; 
· засвоєння основних принципів ведення і організації менеджменту та управлінського обліку в обліковій практиці вітчизняних та іноземних суб'єктів господарювання для формування навичок прийняття управлінських рішень на основі інформації про конкретні господарські ситуації.
                            Місце в структурно-логічній схемі напряму підготовки
Навчальна дисципліна є обов’язковою компонентою підготовки бакалаврів. Вона базується на знаннях, сформованих під час вивчення таких дисциплін, як «Статистика», «Фінанси, гроші та кредит», «Міжнародна та регіональна економіка», «Правове забезпечення діяльності суб’єктів господарювання», «Бухгалтерський облік», для вивчення дисциплін «Маркетинг», «Фінанси підприємств», «Економічний аналіз».
Вимоги до компетентностей, знань та умінь 
Компетентності, які студент спеціальності 072-«Фінанси, банківська справа та страхування» набуде в результаті вивчення дисципліни «Менеджмент та управлінський облік»:
	Програмні резуль
тати навчання
	Загальні нормативні (додаткові) компетентності (ЗНК, ЗДК) 
	Спеціальні (фахові) компетентності (СНК, СДК) 

	1
	2
	3

	ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем. 

	ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання та практичні проблеми в ході професійної діяльності у галузі фінансів, банківської справи та страхування або у процесі навчання, що передбачає застосування окремих методів і положень фінансової науки та характеризується невизначеністю умов і необхідністю врахування комплексу вимог здійснення професійної та навчальної діяльності. 
ЗНК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗНК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗНК6. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗНК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
ЗДК1. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності. 
ЗДК4. Здатність застосовувати знання з фундаментальних та прикладних наук, в обсязі, необхідному для освоєння професійних дисциплін. 
	СНК1. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 
СНК2. Розуміння особливостей функціонування сучасних світових та національних фінансових систем та їх структури. 
СНК5. Здатність застосовувати знання законодавства у сфері монетарного, фіскального регулювання та регулювання фінансового ринку.

	ПР08.Застосовувати спеціалізовані інформаційні системи, сучасні фінансові технології та програмні продукти. 

	ЗНК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. ЗНК3.Здатність планувати та управляти часом. 
ЗНК5.Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 
ЗНК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел
	СНК4. Здатність застосовува
ти економіко-математичні методи та моделі для вирішення фінансових задач. 
СНК6. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та програмне забезпечення для отримання та обробки даних у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СНК9.Здатність здійснювати ефективні комунікації. 

	ПР09. Формувати і аналізувати  фінансову звітність та правильно інтерпретувати отриману інформацію.

	ЗНК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗНК7. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗНК9. Здатність бути критичним і самокритичним. 
ЗНК10. Здатність працювати у команді. 
ЗНК12. Здатність працювати автономно.
	СНК1. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 
СНК4. Здатність застосовува
ти економіко-математичні методи та моделі для вирішення фінансових задач. 
СНК6. Здатність застосовувати сучасне інформаційне та програмне забезпечення для отримання та обробки даних у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 
СНК7.Здатність складати та аналізувати фінансову звітність. 
СНК8. Здатність виконувати контрольні функції у сфері фінансів, банківської справи та страхування. 

	ПР12.Використовувати професійну аргумента
цію для донесення інформації, ідей, проблем та способів їх вирішення до фахівців і нефахівців у фінансовій сфері діяльності.
	ЗНК4. Здатність спілкуватися іноземною мовою. 
 ЗНК5.Навички використання інформаційних та комунікаційних технологій. 
ЗНК9. Здатність бути критичним і самокритичним. 
ЗНК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації 
	СНК2. Розуміння особливостей функціонування сучасних світових та національних фінансових систем та їх структури. 
СНК9.Здатність здійснювати ефективні комунікації. 
СНК10.Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 
СНК11.Здатність підтриму
вати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку. 
СДК1.Здатність організувати роботу з клієнтами щодо надання різних видів фінансових послуг, запроваджувати нові фінансові продукти, що сприяють розвитку фінансової сфери. 

	ПР14. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення ключових характеристик фінан
сових систем, а також особливостей поведінки їх суб’єктів. 

	ЗНК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗНК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗДК2.Здатність працювати в міжнародному контексті 
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації.

	СНК1. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 
СНК2. Розуміння особливостей функціонування сучасних світових та національних фінансових систем та їх структури. 
СНК3. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування). 

	ПР16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних завдань та змістовно інтерпрету
вати отримані результати.

	ЗНК2. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях. 
ЗНК6. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗНК7. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗДК1. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.

	СНК1. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 
СНК5. Здатність застосовувати знання законодавства у сфері монетарного, фіскального регулювання та регулювання фінансового ринку.
СНК11.Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку. 
СДК1.Здатність організувати роботу з клієнтами щодо надання різних видів фінансових послуг, запроваджувати нові фінансові продукти, що сприяють розвитку фінансової сфери.

	ПР17. Визначати та планувати можливості особистого професійного розвитку.
	ЗНК3.Здатність планувати та управляти часом. 
ЗНК7. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗНК9. Здатність бути критичним і самокритичним. 
ЗНК12.Здатність працювати автономно. 
ЗНК13.Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності громадянського (вільного демократичного) суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні. 
ЗНК14.Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство, техніки і технологій. 
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації.
	СНК10.Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 
СНК11.Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку. 


	ПР18. Демонструвати базові навички креативного та критичного мислення у дослідженнях та професійному спілкуванні. 
	ЗНК6. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні.
ЗНК7. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗНК9. Здатність бути критичним і самокритичним. 
ЗНК10. Здатність працювати у команді. 
ЗНК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації.
	СНК1. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні економічні явища. 
СНК2. Розуміння особливостей функціонування сучасних світових та національних фінансових систем та їх структури. 
СНК3. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування). 
СНК11.Здатність підтриму
вати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку. 

	ПР19. Виявляти навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань.
	ЗНК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 
ЗНК7. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 
ЗНК12.Здатність працювати автономно. 
ЗНК14. Здатність зберігати та примножувати 
моральні, культурні, наукові цінності і досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільство, техніки і технологій. 
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації.
	СНК9.Здатність здійснювати ефективні комунікації. 
СНК10.Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 
СНК11.Здатність підтримувати належний рівень знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку. 
СДК1.Здатність організувати роботу з клієнтами щодо надання різних видів фінансових послуг, запроваджувати нові фінансові продукти, що сприяють розвитку фінансової сфери.

	ПР20. Виконувати функціональні обов’язки в групі,  пропонувати обґрунтовані фінансові рішення.
	ЗНК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел. 
ЗНК10. Здатність працювати у команді. 
ЗНК11. Здатність спілкуватися з представниками інших професій груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної діяльності). 
ЗНК12. Здатність працювати автономно.
ЗДК3.Здатність виявляти ініціативу та підприємливість, адаптуватися та діяти у новій ситуації.
	СНК3. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування). 
СНК10.Здатність визначати, обґрунтовувати та брати відповідальність за професійні рішення. 



           
 Після завершення вивчення дисципліни студент повинен:
знати: 
– предмет, завдання і зміст дисципліни; 
– теоретико-методологічні засади менеджменту та управлінського обліку організацій (підприємств); 
– економічну сутність, місце і роль в обліковій інформаційній системі підприємства (організації); 
– особливості формування управлінської звітності для прийняття управлінських рішень керівництвом та особистої ефективності менеджерів (управлінців). 
уміти: 
– аналізувати чинники, формувати облікову інформацію сталого розвитку організації (підприємства), ідентифікувати та оцінювати управлінський облік за сегментами; застосовувати відповідні методи і прийоми, моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл за центрами відповідальності;
– приймати управлінські рішення у процесі ведення і вдосконалення організаційної та виробничої структури підприємств; 
– розроблювати стратегію розвитку організації та забезпечувати її реалізацію; 
– координувати діяльність служб і підрозділів, центрів відповідальності на всіх етапах життєвого циклу організації у сфері управління фінансами, виробництвом, інноваціями, інвестиціями, персоналом; 
– застосовувати сучасні технології управління організаційними процесами і організаційною поведінкою персоналу (менеджменту) організацій.

Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:
	Назва рівня 
сформованості вміння
	Зміст критерію сформованості вміння

	Репродуктивний 
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій

	Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань 
та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 6 кредитів. Форми контролю: поточний і проміжний контроль, іспит.




РОЗДІЛ 2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«МЕНЕДЖМЕНТ ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК» 
	                                          Номер теми
	Назва теми

	Тема 1.
	Менеджмент як вид діяльності 

	Тема 2.
	Розвиток науки управління. Функції менеджменту 

	Тема 3.
	Основи теорії прийняття управлінських рішень 

	Тема 4.
	Комунікації в менеджменті  

	Тема 5.
	Управлінський облік в системі управління підприємством 

	Тема 6.
	Планування, бюджетування як інструменти управління 

	Тема 7.
	Облік і контроль за центрами відповідальності  

	Тема 8.
	Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки  

	Тема 9.
	Системи обліку і калькулювання витрат 

	Тема 10.
	Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку 

	Тема 11.
	Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  

	Тема 12.
	Організація управлінського обліку 

	Тема 13.
	Управлінська звітність 

	Тема 14.
	Стратегічний облік для управління підприємством  



РОЗДІЛ 3. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «МЕНЕДЖМЕНТ ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
ТЕМА 1. МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ВИД ДІЯЛЬНОСТІ 
Передумови виникнення менеджменту. Основні джерела формування менеджменту. Поняття та сутність. Основні етапи розвитку і становлення  менеджменту. 
Менеджмент як специфічна сфера людської діяльності. Принципи менеджменту. Система відносин в організації як предмет вивчення менеджменту.
Менеджмент як система наукових знань. Закони і закономірності менеджменту. Менеджмент як мистецтво управління: загальні закони управління та індивідуальні закони управління. 
ТЕМА 2. РОЗВИТОК НАУКИ УПРАВЛІННЯ. ФУНКЦІЇ МЕНЕДЖМЕНТУ 
Організація як об’єкт управління. Сприйняття організації як основного об’єкту управління. Організаційна культура і елементи організаційної культури.Управлінський процес. Управлінський цикл. Управлінські процедури. 
Поняття та класифікація функцій менеджменту. Їх взаємозв’язок. Поняття мотивації. Потреби і винагороди. Теорії мотивації: змістовні і процесуальні теорії мотивації. 
Поняття, зміст та види контролю. Системи контролю з зворотним зв’язком. Етапи процесу контролю. Критерії ефективності системи контролю.  
Стимулювання праці. Цілі і задачі організації. Організація як функція управління. Типи організаційних структур управління організації. 
 ТЕМА 3. ОСНОВИ ТЕОРІЇ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
Процес формування управлінського рішення. Правила і вимоги до прийняття управлінських рішень. Основні етапи прийняття управлінських рішень. Функції управлінських рішень. Співставлення етапів прийняття управлінського рішення з можливими ризиками і шляхами їх мінімізації. Класифікація управлінських рішень. Роль управлінця (керівника) в прийнятті управлінських рішень. Моделі, умови та рівні прийняття управлінських рішень. Застосування сучасних інформаційних технологій в процесі прийняття управлінських рішень. Розподіл відповідальності при організації розробки рішень. 
ТЕМА 4. КОМУНІКАЦІЇ В МЕНЕДЖМЕНТІ 
Сутність комунікації та її інформаційне забезпечення. Класифікація комунікацій за ознаками. Місце комунікацій в процесі менеджменту. Інформація як основа комунікацій. Носії інформації. Класифікація документації. Діловодство та його функції. Модель комунікаційного процесу. Комунікаційний процес і комунікація ділових партнерів. Поняття, характеристики та види комунікацій. Комунікаційний процес, його елементи та етапи. Організаційні комунікації, їх типи і роль в управлінні. Міжособові та міжрівневі комунікації, комунікації між підрозділами. Комунікації між організацією і її середовищем. Бар’єри в комунікаційному процесі, вдосконалення організаційних комунікацій. 

ТЕМА 5. УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
Управлінський облік в обліковій системі підприємства. Місце управлінського обліку в системі управління підприємством (бізнес-процеси, прийняття рішень). Закономірності розвитку управлінського обліку. Управлінський облік, його функції та інструменти за стейкхолдерського підходу. Порівняльна характеристика контролінгу, управлінського та фінансового обліку. Управлінський контроль і управлінський аналіз.

ТЕМА 6. ПЛАНУВАННЯ, БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ
Планування як вид управлінської діяльності. Сутність планування, його види та їхній взаємозв’язок. Етапи постановки бюджетування. Мета, завдання, функції бюджетування як інструмент управління. Класифікація бюджетів за ознаками. Операційні і фінансові бюджети.Поняття стратегічного планування. Процес стратегічного планування. 
Сутність і принципи бюджетування. Бюджет як засіб реалізації стратегії. Тактика, політика, процедури і правила. Управління по цілям. Організація бюджетування на підприємствах. Інструкція з організації бюджетування. Методика розроблення бюджетів. Бюджетування як основа інформаційно-аналітичної підпримки управління.  Контроль виконання бюджетів, аналіз відхилень (гнучкий та статичний бюджет).

ТЕМА 7. ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
Центри відповідальності, їх види. Основні вимоги до виділення центрів відповідальності. Центри відповідальності та об’єкти їх контролю. Головні і супутні центри відповідальності. Класифікація центрів відповідальності за різними ознаками.
Формування центрів відповідальності та його ефективність. Децентралізація управління, переваги і недоліки. Управлінський облік за сегментами. Ознаки системи обліку за центрами відповідальності. Організація і принципи обліку за центрами відповідальності. Етапи організації обліку за центрами відповідальності. Контроль і оцінювання діяльності за центрами відповідальності. Показники Оцінювання діяльності центрів відповідальності, формування системи показників.

ТЕМА 8. КЛАСИФІКАЦІЯ ВИТРАТ В УПРАВЛІНСЬКОМУ ОБЛІКУ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ЇХ ПОВЕДІНКИ

Витрати в інформаційній системі підприємства (організації). Класифікація витрат в управлінському обліку. Сутність класифікації витрат та розробка класифікатора витрат. 
Класифікація витрат для прийняття управлінських рішень. Класифікація витрат за центрами відповідальності. Розрахунок поведінки витрат залежно від зміни обсягу виробництва. Функція витрат та методи її  визначення. Витрати підприємства за основними етапами реалізації аутсорсингової угоди. Сучасні аспекти управління (контролю) за витратами.
ТЕМА 9. СИСТЕМИ ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ 
Взаємозв’язок обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. Калькуляційний облік собівартості продукції: суть, види та значення. Класифікація калькуляцій. Методи обліку і калькулювання собівартості продукції. Позамовний метод: суть, застосування. Попередільний (попроцесний) метод обліку витрат: сутність, застосування. Метод АВС – калькулювання собівартості продукції на основі діяльності. Облік і калькулювання за повними витратами. Формування витрат за методом абзорпшен-костинг. Використання і особливості методу обліку повних витрат («абзорпшен-костинг»). Переваги та недоліки методу повних витрат. Метод директ-костинг (облік змінної вартості). Етапи процесу формування собівартості за методом «директ-костинг». Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. Основи побудови та завдання нормативної калькуляції собівартості продукції. Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, як засіб контролю. Суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки її використання.

ТЕМА 10. ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПРИБУТКУ 
Сутність, принципи аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток». 
Точка беззбитковості та методи її визначення. Аналіз чутливості прибутку до зміни параметрів діяльності. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах невизначеності, ризику.  Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах багатопродуктового виробництва.

[bookmark: _GoBack]ТЕМА 11. ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ НА ОСНОВІ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
Критерії релевантності. Інформаційне забезпечення як основна складова управління. Релевантна інформація за управлінськими рішеннями та видами діяльності. Прийняття рішень щодо поточної діяльності та стратегії розвитку. Прийняття рішень за умов невизначеності та ризику. Управління  підприємницькими ризиками їх взаємозвязок з елементами аналізу беззбитковості. Прийняття рішень оптимізації ціноутворення. Трансфертне ціноутворення: принципи, функції, завдання. Методи трансфертного ціноутворення.
ТЕМА 12. ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ
Організаційно-методичні основи побудови системи управлінського обліку і програмні продукти для ведення на підприємствах. Принципи управлінського обліку і стандарти інформаційного забезпечення управлінської діяльності. Побудова організаційної структури  організації (підприємства): дивізійна, функціональна, лінійно-функціональна, матрична. Облікова політика як інструмент організації управлінського обліку, його завдання. Побудова плану рахунків управлінського обліку.
ТЕМА 13. УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ
Сутність управлінської звітності: класифікація і формування. Управлінська звітність за центрами відповідальності та виконання бюджетів підприємства. Звітність за сегментами організації (підприємства). Управлінська звітність фінансової діяльності підприємства (про фінансовий стан, результати діяльності та зміни фінансового стану). Управлінський облік доходів, витрат і фінансових результатів. 
ТЕМА 14. СТРАТЕГІЧНИЙ ОБЛІК ДЛЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
Сутність і цілі стратегічного управлінського обліку. Предмет і зміст дисципліни, об’єкти обліку. Причини впровадження стратегічного управлінського обліку. Види стратегічного обліку. Стратегічний облік як інформаційна база для прийняття стратегічних управлінських рішень.   Концепція стратегічного управлінського обліку в теоріі і практиці. Модель оперативного і стратегічного управлінського обліку. Принципи стратегічного управління. Стратегічний розвиток організації (стратегічне позиціонування підприємства, концепція сталого розвитку). 
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