МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЛЬВІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ІВАНА ФРАНКА

ФАКУЛЬТЕТ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ТА БІЗНЕСУ

КАФЕДРА ОБЛІКУ, АНАЛІЗУ І КОНТРОЛЮ 

ЗАТВЕРДЖЕНО
на засіданні кафедри  обліку, аналізу і контролю

факультету управління фінансами та бізнесу

Львівського національного університету імені Івана Франка

(протокол  № 1 від “31” серпня  2022 р.)

                                         В.о. зав. кафедри ____________  проф. Романів Є.М.

СИЛАБУС З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Управлінський облік», 

що викладається в межах ОПП

 «Облік, аналіз та фінансові розслідування» 

для здобувачів 

першого (бакалаврського) освітнього ступеня вищої освіти  
зі спеціальності 071 Облік і оподаткування

галузі знань 07 Управління та адміністрування
ЛЬВІВ 2022
	
	[image: image3.png]



	[image: image1.jpg]


СИЛАБУС 
курсу  «УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
Галузь знань           07 Управління та адміністрування
Спеціальність         071 «Облік і оподаткування»
Освітня програма   «Облік, аналіз та фінансові розслідування»
	

	
	

	
	
	

	

	Факультет/
кафедра, за якою

закріплена дисципліна
	
	Факультет управління фінансами та бізнесу/
кафедра обліку, аналізу і контролю
	

	Ступінь вищої освіти
	
	бакалавр
	

	Статус дисципліни
	
	Навчальна дисципліна нормативного компонента фахового переліку
	

	Семестр
	
	сьомий
	

	Форма навчання
	
	Денна
	

	Обсяг дисципліни, кредити ЄКТС/загальна кількість годин
	
	4 кредити / 120 годин
	

	Викладачі дисципліни
	
	Шевців Любов Юліанівна
к.е.н., доцент кафедри обліку, аналізу і контролю
	

	Контактна інформація про викладача
	
	Профайл викладача курсу: https://financial.lnu.edu.ua/employee/shevtsiv-lyubov-yulianivna
Електронна пошта:    lyubov.shevtsiv@lnu.edu.ua
Телефон: (032) 2356450
	

	Консультації з питань вивчення  дисципліни
	
	Четвер: 13.30-14.30 год.(вул. Коперника 3, ауд.504

Індивідуальні в Microsoft Teams 
	

	Мова викладання
	
	Українська
	

	Сторінка курсу
	
	https://financial.lnu.edu.ua/course/upravlinskyj-oblik

	

	[image: image2.jpg]



	ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДИСЦИПЛІНУ

	Коротка анотація дисципліни
	Управлінський облік, вийшов за рамки бухгалтерського обліку, за своєю насиченістю щодо інформаційного забезпечення та функціонального зростання, і сформувався в самостійний напрям.  Управлінський облік визначають як процес підготовки інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування, контролю та оцінки всередині підприємства, а також, як підсистему обліку, пов’язану із забезпеченням менеджменту підприємства інформацією для використання у плануванні, контрольних діях і в прийнятті управлінських рішень. Саме використання інструментів управлінського обліку, здійснення бюджетування і управління витратами на підприємстві сприятиме якісному веденні бізнесу українськими підприємствами.

	Мета дисципліни
	Предметом вивчення дисципліни є витрати виробництва, собівартість продукції та її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності. 

Метою вивчення дисципліни є формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку на підприємствах, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.
· Завдання вивчення дисципліни: формування інформаційної системи щодо управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду; вивчення принципів і методів управлінського обліку; місце і роль в управлінні діяльністю підприємства, способи його організації; розкрити суті контрольної функції управлінського обліку на основі вивчення методики обліку за центрами відповідальності, бюджетування діяльності підприємств; вивчення організації управлінського обліку; формування навичок прийняття управлінських рішень на основі інформації про конкретні господарські ситуації.



	Література для вивчення дисципліни
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2. Господарський Кодекс України: Закон України від 16.01.2003 № 436-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text.

3. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон України від 16.07.1999 р. № 996-ХІV Відомості Верховної Ради України. 1999, № 40, Ст.365.

4. Про внесення змін до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» Закон України від 05.10.2017 р. № 2164-VIII. Відомості Верховної Ради України. 2017, № 44, Ст.397.

5. Про внесення змін до Закону України «Про захист інформації в автоматизованих системах»: Закон України від 31.05.2005 р. № 2594-IV // Відом. Верховної Ради України. – 2004. – № 32.
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7. Про захист економічної конкуренції: Закон України від 11.01.2001 р. № 2210-III: Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
8. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та  супутніх послуг, видання 2016–2017 років ( в трьох частинах). Київ : «Видавництво «Фенікс», 2018. 

9. Національні положення стандарти бухгалтерського обліку №№1-34. URL: https://ips.ligazakon.net/document/SH000099
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http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-інформаційні центри України.

http:// www. library. lviv.ua / – Львівська національна наукова бібліотека України ім. В. Стефаника.

http://uk.wikipedia.org – вільна енциклопедія.

www.minfin.gov.ua – сайт Міністерства фінансів України.

www.osvita/org.ua – сайт Міністерства освіти і науки України

http://web/worldbank/org– сайт Світового банку

	Обсяг курсу
	Аудиторні години:     64   з них:
лекції                                      32 годин 

практичні заняття                 32 годин 

самостійна робота                 44 годин

	Очікувані результати навчання
	У результаті вивчення навчальної дисципліни у студента мають бути сформовані такі 

компетентності:

            загальні:

ІК Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання, виробничі ситуації та практичні проблеми під час професійної діяльності у сфері обліку, оподаткування.

ЗК2. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісні взаємодії з метою ефективного вирішення поставлених завдань.

ЗК5. Здатність планувати та управляти часом.

ЗК6. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення.

ЗК7. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми.

ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.

ЗК9. Здатність спілкуватися з нефахівцями своєї галузі.

ЗК10. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

ЗК11. Здатність використовувати інформаційні і комунікаційні технології, програми для розв’язання конкретних задач та вирішення проблем у професійній галузі. 

ЗК12. Здатність використання програмних засобів і навички роботи в комп'ютерних мережах. 

     фахові:

          ФК1. Уміти застосовувати основи організації обліку і контролю на підприємстві, володіти відповідними практичними навичками щодо: формування облікової політики; розробки форм документів за відсутності їх нормативного регулювання; розробки форм внутрішньої звітності для забезпечення керівництва суб’єкта господарювання необхідною інформацією з метою прийняття управлінських рішень; архівування документації та звітності відповідно до вимог чинного законодавства.

ФК4. Володіння відповідними практичними навичками щодо внутрішньогосподарського (управлінського) обліку: забезпечувати організацію та деталізацію внутрішньогосподарського (управлінського) обліку; групувати та класифікувати склад витрат виробництва; застосовувати сучасні методи обліку витрат; застосовувати управлінський аспект калькулювання собівартості продукції; використовувати методики внутрішньо господарського (управлінського) обліку для внутрішнього ціноутворення, складання калькуляцій обґрунтування управлінських рішень; уміти здійснювати бюджетування та бізнес-планування на підприємстві.

ФК7. Читати нормативно-довідкову документацію, бухгалтерську, фінансову та статистичну звітність, бізнес-плани.

ФК8. Здійснювати оцінку внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства з орієнтацією на довгострокову перспективу. Робити об’єктивні висновки та пропозиції за результатами проведеного аналізу.

ФК9. Завершувати аналіз ситуацій розробкою проекту управлінського рішення чи   оформленням аналітичних висновків на запит користувачів відповідно до стандартів аналітичного процесу. Набути навички у виробленні управлінських рішень, спрямованих на посилення позицій підприємства у ринковому середовищі.

 Програмні результати навчання
ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем.

ПРН 2. Вміння класифікувати облікову інформацію, будувати систему бухгалтерського обліку для потреб управління. Організувати формування облікової інформації за стадіями облікового процесу, управляти якістю бухгалтерського обліку, контролювати якість облікової інформації.

ПРН 3. Вміння здійснювати підготовку фінансової бухгалтерської і управлінської звітності. Визначити інформаційні потреби користувачів звітної інформації в управлінні підприємством.

ПРН 4. Вміння застосовувати техніки та методики надання облікової інформації для сучасних та потенційних потреб управління підприємством.

ПРН 7. Приймати рішення щодо управління витратами.

Після завершення вивчення дисципліни студент буде : 

знати: : суть концептуальних положень управлінського обліку; сутність взаємозв’язку інформації та системи управлінського обліку; ролі управлінського обліку в обліковій системі підприємства; цілі інформаційної системи управлінського обліку та вимоги до управлінської інформації; відмінності щодо формування вітчизняного та зарубіжного «Звіту про прибутки і збитки» та «Звіту про фінансові результати»; методичний інструментарій щодо класифікації витрат залежно від специфіки діяльності підприємства (організації); сучасні методи калькулювання собівартості; особливості складання кошторисів; методичні системи обліку при проведенні аналізу витрат;

уміти: формувати облікову інформацію для прийняття обґрунтованих управлінських рішень; підтримувати належний рівень економічних знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку з управлінського обліку; ідентифікувати та оцінювати управлінський облік за сегментами; застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат і калькулювання; моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл за центрами відповідальності.



	Ключові слова
	Управлінський облік, витрати, облікова інформація, центр відповідальності, трансфертні ціни, внутрішня (управлінська) звітність, собівартість, бюджетування.

	Формат курсу
	Очний
Проведення лекцій, семінарських та практичних занять, консультацій.

	Теми
	Тема 1. Управлінський облік в системі управління підприємством
Тема 2.  Облік за центрами відповідальності
Тема 3.  Планування, бюджетування як інструменти управління
Тема 4. Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки
Тема 5. Облік витрат і калькулювання собівартості продукції
Тема 6. Облік і калькулювання за повними і змінними витратами
Тема 7. Облік і калькулювання за нормативними витратами
Тема 8. Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
Тема 9. Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  
Тема 10. Організація управлінського обліку

Тема 11. Управлінська звітність

	Підсумковий контроль, форма
	Поточний контроль/ іспит.

	Пререквізити
	 Навчальна дисципліна «Управлінський облік» формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Фінансовий облік», «Стратегічний облік і аналіз», «Аудит». 

	Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	Методи  активізації процесу навчання під час проведення лекційних та семінар/практичних занять : проблемні лекції, мозкові атаки, робота в малих групах, кейс – технології.

	Необхідне обладнання
	Проектор, роздаткові матеріали, підключення до мережі Інтернет.

	Критерії оцінювання 
	Оцінювання проводиться за 100-бальною шкалою. 

Бали нараховуються за таким співідношенням: 

· поточний контроль знань та компетентностей роботи студентів включає суму оцінок за семінари, контрольну роботу, самостійну та індивідуальну роботу (максимальна кількість балів – 50).
· підсумковий контроль знань та компетентностей студентів включає іспит (максимальна кількість балів– 50).

Підсумкова максимальна кількість балів  – 100 балів.

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (есе, вирішення кейсу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних робіт та екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.
Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин ) навчання може відбуватись в он-лайн формі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх строків визначених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 

Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих.

	Питання до заліку чи екзамену.
	1. Поняття управлінського обліку, його мета і завдання. 

2. Роль та місце управлінського обліку в системі управління.

3. Характерні відмінності фінансового та управлінського обліку. 

4. Предмет, об’єкти, метод управлінського обліку. 

5. Загальна, інтегрована, автономна підсистеми управлінського обліку. 

6. Історичні етапи формування і розвитку управлінського обліку.

7. Організація управлінського обліку та його принципи. 

8. Основні критерії класифікації витрат в управлінському обліку.

9. Поняття витрат в управлінському обліку.

10. Прямі та непрямі витрати. Витрати на продукцію та витрати періоду. Основні та накладні витрати.

11. Змінні, постійні та змішані витрати, їх структура та графіки.

12. Характеристика і приклади таких витрат: релевантні і нерелевантні, дійсні і можливі, маржинальні, інкрементні  і середні, контрольовані     і неконтрольовані.
13. Поведінка витрат і їх функція.

14. Характеристика методів визначення функції витрат. 

15. Сутність калькулювання витрат за замовленнями.

16. Значення й види собівартості, завдання калькулювання собівартості.

17. Поняття об’єктів обліку витрат та калькулювання

18. Класифікаційна структура методів обліку витрат на виробництво.

19. Особливості системи обліку та  калькулювання  за повними витратами (переваги та недоліки).

20. Облік виробничих прямих витрат.

21. Облік і розподіл виробничих накладних витрат(непрямих витрат).

22. Облік незавершеного виробництва.

23. Особливості калькулювання витрат за видами діяльності (АВС- метод).

24. Система калькулювання собівартості за змінними витратами. Показники маржинального доходу.

25. Переваги і недоліки системи калькулювання собівартості за змінними витратами.

26. Зміст нормативного методу витрат та калькулювання собівартості продукції.

27. Типи нормативних витрат та відхилень.

28. Система калькулювання «стандарт-кост».

29. Суть, мета і принципи аналізу взаємозв'язку обсягу діяльності, витрат і прибутку.

30. Точка беззбитковості та методи її визначення. 

31. Визначення   точки   беззбитковості за допомогою графіків (графік беззбитковості, графік  маржинального доходу)

32. Аналіз чутливості прибутку (показник запасу міцності, коефіцієнт запасу міцності)
33. Структура витрат підприємства та їх вплив на чутливість прибутку

34. Методи визначення точки беззбитковості.

35. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про спеціальне замовлення.

36. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про скорочення чи розширення сегменту діяльності.

37. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення типу «виробляти чи купувати».

38. Прийняття рішень щодо вибору найвигіднішої технології виробництва продукції. 

39. Економічна модель ціноутворення. Методи ціноутворення.

40. Система «точно в зазначений термін»(JIT).

41. Прийняття рішень на основі на основі АВС-аналізу.

42. Сутність бюджетування та види бюджетів.
43. Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування.
44. Порядок розробляння бюджетів.
45. Основні варіанти організації процесу бюджетування.

46. Контроль виконання бюджетів і аналіз відхилень

47. Поняття гнучкого бюджету, його розробка.

48. Статичні і гнучкі плани.

49. Переваги та недоліки децентралізації управління.

50. Система обліку за центрами відповідальності.

51. Типи центрів відповідальності.

52. Напрями розвитку управлінського обліку.

	Опитування
	Опитування проводиться на семінарських та практичних заняттях (тестові завдання, доповіді та презентації).

	
	 СТРУКТУРА КУРСУ

	Тиж-день
	Тема
	Форма 
заняття/

години
	Результати навчання
	Завдання

	1
	2
	3
	4
	5

	1,1 /

3

	Тема 1. Управлінський облік в системі управління підприємством
	Лекція/

семінар

4 год./2 год.
	Знати: управлінський облік в обліковій системі підприємства. Місце управлінського обліку в системі управління підприємством (бізнес-процеси, прийняття рішень). Закономірності розвитку управлінського обліку. Управлінський облік, його функції та інструменти за стейкхолдерського підходу. Порівняльна характеристика контролінгу, управлінського та фінансового обліку. Управлінський контроль і управлінський аналіз.
Вміти застосовувати інформаційне забезпечення управлінського обліку на вітчизняних підприємствах  
Аналізувати вплив чинників на обліково-аналітичну інформацію управлінського обліку, роботу бухгалтера-аналітика в управлінському процесі.  
	Тестові завдан
ня.

Виконан
ня самос
тійної роботи.

Розв’язу
вання задач.

Допові
ді та презен
тації

	2/4
	Тема 2. Облік за центрами відповідальності
	Лекція/

семінар

2 год./2 год.
	Знати: центри відповідальності, їх види, класифікація. Формування центрів відповідальності та об'єктивна необхідність децентралізації управління. Управлінський облік за сегментами. Організація обліку і оцінювання діяльності за центрами відповідальності.
Вміти класифікувати центри відповідальності, побудувати взаємозв’язок звітів центрів відповідальності різних рівнів управління.

Аналізувати фактичні відхилення центрів відповідальності від нормативних.
	

	2,2/
5/5
	Тема 3. Планування, бюджетування як інструменти управління
	Лекція/

Семінар/практична

4 год/2 год./2 год
	Знати сутність бюджетування, його організацію та напрями, види бюджетів; методику складання бюджету підприємства та особливості бюджетного контролю.

Вміти організовувати бюджетування на підприємстві застосовуючи її методику.

 Аналізувати відхилення гнучкого та статичного бюджетів, позитивні та негативні, їх вплив на діяльність підприємства.
	

	3, 4/
6,7
	Тема 4. Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки
	Лекція/

Семінар/практична
4 год/2 год./2 год
	Знати економічний зміст витрат, підходи до класифікації; суть і завдання обліку та контролю витрат за  економічними елементами і статтями калькуляції; методи визначення функції витрат.
Вміти класифікувати витрати на підприємствах; розраховувати функцію витрат застосовуючи різні методи. 
Аналізувати витрати для їх правильної класифікації та визначення функції витрат (загальних витрат).
	

	5,6/
8,9
	Тема 5. Облік витрат і калькулювання собівартості продукції
	Лекція/

Семінар/практична
4 год./2 год /2год
	Знати структуру методів обліку і калькулювання собівартості продукції, суть організації зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості продукції та системи виробничого обліку; відмінності функціональних систем від традиційних; особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами, її переваги і недоліки, облік прямих і непрямих витрат та порядок віднесення їх на собівартість продукції.

Вміти  застосовувати методи калькулювання собівартості продукції (попередільний, позамовний), здійснювати облік витрат і калькулювання повної собівартості продукції та їх контроль з віднесенням частини непрямих витрат до вартості запасів незавершеного виробництва.
Аналізувати прямі і непрямі витрати для їх розподілу не лише між видами продукції, а й між незавершеним виробництвом та готовою продукцією.
	

	7/
10
	Тема 6. Облік і калькулювання за повними і змінними витратами
	Лекція/

Семінар/практична

2 год./-/ 2год.
	Знати суть обліку і калькулювання за повними витратами. Формування витрат за методом абзорпшен-костинг. Використання і особливості методу обліку повних витрат («абзорпшен-костинг»). Переваги та недоліки методу повних витрат. Метод директ-костинг (облік змінної вартості). Сутність витрат формування змінної вартості. Етапи процесу формування собівартості за методом «директ-костинг». Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. 
Вміти формувати собівартість за методом абзорпшен-костинг, «директ-костинг».
Аналізувати переваги та недоліки застосування методу «директ-костингу» та його відмінності від обліку повної собівартості.
	

	8/
10
	Тема 7. Система обліку і калькулю
вання за нормативними витратами
	Лекція/

Семінар/практична

2 год./-/2 год. 
	Знати суть системи обліку та калькулювання собівартості за нормативними затратами; облік та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки її використання.                  
Вміти застосовувати систему калькуляції собівартості за нормативними витратами для складання кошторисів, спрощення оцінки матеріально-виробничих запасів, прогнозування затрат майбутніх періодів, прийняття рішень.
Аналізувати відхилення фактичних витрат від нормативних.
	

	8,9/
11/12
	Тема 8. Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	Лекція/

Семінар/практична 4 год./2 год. / 2год
	Знати суть  системи аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток», методи визначення точки беззбитковості.
Вміти застосовувати взаємозв’язок “витрати-обсяг-прибуток” в умовах багато-продуктового виробництва. 
Аналізувати чутливості прибутку до зміни витрат, цін та/або обсягу реалізації. 
	

	10/12
	Тема 9. Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  
	Лекція/

практична

2 год./-/2 год.
	Знати суть процесу прийняття рішень під час процесів постачання, виробництва та реалізації продукції. 
Вміти застосовувати методи оптимізації витрат для прийняття рішень. 
Аналізувати релевантну інформацію в процесі постачання, виробництва та реалізації продукції.
	

	11/12,

13
	Тема 10. Організація управлінського обліку
	Лекція/

Семінар/практична

2 год./-/2 год. 
	Знати особливості впровадження управлінського обліку. Роль бухгалтера-аналітика в управлінському процесі. Облікова політика як інструмент організації управлінського обліку. Побудова плану рахунків управлінського обліку.

Вміти організовувати управлінський облік на підприємстві застосовуючи її методику.

 Аналізувати підходи щодо організації управлінського обліку застосовуючи інформаційні програми. 
	

	12/13
/14
	Тема 11. Управлінська звітність 
Контрольна робота
	Лекція/

Семінар 

2 год./2 год.
	Знати сутність управлінської звітності: класифікація і формування. Управлінська звітність за центрами відповідальності та виконання бюджетів підприємства. Звітність за сегментами організації (підприємства). Управлінська звітність фінансової діяльності підприємства (про фінансовий стан, результати діяльності та зміни фінансового стану). Управлінський облік доходів, витрат і фінансових результатів з формуванням звітності. Стратегічно-зорієнтований облік як інструмент прийняття управлінських рішень
Вміти складати управлінську звітність на підприємстві застосовуючи її методику.


	


