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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Дисципліна «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» орієнтована на формування у студентів теоретичних знань та практичних навичок щодо порядку проведення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу на основі укладених договорів аутсорсингу, взаємодії зі суб’єктами господарювання різних організаційно-правових форм з дотриманням норм законодавства і професійних вимог з метою забезпечення оптимізації обліку та оподаткування субота господарювання – замовника послуги фінансового і бухгалтерського аутсорсингу.
Предмет навчальної дисципліни

Предметом навчальної дисципліни є теоретико-методичні і практичні аспекти надання послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу з урахування досвіду України і провідних країн світу.
Мета навчальної дисципліни

Мета вивчення навчальної дисципліни – формування базових спеціальних знань щодо сутності і порядку проведення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу.

Основні завдання дисципліни

Основні завдання навчальної дисципліни є: 

1) сформувати у студентів розуміння теоретико-методологічних засад фінансового і бухгалтерського аутсорсингу;

2) розглянути інноваційний потенціал аутсорсингу в сучасних умовах ведення бізнесу;

3) розкрити переваги та недоліки використання вітчизняними підприємствами послуг з фінансового і бухгалтерського аутсорсингу;

4) забезпечити оволодіння студентами практичних навичок проведення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу;

5) розвинути вміння використовувати фінансово-банківський аутсорсинг для підвищення ефективності діяльності підприємства;

6) забезпечити розвиток аналітичного мислення у студентів;

7) розвинути вміння приймати виважені управлінські рішення у складних та мінливих економічних умовах, в умовах зміни методик обліку, вдосконалення нормативних і законодавчих актів тощо.

Місце навчальної дисципліни у структурно-логічній схемі
Навчальна дисципліна «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» є дисципліною вільного вибору студента циклу загальної (гуманітарної та соціально-економічної) підготовки бакалаврів і пов’язана з такими навчальними дисциплінами: «Бухгалтерський облік (загальна теорія), «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Облік і оподаткування за видами економічної діяльності», «Аналіз за видами економічної діяльності», «Аналіз господарської діяльності», «Аудит», «Економічний аналіз», «Облік і звітність в оподаткуванні», «Основи економічного контролю», «Основи податкового контролю», «Основи форензіку» та ін.
Вимоги до компетентностей, знань і умінь:

В результаті вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» у студента мають бути сформовані такі компетентності:

загальні:
ЗК01. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
ЗК02. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.

ЗК03. Здатність працювати в команді.
ЗК04. Здатність працювати автономно.
ЗК08. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
ЗК11. Навички використання сучасних інформаційних систем і комунікаційних технологій.
ЗК12. Здатність діяти соціально відповідально та свідомо.

спеціальні:
СК03. Здатність до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому та управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення.
СК04. Застосовувати знання права та податкового законодавства в практичній діяльності суб’єктів господарювання.

СК05. Проводити аналіз господарської діяльності підприємства та фінансовий аналіз з метою прийняття управлінських рішень.

СК06. Здійснювати облікові процедури із застосуванням інформаційних систем і комп’ютерних технологій.
СК08. Ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання його ресурсів.
СК09. Здійснювати зовнішній та внутрішній контроль діяльності підприємства та дотримання ним законодавства з бухгалтерського обліку і оподаткування.
СК10. Здатність застосовувати етичні принципи під час виконання професійних обов’язків.

Вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» передбачає досягнення такого кваліфікаційного рівня підготовки студента, за якого він повинен: 

а) знати:

· законодавчу і нормативно-правову базу, що регламентує порядок проведення державного фінансового аудиту;
· економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем;

· місце і значення контрольної системи в інформаційному забезпеченні користувачів обліково-аналітичної інформації у вирішенні проблем в сфері соціальної, економічної і екологічної відповідальності;

· методичний інструментарій контролю та аудиту діяльності суб’єктів господарювання;

· теоретичні засади державного фінансового аудиту та вміти застосовувати його методи і процедури;

· особливості практики здійснення контролю та аудиту суб’єктів господарювання різних форм власності, організаційно-правових форм господарювання та видів економічної діяльності;

· механізми функціонування бюджетної системи України та враховувати їх особливості з метою організації державного фінансового 

аудиту;

· організаційно-економічний механізм діяльності суб’єктів господарювання та оцінювати ефективність прийняття рішень з використанням обліково-аналітичної інформації;

· історичні передумови виникнення та сучасний стан розвитку державного фінансового аудиту;

· сутність державного фінансового аудиту, цілі, завдання та основні принципи організації державного фінансового аудиту;

· класифікацію державного фінансового аудиту, його форми та порядок їх застосування;

· функціональні обов’язки суб’єктів державного фінансового контролю в частині проведення державного фінансового аудиту; 

· процес державного фінансового аудиту та склад робіт, виконуваних на кожному з його етапів; 
· функції, права, обов'язки суб’єктів державного фінансового аудиту, а також їх відповідальність;
· напрямки взаємодії з правоохоронними та іншими органами державної і місцевої влади у процесі організації і проведення державного фінансового аудиту;
· вимоги до діяльності за спеціальністю, зумовлені необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної, правової держави;
б) уміти:

· визначати сутність об’єктів контролю та аудиту, їх роль і місце в господарській діяльності;

· здійснювати зовнішній контроль діяльності суб’єктів господарювання на предмет дотримання норм чинного законодавства;

· планувати основні завдання державного фінансового аудиту щодо різних об’єктів та виконувати їх на кожному етапі аудиту;

· розробляти заходи щодо впровадження більш ефективних форм організації та проведення державного фінансового аудиту;

· розробляти календарні графіки, програми й плани проведення аудиторських досліджень;

· визначати економічну ефективність, результативність планування діяльності державних аудиторів;

· формувати проблеми та визначати гіпотези державного фінансового аудиту;

· відбирати й застосовувати найбільш сучасні й ефективні прийоми і методи для отримання доказів законності використання бюджетних коштів, державного майна та ефективності управління державними коштами;

· перевіряти результативні показники бюджетних програм, 

фінансово-господарської діяльності суб’єктів господарювання державного сектору економіки, порядок формування доходів та ефективність здійснення видатків бюджету;

· аналізувати звітність суб’єктів господарювання та правильно інтерпретувати отриману інформацію для висловлення аудиторських суджень;

· об’єктивно оцінювати і аналізувати інформацію, отриману за результатами здійснення державного фінансового аудиту;

· ідентифіковувати та оцінювати ризики діяльності об’єктів контролю та державного фінансового аудиту;

· робити узагальнення стосовно матеріалів аудиторського дослідження;

· визначати напрями підвищення ефективності діяльності об’єктів державного фінансового аудиту;

· складати звіти та інші підсумкові документи за результатами державного фінансового аудиту, здійснювати моніторинг результатів державного фінансового аудиту;

· застосовувати спеціалізовані інформаційні системи і комп’ютерні технології для проведення державного фінансового аудиту та узагальнення його результатів;

· застосовувати етичні принципи під час виконання професійних обов’язків;
виконувати професійні функції з урахуванням вимог соціальної відповідальності, трудової дисципліни, вміти планувати та управляти часом.

Програмні результати навчання
ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем.
ПР02. Розуміти місце і значення облікової, аналітичної, контрольної, податкової та статистичної систем в інформаційному забезпеченні користувачів обліково-аналітичної інформації у вирішенні проблем в сфері соціальної, економічної і екологічної відповідальності підприємств.
ПР03. Визначати сутність об’єктів обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування та розуміти їх роль і місце в господарській діяльності.
ПР04. Формувати і аналізувати фінансову, управлінську, податкову і статистичну звітність підприємств та правильно інтерпретувати отриману інформацію для прийняття управлінських рішень.
ПР05. Володіти методичним інструментарієм обліку, аналізу, контролю, аудиту та оподаткування господарської діяльності підприємств.
ПР06. Розуміти особливості практики здійснення обліку, аналізу, контролю, аудиту та оподаткування діяльності підприємств різних форм власності, організаційно-правових форм господарювання та видів економічної діяльності.
ПР09. Ідентифікувати та оцінювати ризики господарської діяльності підприємств.
ПР11. Визначати напрями підвищення ефективності формування фінансових ресурсів, їх розподілу та контролю використання на рівні підприємств різних організаційно-правових форм власності.
ПР13. Усвідомлювати особливості функціонування підприємств у сучасних умовах господарювання та демонструвати розуміння їх ринкового позиціонування.
ПР20. Виконувати професійні функції з урахуванням вимог соціальної відповідальності, трудової дисципліни, вміти планувати та управляти часом.
ПР21. Розуміти вимоги до діяльності за спеціальністю, зумовлені необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної, правової держави.
ПР22. Розуміти і реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності вільного демократичного суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і громадянина в Україні.

Опанування навчальної дисципліни «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій

	3. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 3 кредити.


Форми контролю – поточний контроль, контрольна робота, залік.

РОЗДІЛ 2. ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«ФІНАНСОВИЙ І БУХГАЛТЕРСЬКИЙ АУТСОРСИНГ»

	Характеристика навчальної дисципліни

	Дисципліна вільного вибору студента
	Освітній ступінь:

бакалавр

	Курс: 3
Семестр: 5
	Методи навчання:

лекції, практичні і семінарські заняття, самостійна та індивідуальна робота, робота в бібліотеці, Інтернеті,  індивідуальні заняття, тощо

	

	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин 
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінари,

практичні,

лабораторні
	Заліки по модулях

(контрольні

роботи)


	Самостійна робота студента

(СРС)
	Індивідуальна робота

студента

(ІР)

	3
	90
	32
	16
	14
	2
	34
	24

	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів (тем)
	Кількість заліків по модулях/контрольних робіт
	Вид контролю

	2
	8
	1
	залік


РОЗДІЛ 3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
3. Тематичний план навчальної дисципліни 

«ФІНАНСОВИЙ І БУХГАЛТЕРСЬКИЙ АУТСОРСИНГ»

	Номер теми
	Назва теми



	1.
	Економічна сутність та види аутсорсингу

	2. 
	Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу

	3.
	Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу

	4.
	Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу

	5.
	Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу

	6.
	Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу

	7.
	Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу

	8. 
	Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера 


4. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«ФІНАНСОВИЙ І БУХГАЛТЕРСЬКИЙ АУТСОРСИНГ»

Тема 1. Економічна сутність та види аутсорсингу
Сутність, характеристика і термінологія аутсорсингу. Значення і роль аутсорсингу в ринковій економіці. Види, призначення та сфери застосування аутсорсингу. Історичні передумови виникнення аутсорсингу. Стан розвитку аутсорсингу в Україні та світі.

Тема 2. Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
Законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання надання послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутсорсингових компаній і при наданні аутсорсингових послуг. Вплив законодавчих актів на розвиток аутсорсингу, організацію і надання аутсорсингових послуг з питань обліку. 

Тема 3. Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу
Сутність, класифікація, особливості та організаційне забезпечення фінансового аутсорсингу. Суб’єкти фінансового аутсорсингу, їх взаємодія і взаємозв’язки. Методологічний інструментарій фінансового аутсорсингу. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою фінансового аутсорсингу. Переваги і недоліки фінансового аутсорсингу для підприємства. Основні ризики та ефективність процесу переходу підприємства на фінансовий аутсорсинг. 
Тема 4. Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу

Сутність, класифікація, особливості та організаційне забезпечення бухгалтерського аутсорсингу. Суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу, їх взаємодія і взаємозв’язки. Методологічний інструментарій бухгалтерського аутсорсингу. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з бухгалтерським обліком і послугою бухгалтерського аутсорсингу. Переваги і недоліки бухгалтерського аутсорсингу для підприємства. Основні ризики процесу переходу до організації бухгалтерського обліку на засадах аутсорсингу. Ефективність переходу на бухгалтерський аутсорсинг. Відмінності і спільні риси фінансового і бухгалтерського аутсорсингу.
Тема 5. Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу

Поняття аутсорсингової компанії. Сутність та види договорів аутсорсингу. Поняття договору фінансового аутсорсингу. Поняття договору бухгалтерського аутсорсингу. Структура договору фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу. Права, обов’язки і відповідальність сторін угоди про надання послуги фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу. Порядок та особливості укладання договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу, їх терміни та структура. Управління процесом складання і виконання договору аутсорсингу. Делегування функцій працівників в рамках укладання і виконання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 
Тема 6. Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу

Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу. Вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів. Організація процесу надання послуги фінансового аутсорсингу. Здійснення фінансового аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм. Сукупність і відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів фінансового аутсорсингу. 

Тема 7. Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу

Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу, вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів. Організація процесу надання послуги бухгалтерського аутсорсингу. Здійснення бухгалтерського аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм. Сукупність і відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів бухгалтерського аутсорсингу.

Тема 8. Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера
Професійні та етичні вимоги до аутсорсера. Особливості організації роботи аутсорсера. Права, обов’язки і відповідальність аутсорсера за виконання своїх професійних обов’язків. Організація та планування роботи аутсорсера. Налагодження роботи і партнерські зв’язки із замовниками послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. Результати виконання аутсорсером своїх професійних обов’язків та оцінювання його професійної діяльності підприємством-замовником. 
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РОЗДІЛ 6. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ ЗА ТЕМАМИ КУРСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ ЗА ОПП
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(змістового модуля)
	Кількість годин за ОПП
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	лекції
	Семінарські/
практичні
	заліки по модулях, (контрольні роботи)

	
	
	
	аудиторні
	СРС/

ІРС
	
	
	

	Тема 1.
	Економічна сутність та види аутсорсингу
	6
	2
	4
	2
	-
	

	Тема 2.
	Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	8
	4
	4
	2
	2/-
	

	Тема 3.
	Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу
	8
	4
	4
	2
	2/-
	

	Тема 4.
	Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу
	8
	4
	4
	2
	2/-
	

	Тема 5.
	Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	8
	4
	4
	2
	-/2
	

	Тема 6.
	Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу
	9
	4
	5
	2
	-/2
	

	Тема 7.
	Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу
	9
	4
	5
	2
	-/2
	

	Тема 8.
	Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера 
	8
	4
	4
	2
	2/-
	

	Модульна контрольна робота (по 1-8 темах)
	2
	2
	
	
	
	2

	Індивідуальна робота студента
	24
	
	34/-
	
	
	

	РАЗОМ
	90
	32
	34/24
	16
	14
	2


РОЗДІЛ 7. КАЛЕНДАРНО – ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

7.1. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ

	№ заняття
	Тема лекційного заняття
	Кількість годин

	1
	Тема 1: Економічна сутність та види аутсорсингу
	2

	2
	Тема 2: Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	2

	3
	Тема 3: Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу
	2

	4
	Тема 4: Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу
	2

	5
	Тема 5: Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	2

	6
	Тема 6: Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу
	2

	7
	Тема 7: Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу
	

	8
	Тема 8: Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера
	2

	Разом годин
	16


7.2. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН СЕМІНАРСЬКИХ/ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ 
	№ заняття
	Тема семінарського (практичного) заняття
	Кількість годин

	1
	Семінарське заняття № 1.

За темою 1. Економічна сутність та види аутсорсингу
темою 2: Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	2

	2
	Семінарське заняття № 2.

За темою 3. Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу
	2

	3
	Семінарське заняття № 3.

За темою 4. Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу
	2

	4
	Практичне заняття № 1.

За темою 5. Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу
	2

	5
	Практичне заняття № 2.

За темою 6. Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу
	2

	6
	Практичне заняття № 3.

За темою 7. Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу
	2

	7
	Семінарське заняття № 4.

За темою 8. Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера
	2

	8
	Модульна контрольна робота (по 1-8 темах)
	2

	Разом годин
	16


7.3. Графік консультацій

	№ 
з/п
	Назва розділу, теми, зміст консультації
	Кількість
 годин 

	1.
	Консультація з питань підготовки до семінарських і практичних робіт 
	1

	2.
	Консультація по виконання ІРС, СРС
	2

	3.
	Консультація перед контрольною роботою
	2

	Разом годин
	5


РОЗДІЛ 8. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ

1. Сутність, характеристика аутсорсингу. 
2. Значення і роль аутсорсингу в ринковій економіці. 
3. Види аутсорсингу та їх призначення.
4. Сфери застосування видів аутсорсингу.

5. Історичні передумови виникнення аутсорсингу. 
6. Стан розвитку аутсорсингу в Україні.

7. Стан розвитку аутсорсингу у світі.
8. Спільні та відмінні риси використання аутсорсингу в Україні та світі.

9. Законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання аутсорсингу. 
10. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутсорсингових компаній.

11. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів при наданні аутсорсингових послуг. 
12. Вплив законодавчих актів на розвиток аутсорсингу, організацію і надання аутсорсингових послуг з питань обліку. 
13. Сутність фінансового аутсорсингу.
14. Класифікація фінансового аутсорсингу.
15. Особливості фінансового аутсорсингу. 
16. Організаційне забезпечення фінансового аутсорсингу. 
17. Суб’єкти фінансового аутсорсингу, їх взаємодія і взаємозв’язки. 
18. Методологічний інструментарій фінансового аутсорсингу. 
19. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою фінансового аутсорсингу. 
20. Переваги і недоліки фінансового аутсорсингу для підприємства. 
21. Основні ризики переходу підприємства на фінансовий аутсорсинг. 
22. Ефективність процесу переходу підприємства на фінансовий аутсорсинг. 
23. Сутність бухгалтерського аутсорсингу. 
24. Класифікація бухгалтерського аутсорсингу.
25. Особливості та організаційне забезпечення бухгалтерського аутсорсингу.

26. Суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу, їх взаємодія і взаємозв’язки. 
27. Методологічний інструментарій бухгалтерського аутсорсингу. 
28. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою бухгалтерського аутсорсингу. 
29. Переваги і недоліки бухгалтерського аутсорсингу для підприємства. 
30. Основні ризики процесу переходу до організації бухгалтерського обліку на засадах аутсорсингу. 
31. Ефективність переходу на бухгалтерський аутсорсинг.
32. Відмінності і спільні риси фінансового і бухгалтерського аутсорсингу.
33. Поняття аутсорсингової компанії. 
34. Сутність та види договорів аутсорсингу. 
35. Поняття договору фінансового аутсорсингу. 
36. Поняття договору бухгалтерського аутсорсингу. 
37. Структура договору фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу. 
38. Права, обов’язки і відповідальність сторін угоди про надання послуги фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу. 
39. Порядок та особливості укладання договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу.

40. Терміни та структура договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу. 
41. Управління процесом складання і виконання договору аутсорсингу. 
42. Делегування функцій працівників в рамках укладання і виконання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 

43. Порядок організації фінансового аутсорсингу. 
44. Основні етапи проведення фінансового аутсорсингу.
45. Вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів. 
46. Організація процесу надання послуги фінансового аутсорсингу. 
47. Здійснення фінансового аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм. 
48. Сукупність і відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів фінансового аутсорсингу.

49. Порядок організації бухгалтерського аутсорсингу.

50. Основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу.

51. Вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів фінансового/бухгалтерського аутсорсингу. 
52. Організація процесу надання послуги бухгалтерського аутсорсингу. 
53. Здійснення бухгалтерського аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм. 
54. Сукупність і відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів бухгалтерського аутсорсингу.

55. Професійні та етичні вимоги до аутсорсера. 
56. Особливості організації роботи аутсорсера. 
57. Права, обов’язки і відповідальність аутсорсера за виконання своїх професійних обов’язків. 
58. Організація та планування роботи аутсорсера. 
59. Налагодження роботи і партнерські зв’язки із замовниками послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 
60. Результати виконання аутсорсером своїх професійних обов’язків.

61. Оцінювання професійної діяльності аутсорсера підприємством-замовником. 

РОЗДІЛ 9. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

Оцінювання навчальної діяльності студентів здійснюється відповідно до “Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти Львівського національного університету імені Івана Франка” від 26.02.2020 р., за 100-бальною системою (за шкалою ECTS та національною шкалою). 

Методами оцінювання сформованих компетентностей у студентів з дисципліни «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» є: практичні роботи, семінари, тестування, індивідуальна та самостійна робота, поточний контроль, залік та інше. 

Результат контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як сума з поточних балів, відображених у журналі обліку відвідування та успішності студентів, зокрема у такій пропорції: 35 балів – за результатами поточного контролю (студент має мати 7 оцінок (відповідно до кількості семінарських/практичних занять), 40 балів – за результатами написання модульної контрольної роботи, 15 балів – за результатами захисту ІРС та 10 балів – за результатами захисту СРС.

Підсумкова максимальна кількість балів  – 100 балів.

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (акти проміжного контролю, заключення, індивідуальну роботу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних та письмових робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в онлайн форматі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів, встановлених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 

Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, крім рекомендованих.
9.1. ТАБЛИЦЯ ОЦІНЮВАННЯ (ВИЗНАЧЕННЯ РЕЙТИНГУ) НАВЧАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТУДЕНТІВ

	Поточний контроль
	РАЗОМ – 

100 балів

	Семінарські, практичні заняття 
	Контрольна робота
	Індивідуальна робота студента

(ІРС)
	Самостійна робота

студента (СРС)
	

	35
	40
	15
	10
	


9.2. СИСТЕМА НАРАХУВАННЯ РЕЙТИНГОВИХ БАЛІВ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
	№

з/п
	Види робіт

Критерії оцінювання знань студентів
	Бали рейтингу
	Максимальна

к-сть балів

	1.
	Бали поточної успішності за участь у лабораторних заняттях 
	від 0 до 5 балів
	7 х 5 = 35 балів

	
	- розгорнутий, вичерпаний виклад змісту питання; повний перелік необхідний для розкриття змісту питання категорій та законів; правильне розкриття змісту категорій та законів, механізму їх взаємозв’язку та взаємодії; демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання; використання актуальних фактичних та статичних даних, матеріалів останніх подій в економічній, фінансовій та суспільних сферах в країні та за її межами.
	5
	

	
	- порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, указаних вище (якщо він потрібен для вичерпного розкриття питання); при розкритті змісту питання в цілому правильно, за зазначеними вимогами все ж таки студентом допущені помилки під час використання цифрового матеріалу, посилання на конкретні факти, неточності у формулюванні термінів і категорій, проте з допомогою викладача він швидко орієнтується  і знаходить правильні відповіді.
	4
	

	
	- порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття двох із пунктів, указаних вище (якщо він потрібен для вичерпного розкриття питання); одночасно мають місце обидва типи недоліків, які окремо характеризують попередні критерії оцінки.
	3
	

	
	- відповідь малообґрунтована, неповна; студент не знайомий з законодавчими матеріалами, матеріалами періодичної преси з фінансово-аналітичних питань; студент лише з допомогою викладача може зрозуміти та виправити свої помилки.
	2
	

	
	- порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття трьох чи більше пунктів, указаних вище (якщо він потрібен для вичерпного розкриття питання); одночасно мають місце два чи більше типів недоліків, які окремо характеризують попередні критерії оцінки; у відповіді відсутні належні докази й аргументи, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні; характер відповіді дає підставу стверджувати, що студент неправильно зрозумів суть питання чи не знає правильної відповіді; допущенні грубі помилки й студент не може їх виправити; студент приймав участь в доповненнях, робив рецензії на виступи інших студентів, зробив повідомлення по суті заняття тощо.
	1
	

	
	- студент відсутній на занятті; студент не приймав участі в обговоренні питань.
	0
	

	2.
	Самостійна робота студента
	від 0 до 10 балів
	10 балів

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, без помилок і зарахована
	10
	

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, зарахована, але є несуттєві помилки
	8
	

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, зарахована, але є суттєві помилки, але студент під час захисту вказав порядок їх усунення
	6
	

	
	- робота виконана у неповному обсязі, або з порушенням терміну її виконання, або при наявності значних помилок і зарахована при умові її доопрацювання
	5
	

	
	- виконання пропущеної без поважних причин роботи або повторне виконання не зарахованої роботи
	4
	

	
	- робота не виконана або не зарахована
	0
	

	3.
	Індивідуальна робота студента
	від 0 до 10 балів
	15 балів

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, без помилок і зарахована
	15
	

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, зарахована, але є несуттєві помилки
	12
	

	
	- робота виконана у зазначений термін, у повному обсязі, зарахована, але є суттєві помилки, але студент під час захисту вказав порядок їх усунення
	9
	

	
	- робота виконана у неповному обсязі, або з порушенням терміну її виконання, або при наявності значних помилок і зарахована при умові її доопрацювання
	6
	

	
	- виконання пропущеної без поважних причин роботи або повторне виконання не зарахованої роботи
	3
	

	
	- робота не виконана або не зарахована
	0
	

	4.
	Модульна контрольна робота 
	від 0 до 40 балів
	40 балів

	
	І рівень: завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо студентом вказана правильна відповідь.
	Від 0 до 2 балів
	5 х 2 = 10 балів

	
	ІІ рівень: завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі.
	Від 0 до 5 балів
	2 х 5 = 10 балів

	
	ІІІ рівень: вирішення задачі, обґрунтування  одержаних результатів, запис формули, розрахунків та одиниць виміру. 
	Від 0 до 20 балів
	1 х 20 = 20 балів

	Всього
	100 балів 


9.3. Шкала оцінювання успішності студентів за результатами підсумкового контролю
	Оцінка за шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен,

диференційований залік
	Залік

	A
	відмінно
	90 - 100
	відмінно
	5
	зараховано



	B
	дуже добре
	81 - 89
	добре
	4
	

	C
	добре
	71 – 80
	
	
	

	D
	задовільно
	61 - 70
	задовільно
	3
	

	E
	достатньо
	51 - 60
	
	
	

	FX (F)
	незадовільно
	0 - 50
	незадовільно
	2
	незараховано 


90-100 балів (відмінно) – виставляється студенту, який дав повну і правильну відповідь на всі питання, що базуються на знанні нормативно-правових актів, судової практики та спеціальної літератури. Прояви уміння застосування набуті знання до конкретних суспільно-економічних ситуацій та здібності аналізу джерел вивчення даного курсу.

81-89 балів (дуже добре) – виставляється студенту, який дав не цілком повну але правильну відповідь на всі питання, що базується на знанні.

71-80 балів (добре) – виставляється студенту, який дав повну і правильну відповідь, але не на всі питання, або відповідь не базується на всіх складових джерелах вивчення. Тобто знав нормативно-правовий акт та судову практику але не знав інформації, що міститься у спеціальній літературі, чи інформації, яка міститься у інших джерелах. Однак у підсумку його відповідь повинна базуватись не менше ніж на двох базових джерелах. 

61-70 балів (задовільно) – виставляється студенту, який не дав вичерпної детальної відповіді на питання контрольних завдань і яка базується на одному із рекомендованих джерел вивчення матеріалу.

51-60 балів (достатньо) – виставляється студенту, який не дав вичерпної (достатньої) відповіді на питання контрольних завдань та не може назвати джерела інформації навчальної дисципліни.

0-50 балів (незадовільно) – виставляється студентові, який виявив значні прогалини в знаннях основного навчального матеріалу, допустив принципові помилки у виконанні передбачених програмою завдань,але має право на перездачу.

РОЗДІЛ 10. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

Викладання дисципліни супроводжує таке методичне забезпечення: опорні конспекти лекцій; інтерактивний комплекс навчально-методичного забезпечення дисципліни (ІКНМЗД); ілюстративні матеріали тощо. 

10.1. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ

Навчально-методичне та наукове забезпечення кредитно-модульної системи організації навчальної дисципліни включає:

· державні стандарти освіти;

· навчальні та робочі навчальна плани;

· програма навчальної дисципліни;

· робоча програма навчальної дисципліни;

· плани семінарських та практичних занять і методичні рекомендації до їх проведення;

· методичні рекомендації до виконання самостійної роботи студентів (СРС);

· методичні рекомендації до виконання індивідуальної роботи студентів;

· завдання для проведення проміжного модульного контролю (текстові та електронні варіанти);

· законодавчі та інструктивно-методичні матеріали;

· підручники і навчальні посібники;

· навчально-методичні матеріали з вивчення тем навчальної дисципліни;

· засоби діагностики знань студентів з навчальної дисципліни. 

РОЗДІЛ 11. МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

Використовуються такі навчальні технології для активізації процесу навчання:

Проблемні лекції направлено на розвиток логічного мислення студентів, коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, увага студентів концентрується на матеріалі, що не знайшов відображення в підручниках, використовується досвід закордонних навчальних закладів з роздачею студентам під час лекцій друкованого матеріалу та виділенням головних висновків з питань, що розглядаються. При читанні лекцій студентам даються питання для самостійного розмірковування. Така система примушує студентів сконцентруватися і почати активно мислити в пошуках правильної відповіді. 
Міні-лекції передбачають викладення навчального матеріалу за короткий проміжок часу й характеризуються значною ємністю, складністю логічних побудов, образів, доказів та узагальнень. Міні-лекції проводяться, як правило, як частина заняття-дослідження. 
Робота в малих групах дає змогу структурувати семінарські заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду спілкування. 
Семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів. 
Мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію. 
Кейс-метод – розгляд, аналіз конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності. 
Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються для представлення певних досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання індивідуальних завдань тощо. 
Рольові ігри – форма активізації студентів, за якої вони задіяні в процесі інсценізації певної виробничої ситуації у ролі безпосередніх учасників подій. 
Дидактичні ігри – метод імітації (наслідування, відображення) прийняття управлінських рішень в різноманітних ситуаціях шляхом програвання (розігрування) за правилами, які вже розроблено або виробляються самими учасниками, реалізується через самостійне вирішення студентами поставленої проблеми за умови недостатності необхідних знань, коли вони змушені самостійно опановувати новий зміст або шукати нові зв’язки в уже засвоєному матеріалі. 
Банки візуального супроводження сприяють активізації творчого сприйняття змісту дисципліни за допомогою наочності.
Використання навчальних технологій для активізації процесу навчання з дисципліни 

	Тема 1. Економічна сутність та види аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Сутність, характеристика і термінологія аутсорсингу. 
2. Види, призначення та сфери застосування аутсорсингу. 3. Історичні передумови виникнення аутсорсингу. 

	Мозкова атака щодо визначення 


	1. Стану розвитку аутсорсингу в Україні та світі.
2. Спільних і відмінних рис використання аутсорсингу в Україні та світі.

	Кейс-метод
	Кейс: обґрунтування значення і роль аутсорсингу в ринковій економіці.

	Тема 2. Нормативно-правове забезпечення фінансового і бухгалтерського аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання: 

1. Законодавчі і нормативно-правові акти, які регламентують питання надання послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 
2. Порядок застосування положень законодавчих і нормативно-правових актів у практичній діяльності аутсорсингових компаній і при наданні аутсорсингових послуг. 

	Мозкова атака щодо визначення 
	1. Впливу законодавчих актів на розвиток аутсорсингу, організацію і надання аутсорсингових послуг з питань обліку.

	Тема 3. Поняття та суб’єкти фінансового аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Сутність та класифікація фінансового аутсорсингу.
2. Особливості фінансового аутсорсингу.
3. Організаційне забезпечення фінансового аутсорсингу. 
4. Суб’єкти фінансового аутсорсингу.

5. Основні ризики та ефективність процесу переходу підприємства на фінансовий аутсорсинг. 

	Мозкова атака щодо визначення 


	1. Взаємодії і взаємозв’язків суб’єктів фінансового аутсорсингу.

2. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою фінансового аутсорсингу. 
3. Переваги і недоліки фінансового аутсорсингу для підприємства.

	Кейс-метод
	Кейс: визначення методологічного інструментарію фінансового аутсорсингу.

	Тема 4. Поняття та суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Сутність та класифікація бухгалтерського аутсорсингу. 
2. Особливості бухгалтерського аутсорсингу.

3. Організаційне забезпечення бухгалтерського аутсорсингу. 
4. Суб’єкти бухгалтерського аутсорсингу. 
5. Основні ризики та ефективність переходу до організації бухгалтерського обліку на засадах аутсорсингу. 

	Мозкова атака щодо визначення 


	1. Взаємодії і взаємозв’язків суб’єктів бухгалтерського аутсорсингу.

2. Проблеми і загрози бізнес-середовища підприємства, пов’язаних з послугою бухгалтерського аутсорсингу. 
3. Переваги і недоліки бухгалтерського аутсорсингу для підприємства.

	Кейс-метод
	Кейс: 1) визначення методологічного інструментарію бухгалтерського аутсорсингу;
2) відмінностей і спільних рис фінансового і бухгалтерського аутсорсингу.

	Тема 5. Особливості укладання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Поняття аутсорсингової компанії. 
2. Сутність та види договорів аутсорсингу. 
3. Поняття договору фінансового аутсорсингу. 
3. Поняття договору бухгалтерського аутсорсингу. 
4. Права, обов’язки і відповідальність сторін угоди про надання послуги фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу. 
5. Порядок та особливості укладання договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу, їх терміни та структура.

	Презентація 
	Структури договору фінансового/ бухгалтерського аутсорсингу.

	Робота в малих групах 
	Укладання договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу.
Визначення алгоритмі укладання договорів фінансового та бухгалтерського аутсорсингу.

Управління процесом складання і виконання договору аутсорсингу.

	Кейс-метод
	Кейс: делегування функцій працівників в рамках укладання і виконання договору фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 

	Тема 6. Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Порядок організації та основні етапи проведення фінансового аутсорсингу. 
2. Вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів. 
3. Процедури, які застосовуються на кожному з етапів фінансового аутсорсингу. 

	Мозкові атаки
	1. Організація процесу надання послуги фінансового аутсорсингу.
2. Відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів фінансового аутсорсингу.

	Кейс-метод
	Кейс: визначення порядку проведення фінансового аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм.

	Тема 7. Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Порядок організації та основні етапи проведення бухгалтерського аутсорсингу.

2. Вимоги до аутсорсингової компанії та аутсорсера на кожному із етапів. 

3. Процедури, які застосовуються на кожному з етапів фінансового аутсорсингу.

	Мозкові атаки
	1. Організація процесу надання послуги бухгалтерського аутсорсингу.

2. Відмінності процедур, які застосовуються на кожному з етапів бухгалтерського аутсорсингу.

	Кейс-метод
	Кейс: визначення порядку проведення бухгалтерського аутсорсингу на підприємствах різних організаційно-правових форм.

	Тема 8. Професійні вимоги та особливості організації роботи аутсорсера

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:

1. Професійні та етичні вимоги до аутсорсера. 

2. Права, обов’язки і відповідальність аутсорсера за виконання своїх професійних обов’язків. 

3. Організація та планування роботи аутсорсера. 

4. Налагодження роботи і партнерські зв’язки із замовниками послуг фінансового і бухгалтерського аутсорсингу. 

	Робота в малих групах
	1. Розгляд особливостей організації роботи аутсорсера.
2. Планування та організація роботи аутсорсера. 
3. Взаємодія аутсорсера і підприємства-замовника.

	Кейс-метод
	Кейс: 1) визначення результатів виконання аутсорсером своїх професійних обов’язків;

2) оцінювання його професійної діяльності підприємством-замовником.


РОЗДІЛ 12. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ
	Ресурси мережі Інтернет

 із законодавства України
	Ресурси мережі з навчальної дисципліни «Фінансовий і бухгалтерський аутсорсинг» 

	1. Офіційний сайт Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
2. Офіційний сайт Міністерства фінансів України: http://www.minfin.gov.ua/
3. Офіційний сайт Державної податкової служби України: http://www.sta.gov.ua/
4. Офіційний сайт Бібліотеки бухгалтерського обліку: http://www.pro-u4ot.info/index.php?section=sitemap
5. Ліга Бізнес Інформ: www.liga.net/
6. Офіційний сайт газети «Все про бухгалтерський облік»: http://www.vobu.com.ua

	1. Програма з навчальної дисципліни 

2. Робоча програма з навчальної дисципліни
3. Практикум з навчальної дисципліни
4. Опорний конспект лекцій
5. Плани семінарських занять і методичні рекомендації щодо їх проведення з навчальної дисципліни
6. Завдання для СРС і методичні рекомендації щодо їх виконання з навчальної дисципліни
7. Завдання для ІРC і методичні рекомендації щодо їх виконання з навчальної дисципліни
8. Засоби діагностики знань та умінь з навчальної дисципліни



РОЗДІЛ 13. ЗМІНИ І ДОПОВНЕННЯ ДО РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ
	№ з/п
	Зміни і доповнення в робочій програмі (розділ, тема, зміст змін і доповнень)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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