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Конспект лекції № 1
Тема 1. Сутність і місце облікової інформації в управлінні підприємством
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні суб’єктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  вивчити економіко-правові передумови використання бухгалтерської інформації для управління, сутність бухгалтерської інформації та її властивості.
План лекції:

1.Економіко-правові передумови використання бухгалтерської інформації для управління

2. Поняття бухгалтерської інформації

3. Властивості бухгалтерської інформації
Опорні поняття: бухгалтерський облік, інформація, економічна інформація, обліково-аналітична інформація, управлінське рішення, класифікація, користувачі, цілі управління, інформаційне забезпечення, процес управління, побічні ефекти.
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
Основна та допоміжна література:
1. Бутинець Ф.Ф. Теорія бухгалтерського обліку: [підручник] / [3-є вид., доп.і перероб.] / Ф.Ф. Бутинець. – Житомир: ПП “Рута”, 2013. – 444 с.
2. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: [підручник] / І.Б. Гевко. – К.: Кондор, 2012. – 187 с.
3. Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений: [учебник] / Пер. с англ. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 655 с.
4. Кузнецова С.А. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / С.А. Кузнецова. – Мелітополь: ТОВ “Видавничий будинок ММД”, 2010. – 230 с.
5. Саак А.Э. Теория управления: Учебное пособие / А.Э. Саак, В.Н. Тюшняков. – Таганрог: Изд-во ТРТУ. – 2012. – 128 с.
6. Соколов Я.В. Бухгалтерский учет для руководителя: [учеб. пособие] – [3-е изд., перераб. и доп.] / Я.В. Соколов, М.Л. Пятов. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2009. – 232 с.
7. Сопко В.В. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / В.В. Сопко. – К.: КНЕУ, 2011. – 526 с.
8. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект: Пер. с англ./ Под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 2013. – 416 с.
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Економіко-правові передумови використання бухгалтерської інформації для управління
Інформаційне  забезпечення  процесу  прийняття  управлінських  рішень  –  це  базовий  елемент  на  всіх  етапах  процесу  прийняття  управлінських  рішень,  що  виражається  в  ідентифікації  та  наданні  різноманітних  кількісних  та  якісних  показників  інформації  про  внутрішнє  та  зовнішнє  середовище  функціонування  підприємства  відповідно до потреб суб’єкта управління.

Інформаційне  забезпечення  процесу  прийняття  рішень  охоплює  надходження, рух, обробку, зберігання та передачу масиву інформації  в  рамках  визначених  управлінських  цілей  та  завдань,  вивчення  управлінської проблеми, розгляду варіантів її вирішення, прийняття та  доведення управлінського рішення до виконавців, контролю виконання управлінського рішення. 

Наявність своєчасної, достовірної та вичерпної інформації про товариство є важливою умовою для здійснення акціонерами та потенційними інвесторами об'єктивної оцінки фінансово-економічного стану товариства та для прийняття ними виважених рішень щодо придбання або відчуження цінних паперів, а також голосування на загальних зборах акціонерів.
Характерною  особливістю  облікової  інформації  є  її  висока  точність.  Вона  відображає  детерміновані  події,  про  які  точно  відомо,  що вони відбулися. Водночас облікова інформація відображає події, що  відбулися  із  запізненням.  Тому  якість  її  визначається  тим,  наскільки  вдається  зменшити  розрив  між  строками  подій  і  відображенням  їх  у системі бухгалтерського обліку. 

Розкриття інформації про підприємство є необхідною передумовою довіри до підприємства з боку інвесторів та сприяє залученню капіталу. Розкриття інформації мас велике значення для підвищення ефективності діяльності самого товариства, оскільки повна та достовірна інформація надає можливість керівництву об'єктивно оцінити досягнення підприємства та розробити стратегію його подальшого розвитку.

2. Поняття бухгалтерської інформації
Інформація є словом латинського походження - від лат. - роз'яснення, викладення. Інформація – це повідомлення про щось;  відомості, данні, значення економічних показників, що використовують в процесі аналізу та розробки економічних рішень, в управлінні; один з видів ресурсів, що використовуються в економічних процесах.

Таблиця 1.

Визначення терміну «інформація» в законодавчих і літературних джерелах

	Джерело
	Визначення терміну

	Закон України «Про інформацію»
	Інформація - документовані або публічно оголошені відомості про події та явища, що відбуваються у суспільстві, державі та навколишньому природному середовищі

	Цивільний

кодекс           

України
	Інформація - документовані або публічно оголошені відомості про події та явища, що мали або мають місце у суспільстві, державі та навколишньому середовищі

	Закон .

України

"Про захист

економічної

конкуренції"
	Інформація - відомості в будь-якій формі й вигляді та збережені на будь-яких носіях (у тому числі листування, книги, помітки, ілюстрації (карти, діаграми, органіграми, малюнки, схеми тощо), фотографії, голограми кіно-, відео-, мікрофільми, звукові записи, бази даних комп'ютерних систем або повне чи часткове відтворення їх елементів), пояснення осіб та будь-які інші публічно оголошені чи документовані відомості


В залежності від середовищ формування інформації для управління виділяють зовнішню управлінську інформацію та внутрішню управлінську інформацію.

Внутрішньою управлінською інформацією є бухгалтерська інформація. Під бухгалтерською інформацією для управління слід розуміти документовані відомості про події та дії, що відбуваються у внутрішньому середовищі суб'єкта управління та викликають зміни в структурі активів та зобов'язань, власному капіталі суб'єкта управління і використовуються в процесі управління.

Бухгалтерська інформація надає данні щодо діяльності суб'єктів управління. При цьому ці данні є строго документовані, а порядок виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі бухгалтерської інформації користувачам регламентовано в суттєвих аспектах.

Характерною ознакою, що притаманна бухгалтерської інформації, є її постійне використання в межах конкретної системи управління і в регулюванні відносин із зовнішнім середовищем суб’єктів управління. Тому розглядаючи зміст та властивості необхідно виходити із специфіки підприємств, щодо яких формується інформація.

3. Властивості бухгалтерської інформації
Розкриття інформації має велике значення для підвищення ефективності діяльності суб'єктів господарювання, оскільки повна та достовірна інформація надає можливість керівництву об'єктивно оцінити досягнення підприємства та розробити стратегію його подальшого розвитку.

Інформація, що розкривається, має бути повною, тобто містити всі дані про фактичні та потенційні наслідки операцій та подій, які можуть вплинути на рішення, що приймаються на її основі. При цьому слід враховувати принцип «диференційованості», який передбачає, що інформація повинна бути достатньо повною, але водночас такою, що відповідала б тільки запиту менеджера на конкретне завдання. Це забезпечить скорочення загальних інформаційних потоків.
Бухгалтерська інформація повинна мати цільову орієнтацію, згідно з якою формування та організація видів бухгалтерської інформації повинні забезпечувати адекватність їх змістового наповнення завданнями, що вимагають розв'язку в системі управління.

Облікова  інформація  має  властивості  постійності  та  змінності. Постійність  облікових  даних,  в  переважній  більшості  випадків,  характеризується  умовністю,  тобто  постійність  зберігається  протягом  певного  терміну  (звітного  періоду). 

Бухгалтерська управлінська інформація повинна бути достовірною, тобто вільною від суттєвих помилок та упередженості, помилок та перекручень, які здатні вплинути на рішення користувачів інформації і користувачі мають бути в змозі покластися на неї тією мірою, якою вона відображає або, як очікується, відображатиме дійсний стан справ щодо галузі управління. 
Визначення кількісного та якісного складу бухгалтерської інформації, реєстрацію, накопичення, угрупування, зберігання та надання якої системі управління суб’єктами господарювання повинен забезпечити бухгалтерській облік, базується на ґрунтовних принципах:
1)   цільова орієнтація;

2)   ієрархічність;

3)   функціональність;

4)   взаємодія;

5)   обмеження;

6)   замкненість.

Питання для самоконтролю
1. Охарактеризуйте сутність обліково-аналітичної інформації та її класифікація для потреб управління підприємством.

2. Охарактеризуйте місце та роль облікової інформації в управлінні підприємством.

3. Назвіть основні вимоги до обліково-аналітичної інформації?

4. Охарактеризуйте релевантність облікової інформації та її вплив на прийняття управлінських рішень.

5. Охарактеризуйте класифікацію облікової інформації та назвіть користувачів облікової інформації.

Викладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 2-3
Тема 2. Бухгалтерський облік в інформаційній системі управління.

               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні суб’єктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».

Мета лекції:  опанувати основні правила побудови бухгалтерського обліку в управлінні підприємством, економіко-правові передумови обліку; концептуальні основи методології обліку в управлінні, вимоги користувачів облікової інформації про господарство; загальноприйняті у міжнародній практиці принципи побудови бухгалтерського обліку в управлінні.
План лекції:

1. Концептуальні засади побудови бухгалтерського обліку в управлінні підприємством

2. Предметна сутність бухгалтерського обліку та його конкретизація в об’єкти управління.
3. Основи методології бухгалтерського обліку в управлінні.
4.Організаційна побудова бухгалтерського обліку в управлінні підприємством.
Опорні поняття: бухгалтерський облік, функції управління, управлінське рішення, організаційні комунікації, система управління, інформаційне забезпечення, процес управління, комунікаційні бар’єри, облікова інформація.
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Концептуальні засади побудови бухгалтерського обліку в управлінні підприємством
Облік (взагалі) — це процес (робота), який складається з операцій спостереження, сприйняття, вимірювання та фіксування (реєстрації) запису актів, явищ, процесів, подій природи або суспільного життя.

Спостереження — початковий стан емпіричних досліджень, який полягає в цілеспрямованому сприйнятті предметів, явищ дійсності для одержання безпосередніх даних про об’єкт пізнання.

Сприйняття являє собою чуттєве відображення предметів та явищ об’єктивної дійсності в сукупності притаманних їм властивостей та особливостей при безпосередній дії їх на органи чуття. Це означає, що сприйняття зводиться до визначення змістової характеристики об’єкту обліку, тобто визначення його предметної сутності.

Вимірювання — це вираження об’єкта обліку у визначених одиницях вимірювання (натуральних, уречевлених, трудових, кількісних, якісних та вартісних).

Реєстрація (фіксація) — запис власне облік — закріплення даних про предметну сутність (властивість) факту — явища або процесу, об’єкта обліку, одиницях його вимірювання та інші характеристики на технічному носії — папері, перфораційній картці, магнітній стрічці, магнітному диску тощо.

Для одержання інформації про показники, які характеризують закономірність і тенденції розвитку господарства, тобто масових явищ, застосовують статистичний облік.
Викладене подано на рис. 2.1.
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Рис. 2.1. Сутність терміна «обліку» як лінгвістичного поняття

Оперативний облік забезпечує інформаційні потреби безпосередньо — щогодинного, щозмінного, щодобового тощо — управління, коли потрібне гнучке маневрування, постійне регулювання, контроль та оцінювання ходу робіт окремих об’єктів обліку або їх груп.

Бухгалтерський облік акумулює узагальнюючі дані — інформацію про стан господарства, його складові (елементи) і стан та зміни, що відбулися у суспільному житті, про стан взаємозв’язків та взаємовідносин цього господарства з іншими господарствами. На основі цих даних визначаються результати господарювання, новий стан господарства та виробничих відносин. Інакше кажучи, термін «бухгалтерський облік» характеризує поняття «облік суспільних економіко-правових (ринкових) відносин суб’єктів господарювання», тобто правовласників. Розуміння цього є першою передумовою побудови бухгалтерського обліку — першим його принципом, оскільки кожний власник за законами відповідного суспільного формування (муніципалітету, держави тощо) зобов’язаний визначити свої економіко-правові (ринкові) відносини за станом та змінами стану на певні дати та певний час.

Облік можливий лише тоді, коли є певний факт, тобто передумовою обліку є факт (від лат. fасtит — зроблене, дійсна подія, або істина).

2. Предметна сутність бухгалтерського обліку та його конкретизація в об’єкти управління.
Одним з основних питань загальної теорії будь-якої науки і бухгалтерського обліку в тому числі, є визначення його предмета. Правильне вирішення цього питання має принципове значення, оскільки залежно від того, що, як і в якому масштабі відображує бухгалтерський облік, розглядаються всі питання теорії і практики бухгалтерського обліку.

Визначення предмета бухгалтерського обліку та його розкриття потребує системного та історичного підходу. Виходячи із загальних положень про предмет науки, визначення предмета бухгалтерського обліку має включати все найзагальніше для бухгалтерського обліку в усіх сферах суспільного виробництва. Це загальне має бути і найбільш суттєвим для бухгалтерського обліку, виражати функції, завдання та роль обліку в суспільстві.

При визначенні межі, в якій бухгалтерський облік відображає свій предмет, слід виходити з концептуальної сутності ринкових відносин, вимог управління економікою в умовах ринку, та із функціональних завдань, які на нього покладені в системі господарювання, тобто підприємницької діяльності учасника ринку (власника).

Підприємництво, як самостійна ініціатива, систематична: на власний ризик діяльність з виробництва продукції, надання послуг або виконання робіт (ведення торгівлі, кредитно-банківської діяльності) відповідно до чинного законодавства має бути оформлене як суб’єкт господарювання.

3. Основи методології бухгалтерського обліку в управлінні.
Методологічною основою побудови бухгалтерського обліку є діалектичний метод пізнання природи, суспільства і людського мислення, який розглядає всі явища природи і суспільства у взаємозв’язку і взаємозалежності у безперервному русі і змінах.

Діалектичний метод пізнання дає можливість кожне питання бухгалтерського обліку розглядати у взаємозв’язку і взаємозалежності з іншими питаннями цієї та інших наукових дисциплін: Положення бухгалтерського обліку розглядаються як такі, що змінюються під впливом розвитку науки, техніки і практики, визначення і формулювання їх безперервно удосконалюються.

Однією з вимог, що ставляться до бухгалтерського обліку, є методологічна єдність показників бізнес-плану та обліку. Ця єдність досягається додержанням єдиного принципу формування планових та облікових показників, виходячи із спільності їх економічного змісту і цільового призначення. При чому спостерігається прямий та зворотний їх зв’язок. Планування і нормування впливають на формування облікових показників. Облік справляє зворотну дію (вплив) на систему планових показників та їх формування. Оскільки планування передує облікові, то система планування є важливим фактором побудови бухгалтерського обліку.

Найважливими функціями бухгалтерського обліку в управлінні вважаються: інформаційна, контрольна, аналітична та оцінювальні.

Одним із вихідних, що потрібно покласти в основу побудови бухгалтерського обліку є вимоги, які ставляться перед ним різними користувачами бухгалтерської інформації. До таких вимог належать: порівнянність показників обліку з показниками бізнес-плану; своєчасність, точність, об’єктивність, ясність, доступність, економічність обліку.

Стосовно бухгалтерського обліку під його побудовою необхідно розуміти порядок відповідного розміщення і взаємного зв’язку його елементів (частин), які формують бухгалтерський облік у систему. Основні положення побудови бухгалтерського обліку як системи та відповідно підсистеми управління зводяться до такого:

1. Кожному складовому елементові (частині) бухгалтерського обліку має бути визначена індивідуальна побудова, виражена єдиною структурною формулою.

2. Елементи (частини) повинні перебувати у визначеному відношенні один до одного і бути взаємозв’язаними.

3. Порядок розміщення і взаємний зв’язок між елементами повинен бути постійним, тому що в іншому разі змінюється властивість бухгалтерського обліку в цілому.
4.Організаційна побудова бухгалтерського обліку в управлінні підприємством.
Організаційна побудова бухгалтерського обліку має бути такою, щоб без додаткових виборок можна було у будь-який час одержати дані про формування показників, потрібних для прийняття управлінського рішення та складання бухгалтерської звітності: фінансової, статистичної, податкової тощо.

Значний вплив на організаційну побудову бухгалтерського обліку на підприємстві має роздільна побудова фінансового та внутрішньогосподарського обліку, рис 2.2.
Із бухгалтерського фінансового обліку як самостійний підрозділ формується робота по складанню податкових розрахунків податкової звітності.
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Рис. 2.2. Організаційна структура бухгалтерського обліку на підприємстві

Бухгалтерський фінансовий облік визначається як комплексний системний облік усіх засобів та процесів господарської (економічної) діяльності, відповідно до вимог чинного законодавства. У фінансовий облік входять: суцільна реєстрація господарських фактів за хронологічними та системними ознаками відповідно до принципів побудови бухгалтерського обліку, а також:

· аналітичний облік наявності та руху всіх майнових об’єктів, ресурсів, які формують активи підприємства; 

· усіх суб’єктів, фізичних та юридичних осіб, які мають правові відносини з підприємством;

· розрахунків з покупцями за вимогами;

· розрахунків з постачальниками за зобов’язаннями;

· розрахунків з кредиторами;

· розрахунків з дебіторами;

· фінансових операцій: акцій, облігацій, дивідендів, векселів, кредитів, процентів, інвестицій тощо.

За даними фінансового обліку виявляють: прибуток або збиток підприємства та складають фінансову звітність.

Фінансова звітність містить інформацію про результати господарської діяльності підприємства (фірми), яка потрібна акціонерам, інвесторам: банкам, державним фінансовим органам, для податкового обкладання тощо.

Бухгалтерський внутрішньогосподарський облік визначається як облік для задоволення інформаційних потреб керівництва даного підприємства (фірми) та його підрозділів.

У межах внутрішньогосподарського обліку виробничих підприємств здійснюється детальний облік затрат та калькулювання собівартості продукції, яку підприємство випускає.

При цьому вирішуються такі важливі завдання:

· визначення очікуваного надходження (доходу) від тієї чи іншої економічної господарської діяльності (купівлі, продажу, інвестування, кредиту тощо);

· складання прогнозу про рентабельність випуску нового виду продукції на підставі дослідження ринку;

· складання прогнозу про фінансовий стан підприємства на перспективу.
Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю

1. Назвіть етапи облікових комунікацій?
2. Назвіть елементи облікових комунікацій?
3. Охарактеризуйте комунікаційні бар’єри якості облікових інформаційних сигналів.

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 4
Тема 3. Принципи, методики і техніка підготовки управлінської бухгалтерської звітності.
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні суб’єктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  вивчення теоретичних основ поняття внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності її принципів та її форм і видів.
План лекції:

1. Формування системи внутрішньої управлінської звітності

2. Принципи формування внутрішньої управлінської звітності

3. Підготовка внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності
Опорні поняття: бухгалтерський облік, функції управління, управлінське рішення, організаційні комунікації, система управління, інформаційне забезпечення, процес управління, комунікаційні бар’єри, облікова інформація.
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ
1. Формування системи внутрішньої управлінської звітності
Управлінська звітність - це звітність про стан та результати діяльності органів Державного казначейства, яка використовується керівництвом Державного казначейства України для планування, контролю та прийняття відповідних управлінських рішень. Метою управлінської звітності є надання можливості оперативно управляти бюджетними ресурсами та оцінювати ризики.

Інформація щодо виконання державного та місцевих бюджетів відображається у відповідних формах звітності органів Державного казначейства, які враховують національні особливості країни та розробляються відповідно до міжнародних стандартів та досвіду країн з розвинутою ринковою економікою.

Важливою передумовою ефективного управління підприємством є формування безперервного потоку узагальнюючих показників на усіх його рівнях на основі форм внутрішньої звітності, тобто раціональної системи управлінської звітності, в якій формується якісна оперативна, поточна та перспективна інформація про витрати, доходи й результати діяльності для ефективного управління підприємством і прийняття стратегічних управлінських рішень. 

Всю інформацію, яка використовується для прийняття рішень, можна умовно поділити на дві категорії - вхідну і вихідну. Саме остання являє собою управлінські звіти, підготовлені для прийняття рішення по конкретному питанню та для конкретного користувача, якими виступають керівники відповідних рівнів управління. Для формування внутрішньої звітності використовується вхідна інформація, яка піддається аналітичній обробці. Тому для створення раціональної системи управлінської звітності необхідно визначитися з вхідними інформаційними потоками та формою і змістом звітів.

Управлінська (внутрішня) звітність - це комплекс взаємозв'язаних даних і розрахункових показників, що відображають функціонування підприємства як суб'єкта господарської діяльності, згрупованих у цілому по підприємству й у розрізі структурних підрозділів. Звітність є найважливішим джерелом інформації для аналізу та прийняття рішень. 

Разом із тим внутрішні звіти готуються різними відділами та у довільній формі. В результаті до користувача потрапляє невзаємозв'язаний набір форм, які часто суперечать одна одній і відображають недостовірні дані про діяльність структурних підрозділів і підприємства в цілому. 

Створити цілісну систему внутрішньої звітності можна лише за наявності відповідної інформаційної бази, узгодженості змісту та форми звітів.

Внутрішня звітність формується відповідно до характеру діяльності підприємства, цілей і завдань управління в цілому та його рівнів. Тому форма звітності повинна максимально розкривати зміст її показників. Вимоги до змісту висувають безпосередньо користувачі управлінської звітності, які повинні пояснити працівникам, що її складають, яка інформація, у якому вигляді, обсязі й у які терміни необхідна. 

2. Принципи формування внутрішньої управлінської звітності
Принцип цілісності передбачає розгляд системи, як об'єкту, як єдності, якість якої не зводиться до властивостей будь-якої з окремих частин, що утворюють її. 
Принцип повноти (усебічності) полягає в урахуванні всіх внутрішніх зв'язків і відносин системи, усіх факторів, що впливають на її функціонування. Різноманітність та складність організації процесу підготовки внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності обумовлена різноманітністю завдань, що стоять перед системою управління підприємством. 
Принцип безперервності передбачає послідовну побудови процесу формування та інтерпретації внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності при розв'язуванні окремих управлінських завдань.
Принцип прямоточності забезпечує раціональну організацію інформаційних потоків між користувачами в межах функціонування системи управління підприємством.
Принцип субординації спрямований на побудову ієрархії елементів та відносин за чітко визначеними критеріями ( мобільність, адекватність, доречність). У якості провідного критерію організації процесу формування та інтерпретації внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності виступає її адекватність організаційної та технологічної структури підприємства. 
Принцип динамічності передбачає змінність усіх складових системи управління. Тому динамічність процесу формування та інтерпретації внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності обумовлена постійним переглядом завдань, що стоять перед керівниками, які передбачають необхідність відповідних змін у звітності по формі, строкам подання, звітним періодам, рівням аналітичності показників і таке інше.
Принцип випереджувального відображення передбачає постійну наявність проблем, розв'язання яких продиктоване часом, а, отже, потребує прогнозування найімовірнішого стану всіх систем у майбутньому. 
Принцип системоутворювальних відносин окремих складових наголошує на необхідності визначення саме тих зв'язків між елементами (окремими звітами) які забезпечують їх цілісність, існування та розвиток. 
Окрім означених принципів до організації процесу підготовки внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності суб'єктів господарювання, необхідно застосовувати принцип відповідності: витрати, що виникають при підготовці внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності мають відповідати економічній вигоді, досягненню якої вони сприяли.

Принципи підготовки управлінської бухгалтерської звітності: принцип адресності; принцип достовірності; принцип повного відображення; принцип періодичності; принцип оперативності; принцип конкретності; принцип варіативності; принцип аналітичності; принцип корисності; принцип «Психології людини».
Фінансова звітність підприємства формується з дотриманням таких принципів:

· автономності підприємства, за яким кожне підприємство розглядається як юридична особа, що відокремлена від власників;

· безперервності діяльності, що передбачає оцінку активів і зобов’язань підприємства, виходячи з припущення, що його діяльність триватиме далі;

· періодичності, що припускає розподіл діяльності підприємства на певні періоди з метою складання фінансової звітності;

· історичної (фактичної) собівартості, що визначає пріоритет оцінки активів, виходячи з витрат на їх виробництво та придбання;

· нарахування та відповідності доходів і витрат, за яким для визначення фінансового результату звітного періоду слід порівняти доходи звітного періоду з витратами, які були здійснені для отримання цих доходів;

· повного висвітлення, згідно з яким фінансова звітність повинна містити всю інформацію про фактичні та потенційні наслідки операцій та подій, яка може вплинути на рішення, що приймаються на її основі тощо

3. Підготовка внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності
Для кожного з видів виробництва доцільно використовувати окремі форми управлінської звітності, склад якої повинен включати:  накопичувальні звіти (оперативні); зведені звіти (поточні); підсумкові звіти.

Внутрішню управлінську звітність залежно від періоду її складання і використання поділяють на оперативну, поточну та стратегічну. 

Для сприяння успішної діяльності підприємство самостійно розробляє систему управлінської звітності, головною метою якої є надання керівництву відповідної інформації щодо: рівня прибутковості (підприємства в цілому, конкретного підрозділу, певного продукту або груп продуктів); рівня витрат (підприємства в цілому, конкретного підрозділу, певного продукту або груп продуктів); зіставлення показників за різні періоди та між фактичним виконанням і плановим завданням.

Формування останніх має базуватись на завданнях, що стоять перед користувачами інформації: систематизація облікових даних для прийняття управлінських рішень; визначення очікуваного прибутку від того або іншого економічного заходу; оцінка впливу різних чинників на підсумкові результати роботи підприємства; складання прогнозу рентабельності випуску нових видів продукції; складання прогнозу фінансового стану фірми на перспективу; фінансова оцінка варіантів розвитку підприємства; здійснення контролю господарських процесів підприємства; вчасне виявлення причини недоліків у роботі для попередження виробничих втрат.
Для виконання поставлених завдань доцільним буде відштовхуватися від спроможності задовольнити конкретні потреби системи управління.
Основне завдання внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності – надання інформації в такому вигляді та формі, які необхідні управлінцю, та саме тоді, коли вона йому потрібна. При цьому ця звітність повинна бути достовірною, систематизованою, відповідно згрупованою або деталізованою ( в залежності від потреб) та, за можливістю, наглядовою та зручною для використання.
Бухгалтерська звітність має відповідати таким вимогам: доцільність – суттєвість (доцільність) подання інформації; оперативність подання інформації; дохідливість; вірогідність; порівнянність звітних  даних; гнучкість.
Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю

1. Які головні ознаки внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності?

2. Що Ви розумієте під підготовкою внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності?

3. Які завдання стоять перед менеджерами підприємства?

4. Обґрунтуйте вимоги системи управління підприємствам до внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності.

5. Які принципи організації бухгалтерського обліку використовують при формуванні внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності і чому?

6. Чи вважаєте Ви окремі принципи бухгалтерського обліку пріоритетними при підготовці внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності? Обґрунтуйте свою позицію.

7. Чи вважаєте Ви недоцільними використовувати окремі принципи бухгалтерського обліку при підготовці внутрішньої (управлінської) бухгалтерської звітності? Обґрунтуйте свою позицію.

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., к.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 5-6
Тема 4. Оцінювання очікуваних витрат для прогнозування та прийняття управлінських рішень
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути основні методи і технології бюджетування витрат та прогнозування прибутку підприємства, вивчити особливості оцінки очікуваних витрат та їх вплив на прийняття управлінських рішень, розглянути методи оптимізації абсолютної величини витрат підприємства.
План лекції:
1. Методологічні аспекти вивчення методів прогнозування в прийнятті управлінських рішень. 

2. Теоретичні аспекти дослідження методів прогнозування в прийнятті управлінських рішень.

3. Роль та основні проблеми прогнозування в прийнятті управлінських рішень 

4. Шляхи оптимізації прогнозування в прийнятті управлінських рішень
Опорні поняття: бюджетування витрат, витрати підприємства, оцінка ефективності, управлінська інформація, бюджет, планування витрат, метод збалансованості, інформаційне забезпечення, процес управління, бюджетний процес, облікова інформація.
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Методологічні аспекти вивчення методів прогнозування в прийнятті управлінських рішень.

Прогнозування – це процес розробки науково-обгрунтованих рекомендацій стосовно можливих варіантів розвитку політичних, соціальних економічних подій, альтернативних терменів їх здійснення та визначення конкретних рекомендацій для практичної діяльності.

Термін «метод» походить від грецького «methodos», що в перекладі означає «шлях до чогось», тобто знання про те, якими способами, в якій послідовності потрібно розвязувати ті чи інші завдання. В прогнознозуванні, метод – складний прийом, упорядкована сукупність простих прийомів направлених на розробку прогнозу в цілому.

Методи прогнозування – це сукупність операцій і прийомів, які на основі ретроспективних даних, екзогенних (зовнішніх) та ендогенних (внутрішніх) зв'язків об'єкта прогнозування, а також їхніх змін дають можливість передбачати майбутній його розвиток.

Управлінське рішення можна розглядати як вид діяльності, яка відбувається в керованій підсистемі й пов'язана з підготовкою, вибором та прийняттям певних варіантів дій, тобто це вид роботи в самому апараті управління, певний етап процесу управління. В іншому розумінні управлінське рішення є описом передбачуваних дій керуючої системи щодо керованої. А методи за допомогою яких здійснюється передбачення, і є методами прогнозування.

Для дослідження методів прогнозування в прийнятті управлінських рішень, досягнення поставленої мети, виконанні усіх завдань, виявленні проблем та їх оптимізації доцільно застосувати такі принципи наукового дослідження:

 - принцип сходження від абстрактного до конкретного, є важливим засобом побудови наукової системи знань, початковим об’єктом аналізу. 

- принцип взаємозв’язку теорії з практикою, що ілюструє застосування понять в практичній діяльності.

- принцип об’єктивності, тобто визнання об’єктивного існування дійсності як об’єкта пізнання. 

- принцип взаємозв’язку історичного та логічного. 
2. Теоретичні аспекти дослідження методів прогнозування в прийнятті управлінських рішень.
В прийнятті управлінських рішень для виявлення альтернатив і їх ймовірності використовуються кількісні методи прогнозування, до яких належать аналіз часових рядів і причинно-наслідкове моделювання, та якісні методи під якими розуміють думку журі, сукупний погляд збутовиків та метод експертних оцінок. 

Аналіз часових рядів. Цей метод базується на припущенні, відповідно якому те, що трапилось в минулому дає достатньо добре наближення в оцінці майбутнього. Цей аналіз являється методом виявлення зразків і тенденцій минулого та продовження їх в майбутнє. Його можна провести за допомогою таблиці або графіка шляхом нанесення на координатну сітку точок, відповідних подіям минулого. 

Метод причинно-наслідкового моделювання є найскладнішим з точки зору математики. Він використовується в ситуаціях з більш ніж одною змінною. Причинно-наслідкове моделювання - це спроба спрогнозувати те, що відбудеться в подібних ситуаціях, шляхом вивчення статистичної залежності між фактором що розглядається й іншими змінними. 

З усіх причинно-наслідкових методів найскладнішими являються економетричні моделі, розроблені з ціллю прогнозування динаміки економіки. До таких відноситься Уортонівська модель Центра прогнозування Пенсільванського університету. Такі моделі являють собою тисячі рівнянь, які вирішуються тільки за допомогою застосування потужних ЕОМ. 

Коли кількість інформації недостатня або керівництво не розуміє складний метод, або коли кількісна модель виявляється дуже дорогою, керівництво може використати якісні моделі прогнозування. При цьому прогнозування майбутнього здійснюється експертами, до яких звертаються за допомогою. 

Думка журі. Цей метод прогнозування полягає в поєднанні та усередненні думок експертів в релевантних сферах. Неформальним різновидом цього методу являється ‘’мозговий штурм’’, під час якого учасники з початку намагаються генерувати як можна більше ідей. Тільки після закінчення процесу генерування деякі ідеї підлягають оцінці. Цей метод може віднімати багато часу, але часто дає корисні результати, особливо коли організація потребує багато нових ідей та альтернатив.

Сукупний погляд збутовиків. Досвідчені торгові агенти часто дуже добре передбачають майбутній попит. Вони близько знайомі зі споживачами і можуть прийняти в розрахунок їх минулі дії швидше, ніж вдасться побудувати кількісну модель. Крім того, добрий торговий агент на визначеному часовому інтервалі часто «відчуває» ринок точніше, ніж кількісні моделі.

Метод експертних оцінок. Він являє собою процедуру, яка дозволяє групі експертів дійти до згоди. Експерти, які заповнюють докладний опитувальний лист з приводу проблеми, що розглядається. 

Існують ще неформальні методи прогнозування. До них відносять:

 - прогнозування на базі словесної (вербальної) інформації, отриманої з допомогою радіо, телебачення, розмов, телефонограм тощо;

 - прогнозування на засадах письмової інформації, яка відображається у газетах, журналах, бюлетенях, звітах тощо;

 - прогнозування за результатами промислового шпіонажу/

Кожен з вище вказаних методів прогнозування може використовуватися на таких етапах як постановка проблеми, виявлення обмежень і вибір альтернатив, прийняття рішення тощо. Але менеджери у своїй управлінській діяльності застосовують ті методи прогнозування, які є найпридатнішими для використання за умов існуючих обмежень і відповідають ситуації, що склалася на підприємстві. Який метод застосовувати – залежить від реального змісту проблеми, а не від знань, бажання і уміння керівника або особи, що приймає рішення. Краще взагалі не починати справу, ніж приймати невигідні, а те і недозволені методи лише на тій основі, що вони добре відомі, зручні або когось влаштовують. 
3. Роль та основні проблеми прогнозування в прийнятті управлінських рішень.

Прогнозування управлінських рішень найтісніше пов'язане з плануванням. План і прогноз є взаємодоповнюючими один одного стадії планування при визначальній ролі плану як провідної ланки управління. Прогноз в системі управління є перед плановою розробкою багатоваріантних моделей розвитку об'єкту управління. Для планових розробок використовується найбільш раціональний прогнозний варіант.

Прогнозування відбувається одночасно на базі:

- інтуїтивної інформації з використанням уяви; 

- предметної інформації і логіки; 

- кількісних даних і математичних методів.

Роль прогнозування полягає не в розв’язанні конкретних проблем, тобто поєднанні знань з діями, а лише у виявленні найважливіших проблем, з якими зіткнеться суспільство у перспективі, імовірнісних методів, строків і результатів їх вирішення різними способами, оцінці ефективності того чи іншого варіанта. Його роль також у тому, щоб значно скоротити ділянку невизначеності, окреслити межі реалістичних завдань і цілей.

Необхідність прогнозування зумовлена ще й тим, що воно здійснюється безперервно в міру надходження нової інформації і дає обґрунтовані оцінки шляхів розвитку керованого об’єкта. Методи прогнозування дають змогу на основі аналізу внутрішніх і зовнішніх зв’язків об’єкта передбачити ймовірність його майбутнього розвитку. 

Основними проблемами прогнозування в прийнятті управлінських рішень є:

1. Достовірність прогнозу може бути оцінена тільки після завершення події, тобто після реалізації управлінського рішення.

2. Критерій оцінки якості прогнозу ігнорує той підхід, за допомогою якого прогнози використовуються для прийняття рішення

3. Багато керівників не мають достатнього досвіду та кваліфікації у сфері управління, зокрема в прийнятті управлінських рішень. Так як у нашій молодій державі неудосконалена система управління.

4. Невдосконаленість методів прогнозування які використовуються в прийнятті управлінських рішень, тобто недостатньо розроблені методичні питання застосування багатоваріантних розрахунків прогнозного характеру. 
5. Не достатньо інформації та часу. Час, який відводиться менеджерові для прийняття рішення, дуже часто відрізняється від часу потрібного для здійснення прогнозу. 

6. Особисті якості особи що приймає рішення – один з найбільш важливих факторів. Незалежно від того, як менеджери приймають рішення і відповідають за них, вони повинні мати здібності до того, щоб приймати вірні рішення.

7. Проблеми, що зумовлені внутрішніми чинниками наприклад: відхилення у запланованих темпах та обсягах робіт; вони виникають внаслідок неправильних дій персоналу, відсутності у працівників виконавської дисципліни або нечіткого розмежування між ними повноважень.

8. Проблеми зумовлені зовнішніми чинниками. Часто нові проблеми криються у зміні чинного законодавства, податкової системи та ін.

4. Шляхи оптимізації прогнозування в прийнятті управлінських рішень.

При пошуку оптимального рішення виходять із порівняння очікуваного результату на підставі прогнозних альтернатив. Проблема оптимального вибору на стадії прийняття рішення потребує врахування корисності та витрат ресурсів. Це змушує управлінців звертати увагу на відповідальність за прийняття певних рішень. Визначальним критерієм для технології прийняття рішень є якість вирішення проблеми та кількість якісно вирішених проблем державною інституцією чи управлінцями.

Отже, проблеми виникають, коли в організації складається ситуація, яка відрізняється від запланованої. Кожна проблемна ситуація зумовлена внутрішніми і зовнішніми чинниками.

Внутрішні чинники. До них належать цілі та стратегія організації, технологія та ресурси, структура виробництва, управління тощо. Вони формують організацію як систему, тому зміна одного з них зумовлює необхідність прийняття заходів, які б зберегли організацію як цілісну систему. 

Зовнішні чинники - складові середовища, в якому працює організація. Вони можуть бути прямими і опосередкованими, загрозливими для неї і такими, що відкривають нові можливості. 

Якщо організація має декілька співвласників, які не можуть порозумітися і прийти до єдиного вирішення проблеми, можливо звернутися до підлеглих, та попросити висловити свою думку на виниклу проблему. Це можна зробити за допомогою оцінювання, тестів та інших методів опитування і завдяки яких визначити дійсний вплив управління загалом або окремої програми на вирішення проблем, на які вони були спрямовані. Аналіз результату (розгляд впливу програм і умов з метою вичерпної оцінки) передбачає, що: 

1) цілі програм мають бути розумно визначені, щоб можна було виміряти їхнє досягнення; 

2) має існувати згода фахівців з ухвалення постанов щодо цілей та їх інтерпретації. 

Прогнозування поширюється на такі процеси управління, які в момент розробки прогнозу вимагають урахування дій таких факторів, вплив яких не може бути повністю або однозначно визначено. Прогнози економічних явищ і процесів розробляють у вигляді якісних характеристик розвитку (загальної характеристики тенденцій і очікуваного характеру змін, а в найпростішому випадку — твердження про можливість або неможливість настання яких-небудь подій) і кількісних оцінок прогнозованих показників, а також їх величин. 

Удосконалювання процесу прийняття управлінських рішень і відповідно підвищення якості прийнятих рішень досягається за рахунок використання наукового підходу і методів прийняття рішень. 

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю
1. Охарактеризуйте моделі поведінки витрат.
2. Охарактеризуйте змінні і постійні витрати, середні і загальні витрати, витрати на продукт і витрати на обліковий період.
3. Охарактеризуйте основні методи і технології бюджетування витрат та прогнозування прибутку підприємства.
4. Охарактеризуйте оцінювання витрат виробництва в системі управління ними.

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 7-8
Тема 5. Облікова політика в ціноутворенні
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути процес ціноутворення на світових ринках та визначення цін, а також поняття облікової політики її значення для управління підприємством та значення й прийнятті рішень її елементи та формування.
План лекції:
1. Ціноутворення на різних типах світових товарних ринках. 
2. Практика і методи визначення зовнішньоторговельних цін. 
3. Облікова політика у системі інших політик підприємства. 
4. Місце розпорядчого документу про облікову політику у системі внутрішніх регламентів підприємства. 
5. Формування облікової політики підприємства.

Опорні поняття: цінова політика, стратегія підприємства, політика ціноутворення підприємства, ринок, оцінка ефективності, облікової політики, облікова інформація, елемент, управління, конкуренція, собівартості продукції.  
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ
1. Ціноутворення на різних типах світових товарних ринках.
У ринковій економіці процес ціноутворення в торгівлі між зовнішньоекономічними суб'єктами різних країн здійснюється в умовах конкурентного середовища, динамічної рівноваги між попитом і пропозицією, а також порівняльної свободи поведінки на ринку експортера та імпортера.. Економісти розрізняють чотири типи ринків: · 
· Ринок досконалої (чистої) конкуренції; · 
· Ринок чистої монополії; · 
· Ринок монополістичної конкуренції; · 
· Ринок конкуренції небагатьох постачальників олігополія. 
Ринок досконалої (чистої) конкуренції характеризується, перш за все, дуже великим числом суб'єктів зовнішньої торгівлі (покупців і продавців) і порівняно однорідним характером продукції, що поставляється. Під впливом попиту та пропозиції ціни мають тенденцію до зближення, тобто в даному регіоні, в даний часовий проміжок ціни практично однакові. Згідно практичним спостереженням, в умовах даної ринкової моделі прагнення кожного експортера до отримання максимального прибутку призводить до зниження ціни на товар. Для збереження своїх позицій на ринку експортер вдається до знижок (або дискаунт), який не настільки значний 3-5%. Виграш експортера - в зростаючих обсягах поставок. 
Ринок чистої монополії характеризується наявністю одного єдиного постачальника товару. Ціноутворення в цьому випадку диктується монополістом, він контролює всі пропозиції, варіює ціни в залежності від попиту і може викликати зміни цін, маніпулюючи обсягами виробленої продукції, заздалегідь заручається на ринках зарубіжних країн ексклюзивним правом на постачання своєї продукції, що вже і юридично утрудняє проникнення конкурента. 
Монополістична конкуренція припускає змішаний тип ринку - на даному ринку присутні, як правило, ряд великих монополістів і значне число менш сильних фірм, але які займають чільне місце. Характер ціноутворення конкурентний, з пріоритетом монополізму в межах ринку диференційованого фірмового продукту. 

Ринок конкуренції небагатьох постачальників - олігополія - характеризується наявністю декількох великих компаній виробників-постачальників, що володіють значними сегментами ринку, повністю або практично повністю забезпечують постачання товарів на світовий ринок. Між фірмами і країнами-імпортерами, як правило, існують угоди про співробітництво (тобто розділені сфери впливу), найчастіше фірми володіють ексклюзивними правами на покупку стратегічно необхідної сировини, вкладають величезні кошти на рекламні заходи. 
2. Практика і методи визначення зовнішньоторговельних цін

Для сучасного світового ринку характерна наявність великої кількості різних галузевих ринків товарів і послуг, множинність цін. На практиці ціна на конкретну продукцію одного і того ж ринку може істотно відрізнятися. Тому при обґрунтуванні, визначенні та узгодженні зовнішньоторговельної ціни необхідно мати чітке уявлення про характер угоди, яка диктує особливість «добору» ціни: · 

· використання цін роздільних експортних і імпортних операцій; · 

· ціни в умовах оплати готівкою; · 

· ціни, що формуються в рамках звичайних комерційних угод. 

Контрактна ціна - це конкретна ціна, яку узгодили між собою продавець і покупець у ході переговорів, яка, як правило, нижче ціни пропозиції постачальника. Контрактна ціна дійсна на весь період дії контракту, якщо її не піддали перегляду в ході виконання постачань. 

Довідкові ціни - це ціни продавця, що публікуються в спеціалізованих виданнях, бюлетенях, а також в періодичній літературі, в газетах, журналах, у каналах комп'ютерної інформації. Коло товарів, що потрапляють в цінові довідники, в основному охоплює небіржові сировинні товари і напівфабрикати (нафта і нафтопродукти, чорні метали, добрива і т.д.). В даний час довідкова література за цінами на небіржові товари отримала дуже велике поширення. 

Біржові ціни - це ціни на товари, торгівля якими здійснюється на товарних біржах. До біржових товарів відносяться в основному сировину і напівфабрикати. Ціни на біржові товари оперативно відбивають усі зміни, що відбуваються на ринку даного товару. Найменші зміни в ту чи іншу сторону кон'юнктури ринку моментально позначаються на біржових котируваннях. Це пояснюється тим, що самі біржові котирування є фактичними цінами угод саме в даний момент. Ціни аукціонів - показують ціни, отримані в результаті торгів. Це реальні ціни, що відображають попит та пропозицію в даний часовий період. Аукціонний вид торгівлі є досить специфічним. На аукціонних торгах, наприклад, продається і купується хутро, тварини. предмети мистецтва. 

Статистичні зовнішньоторговельні ціни - публікуються в різних національних і міжнародних статистичних довідниках. Дані ціни, що з'являються в подібних виданнях, визначаються шляхом розподілу вартості експорту або імпорту на обсяг закупленої або поставленої продукції. Ці ціни не показують конкретну ціну конкретного товару. З точки зору їх практичного застосування вони цікаві для розуміння загальної динаміки зовнішньої торгівлі тієї або іншої країни, для статистичних розрахунків, використовуються як приблизний орієнтир. 

У світовій практиці ведення зовнішньої торгівлі відомо велика кількість різних знижок. Цінові знижки - метод вторговування ціни з урахуванням стану ринку та умов контракту. За оцінками фахівців, існують близько 40 різних видів цінових знижок і надбавок. 

3. Облікова політика у системі інших політик підприємства

Основою будь-якої цивілізації є розробка і реалізація різних видів рішень, пов’язаних із окремою особою чи організаційною структурою. Рішення мають цільову спрямованість, вони розробляються і реалізуються особами, що мають різні наміри, важелі впливу, рівень підготовки. 

Використання облікової політики при формуванні показників фінансової звітності здійснюється шляхом обрання одного із альтернативних способів обліку, запропонованих чинним законодавством та спрямоване на створення інформаційного забезпечення прийняття рішень.

Визначення змістовного наповнення поняття «облікова політика в системі управління» проведено за схемою: цілі облікової політики – взаємообумовленість функцій менеджменту та облікової політики – економічні рішення на які впливає обрана підприємством облікова політка – співвідношення облікової політики із іншими видами політик на підприємстві (рис. 5.1). 

Рис. 5.1 Облікова політика підприємства в системі управління

Конкретизуючи мету облікової політики та напрями її впливу на систему управління вітчизняні та зарубіжні вчені зазначають, що облікова політика є інструментом досягнення різноманітних цілей підприємства, спрямованих на покращення його діяльності. 

Напрями використання облікової політики: інструмент управління затратами, фінансовими результатами, значенням статей звітності і фінансовим станом;  інструмент управління обсягом нарахованих податків;  інструмент практичного розв’язання протиріч нормативних актів з бухгалтерського обліку;  інструмент уніфікації облікових процедур і зниження їх трудомісткості.
Облікова політика як складова обліку має за мету створення інформаційних передумов та реальних можливостей для цілеспрямованого здійснення інших функцій управління – планування, контролю, аналізу, регулювання, стимулювання. Вони виконуються в певній логічній послідовності, що зумовлено змістом і стадійністю сукупного управлінського процесу, його технологією.

Узагальнений перелік економічних рішень, що приймаються на основі використанням фінансової звітності, сформованої за допомогою обраної облікової політики наведено у табл. 5.1.

Таблиця 5.1
Економічні рішення на які впливає обрана підприємством облікова політика

	Рішення, що приймаються
	Суб’єкти, що приймають рішення
	Інформаційні потреби суб’єктів при прийнятті рішень
	Вплив облікової політики на форми звітності, що забезпечують користувачів інформацію для прийняття рішень

	Придбання, продаж, володіння цінними паперами

Участь у капіталі підприємства

Оцінка якості управління

Визначення суми дивідендів
	Інвестори, власники
	Інформація щодо стану та можливих змін розміру корпоративних прав
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
Звіт про власний капітал

	Поточне керівництво підприємством та планування
	Керівництво підприємства
	Визначення теперішнього фінансового стану підприємства

Формування стратегії подальшого функціонування
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
Звіт про рух грошових коштів

	Рішення щодо початку, продовження, припинення подальшої співпраці
	Покупці, замовники
	Оцінка здатності підприємства вчасно виконувати договірні зобов’язання
	Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
Звіт про рух грошових коштів

	Рішення щодо надання кредитів

Рішення щодо початку, продовження, припинення подальшої співпраці
	Банки, постачальники, інші кредитори
	Забезпечення зобов’язань

Оцінка здатності підприємства вчасно погашати свої борги
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
Звіт про рух грошових коштів

	Прийняття рішень про подальше працевлаштування на даному підприємстві чи зміну місця роботи
	Працівники
	Оцінка здатності підприємства вчасно погашати заборгованість з оплати праці
	Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

	Рішення про проведення додаткових перевірок
	Податкові органи та органи соціального страхування
	Оцінка здатності підприємства вчасно виконувати покладені на нього зобов’язання
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

	Рішення щодо підтримки конкретної галузі економіки
	Органи статистики
	Вихідна інформація для формування макропоказників
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)

	Рішення про продовження (припинення) діяльності підприємства у зв’язку із впливом на навколишнє середовище
	Громадськість
	Інформація щодо стану охорони навколишнього середовища
	Баланс (Звіт про фінансовий стан)
Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)


У межах облікової політики менеджери мають можливість маніпулювати інформацією фінансової звітності. Таким чином користувачі звітності, які потребують неупередженої та достовірної інформації, стають заручниками стратегії, що визначили для себе менеджери при формуванні облікової політики. 

4. Місце розпорядчого документу про облікову політику у системі внутрішніх регламентів підприємства

Система бухгалтерського обліку є частиною інформаційної системи управління підприємством, оскільки вона будується на єдиній методологічній основі, що дозволяє адекватно відображати діяльність підприємства, формувати достовірні дані про майновий і фінансовий стан на мікроекономічному рівні, здійснювати економічний аналіз для прийняття управлінських рішень та постійний контроль за його показниками. 

Запорукою ефективного функціонування будь-якої штучної системи, якою є система бухгалтерського обліку, є її раціональна організація, що забезпечує виконання поставлених перед системою бухгалтерського обліку завдань. 
Основні елементи організації системи бухгалтерського обліку: 

1) організація праці облікового персоналу;

2) організація облікового процесу, що включає організацію ведення обліку та складання звітності. 

Кожен із зазначених елементів організації обліку потребує регламентації за допомогою внутрішніх розпорядчих регламентів (рис. 5.2).

На дієвість і ефективність організації бухгалтерського обліку впливають:

1) взаємовідносини між людьми та результатами їх трудової діяльності;

2) політика керівництва і методи, що використовуються для впливу на персонал; 

3) повноваження та функції працівників підприємства на різних рівнях управління. 
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Рис. 5.2. Організація обліку за допомогою системи внутрішніх регламентів 

Положення про підрозділ, Положення про інвентаризацію, Положення про документування та документообіг та Розпорядчий документ про облікову політику є основними внутрішніми регламентами на підставі яких здійснюється організація обліку на підприємстві. 
Розробка даних регламентів повинна здійснюватися на високому методичному рівні, особами, які мають спеціальні знання та обізнані із специфікою діяльності підприємства. 
Розробку усіх вказаних регламентів доцільно проводити одночасно, одразу ж після реєстрації підприємства, що забезпечить чіткий зміст і структуру даних документів, їх взаємозв’язок між собою та сприятиме відсутності дублювань та неузгодженості за окремими пунктами. 

5. Формування облікової політики підприємства

Процес формування облікової політики - це надана законом можливість суб'єкту господарювання самостійно здійснювати у межах правового поля облікову діяльність, яка включає сукупність принципів, методів і процедур здійснення первинного спостереження, аналізу, поточного групування, підсумкового узагальнення фактів господарської діяльності, складання та подання фінансової звітності. 

Згідно з Законом України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» основними з цих принципів мають бути: обачність; повне висвітлення; автономність; послідовність; безперервність; нарахування та відповідність доходів та витрат; превалювання сутності над формою; історична (фактична) собівартість; єдиний грошовий вимірник; періодичність. Однак, за сучасних умов господарювання, облікова політика покликана виконувати не лише власне функції обліку та формування звітності, а й надавати інформацію для виконання інших функцій управління – планування, організації, координації, мотивації, контролю. 

Побудова та функціонування облікової політики підприємства повинні враховувати принципи побудови і функціонування обліку та управління підприємством в цілому (табл.5.2).

Таблиця 5.2
Принципи управління, обліку та побудови облікової політики 
	Рівні управління
	Цілі функціонування
	Запропоновані принципи

	Система управління підприємством в цілому
	Створення організаційних, інформаційних і інших умов для досягнення цілі об'єктом управління
	1. Відповідність внутрішньої організаційної побудови системи управління внутрішній побудові системи, що є об'єктом управління

2. Зосередження функцій в центрах управління

3. Достатність інформації

4. Особиста зацікавленість персоналу у високих економічних результатах діяльності

	Система обліку
	1. Розробка бухгалтерської моделі господарських процесів, стану ресурсів, зобов'язань, витрат, доходів і фінансових результатів

2. Ведення оперативного обліку
	1. Адекватність облікових моделей об'єкту обліку

2. Доцільність введення функції до центрів прийняття управлінських рішень

3. Делегування повноважень у системі обліку

	Облікова політика
	1. Підпорядкування цілей облікової політики загальним цілям підприємства та його системи управління
	1. Актуальність

2. Системність

3. Варіантність

4. Стабільність

5. Ефективність


Підпорядкування цілей побудови облікової політики загальним цілям підприємства та його системи управління є надзвичайно важливим питанням при формуванні облікової політики підприємства, що передбачає:

1) розуміння ієрархічності побудови системи; чітке уявлення складу підсистем; 

2) усвідомлення одного з об’єктивних принципів цілепокладання, котрий полягає в тому, що розмаїтість та ієрархічність побудови системи цілей мають бути адекватними складності, розмаїтості та ієрархічності самої системи; 

3) знання того, що принцип адекватності не означає можливість перенесення цілей системи на діяльність підсистем; 

4) розуміння відмінності системних властивостей цілого та його складових частин.
Облікова інформація, отримана у результаті якісно сформованої облікової політики має відображати:

1) ідентифікацію та систематизацію даних, накопичення, контроль та передавання інформації за напрямами документообігу; 

2) систему обліку, яка пов’язана з деталізацією доходів і витрат виробництва; 

3) економічну систему підприємства за підрозділами діяльності; 

4) систему обліку, яка забезпечує фінансову та нефінансову інформацію, необхідну для відповідних користувачів.

Облікову політику підприємства доцільно формувати за такими етапами:

1) організаційний – створення відповідного виконавчого органу та закріплення за його фахівцями обов’язків та повноважень;

2) підготовчий – визначення стратегічних і тактичних напрямків господарської діяльності підприємства і об’єктів обліку; 

3) етап вивчення факторів, що впливають на діяльність підприємства; 

4) етап вибору елементів облікової політики підприємства, розробка порядку інформаційного забезпечення процесу формування облікової політики; 

5) заключний – затвердження базового та складання поточного розпорядчого документа про облікову політику, впровадження та контроль за його дотриманням.

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю
1. Визначте і охарактеризуйте завдання, функції ціноутворення та обліку витрат підприємства.
2. Охарактеризуйте види типів ринку та політику ціноутворення підприємств.
3. Визначте і охарактеризуйте елементи облікової політики в ціноутворенні?

4. Визначте і охарактеризуйте вплив зміни облікової політики на події й операції, що відбуваються (відбувались) на підприємстві.
Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 9
Тема 6. Збалансована система показників у формуванні обліково-аналітичного забезпечення управління підприємством
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  дослідити сутність обліково-аналітичного забезпечення (функції, склад, основні стадії його формування), розглянути обліково-аналітичну систему, дослідити збалансовану систему показників в управлінні підприємством (поняття та склад) та збалансовану систему показників як інформаційну підтримку стратегічного рівня управління підприємствами, дослідити проблеми запровадження системи збалансованої системи показників на підприємствах
План лекції:
1. Обліково-аналітичне забезпечення як компонент інформаційного забезпечення управління підприємством. 
2. Збалансована система показників: рro et contra.
Опорні поняття: обліково-аналітичне забезпечення, система, управління, інформаційне забезпечення, стратегія підприємства, модель, функції, показники, система, цілі, процес, бухгалтерський облік, методи оцінки, стратегічні цілі.
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
Основна та допоміжна література:
1. Бутинець Ф.Ф. Теорія бухгалтерського обліку: [підручник] / [3-є вид., доп.і перероб.] / Ф.Ф. Бутинець. – Житомир: ПП “Рута”, 2013. – 444 с.
2. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: [підручник] / І.Б. Гевко. – К.: Кондор, 2012. – 187 с.
3. Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений: [учебник] / Пер. с англ. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. – 655 с.
4. Кузнецова С.А. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / С.А. Кузнецова. – Мелітополь: ТОВ “Видавничий будинок ММД”, 2010. – 230 с.
5. Саак А.Э. Теория управления: Учебное пособие / А.Э. Саак, В.Н. Тюшняков. – Таганрог: Изд-во ТРТУ. – 2012. – 128 с.
6. Соколов Я.В. Бухгалтерский учет для руководителя: [учеб. пособие] – [3-е изд., перераб. и доп.] / Я.В. Соколов, М.Л. Пятов. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2009. – 232 с.
7. Сопко В.В. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / В.В. Сопко. – К.: КНЕУ, 2011. – 526 с.
8. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект: Пер. с англ./ Под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 2013. – 416 с.
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ
1. Збалансована система показників: рro et contra

Збалансована система показників являє собою інструмент стратегічного планування та управління, котрий слугує встановленню стратегічних цілей та оцінці ефективності діяльності з точки зору реалізації стратегії за допомогою визначених ключових показників. Дискусія між прихильниками і супротивниками даної концепції триває близько тридцяти років, і обома сторонами були представлені вагомі аргументи, що підтверджували їх позиції.

До головних переваг збалансованої системи показників науковці відносять: використання фінансових та нефінансових індикаторів, можливість декомпозиції стратегії до рівня оперативних планів та інтеграції з застосованими на підприємстві системами управління, планування та мотивації.

Перевагою збалансованої системи показників є доповнення фінансових індикаторів нефінансовими: перспективами клієнтів, внутрішніх бізнес-процесів, а також навчання та розвитку, при якому цілі, виділені в рамках зазначених складових, мають бути взаємоузгоджені. Саме ця умова допомагає використовувати збалансовану систему показників при оцінюванні альтернативних стратегій, виключаючи ті з них, котрі містять значну кількість несумісних дій. 

Збалансована система показників створює умови для здійснення адекватного стратегії розподілу ресурсів, оскільки основні цілі, що стоять перед компанією заносяться до збалансованої системи показників, а тому можуть слугувати пріоритетами під час фінансування заходів. 

Серед позитивних сторін збалансованої системи показників також необхідно виділити переведення стратегії на операційний рівень та доведення конкретних завдань для кожного співробітника, що забезпечує направлення всіх зусиль організації на досягнення поставлених стратегічних цілей, а також краще розуміння стратегії працівниками та можливість здійснення оперативного зворотного зв’язку. Багато науковців зауважують, що застосування збалансованої системи показників сприяє нарощення ефекту від спільної діяльності всіх підрозділів, тобто ефекту «синергії». 

Даний метод слугує створенню не лише об’єктивних, а й суб’єктивних передумов для забезпечення ефективної діяльності компанії, оскільки забезпечує розвиток процесо-орієнтованого мислення та заохочення персоналу до навчання. Процес мотивації працівників до ефективної діяльності, в тому числі процес преміювання, прив’язують до значень ключових показників діяльності кожного працівника, отриманих у процесі декомпозиції стратегії, які виступають критеріями преміювання, що, в свою чергу, підвищує їх рівень самоконтролю за діяльністю.

Таким чином, правильне застосування збалансованої системи показників забезпечує декомпозицію стратегії підприємства, вираженої за допомогою фінансових і нефінансових показників, на рівень окремих виконавців і слугує полегшенню планування та управління, а також скороченню загальної тривалості процесу планування на підприємстві.

Збалансована система показників є достатньо складною і трудомісткою для запровадження, оскільки робота по її «наповненню» ключовими показниками для кожного підприємства є індивідуальним процесом. Вона не замінює інших інструментів планування та управління, тому необхідним є проведення значного обсягу робіт по її узгодженню з існуючими системами бюджетування, екстраполювання та підтримки господарських рішень, що, як і кадрове, програмне та інформаційне забезпечення її реалізації, вимагає значних часових та грошових витрат.

2. Обліково-аналітичне забезпечення як компонент інформаційного забезпечення управління підприємством
Обліково-аналітична система – це система, що ґрунтується на даних оперативного, статистичного, фінансового і управлінського обліку, включаючи оперативні дані, і використовує для економічного аналізу статистичну, виробничу, довідкову та інші види інформації. Тому обліково-аналітична система виконує збір, опрацювання та оцінку всіх видів інформації, що використовується для прийняття управлінських рішень на макро- і мікрорівнях. 

Основними завданнями обліково-аналітичної системи підприємства є:

– аналіз діяльності підприємства за вказаними напрямами; 

– облік господарських операцій за цільовими напрямами на базі бухгалтерського обліку з додаванням нефінансових показників; 

– контроль за використанням матеріальних та нематеріальних ресурсів, за правильним відображенням усіх господарських операцій на етапах планування, обліку та за достовірністю аналітичних даних;

– планування діяльності підприємства, зокрема господарських операцій; видів діяльності: операційної, інвестиційної, фінансової, податкової; центрів відповідальності та підприємства загалом;

– формування аналітичних бюджетів як джерел акумулювання планової, облікової та аналітичної інформації.

Потреби різних організаційних рівнів і функціональних сфер менеджменту задовольняють п'ять головних типів інформаційних систем: діло-процесійні, офісно-автоматизаційні, управлінсько-інформаційні, системи підтримки рішення, системи підтримки виконання рішень.

Ключову позицію в інформаційній системі займає система обробки даних. Інформаційну систему можна визначити як набір процедур, таких як процес, збір і переробка інформації для підтримки планування, прийняття рішень, координації і контролю, а комунікаційна функція системи полягає в швидкому та надійному передаванні даних. 
Обліково-аналітичне забезпечення як компонент інформаційного забезпечення управління підприємством дає змогу розв’язувати функціональні задачі управління, забезпечуючи керівництво повною та достовірною інформацією про господарські процеси та зв’язки із зовнішнім середовищем.

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю
1. Які етапи вартісно-орієнтованого управління та які складові вартості підприємства?
2. Які завдання необхідно вирішувати під час управління реалізацією стратегії?
3. З чим пов'язана поява збалансованої системи показників, хто її автори?
4. Які головні проблеми вирішує збалансована система показників?
Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 10
Тема 7. Якість облікової інформації та бухгалтерського обліку
               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути якісні характеристики бухгалтерської інформації та напрями класифікації бухгалтерської інформації
План лекції:

1. Якісні характеристики класифікації бухгалтерської інформації. 
2. Напрямки класифікації бухгалтерської інформації.
Опорні поняття: облікова інформація, облік, методи, система, оцінка, фактори, стратегічна мета, аналіз, контроль, планування, мета, підприємство, якість, організація, ефективність, управлінське рішення.
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ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ
1. Якісні характеристики класифікації бухгалтерської інформації

 Для забезпечення корисності бухгалтерської інформації, що надасться користувачам за допомогою класифікації, необхідно грунтуватися на властивих їй якісних характеристиках (див. табл.7.1).
Таблиця 7.1
Якісні характеристики класифікації бухгалтерської інформації

	Характеристика класифікації
	Значення характеристики класифікації

	Єдність
	Органічна взаємопов'язаність видів бухгалтерської інформації в обліковій системі

	Доречність (значимість)
	Істотність (доцільність) надання бухгалтерської інформації

	Дохідливість
	Однозначне тлумачення бухгалтерської інформації, що класифікується за умови достатності знань

	Вірогідність
	Виключення перекручувань при проведенні класифікації бухгалтерської інформації

	Релевантність
	Класифікація бухгалтерської інформації з огляду на задоволення конкретних потреб користувачів


 Інтегруючою характеристикою, що визначає напрямки класифікації бухгалтерської інформації є єдність.
Єдність забезпечується синхронністю, тобто єдністю класифікації і кодування бухгалтерської інформації в усіх ланках і на всіх рівнях бухгалтерського обліку, координацією - оптимальним використанням облікової інформації та узгодженістю, що досягається налагодженням взаємозв'язку окремих видів бухгалтерської інформації в загальної облікової системі.
Основною характеристикою класифікації бухгалтерської інформації є, її доречність (значимість), що припускає доцільність пропонованої інформації користувачам для прийняття рішень.
Доречність класифікації визначається її характером і істотністю. Характер класифікації дозволяє реально оцінювати минулі, поточні і майбутні події. Істотність класифікації бухгалтерської інформації, що представляється, забезпечує інформаційну базу в процесі управління суб'єктами господарювання.
Наступна характеристика класифікації - дохідливість, що обумовлює однозначне тлумачення представленої користувачам бухгалтерської інформації за умови достатності знань. Дотримання принципу дохідливості при проведенні класифікації бухгалтерської інформації дозволяє використовувати інформацію, що представляється, різним користувачам для цілей обліку, контролю, аналізу і керування.
При проведенні класифікації необхідно грунтуватися також на вірогідності запропонованої бухгалтерської інформації, що забезпечує виключення перекручувань при проведенні класифікації об'єктів. Достовірна класифікація бухгалтерської інформації характеризується повнотою, правдивістю і нейтральністю інформації, що представляється, що сприяє прийняттю ефективних економічних рішень.
Релевантність бухгалтерської інформації, пов'язана з діями, що передбачають отримання бажаних результатів. Для цього необхідно знати сферу застосування інформації і джерело.
2. Напрямки класифікації бухгалтерської інформації
Деталізація та узагальнення бухгалтерської інформації передбачає її поділ на синтетичну та аналітичну. Синтетична бухгалтерська інформація накопичується на рахунках бухгалтерського обліку, де традиційно узагальнюється вся бухгалтерська інформація про наявність і рух активів, капіталу, зобов'язань і факти фінансово-господарської діяльності підприємств.
Аналітична бухгалтерська інформація деталізує синтетичну інформацію. Обов'язковою умовою виступає тотожність між ними, інакше кажучи загальна сума щодо окремого об'єкту, по якому сформована синтетична бухгалтерська інформація повинна дорівнюватися підсумку за всіма аналітичними деталізаціями, наданими до нього в розрізі окремої ознаки. Це забезпечує контроль усіх подій, які відбуваються у господарчому суб'єкті за різними напрямками та дозволяє зводити у єдину облікову систему весь господарчий процес.
Наступною класифікаційною ознакою є групування облікової інформації в залежності від стадії виникнення. Виділяють первинну бухгалтерську інформацію, яка фіксується в первинних бухгалтерських документах, які засвідчують факти здійснення господарських операцій. Первинна бухгалтерська інформація формується під час здійснення господарської операції чи безпосередньо після її закінчення. Інформація, що міститься після систематизації та відображення на рахунках бухгалтерського обліку в регістрах синтетичного та аналітичного обліку виступає у якості поточної (проміжної) бухгалтерської інформації.
Облікова інформація характеризується складною будовою. Мінімальною структурною одиницею, яка не підлягає подальшому смисловому поділу виступає її реквізит. Відокремлюють реквізити - ознаки, які відображають якісну складову бухгалтерської інформації та реквізити - основи, що засвідчують її кількісну складову. Ці реквізити не мають самостійного економічного значення, тому для забезпечення змістовності бухгалтерської інформації використовують їх поєднання.
За повнотою бухгалтерську інформацію поділяють на достатню, надмірну і недостатню. Для прийняття управлінських рішень потрібна конкретизована за змістом мінімальна інформація, яка є достатньої для задоволення потреб користувачів. Надмірна бухгалтерська інформація містить зайві данні, які не використовуються в процесі прийняття управлінського рішення, або є контрольно-дублюючою щодо вже наданої інформації.
В залежності від стабільності виділяють постійну (сталу), умовно-постійну та змінну бухгалтерську інформацію. Постійна інформація не змінює своїх значень. Прикладом постійної інформації є інформація про події минулих звітних періодів. Для умовно-постійної інформації показовим є її зберігання протягом тривалого періоду, а змінна бухгалтерська інформація характеризується частою зміною своїх значень. Необхідним є зауважити, що стабільність інформації має відносний характер та прямо залежить від характеру управлінських завдань, з метою інформатизації щодо яких вона надається. Технологія управлінських рішень потребує вхідну, допоміжну та вихідну бухгалтерську інформацію. Інформація, яка потребує подальшої обробки в системі управління є вхідною. Специфічною є допоміжна інформація, яка потрібна для виконання управлінських функцій у наступних періодах. Вихідна бухгалтерська інформація узагальнює вхідні дані, які є підсумками обробки вхідної інформації та містить поряд із підсумковою інформацією, за необхідністю, інформацію первинного характеру.
Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю
1. Назвіть якісні характеристикі облікової інформації та їх класифікація.
2. Дайте визначення «облікова інформація».
3. Назвіть облікову інформацію за об’єктами обліку.
4. Яка це вхідна та вихідна інформація.

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 11-12
Тема 8. Інструментарій бухгалтерського обліку та звітності в управлінні підприємством.              
 (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути інструментарій щодо ведення бухгалтерського обліку та фінансової звітності в управлінні підприємством
План лекції:

1. Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності в Україні

2. Національні стандарти обліку, їх сутність та призначення 

3. Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, їх суть та призначення

4. Відмінності між П(С)БО, НП(С)БО і МСБО
Опорні поняття: облік, сегменти, моделювання, показники, оцінка, звітність, управління бухгалтерський облік, інформація, система, інформаційне забезпечення, стратегічне управління, цілі, процес, тактичне управління.
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ
1. Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності в Україні

Державне регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності в Україні здійснюється відповідно до статей 6 та 7 Закону України "Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в Україні" від 16 липня 1999 p. № 996-XIV зі змінами і доповненнями від 11 травня 2000 р. № 1707-ПІ, 8 червня 2000 р. № 1807-ІН, 22 червня 2000 р. № 1829-ІП. 

Метою державного регулювання бухгалтерського обліку та фінансової звітності в Україні є: 

1. створення єдиних правил ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності, які є обов'язковими для всіх підприємств та гарантують і захищають інтереси користувачів; 

2. удосконалення бухгалтерського обліку та фінансової звітності. 

Регулює питання методології бухгалтерського обліку та фінансової звітності Міністерство фінансів України, яке затверджує національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку, інші нормативно-правові акти щодо ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності.

Порядок ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності в банках встановлюється Національним банком України відповідно до цього Закону та національних Положень (стандартів) бухгалтерського обліку.

Порядок ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності про виконання бюджетів та госпрозрахункових операцій бюджетних установ установлюється Державним казначейством України відповідно до законодавства.

Порядок ведення бухгалтерського обліку фінансово-господарської діяльності інвестора, пов'язаної з виконанням робіт (послуг), передбачених угодою про розподіл продукції, визначається такою угодою відповідно до вимог законодавства України.

Міністерства, інші центральні органи виконавчої влади в межах своєї компетенції, відповідно до галузевих особливостей розробляють на базі національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку методичні рекомендації щодо їх застосування.

Методологічна рада з бухгалтерського обліку утворюється з висококваліфікованих науковців, спеціалістів міністерств та інших центральних органів виконавчої влади, підприємств, представників громадських організацій бухгалтерів та аудиторів України.

Методологічна рада з бухгалтерського обліку діє на підставі Положення про Методологічну раду з бухгалтерського обліку. Положення про Методологічну раду з бухгалтерського обліку та її персональний склад затверджуються міністром фінансів України.

Питання державного регулювання бухгалтерського обліку в зарубіжних країнах висвітлені у прийнятих законах та інших нормативних документах. Так, Закон про бухгалтерську справу, ухвалено у Великобританії, Бельгії, Швеції, Іспанії. У Франції діє Загальний план ведення бухгалтерії, у Німеччині — Закон про бухгалтерські директиви. Не залежно від назви нормотворчого документа, всі вони регулюють на державному рівні питання ведення бухгалтерського обліку, складання фінансової звітності.

Після Міністерства фінансів України наступною важливою установою, яка здійснює керівництво обліком є Державний комітет статистики України. Відповідно до Закону України "Про державну статистику" від 13 липня 2000 р. Держкомстат України організовує і проводить статистичне спостереження, аналіз та надання користувачам інформації про соціально-економічні явища і процеси. Держкомстат розробляє систему показників, за якими ведеться облік, уніфікує форми звітності, розробляє і затверджує типові форми первинного обліку. 
2. Національні стандарти обліку, їх сутність та призначення

Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку (абревіатура П(С)БО) -- нормативно-правовий акт, затверджений Міністерством фінансів України, що визначає принципи та методи ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності, що не суперечать міжнародним стандартам (МСФЗ).

На основі міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (МСБО) в Україні розроблені й діють національні Положення (стандарти) бухгалтерського обліку — П(С)БО. Національне Положення (стандарт) бухгалтерського обліку — нормативно-правовий акт, затверджений Міністерством фінансів України, що визначає принципи та методи ведення бухгалтерського обліку і складання фінансової звітності, що не суперечить міжнародним стандартам.

Реформування бухгалтерського обліку в Україні шляхом його гармонізації та стандартизації має свою історію.

За наказом Президента України "Про перехід України до загальноприйнятої у міжнародній практиці системі обліку та статистики" від 23 травня 1992 р. № 303 було розпочато роботу з удосконалення національної системи бухгалтерського обліку з використанням міжнародних стандартів. Для забезпечення здійснення положень цього наказу Кабінет Міністрів України прийняв Постанову "Про концепцію побудови національної статистики України та Державної програми переходу на міжнародну систему обліку та статистики" від 4 травня 1993 р. № 326. Розроблена на основі положень, наведених у концепції, Державна програма переходу України на міжнародну систему обліку та статистики передбачала наближення первинного бухгалтерського та статистичного обліку на підприємствах різних форм власності до міжнародних стандартів обліку та звітності.

Приведення національної системи бухгалтерського обліку у відповідність до вимог ринкової економіки і міжнародних стандартів бухгалтерського обліку здійснюється за такими напрямами:

1. законодавче закріплення принципів ведення бухгалтерського обліку шляхом прийняття спеціального Закону України; 

2. формування нормативної бази шляхом розробки нових положень (стандартів); 

3. методичне забезпечення діяльності бухгалтерських служб необхідними інструкціями, методичними вказівками, коментарями; 

4. кадрове забезпечення реформи шляхом підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації спеціалістів бухгалтерського обліку; 

5. міжнародне співробітництво через вступ і активну роботу в міжнародних спеціалізованих професійних організаціях. 

Національні Положення (стандарти) складаються структурно з таких частин:

1. Загальні положення, де визначаються методологічні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про об'єкти обліку, вказується яким чином і які суб'єкти господарської діяльності їх застосовують, наводиться короткий глосарій вживаних термінів та їх тлумачення, що сприяє кращому розумінню змісту положення (стандарту). 

2. Визнання та класифікація об'єкта бухгалтерського обліку. 

3. Оцінка об'єкта бухгалтерського обліку, її складові та порядок визначення, вказуються прийняті методи оцінки. 

4. Характеристика обліку об'єкта бухгалтерського обліку виходячи із загальноприйнятих за МСБО принципів. 

5. Розкриття інформації про об'єкти бухгалтерського обліку у фінансовій звітності та примітках до звіту. 

6. Додатки (у разі необхідності), де наводяться форми фінансової звітності, методи та приклади розрахунків показників, різні переліки тощо. 

Змістовна частина національних Положень (стандартів) бухгалтерського обліку здебільшого містить норми, які добре знайомі фахівцям за попередньою нормативною базою. Водночас їх доповнено деякими новими методами оцінки, розподілу, складу річної фінансової звітності. Збережені національні традиції щодо затвердження уніфікованих форм фінансової звітності. Разом з тим П(С)БО містять деякі концептуальні відмінності від МСБО (табл. 8.1).

Таблиця 8.1. 
Концептуальні відмінності між П(С)ВО та МСБО

	Принципи та припущення
	МСБО
	П(С)БО

	Безперервність

	Припускається, що у підприємства немає ні наміру, ні необхідності припиняти або істотно скорочувати свою діяльність у недалекому майбутньому

	Не всі підприємства реально використовують принцип безперервності при підготовці фінансових звітів: частина з них — на межі банкрутства, інші не можуть гарантувати стабільності діяльності підприємства в майбутньому. Крім того, негативна фінансова картина свідомо створюється через "особливості" оподаткування

	Стабільність облікової політики
	Облікова політика підприємства не зазнає будь-яких змін без явної необхідності

	Звітність ведеться відпов ідно до чинних законодавчих положень та норм, які постійно змінюються

	Метод нарахування

	Доходи (витрати) підприємства відносяться на той період, в якому вони були фактично отримані (понесені)

	Доходи та витрати підприємства не завжди відносяться на ті періоди, в яких вони реально мали місце. Наприклад, П(С)БО не дозволяє оцінювати витрати, не підтверджені документально, незважаючи на те, що економічні вигоди, пов'язані з такими витратами, було вже отримано

	Суттєвість

	У звітність включаються тільки ті облікові позиції, які можуть вплинути на прийняття рішень

	Перелік статей звітності визначається Міністерством фінансів України. Процедури обліку деяких несуттєвих елементів є складними та обтяжливими для системи бухгалтерського обліку

	Перевага сутності над формою

	Результати операцій та угод відображаються відповідно до реального стану речей

	Відображення операцій та угод підпорядковується нормативним вимогам, таким чином, форма превалює над змістом

	Обачність (консервативність)

	Вживаються всі необхідні заходи для зняття невизначеності, аби уникнути завищення активів чи доходів або заниження зобов'язань та витрат

	Принцип обачності використовується не завжди. Наприклад, принцип оцінки за найменшою із собівартості або ринкової вартості дуже рідко використовується в українській практиці


3. Міжнародні стандарти бухгалтерського обліку, їх суть та призначення

Міжнародними стандартами регулюються основні, принципові моменти, від яких залежить формування фінансових результатів діяльності підприємства, відображення у звітності результатів діяльності та фінансового стану підприємства.

Фінансова звітність підприємств різних країн світу має певні відмінності, обумовлені соціальними, економічними і політичними чинниками. Відмінності в підходах до змісту фінансових звітів значно ускладнювали аналіз інформації і ухвалення рішень в умовах розвитку міжнародної торгівлі, транснаціональних корпорацій, глобалізації фінансових ринків.

МСБО не визначають порядок ведення бухгалтерського обліку, вони описують загальні правила оцінки і представлення інформації у фінансових звітах. В деяких випадках МСБО передбачають два облікові підходи до одних і тих же операцій або подій. В цьому випадку один підхід є базовим, а інший - дозволеним альтернативним. Для розуміння і практичного застосування МСБО важливе значення має їх Концептуальна основа (Framework). Вона містить виклад концепцій, на яких ґрунтується фінансова звітність загального призначення. Концептуальна основа не входить до складу МСБО у зв'язку з цим у разі виникнення розбіжності між Концептуальною основою і окремим стандартом пріоритетами є вимоги МСБО.

З метою оперативного реагування проблеми практичного застосування стандартів КМСБО видає пояснення відповідних положень діючих стандартів і їх Концептуальної основи.

Методологія бухгалтерського обліку по МСБО визначається:

- безпосередньо МСБО;

- Концептуальною основою МСБО;

- поясненнями.

З метою своєчасного розгляду питань, які виникають в практиці застосування міжнародних стандартів бухгалтерського обліку, в 1996 р. Порадою КМСБО був створений Постійний комітет із пояснень (ПКП). В його склад входять 12 членів з правом голосу з різних країн. Це представники як професійних бухгалтерських організацій, так і користувачів фінансової звітності.

На сьогоднішній день МСБО використовуються:

- як основа національних вимог до бухгалтерського обліку в багатьох країнах світу;

- як міжнародний базовий підхід для тих країн, які розробляють свої власні вимоги;

- фондовими біржами і регулюючими органами, які вимагають або дозволяють іноземним емітентам надавати фінансові звіти відповідно до МСБО;

- наднаціональними органами, такими як Європейська комісія;

- Світовим банком, який вимагає від позичальників надання фінансової звітності відповідно до МСБО;

- великою кількістю підприємств.

Практика свідчить, що ухвалення і дотримання МСБО забезпечує:

1) зменшення ризику для кредиторів і інвесторів;

2) зниження витрат кожної країни на розробку власних стандартів;

3) поглиблення міжнародної кооперації у сфері бухгалтерського обліку;

4) однозначне розуміння фінансової звітності і зростання довір'я до її показників у всьому світі.

4. Відмінності між П(С)БО, НП(С)БО і МСБО
МСБО є не метою реформування бухгалтерського обліку, а інструментом забезпечення потреб користувачів у якісній інформації, що дає правдиву картину фінансового стану й результатів діяльності суб'єкта господарювання.

З іншого боку, реформа бухгалтерського обліку не супроводжувалася адекватними змінами в інших сферах, зокрема в статистиці, оподаткуванні, системі права, науки, освіти тощо. Сучасний стан бухгалтерського обліку в Україні можна охарактеризувати як симбіоз:

- адміністративних та ринкових концепцій;

- національних і міжнародних стандартів;

- юридичної та економічної моделі .

Концептуальні відмінності між П(С)БО та МСБО за принципами та припущеннями :

- Безперервність:

МСБО - припускається, що в підприємства немає ні наміру, ні необхідності припиняти або істотно скорочувати свою діяльність у недалекому майбутньому.

П(С)БО - не всі підприємства реально використовують принцип безперервності при підготовці фінансових звітів: частина з них-- на межі банкрутства, інші не можуть гарантувати стабільності діяльності підприємства в майбутньому. Крім того, негативна фінансова картина свідомо створюється через «особливості» оподаткування.

- Стабільність облікової політики:

МСБО - облікова політика підприємства не зазнає будь-яких змін без явної необхідності.

П(С)БО - звітність ведеться відповідно до чинних законодавчих положень та норм, які постійно змінюються.

- Метод нарахування:

МСБО - доходи (витрати) підприємства відносяться на той період, у

якому вони були фактично отримані (понесені).

П(С)БО - доходи та витрати підприємства не завжди відносяться на ті періоди, у яких вони реально мали місце. Наприклад, П(С)БО не дозволяє оцінювати витрати, не підтверджені документально, незважаючи на те, що економічні вигоди, пов'язані з такими витратами, було вже отримано.

- Суттєвість:

МСБО - у звітність включаються тільки ті облікові позиції, які можуть вплинути на прийняття рішень.

П(С)БО - перелік статей звітності визначається Міністерством фінансів України. Процедури обліку деяких несуттєвих елементів є складними та обтяжливими для системи бухгалерського обліку.

- Перевага сутності над формою:

МСБО - результати операцій та угод відображаються відповідно до реального стану речей.

П(С)БО - відображення операцій та угод підпорядковується нормативним вимогам, таким чином, форма переважає над змістом.

- Обачність (консервативність):

МСБО - вживаються всі необхідні заходи для зняття невизначеності, аби уникнути завищення активів чи доходів або заниження обов'язань та витрат.

П(С)БО - принцип обачності використовується не завжди. Наприклад, принцип оцінки за найменшою із собівартості або ринкової вартості дуже рідко використовується в українській практиці.

Таким чином, хоча П(С)БО суттєво й не суперечать міжнародним стандартам, вони все ж таки не повністю охоплюють усі вимоги МСБО щодо надання й розкриття інформації у фінансовій звітності. 

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю
1. Назвіть мету державного самоконтролю.
2. Назвіть призначення МСБО.
3. Назвіть призначення НП(С)БО.
4. Назвіть складові частини НП(С)БО.
5. Назвіть концептуальні відмінності між П(С)БО та М(С)БО

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції №13
Тема 9. Бухгалтерський облік в управлінні вартістю підприємства
               (назва теми відповідно до РПНД)
Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути чинники, які формують ринкову вартість підприємства, систему управління, інструменти їх характеристика,та завдання бухгалтерського обліку щодо управління вартістю підприємства.
План лекції:
1. Фактори та інструменти управління вартістю підприємства
2. Завдання бухгалтерського обліку в концепції управління вартістю підприємства
Опорні поняття: оцінка, управління, вартість, стратегія підприємства, модель, звітність, планування, процес, бухгалтерський облік, бізнес-процес, бюджет, фактори, підприємство, методи оцінки, міжнародна модель.  
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
Основна та допоміжна література:
1. Атанас П.Й. Управлінський облік: [навч.посібник] / П.Й. Атанас. – Дніпропетровськ: Центр навчальної літератури, 2006. – 440 с.
2. Кузнецова С.А. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / С.А. Кузнецова. – Мелітополь: ТОВ “Видавничий будинок ММД”, 2010. – 230 с.
3. Обліково-аналітичне забезпечення управління: вітчизняний та міжнародний досвід [Текст]: [Монографія] / за заг. ред. д.е.н., проф. М.Г. Білопольського, к.е.н., доц. Сизоненко О.А.; Макіївський економ.-гуманіт. ін-т. – Донецьк: Видавець Дмитренко Л.Р., 2014. - 350 с.

4. Партин Г.О. Управлінський облік: [підручник] / Г.О. Партин та ін. – Л.: вид-во "ЛП", 2013.– 279 с.Соколов Я.В. Бухгалтерский учет для руководителя: [учеб. пособие] – [3-е изд., перераб. и доп.] / Я.В. Соколов, М.Л. Пятов. – М.: ТК Велби, Изд-во Проспект, 2009. – 232 с.
5. Сопко В.В. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / В.В. Сопко. – К.: КНЕУ, 2011. – 526 с.
6. Хорнгрен Ч.Т., Фостер Дж. Бухгалтерский учет: управленческий аспект: Пер. с англ./ Под ред. Я.В. Соколова. – М.: Финансы и статистика, 2013. – 416 с.
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ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Фактори та інстпументи управління вартістю підприємства

Основними чинниками формування ринкової вартості підприємства є його капітал, потенціал та ринкові чинники.

Найвагомішим чинником формування ринкової вартості підприємства є капітал (фінансовий, матеріальний та інтелектуальний).

Фінансовий капітал – це частина капіталу підприємства, яка функціонує в грошових та фінансових (акції, векселі, акредитиви, облігації) потоках та після завершення кругообігу повертається з додатковим доходом.

Матеріальний капітал – це частина капіталу підприємства, яка має матеріально-речовий характер (земля, будівля, машини, устаткування, готова продукція, запаси, незавершене будівництво) і за умови використання приносить додану вартість.

Інтелектуальний капітал – це сукупність знань, навичок, умінь людини, її мобільність і креативність, можливість створювати додатковий продукт у процесі руху інтелектуального капіталу, а також деякі структурні матеріальні об’єкти.

Формування ринкової вартості підприємства перебуває під впливом таких чинників: капіталу підприємства, потенціалу підприємства та ринкових чинників. Дослідження впливу чинників на ринкову вартість підприємства дає змогу розробити методику оцінювання вимірювання дії цих чинників та сформувати на цій основі правила для ефективного управління нею.

Управління вартістю – це процес безперервної максимізації вартості компанії, яке повинно бути орієнтиром для ухвалення рішень на всіх рівнях: від стратегічних, на рівні ради директорів, до повсякденних оперативних рішень менеджерів нижчої ланки. Управління вартістю покликане розвинути у всіх працівників компанії вартісне мислення, засноване на ключових чинниках вартост
 До основних факторів успіху впровадження системи вартісно-орієнтованого управління можна віднести наступні: 

- підтримка комплексної системи управління з боку вищого менеджменту підприємства; 

- прив’язка показників, які вимірюють вартість підприємств, до його корпоративної стратегії; 

- пошук, вимірювання та управління драйверами вартості на кожному ієрархічному рівні підприємства; 

- прив’язка системи компенсації до драйверів вартості, які перебувають в області сфери впливу й контролю персоналу підприємства; 

- інтеграція системи управління вартістю з іншими управлінськими системами (бюджетування, загальне управління якістю й ін.); 

- постійне навчання персоналу в обсязі, необхідному для розуміння концепції VВМ та втілення її на практиці; 

- корекція можливих перекручувань на поведінковому рівні. 

2. Завдання бухгалтерського обліку в концепції управління вартістю підприємства

Сучасні вчені в сфері бухгалтерського обліку використовують класичний набір завдань, які має виконувати облікова система підприємства: 1) надання необхідної і достовірної інформації про діяльність підприємства для прийняття управлінських рішень; 2) збереження майна власника; 3) визначення фінансових результатів підприємства.

Загалом, поява двох останніх завдань обліку є наслідком дуалізму бухгалтерського балансу. Як наслідок, чинна система обліку, що базується на застосуванні класичного балансового рівняння, характеризується іманентною властивістю зберігати майно власника підприємства та визначати його фінансовий результат. А оскільки баланс підприємства, як окрема форма фінансової звітності, надає інформацію для прийняття управлінських рішень, то це також є свідченням автоматичного виконання першого завдання із вищенаведеної класичної тріади чинною системою обліку.

Бухгалтерський облік повинен бути орієнтований на виконання наступного завдання: забезпечення максимізації вартості підприємства. Але виникає питання, щодо можливості бухгалтерським обліком максимізувати вартість підприємства. За таким підходом бухгалтер є особою, яка може своїми діями за допомогою наявного в нього інструментарію впливати на підвищення вартості підприємства. Виходячи із такого підходу, за аналогією, завданням бухгалтера є також і підвищення (максимізація) прибутковості підприємства, однак чому ж про це не зазначає жоден із дослідників.

Бухгалтерський облік виступає інформаційною технологією, що дозволяє лише надати інформацію про критичні фактори, що впливають на вартість підприємства, на основі якої управлінець може прийняти рішення щодо здійснення керівного впливу стосовно цих факторів. Тому бухгалтер не може збільшувати вартість підприємства, а лише інформаційно забезпечує управління нею. Загалом, необхідність максимізації вартості підприємства є завданням керівництва підприємства, для забезпечення чого може використовуватись допомога бухгалтера, однак вона не є безпосереднім завданням бухгалтера підприємства.

Виходячи із вищенаведеного, одним із завдань, які на сьогодні повинна забезпечувати система бухгалтерського обліку, є надання інформації для управління вартістю підприємства (для внутрішніх користувачів) та про величину вартості підприємства (для зовнішніх користувачів), яке може бути розкладено на такі складові:

· формування і групування облікової інформації про фактори генерування вартості підприємства, як основи для ефективного управління нею на підприємстві;

· формування облікової інформації про вартість підприємства для прийняття необхідних рішень інвесторами, позичальниками та іншими видами суб’єктів, що є вкладниками капіталу.

Питання для самоконтролю
1. Перерахуйте основні чинники формування ринкової вартості підприємства.
2. Назвіть підходи до оцінки бізнесу.
3. Які Ви знаєте фактори успіху впровадження системи вартісно-орієнтованого управління.
4. Перелічіть інструменти управління та охарактеризйте їх.

5. Назвіть завдання облікової системи. 

Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 14
Тема 10. Бухгалтерський облік для прийняття екологічних рішень               (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути екологічні аспекти бухгалтерського обліку та місце екологічної оцінки у прийнятті рішень.
План лекції:
1. Загальні засади розвитку екологічного менеджменту. 
2. Екологічний облік в системі бухгалтерського обліку. 
3. Екологічні витрати та екологічні зобов’язання. 
4. Екоконтролінг та екологічний аудит.
Опорні поняття: бухгалтерський облік, екологія, еколого-облікові проблеми, екологічна економіка, екологічна діяльність, екологічні відносини, природно-ресурсний потенціал, земельні ресурси, екологічна діяльність, оцінка.
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ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Загальні засади розвитку екологічного менеджменту.

Екологічний менеджмент зорієнтований на регулювання взаємодії суспільства і природного середовища. 

Екологічний менеджмент (керування, організація) — цілеспрямована, свідома діяльність, пов’язана з розробкою, запровадженням, реалізацією, контролюванням різноманітних заходів природоохоронного характеру, які повинні забезпечити раціональне використання і збереження природних ресурсів, дотримання екологічної безпеки. 

Метою екологічного менеджменту є науково обґрунтована діяльність безпосередньо на об’єкті менеджменту: підприємстві, фірмі, природному об’єкті (заказник, озеро, басейн річки) з питань бережливого та раціонального використання довкілля, впровадження ефективних управлінських рішень, контролювання діяльності суб'єктів господарювання, формування екологічного світогляду тощо. 

Об'єкти екологічного менеджменту — виробничо-господарські організації різних форм власності, державні та приватні структури, діяльність яких безпосередньо пов'язана з використанням, охороною та іншими формами взаємодії з довкіллям. До об'єктів екологічного менеджменту (об'єктів управління) належать організації з питань дотримання природоохоронного законодавства, розроблення екологічної продукції; природоохоронні організації; екологічний маркетинг, сертифікація та аудит тощо. 

Суб'єкт екологічного менеджменту (суб’єкт управління) — скеровувач управлінських дій; особа (група осіб), що реалізує управлінські відносини в галузі охорони і раціонального використання довкілля.

Предмет екологічного менеджменту — система відносин між організацією та контролюючими природоохоронними структурами, яка виникає і формується у процесі використання методів впливу (управління і стимулювання) на природоохоронну діяльність, екологічні несприятливі ситуації. 

Екологічний менеджмент оснований на дотриманні таких принципів: попередження та своєчасність вирішення проблем, недопущення критичних подій, відповідальність за завдану шкоду, інтеграція зусиль для впровадження екологічних програм на різних рівнях та в галузях знань, формування екологічної свідомості людей, системність, послідовність вирішення екологічних проблем тощо. 

Основними принципами екологічного менеджменту є: ( право на здорове і продуктивне життя кожної людини в гармонії з природою; ( відповідальність за екологічні наслідки управлінських рішень; ( інтеграція екологічних закономірностей в теорію і практику життєдіяльності суспільства за теорією сталого (збалансованого) розвитку; ( суверенне право кожної держави, відповідно до Статуту ООН, на експлуатацію власних ресурсів навколишнього середовища; ( співпраця в дусі глобального партнерства усіх країн для збереження, охорони та відновлення здорового й цілісного стану екосистеми Землі; ( розвиток науки шляхом обміну науково-технічними знаннями; ( попередження екологічних ризиків, негативних ситуацій; ( впровадження екологічних інновацій та економічних інструментів екологічного менеджменту тощо. 

Функція екологічного менеджменту — вид діяльності, зумовлений необхідністю розподілу праці та спеціалізацією у сфері управління з метою ефективного розв'язання комплексу екологічних проблем. 
2. Екологічний облік в системі бухгалтерського обліку.

Екологічний облік на підприємстві – це система виявлення, вимірювання, реєстрації, нагромадження, узагальнення, зберігання, оброблення та підготовки релевантної інформації про діяльність підприємства в галузі природокористування з метою передачі її внутрішнім і зовнішнім користувачам для прийняття оптимальних рішень.

У цілому система екологічного обліку на підприємстві має бути спрямована на облік витрат, зобов’язань та підготовку звітності про природоохоронну діяльність. 

Екологічний облік виконує такі функції:

– оптимістичну, яка полягає у створенні підстав для найкращого вибору оптимальних варіантів екологоорієнтованої діяльності;

– мотиваційну, яка проявляється в забезпеченні інформацією для стимулювання запровадження рішень щодо екологічних проблем;

– контролюючу, яка полягає у здійсненні контрольних заходів за здійсненням витрат на екологію.

Об’єктами екологічного обліку є витрати, доходи та фінансові результати в контексті екологічної діяльності, згруповані за їх цільовим призначенням (видами продукції, замовленнями, процесами, стадіями виробництва, агрегатами, сферами діяльності, регіонами збуту тощо).

До основних принципів організації екологічного обліку відносять:

– своєчасне надання повної інформації про діяльність підприємства, необхідної для оперативного управління, контролю й аналізу;

– забезпечення досягнення найкращих результатів облікового процесу з мінімальними витратами коштів, праці та часу на отримання даної інформації;

– дотримання системного підходу, цілісності, всебічності, динамічності, випереджаючого відображення господарських операцій;

– високий рівень організації бухгалтерської служби та роботи облікових працівників, відповідна кваліфікація облікового персоналу в частині екологічного обліку;

– здатність і швидкість пристосування до нових вимог, що висуваються до екологічного обліку та звітності;

– своєчасність, упорядкованість записів із точки зору їх хронологічної послідовності; їх повнота, всебічність, точність, безперервність, економічність, наочність відображення в обліку.

3. Екологічні витрати та екологічні зобов’язання.
Елементами організації бухгалтерського обліку екологічних витрат є: 

1. У частині техніки ведення бухгалтерського обліку:

— первинні документи, облікові регістри, порядок до‑кументообігу;
 — робочий план рахунків з виділенням аналітичних рахунків; 
— програмне забезпечення обліку;

— терміни надання та користувачі внутрішньої звітності.

У частині методичного забезпечення бухгалтерського обліку: 
— порядок визнання, оцінки, включення до собівартості екологічних витрат;
 — порядок розподілу загальновиробничих екологічних витрат. 
Ведення синтетичного обліку екологічних витрат повинно грунтуватися на галузевих особливостях та специфіці діяльності конкретного підприємства. Згідно з П(С)БО 16 "Витрати" витрати на охорону навколишнього природного середовища передбачено включати до загальновиробничих витрат

Екологічні зобов’язання – це заборгованість підприємства перед державою і третіми особами, яка виникала у результаті здійснення основної діяльності (плата за використання природних ресурсі), недотримання норм екологічного законодавства і тягне за собою компенсацію завданої шкоди, виплату штрафів щодо усунення негативних впливів на навколишнє природне середовище. 
 Оцінка екологічного зобов’язання здійснюється в кожному з таких випадків: 
– визнання і підтвердження господарюючого суб’єкта як потенційно відповідальної сторони; 
– отримання в односторонньому порядку адміністративного розпорядження; 
– участь підприємства у процедурах визначення реального або можливого збитку в якості потенційно відповідальної сторони;
 – оформлення документа, що фіксує згоду з процедурами з очищення навколишнього середовища, які повинні бути зроблені за результатами їх оцінки; 
– складання проекту відшкодування екологічного збитку в процесі господарської діяльності і т. д.
4. Екоконтролінг та екологічний аудит.
Екологічний аудит як механізм управління навколишнім середовищем отримав розвиток в економічно розвинутих країнах – США, Канаді, Великобританії, Німеччині, Нідерландах і ін. – в 70-ті роки. В цей же час екологічний аудит став розвиватися як галузь підприємницької діяльності екологічної індустрії.

Під екологічним аудитом розуміється підприємницька діяльність екологічних аудиторів або екологічних аудиторських організацій по здійсненню незалежного позавідомчого кваліфікованого аналізу і оцінці господарської діяльності, що робить вплив на навколишнє середовище, і виробленню рекомендацій по зниженню негативної дії на навколишнє середовище і здоров'я населення.
Процес екоаудиту умовно можна поділити на три основні етапи:

1. підготовка проведення екологічного контролю на підприємстві;

2. дослідження та збір інформації;

3. завершення перевірки та розробка рекомендацій.
Роль екологічного аудиту в системі екоконтролінгу полягає в наступному: 
- екологічний аудит є елементом цих систем і вимоги до наявності такого елементу пред'являє стандарт ДСТУ ISO 14001. Отже, екологічний аудит потрібно розглядати, як невід'ємну частину систем управління навколишнім середовищем. 
- екологічний аудит є інструментом формування екологічної політики об'єкта чи території, що підлягає аудиту. Безумовно, сфера застосування та роль екологічного аудиту дуже широка і багатогранна. 
Екологічний аудит розглядається як: 
· організаційно-управлінський інструмент забезпечення екологічної безпеки об'єкта;
· як інструмент державного забезпечення екологічної безпеки об'єктів і територій (якщо його розглядати у загальнодержавному масштабі, коли впроваджена і працює "державна система екологічного аудиту";
Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю

1. Яка специфіка прийняття та реалізації екологічних рішень?
2. Яка інформація необхідна для ухвалення екологічних рішень?
3. Охарактеризуйте екологічні витрати в бухгалтерському обліку.
4. Назвіть факторами впливу на власника підприємства у напрямі екологізації його діяльності?
Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 15
Тема 11. Бухгалтерський облік для прийняття соціальних рішень.
                                                                    (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянуто теоретичні засади соціального обліку, соціальні рішення та ризики у бухгалтерському обліку.
План лекції:

1. Загальні засади розвитку соціального обліку. 
2.  Соціальні рішення і ризики. 
3. Аудит соціально-орієнтованих витрат.
Опорні поняття: бухгалтерський облік, соціальні рішення, соціально-економічний розвиток, суспільство, інформація, соціальний захист, управління, система, діяльність, функції, персонал, звітність
Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
Основна та допоміжна література:

1. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: [підручник] / І.Б. Гевко. – К.: Кондор, 2012. – 187 с.
2. Кузнецова С.А. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / С.А. Кузнецова. – Мелітополь: ТОВ “Видавничий будинок ММД”, 2010. – 230 с.
3. Левицька С. О. Соціальний облік: методичний підхід та організаційне забезпечення. Вісник Національного університету «Львівська політехніка». Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. 2014. № 797. С. 255–262.
4. Сопко В.В. Бухгалтерський облік в управлінні підприємством: [навч. посібник] / В.В. Сопко. – К.: КНЕУ, 2011. – 526 с.

5. Турило А. М. Фінансово-економічні аспекти оцінки результатів і ефективності діяльності підприємства /А. М. Турило, О. А. Зінченко // Фінанси України. – 2008. – № 8. – С. 35-44.
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо: презентація лекції
ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Загальні засади розвитку соціального обліку. 
В рамках провадження діяльності суб’єктом господарювання ідентифікується низка господарських операцій, пов’язаних із виконанням ним соціальних функцій. Дані господарські операції призводять до змін у структурі активів, пасивів та зобов’язань суб’єкта господарювання, а також спричиняють понесення ним витрат звітного та майбутніх періодів. До таких господарських операцій можна віднести:
1) використання різного роду активів для забезпечення виконання соціальних програм;

2) проведення розрахунків згідно затверджених соціальних програм та по компенсаційних і заохочувальних виплатах працівникам;

3) ідентифікація витрат в рамках реалізації зовнішніх та внутрішніх соціальних програм тощо.

Облікове відображення наведених господарських операцій характеризується деталізованим наповненням елементів методу бухгалтерського обліку:
1.Документування: затверджений на підприємстві пакет соціальної звітності за виконанням відповідних показників, передбачених соціальними програмами підприємства, враховуючи цільовий характер фінансування відповідних витрат, містить перелік осіб з правом підпису документів за відповідними операціями.

2.Інвентаризація використання створених на підприємстві фондів соціальних виплат, забезпечень тощо повинна здійснюватись (крім визначених в загальному порядку випадків) на кінець звітного періоду, в якому відбулось активне списання коштів.

3.Оцінку потреби в соціальній підтримці доцільно ґрунтовно документувати для підтвердження статей витрат як за базовим, так і за компенсаційним соціальним пакетом, враховуючи при цьому відкритість та колегіальність рішень.

4.Використання синтетичних та аналітичних рахунків до рахунків соціальних витрат, розрахунків, забезпечень тощо передбачає виокремлення обліку відповідних об’єктів (операцій) за статтями і місцями виникнення (суб’єктами, одержувачами тощо).

5.Щодо калькулювання, то елементи соціальних витрат ідентифікують загальний розмір соціальної підтримки працівника підприємства з метою контролю за повнотою, адресністю, відповідністю до реальних потреб працівника та можливостей суб’єкта.
6.Узагальнення даних бухгалтерського обліку у формах звітності підприємств передбачає ведення внутрішньої звітності за виконання показників соціальних програм.
2.  Соціальні рішення і ризики. 
Соціальний ризик являє собою небезпеку виникнення втрат підприємства при реалізації господарських рішень, стратегій, проектів, внаслідок конфліктів між підприємством та громадськістю або конфліктів всередині колективу підприємства.

Соціальні ризики на підприємстві також можуть бути зумовлені наступними чинниками:

– захворювання, смерть або звільнення будь-кого з працівників підприємства, особливо, працівників, що займають ключові посади та володіють найбільш цінною інформацією, мають тісні особисті зв'язки з партнерами підприємства або державними посадовцями;

– недбалість, нечесність, некомпетентність, безвідповідальність, сумнівні моральні принципи будь-кого з працівників;

– помилкові дії (навмисні чи ненавмисні) працівників підприємства при виконанні службових обов'язків, недотримання комерційної таємниці;

– низький рівень корпоративної культури та ін.
Кількісна оцінка соціального ризику на підприємстві може проводитися у наступній послідовності:

– як вихідні дані розглядаються кількість конфліктів, що виникли на підприємстві впродовж аналізованого періоду часу з тих чи інших причин, а також значення певного узагальнюючого економічного показника діяльності підприємства (наприклад, обсяг реалізованої продукції) за цей період;

– розраховується відношення загальної кількості кожного виду конфліктів до загальної величини прийнятого узагальнюючого економічного показника, що дозволяє оцінити інтенсивність конфліктів та виокремити найбільш ймовірний тип конфлікту;

– складається прогноз кількості конфліктів на майбутній період шляхом множення прогнозованого значення обраного узагальнюючого економічного показника на отримані на попередньому кроці значення інтенсивності конфліктів
3. Аудит соціально-орієнтованих витрат.
Соціальний аудит - це спосіб всебічної та об'єктивної оцінки стану соціальних відносин на різних рівнях (корпоративному, муніципальному, галузевому, регіональному, національному), що дозволяє виявити потенційні загрози погіршення соціального клімату, розкрити резерви розвитку людських ресурсів. Більш того, результати аудиторського обстеження - хороша предметна база для діалогу соціальних партнерів, який є єдиною альтернативою конфронтації.

Основна мета соціального аудиту - оцінка результатів роботи по реалізації планів, угод і договорів, спрямованих на підвищення ефективності трудової діяльності, зниження плинності кадрів, підвищення задоволеності умовами праці і соціальної життям працівників і т.п.

Об'єкт соціального аудиту - соціоекономічні відносини в області розробки, прийняття і реалізації трьох-і двосторонніх угод і колективних договорів, планів і програм соціального розвитку, що діють на всіх рівнях системи соціального партнерства та управління соціально-економічною сферою.

Предмет соціального аудиту - достовірна і об'єктивна соціоекономічні інформація, яка надходить з усіх рівнів обстеження шляхом аналізу існуючої нормативно-правової документації, а також використовуючи дані польових досліджень, опитувань, інтерв'ю, моніторингу, статистичних даних.
Розробка, конструювання будь-якої соціальної технології, в тому числі, і соціального аудиту, має кілька етапів:

- Теоретичний: визначення мети, об'єкта технологізації; розщеплення соціального об'єкта на складові і виявлення соціальних зв'язків;

- Методологічний: вибір методів, засобів отримання інформації, її обробки, аналізу, принципів її трансформації в конкретні висновки і рекомендації;

- Процедурний: організація практичної діяльності по розробці соціальних технологій.

Суть соціального аудиту, в кінцевому підсумку, зводиться до наступного: на основі зібраної інформації і подальшого порівняння, зіставлення соціоекономічних показників конкретних підприємств, галузі або регіону з певними еталонами, провести аналіз фактичного стану цих показників, виявити їх динаміку (позитивну або негативну), визначити вплив на результати діяльності об'єкта соціального аудиту, сформулювати висновки і рекомендації.

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю

1. Яка специфіка прийняття та реалізації соціальних рішень?

2. Яка інформація необхідна для ухвалення соціальних рішень?

3. Назвіть принципи і стандарти корпоративної соціальної звітності?

4. Охарактеризуйте облік соціальної відповідальності.
Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Конспект лекції № 16
Тема 12. Бухгалтерський облік в управлінні ризиками підприємства

                                                                    (назва теми відповідно до РПНД)

Міжпредметні зв’язки: дисципліна «Облік в управлінні субєктами економіки» взаємопов’язана з такими дисциплінами, як «Мікроекономіка», «Бухгалтерський облік», «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Аналіз господарської діяльності», «Організація обліку і оптимізація оподаткування» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Стратегічний облік і аналіз», «Організація і методика фінансових розслідувань», «Аналіз за видами економічної діяльності».
Мета лекції:  розглянути формування облікової інформації в управлінні економічними ризиками підприємством, дослідити управління бухгалтерськими ризиками для забезпечення безперервності діяльності підприємства
План лекції:

1. Сутність ризиків у діяльності підприємства

2. Види ризиків, їх характеристика 

3 Методологічні засади ризиків та їх особливості.

4. Бухгалтерський обліку при дослідженні ризиків специфіки діяльності організації
Опорні поняття: бухгалтерський облік, ризики, ринок, ризикологія, підприємницький ризик, діяльність, зовнішні економічні ризики, внутрішні виробничі ризики, фінансові ризики, комерційні ризики

Інформаційні джерела

Законодавчі та нормативні акти:
1. Закон України "Про інформацію" № 2657-XII від 2 жовтня 1992 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2657-12.
2. Закон України "Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні" № 996-XIV від 16 липня 1999 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/996-14.
3. Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності": Наказ Міністерства фінансів України № 73 від 7 лютого 2013 р. [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/ control/uk /publish /article?art_id=367055&cat_id=293533.
Основна та допоміжна література:
1. Атанас П.Й. Управлінський облік: [навч.посібник] / П.Й. Атанас. – Дніпропетровськ: Центр навчальної літератури, 2006. – 440 с.
2. Голов С.Ф. Теорія багатоцільового бухгалтерського обліку / С.Ф. Голов // Бухгалтерський облік і аудит. - 2011. - № 4. - С. 3-13.
3. Дячек С.М. Формування резервів як методу захисту від ризиків / С.М. Дячек // Тезисы и тексты выступлений на V-ой Меж. научной конф. «Концепции развития бухгалтерской профессии: теория и практика». – Житомир. – ЖГТУ, 2006. – С. 111-113.
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ВИКЛАД  МАТЕРІАЛУ  ЛЕКЦІЇ

1. Сутність ризиків у діяльності підприємства

Під господарським (підприємницьким) ризиком прийнято розуміти ризик, що виникає при будь-яких видах діяльності, пов'язаних з виробництвом продукції, товарів, послуг, їх реалізацією, товарно-грошовими, і фінансовими операціями, комерцією, здійсненням соціально-економічних і науково-технічних проектів. Ризик - це погроза того, що підприємець понесе втрати у виді додаткових витрат понад передбачені прогнозом, програмою його дій, або одержить доходи нижче тих, на які він розраховував.

При встановленні підприємницького ризику треба розрізняти поняття «витрати», «збитки», «втрати». Будь-яка підприємницька діяльність неминуче зв'язана з витратами, тоді як збитки мають місце при несприятливому збігу обставин, прорахунках і представляють додаткові витрати понад намічені.

З ризиком підприємець стикається на різних, етапах своєї діяльності, і, природно, причин виникнення конкретної ризикової ситуації може бути дуже багато. Звичайно під причиною виникнення мається на увазі якась умова, що викликає невизначеність результату ситуації. Для ризику такими джерелами є: безпосередньо господарська діяльність, діяльність самого підприємця, нестача інформації про стан зовнішнього середовища, що робить вплив на результат підприємницької діяльності. Виходячи з цього варто розрізняти:

· ризик, зв'язаний з господарською діяльністю;

· ризик, зв'язаний з особистістю підприємця;

· ризик, зв'язаний з нестачею інформації про стан зовнішнього середовища.

Джерелом внутрішніх ризиків є сама підприємницька фірма. Ці ризики виникають у випадку неефективного менеджменту, помилкової маркетингової політики, а також у результаті внутріфірмових зловживань.

Основними серед внутрішніх ризиків є кадрові ризики, зв'язані з професійним рівнем і рисами характеру співробітників підприємницької фірми.

У сучасних умовах господарювання виділяють два типи підприємницького ризику за рівнем прийняття рішень: макроекономічний (глобальний) ризик і ризик на рівні окремих фірм (локальний). До середини 80-х років в Україні основна частка ризику приходилася на глобальний рівень – рівень держави. З появою самостійності суб'єктів, що хазяюють, ситуація змінилася, тепер основну частину ризику несуть підприємницькі організації. Самостійно визначаючи свої капіталовкладення і напрямки інноваційної діяльності, самостійно укладаючи договори зі споживачами і постачальниками, вони цілком приймають на себе зв'язаний з цими рішеннями підприємницький ризик.

За змістом ризики класифікують у такий спосіб:

· політичний ризик;

· виробничий ризик;

· комерційний ризик;

· фінансовий ризик;

· технічний ризик;

· галузевий ризик;

· інноваційний ризик.

Політичний ризик – це можливість виникнення збитків чи скорочення розмірів прибутку, що є наслідком державної політики. 

Ефективна підприємницька діяльність, як правило, сполучена з освоєнням нової техніки і технології, пошуком резервів, підвищенням інтенсивності виробництва. Однак упровадження нової техніки і технології веде до небезпеки техногенних катастроф, що заподіюють значний збиток природі, людям, виробництву. У даному випадку мова йде про технічний ризик.

Технічний ризик визначається ступенем організації виробництва, проведенням превентивних заходів (регулярної профілактики устаткування, мір безпеки), можливістю проведення ремонту устаткування власними силами підприємницької фірми.

Виробничий ризик зв'язаний з виробництвом продукції, товарів і послуг; зі здійсненням будь-яких видів виробничої діяльності, у процесі якої підприємці стискаються з проблемами неадекватного використання сировини, росту собівартості, збільшення втрат робочого часу, використання нових методів виробництва.

Комерційний ризик – це ризик, що виникає в процесі реалізації товарів і послуг, зроблених чи куплених підприємцем.

Під фінансовим розуміється ризик, що виникає при здійсненні фінансового підприємництва чи фінансових угод, виходячи з того, що у фінансовому підприємництві в ролі товару виступають або валюта, або цінні папери, або кошти.

Галузевий ризик – це імовірність втрат у результаті змін в економічному стані галузі і ступенем цих змін як усередині галузі, так і в порівнянні з іншими галузями.

Інноваційний ризик особливо важливий у сучасній підприємницькій діяльності, що знаходиться на етапі збільшення капіталів, використовуваних як для виробництва існуючих товарів і послуг, так і для створення нових, раніше невироблених.

2. Види ризиків, їх характеристика
Класифікація ризиків може бути створена на різних характеристиках, основні з яких:

1. Причини (рід небезпеки), які викликають несприятливі події.

Класифікація за родом небезпеки виділяє:

· техногенні ризики, які спричинені господарською діяльністю людини;

· природні ризики, які не залежать від діяльності людини

· змішані ризики – події природного характеру, ініційовані господарською діяльністю людини.

2. Характер діяльності, з якою пов’язані віповідні ризики, передбачає два види ризиків:

· ризик, пов’язаний з можливим технічним провалом виробництва;

· ризик, пов’язаний з відсутністю комерційного успіху.

3. Об’єкти, на які спрямовані ризики.

Відповідно до цієї класифікації можна виділити ризики спричинення збитків життю і здоров’ю громадян і майнові ризики, серед яких особливо виділяються ризики настання цивільної відповідальності
4. Характер обліку ризиків.

За характером обліку ризики бувають:

· зовнішні( до них належать ризики, безпосередньо не пов’язані з діяльністю підприємства). На рівень зовнішніх ризиків впливає дуже велика кількість різних факторів – політичних, економічних, демографічних, соціальних, географічних.

· внутрішні( до них належать ризики, обумовлені діяльністю самого підприємства і його контактної аудиторії). На їх рівень впливає ділова активність керівництва підприємства, вибір оптимальної маркетингової стратегії, політики і тактики та інші фактори.

5. За часом: короткострокові і постійні, а також ретроспективні, поточні і перспективні.

6. За характером наслідків:підрозділяються на чисті і спекулятивні.

Чисті ризики( статистичні) характеризуються тим, що вони практично завжди несуть у собі втрати для підприємницької діяльності.

Спекулятивні( динамічні) ризики можуть нести в собі як втрати, так і додатковий прибуток.

7. За ступенем ризиків їх поділяють на:

· припустимі ризики– загроза втрати прибутку від реалізації проекту, при цьому втрати можливі, але їх розміри меньші за очікуваний прибуток;

· критичні ризики– пов’язані з небезпекою втрат у розмірі витрат на здійснення проекту;

· катастрофічні ризики– небезпека втрвт у розмірі всього майна підприємства.

8. Зовнішні ризики пов’язані з причиненням збитків і неотриманням підприємцем очікуваного прибутку внаслідок порушення своїх зобов’язань контрагентами підприємця обо через інші обставини, які не залежать від нього.

До зовнішніх ризиків належать:

· природні ( ризик стихійних лих і екологічні ризики);

· загальноекономічні( зміна економічної ситуації);

· політичні( націоналізація і експропріація, воєнні дії, цивільні заворушення);

· фінансові ризики, пов’язані із зміною купівельної спроможності грошей та іншими факторами.

9. Внутрішні ризики залежать від здатності підприємця організувати виробництво і збут продукції. Вони впливають на підприємницьку діяльність, значною мірою визначаються помилковими рішеннями, прийнятими керівниками унаслідок їхньої некомпетентності.

До внутрішніх ризиків належать:

· виробничі( зниження продуктивності праці, втрати робочого часу, перевитрати або відсутність необхідних матеріалів);

· технічні( виникають при впровадженні нових технологій або інноваційних рішень, виходи з ладу устаткування );

· комерційні( реалізація товару на ринку, транспортні проблеми, платоспроможність покупця );

· інвестиційні( ризик втраченої вигоди, процентний, кредитний, біржовий, селективний, банкрутства).

10. Комерційні ризики означають небезпеку втрат у процесі фінансово-господарської діяльності, невизначеність результатів конкретної комерційної справи чи реалізації маркетингової стратегії підприємства в цілому. Виникає в процесі реалізації товарів і послуг, вироблених чи куплених підприємцем.

11. За структкрною ознакою комерційні ризики поділяються на:

· майнові;

· виробничі;

· торгові;

· фінансові.

12. До ризиків, пов’язаних з купівельною спроможністю грошей належать такі різновиди:

· інфляційні;

· дефляційні;

· валютні;

· ризик ліквідності.

Інфляційний ризик– це ризик того, що при зростанні інфляції одержувані грошові доходи знецінюються з точки зору реальної купівельної спроможності швидше, ніж зростають.

Дефляційний ризик– це ризик того, що при зростанні дефляції відбувається падіння рівня цін, погіршення економічних умов підприємця і зниження доходів.

Валютні ризикиє небезпекою валютних втрат, пов’язаних зі зміною курсу однієї іноземної валюти відносно іншої при проведенні зовнішньоекономічних, кредитних та інших валютних операцій. 

Занижений валютний курс дозволяє одержати додаткові вигоди при експорті і сприяє припливу іноземного капіталу. 

Ризики ліквідності– це ризики, пов’язані з можливістю втрат при реалізації цінних паперів інших товарів або через зміну оцінки їхньої якості і споживчої вартості.

13. Інвестиційні ризики – це ризики втрати вкладеного капіталу й очікуваного доходу. Формується під час здійснення сукупності господарських операцій з придбання та продажу довгострокових активів, а також короткострокових фінансових інвестицій , які не є еквівалентами грошових коштів.

Інвестиційні ризики містять у собі такі підвиди ризиків:

· втраченої вигоди;

· зниження прибутковості;

· прямих фінансових втрат.

Ризик втраченої вигоди- це ризик настання прямих фінансових збитків (неодержаний прибуток) у результаті нездійснення якого-небудь заходу.

Ризик зниження прибутковості– це ризик, який може виникнути в результаті зменшення розміру відсотків і дивідендів з портфельних інвестицій, їх внесків і кредитів. 

14. Кредитний ризик– небезпека несплати постачальником основного боргу і відсотків, які належать кредитору. 

Поділяється на:

· майновий– визначається тим, чи досить власних активів позичальника для покриття обсягу кредиту;

· моральний– та частина ризику, яка має відношення до позичання грошей і залежить від моральних якостей позичальника;

· діловий– пов’язується, як правило, зі здатністю підприємця робити прибуток.

15. Ризики прямих фінансових втратмістять у собі такі різновиди:

· біржовий;

· селективний;

· банкрутства;

· кредитний.
3. Методологічні засади ризиків та їх особливості
Прийняттю та виконанню управлінських фінансових рішень у рамках моделі управління ризиками суб’єкта господарювання передує методологічний аналіз ризику за допомогою різних методів.

Для кількісного аналізу ризику використовують низку методів. Серед них, як показують дослідження, інваріантними, стосовно широкого спектра економічних проблем є такі:

· метод аналогій;

· аналіз чутливості;

· аналіз методами імітаційного моделювання;

· аналіз ризику можливих збитків.

Метод аналогій.

Для аналізу ризику, яким можуть бути обтяжені, скажімо, новий проект, управлінське рішення в процесі фінансово-господарської діяльності, корисними можуть виявитись дані про наслідки впливу несприятливих чинників ризику якихось, близьких за суттю, раніше виконуваних проектів, прийнятих рішень. У цій сфері найбільшу ініціативу виявляють страхові компанії.

Аналіз чутливості(вразливості) є одним із напростіших і широковідомих методів урахування чинників невизначеності, характерних для оцінювання проектів у бізнесі. Як правило, він передує власне аналізу ризиків, бо за його допомогою з’ясовують, які з чинників стосовно проекту можна віднести до найбільш ризикованих, тобто таких, що спричиняють значнішу частку ризиків.

Методи імітаційного моделювання дістали широке застосування в економіці.Як і в методі чутливості аналізу ризику, тут також здійснюється оцінка коливань вихідної величини за випадкових змін вхідних величин, але детальніше, з урахуванням ступеня взаємозалежності випадкових змін вхідних величин.

Аналіз ризику можливих збитків.

Виокремлюють такі зони ризику:

безризикова зона– область, в якій випадкові збитки не очікуються, їй відповідають майже нульові збитки чи перевищення прибутку над очікуваним. Ця область – область виграшу підприємця;

зона допустимого ризику– область, у межах якої зберігається економічна доцільність підприємницької діяльності, тобто випадкові збитки можуть мати місце, але вони меньші за сподіваний прибуток від підприємницької діяльності;

зона критичного ризику – область, де наявною є можливість обсягів збитків, що перевищують величину (обсяг) очікуваних прибутків, до величини обчисленої виручки від підприємницької діяльності. Величина можливих збитків у цій зоні може призвести до втрати всіх коштів, вкладених підприємцем у справу;

зона катастрофічного ризику – область можливих збитків, які за своєю величиною (обсягом) перевершують критичний рівень і можуть досягти величини (обсягу) майнового стану підприємця. Катастрофічний ризик може призвести до краху, банкрутства компанії, закриття та розпродажу її майна.
4. Бухгалтерський обліку при дослідженні ризиків специфіки діяльності організації

У процесі дослідження ризиків комерційної організації велику увагу слід приділяти обліку специфіки її діяльності. Це, по-перше, дозволить на початковому етапі аналізу обмежити коло досліджуваних ризиків до тих з них, які надають безпосередній вплив на роботу компанії. Наприклад, для фермерських господарств має сенс досліджувати кліматичні ризики і виключити з розгляду валютні ризики. По-друге, облік специфіки діяльності комерційної організації дозволить установити пріоритет дослідження профільних ризиків, що вимагає розгляду в першу чергу тих з них, які справляють на діяльність організації найбільший вплив. 

Облік операційних ризиків у діяльності підприємств відіграє меншу роль у порівнянні зі страховими компаніями, банками або професійними учасниками фондового ринку. Прямо операційні ризики підприємств не впливають на ризики інших сфер бізнесу. 
Пріоритетною для підприємств є мінімізація техніко-виробничих ризиків. У той же час ці ризики формують основу операційних ризиків страхової компанії, оскільки підприємства прагнуть зняти з себе ризики, перекладаючи їх на страховиків. 

Вплив кредитних ризиків в даний час для підприємств значним не є. Це пояснюється нерозвиненістю фондового ринку (відсутність портфельних ризиків) і низькою кредитоспроможністю підприємств. У той же час, ці ризики впливають на професійних учасників фондового ринку, де підприємство виступає як інвестор (прагнучи вкласти засобу) або позичальник (при розміщенні акцій і облігацій). Кредитні ризики підприємств у цьому разі переходять в операційні ризики трейдерів. 

Ринковою ризиків підприємства схильні в силу специфіки їхньої роботи (щодо цін на вироблену продукцію). У той же час, значної частини ринкових ризиків (валютним, процентним), підприємство (якщо воно не займається активно зовнішньоторговельною діяльністю або діяльністю на ринку цінних паперів) не схильне, на відміну від інших суб'єктів бізнесу - наприклад, банків. 

Ризики інших суб'єктів господарювання також тісно взаємопов'язані - котирування на фондовому ринку залежать від результатів роботи підприємств; банківські ризики залежать від сумлінності підприємств і професіоналізму брокерів; ризики страхових компаній залежать від ефективності вкладень у цінні папери, надійності обслуговуючого банку, професіоналізму керівництва підприємств. 

Текст лекції та інші матеріали знаходяться у лектора

Питання для самоконтролю

1. Назвіть поняття «ризик»

2. Опишіть види ризику та їх характеристику.

3. Назвіть класифікаці. ризиків.

4. Охарактеризуйте методи для аналізу ризику.
Укладач:____________            ___ Петришин Л.П., д.е.н., доцент_____ 

                       (підпис)                     (ПІБ, посада, науковий ступінь, вчене звання)
Фактори, що впливають на управління підприємством





Масштаби управлінських рішень, їх кількість, структура проблем, які розв’язуються





Ризикованість рішень, відповідальність суб’єктів й об’єктів управління, зацікавленість в досягненні мети








Зв’язок між управлінськими рішеннями різних рівнів





Методи управління та організаційні принципи





Складність управлінської роботи, частина її самостійності та ступінь відповідальності









































Інформаційне забезпечення процесу прийняття управлінських рішень (у тому числі 


облікова політика підприємства)


Інформаційне забезпечення процесу прийняття управлінських рішень (у тому числі 


облікова політика підприємства)








Управління підприємством





Функції управління





Планування





Організація





Координація





Мотивація





Контроль





Управлінські рішення





Довгострокові





Середньострокові





Поточні





Види політик, що здійснюються у процесі прийняття рішень на підприємстві





Амортизаційна





Дивідендна





Маркетингово-збутова





Фінансова





Цінова
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