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РОЗДІЛ 1. ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ З ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ 

РОБОТИ СТУДЕНТА 

 

Необхідним елементом успішного засвоєння матеріалу навчальної дисципліни для студентів  за 

галуззю знань 28 «Публічне управління та адміністрування» спеціальності 281 «Публічне управління 

та адміністрування» освітнього ступеня «бакалавр» з предмету «Організація управлінської 

діяльності» є самостійне опрацювання студентами навчальної інформації щодо здійснення аналізу 

управлінської діяльності. 

Тому самостійна робота студента виступає особливою форма організації навчального процесу, 

за якої заплановані необхідні завдання виконуються студентом самостійно під методичним 

керівництвом викладача. Основною метою самостійної роботи студента є засвоєння в повному обсязі 

навчальної програми та формування у студентів загальних і професійних компетентностей, які 

відіграють суттєву роль у становленні майбутнього фахівця вищого рівня кваліфікації. 

Здійснення самостійної роботи студентом передбачає опрацювання лекційного матеріалу; 

опрацювання та вивчення рекомендованої літератури, основних термінів та понять за темами 

дисципліни; підготовку до виступу на семінарських заняттях; поглиблене опрацювання окремих 

лекційних тем або питань; написання есе за заданою проблематикою; пошук (підбір) та огляд 

літературних джерел за означеною проблематикою дисципліни; аналітичний розгляд наукової 

публікації; контрольну перевірку студентами особистих знань за запитаннями для самодіагностики; 

підготовку до контрольних робіт та інших форм поточного контролю; підготовку до модульного 

контролю (колоквіуму); систематизацію вивченого матеріалу з метою підготовки до семестрового 

заліку. 

 

РОЗДІЛ 2. ГРАФІК ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА 

№  

теми  

Назва розділу, теми  

(змістового модуля) 
СРС/ 

ІР  

Форма 

контролю 

Термін 

виконання 

СРС 

Тема 1 
Теоретичні засади організації управлінської 

діяльності 
2/1 

Конспект, 

семінарські 

заняття, залік 

Протягом 

семестру 

Тема 2 
Особливості розробки та ухвалення 

управлінських рішень 
2/1 

Тема 3 
Організація в системі управління. Тайм-

менеджмент та стресменеджмент. 
3/1 

Тема 4 
Організація взаємодії управлінця. 

Делегування повноважень 
3/1 

Тема 5 
Управління конфліктними ситуаціями в 

управлінській діяльності. 
3/2   

Тема 6 
Лідерські якості та комунікація в 

управлінській діяльності. 
3/2   

Тема 7 
Корпоративна культура та організація 

управлінської діяльності 
3/2   

Тема 8 Мотивація в управлінській діяльності. 3/2   

Разом годин 22/12   

 

 



 

 

РОЗДІЛ 3. ЗМІСТ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА І МЕТОДИЧНІ 

РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЇЇ ВИКОНАННЯ 

 

Самостійна робота студентів є важливою складовою навчального процесу, яка сприяє 

активізації засвоєння студентом знань та їх реалізації, а також формує вміння навчатися і займатися 

науковою роботою. Самостійна робота є основним засобом опанування навчального процесу 

студентами у вільний від занять час. 

Метою самостійної роботи є сприяння оволодінню теоретичними знаннями з питань теорії та 

історії управління, публічного управління та вироблення практичних вмінь і навичок щодо 

застосування законів, принципів, методів, технологій та процедур в управлінні суб'єктами публічної 

сфери; формування вмінь та компетенцій, необхідних для виконання функцій і реалізації повноважень 

керівника (фахівця) суб'єкта публічного адміністрування, в тому числі для органів державної влади і 

місцевого самоврядування та бізнес-структур.  

Основні завдання самостійної роботи студента із даної дисципліни є: отримати теоретичні 

знання та практичні навички щодо понятійно-категоріального апарату управлінської діяльності, науки 

управління та загальних закономірностей формування, функціонування і розвитку систем управління; 

аналіз змісту та процесів реалізації функцій управління;  розвиток і закріплення навичок використання 

ефективних прийомів, способів та інструментів у сфері організації управлінської діяльності 

Методичні рекомендації щодо виконання самостійної роботи студентом: у процесі 

виконання студентом самостійного завдання необхідно з’ясувати питання та виконати завдання із 

кожної теми запропонованої самостійної роботи, опрацювати рекомендовані джерела літератури та 

дати відповіді на питання для самоконтролю. Самостійна робота студента із навчальної дисципліни 

«Організація управлінської діяльності» направлена на ефективніше та глибше засвоєння навчального 

матеріалу та вироблення у студентів навичок креативного мислення. 

  

 

САМОСТІЙНА РОБОТА №1 

Тема 1. Теоретичні засади організації управлінської діяльності 
 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1. Управлінська діяльність як специфічна складова суспільного виробництва.  

2. Сутність, зміст, предмет, об’єкт та особливості управлінської діяльності. 

3. Види та класифікація управлінської діяльності.  

4. Завдання менеджера в управлінні діяльністю підприємства та організації. 

5. Ролі управлінця та менеджера. 

6. Вимоги до професійних здібностей та якостей управлінців та менеджерів. 

 

Опрацювати джерела літератури: 

1. Адізес І. Командне лідерство. Як порозумітися з будь-яким менеджером. – К.: Наш 

формат, 2019, – 304 с. 

2. Психологія управління : навчальний посібник /  Р. А. Калениченко, О. Г. Льовкіна, Г. 

Ю. Мустафаєв та ін. ; за заг. ред. Р. А. Калениченка, О. Г. Льовкіної. - Ірпінь : 

Університет державної фіскальної служби України, 2019. - 256 с. –

URL:http://ir.nusta.edu.ua/bitstream/doc/4063/1/2886_IR.pdf 

3. Психологія управління в організації : навчальний посібник / М. Д. Прищак, О. Й. 

Лесько. – [2-ге вид., перероб. і доп.]. – Вінниця, 2016. – 150 с. – URL: 

https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/icgn/1lesko_psiholog_upravlin_organizaciyi/321.html 

4. Пашко Л. О. Самоменеджмент лідера місцевого самоврядування (дистанційний курс): 

навчально-методичні матеріали / За заг .ред.  Л. О. Пашко. – К., 2017 – 154 с. – URL: 

https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/456/3.pdf 

5. Селютін В. М. Самоменеджмент [Електронний ресурс] : навч. посібник / В. М. Селютін. 

– Електрон. дані. – Х. : ХДУХТ, 2017.  – Режим доступу: 

https://elib.hduht.edu.ua/bitstream/123456789/2464/1/%d0%a1%d0%b0%d0%bc%d0%be%

http://ir.nusta.edu.ua/bitstream/doc/4063/1/2886_IR.pdf
https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/icgn/1lesko_psiholog_upravlin_organizaciyi/321.html
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/456/3.pdf
https://elib.hduht.edu.ua/bitstream/123456789/2464/1/%d0%a1%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf


d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pd

f 

6. Лідерство та команда в публічному управлінні : конспект лекцій / укладачі: К. В. 

Таранюк, Я. В. Кобушко. – Суми : Сумський державний університет, 2020. – 175 с. –

URL:https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-

download/123456789/77285/3/Taraniuk_Liderstvo.pdf;jsessionid=509BF71459C0980E1C

B42539C49C8176 

7. Нестуля О. О., Нестуля С. І., Кононец Н.В. Основи лідерства: електронний посібник 

для самостійної роботи студентів. – Полтава : ПУЕТ, 2018. – 241 с. – URL: 

http://www.dut.edu.ua/uploads/l_2161_63367800.pdf 

8. Основи менеджменту: Конспект лекцій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; укладачі: Т.В. 

Лазоренко, С.О. Пермінова.– Електронні текстові дані. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського. 

2021.166 с. – URL https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/41193/1/Managment.pdf 

9. Романова Л.В. Управління підприємницькою діяльністю: Навчальний посібник. – К.: 

Центр навчальної літератури. 2016. С. 240. 

10. Теорія та практика побудови організаційних систем управління: Навчальний посібник 

/ О.П. Ващенко.- Київ: ДУТ, 2017. – 112 с. – URL: 

https://dut.edu.ua/uploads/l_1742_16356099.pdf 

11. Теорія і практика формування лідера: навчальний посібник / О.Г. Романовський, Т.В. 

Гура, А.Є. Книш, В.В. Бондаренко – Харків, 2017 р. – 100 с. – URL: 

http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPI-

Press/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lidera_2017.pdf 

12. Управління персоналом в органах публічної влади : навч. посіб. / С. М. Серьогін, Є. І. 

Бородін, К. В. Комарова, Н. А. Липовська, Т. М. Тарасенко. – Дніпро. : ДРІДУ НАДУ, 

2019. – 200 с. 

13. Управлінська, фінансова та маркетингова діяльність підприємств в умовах нестійкої 

економіки: монографія/ за заг. ред. К. Ф. Ковальчука – Дніпропетровськ: Пороги, 2016. 

- 516 с. 

14. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. О. Менеджмент: 

Навчальний посібник. – Тернопіль: Крок, 2017 р. – 252 с. – URL: 

http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%

B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%

D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf 

 

 

Інтернет-ресурси: 

1. Інтернет-портал для управлінців. – Режим доступу: www.management.com.ua 

2. Управління підприємницькою діяльністю. – Режим доступу: 

http://erizo21.blogspot.com/2010/03/blog-post_6300.html 

3. Управління підприємством і підприємницькою діяльністю. – Режим доступу: 

http://ebooktime.net/ 

 

 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА №2 

 

Тема 2. Особливості розробки та ухвалення управлінських рішень 

 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

 

1. Які основні етапи стратегічного управління? 

https://elib.hduht.edu.ua/bitstream/123456789/2464/1/%d0%a1%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
https://elib.hduht.edu.ua/bitstream/123456789/2464/1/%d0%a1%d0%b0%d0%bc%d0%be%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d0%b5%d0%b4%d0%b6%d0%bc%d0%b5%d0%bd%d1%82.pdf
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/77285/3/Taraniuk_Liderstvo.pdf;jsessionid=509BF71459C0980E1CB42539C49C8176
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/77285/3/Taraniuk_Liderstvo.pdf;jsessionid=509BF71459C0980E1CB42539C49C8176
https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-download/123456789/77285/3/Taraniuk_Liderstvo.pdf;jsessionid=509BF71459C0980E1CB42539C49C8176
http://www.dut.edu.ua/uploads/l_2161_63367800.pdf
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/41193/1/Managment.pdf
https://dut.edu.ua/uploads/l_1742_16356099.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPI-Press/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lidera_2017.pdf
http://repository.kpi.kharkov.ua/bitstream/KhPI-Press/31806/1/Romanovskyi_Teoriia_i_praktyka_formuvannia%20lidera_2017.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/31710/1/%D0%9C%D0%B5%D0%BD%D0%B5%D0%B4%D0%B6%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D1%82%20%D0%A8%D0%BA%D1%96%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8F%D0%BA.pdf
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2. Як Ви розумієте економічний аспект прийняття управлінських рішень? 

3. Сформулюйте визначення поняття “управління проектами в публічній сфері”. 

4. Розкрийте сутність програмно-цільового управління. 

5. З яких управлінських функцій складається цикл управління? 
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Інтернет-ресурси: 

1. Інтернет-портал для управлінців. – Режим доступу: www.management.com.ua 

2. Управління підприємницькою діяльністю. – Режим доступу: 

http://erizo21.blogspot.com/2010/03/blog-post_6300.html 

3. Управління підприємством і підприємницькою діяльністю. – Режим доступу: 

http://ebooktime.net/ 

 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА №3 

Тема 3. Організація в системі управління. Тайм-менеджмент та стресменеджмент. 

 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1.Організація, її роль і значення.  

2.Структурна побудова організацій.  

3. Класифікація організаційних структур управління.  

4.Лінійна структура управління.  

5.Функціональна структура управління.  

6.Лінійно-функціональна структура управління.  

7.Культура організації.   

8.Організації в Україні та їхній розвиток.  
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САМОСТІЙНА РОБОТА №4 

 

Тема 4. Організація взаємодії управлінця. Делегування повноважень 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

 
 

1.Організація взаємодії як функція менеджменту. 

2. Делегування повноважень.  

3.Основні види та принципи професійно-кваліфікаційного розподілу та кооперації 

управлінської праці.  

4.Техніка і форми передачі розпоряджень.  

5.Розподіл функцій між менеджером і підлеглими. 
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Інтернет-ресурси: 

1. Інтернет-портал для управлінців. – Режим доступу: www.management.com.ua 
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САМОСТІЙНА РОБОТА №5 

 

Тема 5. Управління конфліктними ситуаціями в управлінській діяльності. 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1.Природа конфлікту, його складові та види конфліктів.  

2.Суть поняття конфлікт.  

3.Природа виникнення конфліктних ситуацій. Складові конфліктів.  

4.Функції конфліктів.  

5.Класифікація конфліктів за ознаками.  

6.Причини виникнення конфліктів. Умови виникнення конфліктних ситуацій в трудових 

колективах.  

7.Причини виникнення конфліктів та їх аналіз. Способи розв’язання конфліктних 

ситуацій.  

8.Структурні методи розв’язання конфліктних ситуацій та їх характеристика. 
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САМОСТІЙНА РОБОТА № 6 

 

Тема 6. Лідерські якості та комунікація в управлінській діяльності. 
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З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1.Сутність комунікацій. 

2. Міжособистісні комунікації.  

3.Комунікативні бар'єри.  

4.Лідерські якості і взаємодія.  

5.Комунікативний потенціал та комунікативні компетентності керівника 
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САМОСТІЙНА РОБОТА №  

 

Тема 7. Корпоративна культура та організація управлінської діяльності 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1.Зміст поняття корпоративної культури.  

2.Основні функції корпоративної культури.  

3.Компоненти корпоративної культури.  

4.Види корпоративної культури 

 

 

Опрацювати джерела літератури: 
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Ю. Мустафаєв та ін. ; за заг. ред. Р. А. Калениченка, О. Г. Льовкіної. - Ірпінь : 

Університет державної фіскальної служби України, 2019. - 256 с. –

URL:http://ir.nusta.edu.ua/bitstream/doc/4063/1/2886_IR.pdf 
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Лесько. – [2-ге вид., перероб. і доп.]. – Вінниця, 2016. – 150 с. – URL: 
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навчально-методичні матеріали / За заг .ред.  Л. О. Пашко. – К., 2017 – 154 с. – URL: 

https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/456/3.pdf 

5. Селютін В. М. Самоменеджмент [Електронний ресурс] : навч. посібник / В. М. Селютін. 
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f 
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URL:https://essuir.sumdu.edu.ua/bitstream-

download/123456789/77285/3/Taraniuk_Liderstvo.pdf;jsessionid=509BF71459C0980E1C

B42539C49C8176 

7. Нестуля О. О., Нестуля С. І., Кононец Н.В. Основи лідерства: електронний посібник 

для самостійної роботи студентів. – Полтава : ПУЕТ, 2018. – 241 с. – URL: 

http://www.dut.edu.ua/uploads/l_2161_63367800.pdf 

8. Основи менеджменту: Конспект лекцій [Електронний ресурс] : навч. посіб. для 

студентів спеціальності 073 «Менеджмент» освітньо-професійної програми 

«Менеджмент і бізнес-адміністрування» / КПІ ім. Ігоря Сікорського ; укладачі: Т.В. 

Лазоренко, С.О. Пермінова.– Електронні текстові дані. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського. 

2021.166 с. – URL https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/41193/1/Managment.pdf 

9. Шкільняк М. М, Овсянюк-Бердадіна О. Ф., Крисько Ж. Л., Демків І. О. Менеджмент: 
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Інтернет-ресурси: 
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3. Управління підприємством і підприємницькою діяльністю. – Режим доступу: 

http://ebooktime.net/ 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА № 8 

 

Тема 8. Мотивація в управлінській діяльності. 

З’ясувати такі питання та виконати завдання: 

1.Особливості поняття мотивації, теорії мотивації. 

2. Основні складові самомотивації.  

3.Принцип саморозвитку.  

5.Роль  самооцінки при формуванні особистості управлінця.  

5.Складові професіоналізму управлінця. 

 
 

Опрацювати джерела літератури: 
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РОЗДІЛ 4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

 

Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання 

  

Оцінка «5-4 бали» передбачає: розгорнутий, вичерпний виклад змісту питань; повний перелік 

необхідних для розкриття змісту питань категорій та законів; використання актуальних фактичних та 

статистичних даних, матеріалів останніх подій в економічній сфері в країні та за її межами; 

використання матеріалів періодики; проведений опис об’єктів. 

Оцінка «4-3 бали» передбачає: порівняно з виконанням роботи на найвищий бал не зроблено 

розкриття двох пунктів, указаних вище (якщо вони потрібні для вичерпного розкриття питання) 

 

Оцінка «3-2 бали» передбачає:  робота студента малообґрунтована, неповна; студент не 

опрацював законодавчі матеріали, матеріали періодики, робота студента малообґрунтована, неповна; 

використані матеріали лише підручника. 

Оцінка «1-2 бали» передбачає: самостійна робота виконана менше, ніж 20% загального обсягу 

завдань. 

 

 

Укладач: ____________ Решота О. А. доцент кафедри публічного адміністрування та управління 

бізнесом, к. держ. упр. 
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