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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Опис предмета навчальної дисципліни

Малий бізнес – найбільш масова, динамічна та гнучка форма ділового життя зі своїми закономірностями розвитку та особливостями. Світовий досвід переконливо доводить, що рівень розвитку малого бізнесу безпосередньо визначає стійкість соціально-економічної системи держави. Малий бізнес в Європі і США є не лише базисом економіки, а й чинником формування середнього класу та демократизації суспільства. В постсоціалістичних країнах малий і середній бізнес став тим локомотивом, який вивів їх економіки на рейки стійкого економічного розвитку.


В Україні сектор малого бізнесу перебуває в перманентному стані виживання, його внесок в економіку залишається незначним, а розвиток стримується цілим рядом чинників, серед яких найвагомішими є недосконалість державної регуляторної політики, обмеженість фінансування та низький рівень менеджменту, у тому числі фінансового. Останнє звужує можливості управлінців малих підприємств обирати й використовувати адекватний інструментарій фінансового менеджменту, зокрема при плануванні, аналізі, контролі. У зв’язку з цим, удосконалення фінансового управління на малих підприємствах є актуальною проблемою і потребує від власників і менеджерів фахових підходів.


Механізм управління фінансовими ресурсами малих підприємств в умовах трансформаційних змін в економіці України перебуває на етапі формування. Майбутні спеціалісти з фінансів повинні володіти системними знаннями у галузі фінансового менеджменту, а розуміння його специфіки у сфері малого підприємництва є важливим чинником успішного розвитку малих підприємств.


Навчальна дисципліна «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» вивчається слухачами магістерських програм після засвоєння дисципліни «Фінансовий менеджмент». Робота над дисципліною передбачає вивчення основних аспектів управління фінансами малих підприємств з урахуванням особливостей малого бізнесу, яка проявляється насамперед у обмеженому доступі до фінансування, високому рівні ризику, зосередженості над управлінням оборотним капіталом, передусім грошовими потоками, кредиторською заборгованістю, особливостях оподаткування і потребою державної підтримки. 

Предмет навчальної дисципліни


Предметом дисципліни є механізм фінансового менеджменту на малих підприємствах.

Мета навчальної дисципліни


Мета дисципліни − сформувати у майбутніх фахівців систему знань щодо управління фінансами у малому бізнесі, виходячи з притаманних йому особливостей, а також навчитись обґрунтовувати управлінські рішення щодо формування і використання фінансових ресурсів на малих підприємствах.

Основні завдання навчальної дисципліни

Завданнями дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» є наступні:

• з’ясувати роль малого бізнесу в економіці країни, перешкоди в його розвитку та шляхи їх подолання;

• ознайомити студентів з основами організації управління фінансами малих підприємств;

• набути навиків використання методів фінансового управління формуванням та використанням фінансових ресурсів менеджерами малих підприємств, оптимізації їх складу і розміру;
• навчитись обґрунтовувати управлінські рішення щодо вибору джерел фінансування капіталу, інвестиційної та інноваційної діяльності, виходячи із особливостей суб’єктів малого бізнесу; 

• опанувати навики фінансового планування, бюджетування, аналізу й контролю ключових показників діяльності малих підприємств;
• виробити навички щодо управління ризиками малих підприємств, у першу чергу фінансовими;

• сформувати системне бачення державної фінансової підтримки розвитку малого підприємництва. 
Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі


Вивчення дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» базується на підготовці студентів з таких дисциплін: «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Фінансовий аналіз», «Фінансовий ринок», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання», «Страхування», а також «Фінансовий менеджмент».
Вимоги до знань і умінь


Після вивчення дисципліни студенти повинні знати:


а) знати:

• законодавчо-нормативне забезпечення фінансової діяльності суб’єктів малого підприємництва;
• кількісні та якісні критерії ідентифікації суб’єктів малого підприємництва;

• характерні особливості малих підприємств та їх вплив на фінансово-господарську діяльність;

• теоретичні основи управління фінансами в малому бізнесі; 

• механізм управління фінансовими ресурсами малих підприємств;

• специфіку аналітичної та контрольної фінансової інформації у малому бізнесі;
• внутрішні і зовнішні джерела формування капіталу малими підприємств;

• види і форми фінансових планів, які доцільно використовувати на малих підприємствах;
• особливості обліку на малих підприємствах, специфіку їх фінансової звітності та ключові показники, які характеризують їх фінансовий стан;

• сутність вартості бізнесу та фактори, які її визначають;

• основні види державної фінансової підтримки малого бізнесу та її нормативно-правове забезпечення.


б) уміти:
• обґрунтовувати раціональні рішення щодо вибору джерел фінансування основного і оборотного капіталу, балансування між прибутковістю і ліквідністю;
• обґрунтовувати рішення щодо оптимізації оподаткування, а саме − визначати доцільність застосування загальної або спрощеної системи оподаткування;
• розраховувати показники фінансового стану малого підприємства та давати оцінку його фінансової стійкості;
• застосовувати системний підхід до управління прибутком суб’єктами малого бізнесу, розраховувати поріг рентабельності;

• визначати обсяги податкових платежів за схемами оподаткування малого бізнесу;

• давати оцінку доцільності використання альтернативних джерел фінансування інвестицій та інновацій на малих підприємствах;

• прогнозувати фінансово-економічні показники розвитку малого підприємства за різних сценаріїв впливу чинників середовища;

• давати рекомендації щодо впровадження бюджетування на малому підприємстві;

• діагностувати симптоми фінансової кризи та приймати рішення щодо подолання кризових ситуацій;

• давати критичну оцінку заходам регуляторної політики, що стосуються фінансових аспектів діяльності малих підприємств. 


Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язуванні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 3 кредити

Форми контролю – поточне оцінювання на семінарських (практичних) заняттях, залік. 
Опис предмета навчальної дисципліни 

«ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ У МАЛОМУ БІЗНЕСІ»

	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та назва галузі знань

0305 «Економіка та підприємництво»
Освітньо-кваліфікаційний рівень «магістр»
	«Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» – вибіркова дисципліна циклу професійної та практичної підготовки
Курс: 2, Семестр: 3

	

	Шифр та напрям підготовки
	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин за ОПП
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семіна-рські/

практи-чні
	Заліки по модулях
	Самостійна робота

	8.03050801
 «Фінанси і кредит»
	3
	90
	16
	8
	8
	2
	74

	8.03050801
 «Фінанси і кредит»
	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів
	Кількість залікових модулів
	Вид контролю

	
	-
	11
	1
	залік

	Методи навчання
	лекції, семінарські і практичні заняття, самостійна робота, виконання ІНДЗ, робота в бібліотеці, опрацювання матеріалів з мережі Інтернет тощо


2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств

Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі
Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
Тема 4. Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств

Тема 5. Оцінка вартості бізнесу
Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану
Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності
Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах

Тема 10. Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі
Тема 11. Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств
3. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств


Економічний зміст і роль малого бізнесу в ринковій економіці. Кількісні та якісні критерії малого бізнесу.


Організаційно-правові форми малого бізнесу та їх вплив на фінансові рішення. Фінансово-організаційні переваги і недоліки малих підприємств.


Стан, тенденції та проблеми розвитку малого бізнесу в Україні. 

Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі


Роль фінансового менеджменту в малому бізнесі та його специфіка. Чинники, які визначають особливості фінансового менеджменту на малих підприємствах. 


Критерії оцінки фінансових рішень в малому бізнесі. Основна дилема фінансового менеджменту: рентабельність або ліквідність.


Ключові проблеми та фінансові параметри підприємства малого бізнесу на різних етапах його життєвого циклу. 

Управління прибутком малих підприємств. Фінанси маркетингу. 
Тема 3. Управління формуванням фінансових 
ресурсів малих підприємств


Значення фінансового забезпечення для функціонування і розвитку малого підприємства. Механізм фінансування малого бізнесу та джерела формування його фінансових ресурсів. Зміст і завдання управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств.


Джерела утворення власного капіталу. Порядок визначення початкового капіталу на момент створення малого підприємства. Прибуток − основне джерело самофінансування малого підприємства. 


Особливості формування фінансових ресурсів малих підприємств за рахунок кредитів комерційних банків. Мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва. Кредитування малого бізнесу кредитними спілками. Комерційний кредит.


Лізинг і факторинг − види формування фінансових ресурсів малих підприємств. Франчайзинг як форма ведення малого бізнесу.


Залучення державних коштів на розвиток малого бізнесу. 

Тема 4. Управління формуванням основного 
та оборотного капіталу малих підприємств

Зміст і завдання управління формуванням основного та оборот​ного капіталу. Особливості управління формуванням основного капіталу малих підприємств. Джерела формування основного капіталу малих підприємств.


Особливості управління формуванням оборотного капіталу малих підприємств. Вибір політики комплексного оперативного управління поточними активами і поточними пасивами. Визначення оптимального розміру оборотного капіталу малого підприємства. Способи прискорення та відстрочки платежів.


Управління основними елементами оборотних активів малих підприємств (грошовими коштами. дебіторською заборгованістю). Контроль за розміром кредиторської заборгованості.

Тема 5. Оцінка вартості бізнесу

Оцінка вартості бізнесу та сфери її застосування. Предмет оцінки вартості малого підприємства. 


Оцінка бізнесу, що купується чи продається. Фактори, що впливають на вартість бізнесу, їх врахування при фінансовому управлінні підприємством.


Методи оцінки вартості бізнесу. Витратний метод (метод ліквідаційної вартості), доходний метод (метод капіталізації прибутку (доходу), метод дисконтування грошових потоків), порівняльний метод (метод компанії-аналогу, метод угод, метод галузевих коефіцієнтів). Проблеми застосування різних методів оцінки бізнесу для суб’єктів малого підприємництва та шляхи їх подолання. 


Управління процесом створенням вартості бізнесу. 

Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва

Необхідність та методи визначення податкового навантаження на малі підприємства.

Загальна і спрощена системи оподаткування для малого бізнесу. Порядок дії, переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування малих підприємств. Порядок нарахування і строки сплати в бюджет єдиного податку юридичними особами. Порядок визначення та строки сплати в бюджет єдиного податку фізичними особами. Порядок визначення та строки сплати в бюджет прибуткового податку фізичними особами. Сплата внеску на обов’язкове соціальне страхування суб’єктами малого підприємництва. 

Податкове планування в малому бізнесі.

Тема 7. Особливості звітності малих підприємств 

 та оцінка його фінансового стану


Особливості обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва. Методика складання та основні вимоги до фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва. Спільне та відмінне між Фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-м та 2-м) та спрощеним фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-мс та 2-мс).


Основні індикатори фінансового стану малого підприємства. Шляхи забезпечення ліквідності і платоспроможності малих підприємств. 


Чистий оборотний капітал малого підприємства та оптимізація його розміру. Прискорення оборотності оборотних коштів – найважливіший спосіб зниження поточних фінансових потреб. 

Операційний важіль. Розрахунок порогу рентабельності і «запасу фінансової міцності» підприємства.


Ідентифікація фінансової кризи та загрози банкрутства.

Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності


Сутність, значення, форми і види фінансових планів підприємств малого бізнесу. Бюджетування як форма фінансового плану та інструмент управління фінансовими ресурсами малого підприємства. Вплив особливостей малого бізнесу на систему бюджетування. Розподіл функцій при організації бюджетування на малому підприємстві. Зведений бюджет малого підприємства: структура і порядок складання. Результати впровадження бюджетування на малому підприємстві. 

Місце фінансового плану в бізнес-плані. Фінансові обґрунтування в бізнес-плані. Планування вхідних і вихідних грошових потоків малого підприємства.


Оцінка показників фінансового плану малого підприємства. 

Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах


Значення інвестиційної діяльності в розвитку малого бізнесу. Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних ресурсів та шляхи їх подолання.


Критерії інвестицій у малі підприємства. Статичні й динамічні методи оцінки інвестиційних проектів. Джерела фінансування різних варіантів інвестиційних проектів. Особливості інвестиційного аналізу для малого підприємства.


Роль інноваційної активності в забезпеченні конкурентоспроможності малих підприємств. Види інновацій у малому бізнесі. Законодавча база щодо регулювання та  підтримки інноваційної діяльності в Україні. Інфраструктура прямої підтримки інновацій. Проблеми інноваційної діяльності підприємств на етапі становлення (приміщення, інформація, іспит продукції, сертифікація виробництва). Вихід на ринок і розширення бізнесу.


Стартапи та джерела їх фінансування. 

Тема 10. Управління фінансовими ризиками

 і страхування в малому бізнесі

Сутність та види ризиків у малому бізнесі. Ідентифікація підприємницьких ризиків та методи управління ними. Забезпечення фінансової безпеки малих підприємств. Страхування фінансових ризиків суб’єктами малого бізнесу.

Тема 11. Державна фінансова підтримка 
розвитку малих підприємств: вітчизняний і світовий досвід

Необхідність і форми державної фінансової підтримки розвитку малих підприємств. Централізовані фонди фінансової підтримки малого бізнесу, порядок їх формування і використання. Підтримка розвитку малого підприємництва на державному та регіональному рівнях. Незначна державна допомога та порядок її надання. Шляхи використання пільгового кредитування господарської діяльності малих підприємств. 


Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу.
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5. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ 

ЗА ТЕМАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ ЗА ОПП

	№ 
	Назва теми
	Кількість годин за ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	всього
	у тому числі
	лекції
	семінари /практичні

	
	
	
	СРС
	аудиторні 
	
	

	1.
	Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств
	7
	6
	1
	1
	-

	2.
	Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі
	7
	6
	1
	1
	-

	3. 
	Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
	9
	6
	3
	2
	1

	4.
	Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств
	9
	8
	1
	-
	1

	5.
	Оцінка вартості бізнесу
	10
	10
	-
	-
	-

	6.
	Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
	8
	6
	2
	1
	1

	7.
	Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану
	8
	6
	2
	1
	1

	8.
	Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності
	9
	8
	1
	1
	-

	9.
	Інвестиції та інновації на малих підприємствах
	8
	6
	2
	1
	1

	10.
	Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі
	7
	6
	1
	-
	1

	11. 
	Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств
	8
	6
	2
	-
	2

	Разом годин
	90
	74
	16
	8
	8


6. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

Мета проведення лекцій: формування у студентів системи знань щодо теоретичних засад фінансового менеджменту у малому бізнесі на сучасному етапі розвитку економіки.

Мета проведення практичних занять: набуття практичних навичок щодо використання методів фінансового менеджменту для організації фінансової діяльності суб’єктів малого підприємництва.

6.1. Календарно-тематичний план лекційних занять
	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств

	1.
	Кількісні та якісні критерії малого бізнесу. Організаційно-правові форми малого бізнесу та їх вплив на фінансові рішення. 

Роль фінансового менеджменту в малому бізнесі та його специфіка. 
	1

	
	Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі

	
	Чинники, які визначають особливості фінансового менеджменту на малих підприємствах. 

Критерії оцінки фінансових рішень в малому бізнесі. Основна дилема фінансового менеджменту: рентабельність або ліквідність.

Ключові проблеми та фінансові параметри підприємства малого бізнесу на різних етапах його життєвого циклу.
	1

	Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств

	2.
	Значення фінансового забезпечення для функціонування і розвитку малого підприємства. Механізм фінансування малого бізнесу та джерела формування його фінансових ресурсів. Зміст і завдання управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств.

Джерела утворення власного капіталу. Порядок визначення початкового капіталу на момент створення малого підприємства. Прибуток − основне джерело самофінансування малого підприємства. 

Особливості формування фінансових ресурсів малих підприємств за рахунок кредитів комерційних банків. Мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва. 
	2

	Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва

	3.
	Загальна і спрощена системи оподаткування для малого бізнесу. Порядок дії, переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування малих підприємств. 
	1

	
	Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану

	3.
	Особливості обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва. Методика складання та основні вимоги до фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва. Спільне та відмінне між Фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-м та 2-м) та спрощеним фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-мс та 2-мс).

Основні індикатори фінансового стану малого підприємства.
	1

	Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності

	4.
	Сутність, значення, форми і види фінансових планів підприємств малого бізнесу. Бюджетування як форма фінансового плану та інструмент управління фінансовими ресурсами малого підприємства. Зведений бюджет малого підприємства: структура і порядок складання.
	1

	
	Тема 9.  Інвестиції та інновації на малих підприємствах

	4.
	Законодавча база щодо регулювання та  підтримки інноваційної діяльності в Україні. Інфраструктура прямої підтримки інновацій. Проблеми інноваційної діяльності підприємств на етапі становлення (приміщення, інформація, іспит продукції, сертифікація виробництва). Вихід на ринок і розширення бізнесу.

Стартапи та джерела їх фінансування. 
	1

	Разом годин
	8


6.2. Календарно-тематичний план семінарськИХ, практичних занять*
	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
Тема 4. Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств

	1. 
	Семінарське заняття №1
	2

	Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану

	2.
	Практичне заняття №1
	2

	Тема 9.  Інвестиції та інновації на малих підприємствах

Тема 10. Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі

	3.
	Семінарське заняття №2
	2

	Тема 11. Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств

	4.
	Семінарське заняття №3
	2

	Разом годин
	8


(Плани семінарських і практичних занять видані у вигляді окремої брошури.

7. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ І ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ


Плани семінарських занять, завдання для практичних занять і методичні вказівки до їх виконання видано окремою брошурою.
Теми та питання, що розглядаються на семінарських (практичних) заняттях
Семінарське заняття №1 − 2 год.
Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
Тема 4. Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств.
План заняття

1. Економічна сутність фінансових ресурсів малих підприємств та джерела їх формування. 
2. Формування початкового капіталу малого підприємства.
3. Кредитування малого бізнесу банками: стан, проблеми, перспективи. Мікрокредитування. 

4. Франчайзинг як форма ведення малого бізнесу.

5. Прибуток − основне джерело самофінансування малого підприємства. Управління прибутком на малих підприємствах. 

6. Особливості управління формуванням необоротних активів суб’єктів малого бізнесу. Лізинг.

7. Особливості управління формуванням оборотних активів суб’єктів малого бізнесу. Факторинг. 

8. Політика комплексного оперативного управління поточними активами і поточними пасивами.
Практичне заняття №1 − 2 год.
Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка 
його фінансового стану
1. Необхідність та методи визначення податкового навантаження на малі підприємства.
2. Особливості податкового планування на малому підприємстві та очікувані результати від його використання. 

3. Шляхи забезпечення платоспроможності і фінансової стійкості малих підприємств. 
4. Симптоми фінансової кризи та ідентифікація загрози банкрутства малого підприємства.
5. Виконання практичних завдань по темі. 
Семінарське заняття №2 − 2 год.
Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах

Тема 10. Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі
План заняття

1. Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних ресурсів та шляхи їх подолання. Джерела фінансування інвестицій.
2. Критерії інвестицій у малі підприємства та особливості інвестиційного аналізу для малого підприємства.

3. Види інновацій у малому бізнесі. Стартапи та джерела їх фінансування. 
4. Інфраструктура прямої підтримки інновацій. Діяльність венчурних фондів в Україні.

5. Фінансові ризики малих підприємств та методи управління ними. 
6. Механізм забезпечення фінансової безпеки малих підприємств. 
Семінарське заняття №3 − 2 год.
Тема 11. Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств

План заняття

1. Напрями і методи фінансової підтримки розвитку малого бізнесу.

2. Централізовані фонди фінансової підтримки розвитку малого бізнесу, порядок їх формування та використання.

3. Правові засади та інституційне забезпечення державної підтримки суб’єктів малого підприємництва.  Національна програма сприяння розвитку малого підприємництва в Україні.

4. Удосконалення механізму державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу.

5. Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу та можливість його використання в України.

8. САМОСТІЙНА РОБОТИ СТУДЕНТІВ (СРС)

8.1. Графік виконання самостійної роботи

Самостійна робота студентів (СРС) − це спланована пізнавальна, організаційно і методично направлена діяльність, яка здійснюється без прямої допомоги викладача, на досягнення результату.
Мета СРС:

• набуття студентами навичок самостійної роботи з навчальною та науковою літературою, додаткове вивчення окремих тем, повторення і підготовка до занять і доповідей.
• формування у студентів потреби безперервного самостійного поповнення знань, розвиток критичного мислення;

• активізація розумової діяльності студентів, розвиток морально-вольових зусиль.

Завдання СРС:


• навчитись самостійно орієнтуватись у великих обсягах інформації та працювати з літературою;


• творчо сприймати навчальний матеріал і осмислювати його;


• формувати навички щоденної самостійної роботи з метою одержання та узагальнення знань, умінь, навичок.
Самостійна робота студента з навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» включає опрацювання відповідної літератури за темами навчальної дисципліни, підготовку індивідуального науково-досліджного завдання, доповідей і повідомлень на семінарські занаття; окреслення проблемних питань; опрацювання нормативних документів і публікацій у фахових та інших виданнях.
	№
	Назва теми
	Кількість

годин СРС

	1.
	Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств
	6

	2.
	Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі
	6

	3. 
	Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
	6

	4.
	Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств
	8

	5.
	Оцінка вартості бізнесу
	10

	6.
	Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
	6

	7.
	Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану
	6

	8.
	Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах.  Контроль показників діяльності
	8

	9.
	Інвестиції та інновації на малих підприємствах
	6

	10.
	Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі
	6

	11.
	Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств
	6

	Разом годин
	74



Форми контролю самостійної роботи: семінарські і практичні заняття, залік.
8.2. Завдання для самостійної роботи 

Самостійна робота №1

Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств

1. Економічний зміст і роль малого бізнесу в ринковій економіці. Фінансово-організаційні переваги і недоліки малих підприємств.
2. Стан, тенденції та проблеми розвитку малого бізнесу в Україні. 

Самостійна робота №2
Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі
1. Управління прибутком малих підприємств.
2. Фінанси маркетингу. 
Самостійна робота №3
Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств
1. Кредитування малого бізнесу кредитними спілками.

2. Комерційний кредит як безоплатне джерело фінансування поточних потреб малих підприємств.
3. Лізинг і факторинг − види формування фінансових ресурсів малих підприємств. 4. Франчайзинг як форма ведення малого бізнесу.

5. Залучення державних коштів на розвиток малого бізнесу. 

Самостійна робота №4
Тема 4. Управління формуванням основного та оборотного капіталу
 малих підприємств

1. Зміст і завдання управління формуванням основного та оборот​ного капіталу. Особливості управління формуванням основного капіталу малих підприємств.
2. Джерела формування основного капіталу малих підприємств.

3. Особливості управління формуванням оборотного капіталу малих підприємств. Вибір політики комплексного оперативного управління поточними активами і поточними пасивами. Визначення оптимального розміру оборотного капіталу малого підприємства. Способи прискорення та відстрочки платежів.

4. Управління основними елементами оборотних активів малих підприємств (грошовими коштами. дебіторською заборгованістю).

5. Контроль за розміром кредиторської заборгованості.

Самостійна робота №5
Тема 5. Оцінка вартості бізнесу
1. Оцінка вартості бізнесу та сфери її застосування. Предмет оцінки вартості малого підприємства. 

2. Оцінка бізнесу, що купується чи продається. Фактори, що впливають на вартість бізнесу, їх врахування при фінансовому управлінні підприємством.

3. Методи оцінки вартості бізнесу. Витратний метод (метод ліквідаційної вартості), доходний метод (метод капіталізації прибутку (доходу), метод дисконтування грошових потоків), порівняльний метод (метод компанії-аналогу, метод угод, метод галузевих коефіцієнтів). Проблеми застосування різних методів оцінки бізнесу для суб’єктів малого підприємництва та шляхи їх подолання. 

4. Управління процесом створенням вартості бізнесу. 
Самостійна робота №6
Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва

1. Необхідність та методи визначення податкового навантаження на малі підприємства.

2. Порядок нарахування і строки сплати в бюджет єдиного податку юридичними особами. Порядок визначення та строки сплати в бюджет єдиного податку фізичними особами.

3. Сплата внеску на обов’язкове соціальне страхування суб’єктами малого підприємництва. 
4. Податкове планування в малому бізнесі.
Самостійна робота №7
Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану

1. Шляхи забезпечення ліквідності і платоспроможності малих підприємств. 

2. Чистий оборотний капітал малого підприємства та оптимізація його розміру.

3. Прискорення оборотності оборотних коштів – найважливіший спосіб зниження поточних фінансових потреб. 
4. Операційний важіль. Розрахунок порогу рентабельності і «запасу фінансової міцності» підприємства.
5. Ідентифікація фінансової кризи та загрози банкрутства.

Самостійна робота №8
Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності
1. Вплив особливостей малого бізнесу на систему бюджетування. Розподіл функцій при організації бюджетування на малому підприємстві.
2. Результати впровадження бюджетування на малому підприємстві. 
3. Місце фінансового плану в бізнес-плані. Фінансові обґрунтування в бізнес-плані.

4. Планування вхідних і вихідних грошових потоків малого підприємства.

5. Оцінка показників фінансового плану малого підприємства. 

Самостійна робота №9
Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах
1. Значення інвестиційної діяльності в розвитку малого бізнесу. Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних ресурсів та шляхи їх подолання.

2. Особливості інвестиційного аналізу для малого підприємства.

3. Критерії інвестицій у малі підприємства. Статичні й динамічні методи оцінки інвестиційних проектів.
4. Джерела фінансування різних варіантів інвестиційних проектів.

5. Роль інноваційної активності в забезпеченні конкурентоспроможності малих підприємств. Види інновацій у малому бізнесі.
Самостійна робота №10

Тема 10. Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі
1. Сутність та види ризиків у малому бізнесі.

2. Ідентифікація підприємницьких ризиків та методи управління ними.
3. Забезпечення фінансової безпеки малих підприємств.
4. Страхування фінансових ризиків суб’єктами малого бізнесу.

Самостійна робота №11
Тема 11. Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств

1. Необхідність і форми державної фінансової підтримки розвитку малих підприємств.
2. Централізовані фонди фінансової підтримки малого бізнесу, порядок їх формування і використання.

3. Підтримка розвитку малого підприємництва на державному та регіональному рівнях. Незначна державна допомога та порядок її надання.
4. Шляхи використання пільгового кредитування господарської діяльності малих підприємств.
5. Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу.

8.3. Методичні вказівки до виконання самостійної роботи

для студентів заочної форми навчання


Для студентів заочної форми навчання самостійна робота над темами дисципліни − основний вид навчальної роботи, який забезпечує засвоєння матеріалу. СРС виконується у зручній для студента формі − на аркушах А4 у друкованому вигляді, або у вигляді конспекту в окремому робочому зошиті.

Вимоги до оформлення СРС: 

• розкриття питань, винесених на самостійне опрацювання в розрізі тем;

• використання чинних нормативно-правових актів та регулятивних положень;

• стислий, структурований виклад матеріалу;

• розкриття термінології;

• використання графічного методу (рисунки, схеми) подачі матеріалу.
Індивідуальна науково-дослідна робота студента

Індивідуальна науково-дослідна робота студентів виконується у формі підготовки рефератів (4-6 аркушів А4). Метою виконання індивідуальних науково-дослідних завдань є поглиблене вивчення проблем з тематики дисципліни, їх аналіз та формулювання рекомендацій, пропозицій стосовно вирішення (вдосконалення) з відповідним обгрунтуванням. Тема індивідуальної роботи обираються студентом самостійно в межах тематики навчальної дисципліни. Студент подає реферат на оцінювання разом із самостійною роботою, який оцінюється в межах самостійної роботи.
9. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЯКІ ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ
1. Роль малого бізнесу в соціально-економічній системі та нормативно-правове регулювання його розвитку

2. Кількісні та якісні критерії малого бізнесу.

3. Організаційно-правові форми малого бізнесу та їх вплив на фінансові рішення.

4. Фінансово-організаційні переваги і недоліки малих підприємств.

5. Роль та особливості фінансового менеджменту в малому бізнесі.
6. Чинники, які визначають особливості фінансового менеджменту на малих підприємствах. 

7. Критерії оцінки фінансових рішень в малому бізнесі. 
8. Ключові проблеми та фінансові параметри підприємства малого бізнесу на різних етапах його життєвого циклу. 
9. Управління прибутком малих підприємств. 
10. Механізм фінансування малого бізнесу та джерела формування його фінансових ресурсів.

11. Зміст і завдання управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств.

12. Джерела утворення власного капіталу малого підприємства.

13. Стан та особливості кредитування  суб’єктів малого бізнесу комерційними банками.
14. Мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва. 
15. Лізинг та його значення у формуванні основного капіталу малих підприємств.

16. Факторинг як вид формування фінансових ресурсів малих підприємств. Франчайзинг як форма ведення малого бізнесу.

17. Оптимізація розміру оборотного капіталу малого підприємства.
18. Управління основними елементами оборотних активів малих підприємств (грошовими коштами. дебіторською заборгованістю). 
19. Оцінка вартості бізнесу та сфери її застосування.
20. Методи оцінки вартості бізнесу (витратні, доходні, порівняльні методи). 
21. Загальна і спрощена системи оподаткування для малого бізнесу.

22. Порядок дії, переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування малих підприємств.

23. Порядок нарахування і строки сплати в бюджет єдиного податку юридичними та фізичними особами. 
24. Порядок визначення та строки сплати в бюджет прибуткового податку фізичними особами.
25. Особливості податкового планування в малому бізнесі.

26. Форми та основні вимоги до фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва.
27. Основні індикатори фінансового стану малого підприємства.

28. Чистий оборотний капітал малого підприємства та оптимізація його розміру.
29. Операційний важіль та методика розрахунок порогу рентабельності і «запасу фінансової міцності» підприємства.
30. Симптоми фінансової кризи на малому підприємстві та шляхи їх усунення.
31. Сутність, значення, форми і види фінансових планів підприємств малого бізнесу. 
32. Бюджетування як форма фінансового плану та інструмент управління фінансовими ресурсами малого підприємства. 
33. Зведений бюджет малого підприємства: структура і порядок складання. Результати впровадження бюджетування на малому підприємстві. 
34. Місце фінансового плану в бізнес-плані.

35. Планування вхідних і вихідних грошових потоків малого підприємства.

36. Проблеми інвестиційної діяльності у малому бізнесі та критерії інвестицій у малі підприємства.

37. Статичні й динамічні методи оцінки інвестиційних проектів.
38. Джерела фінансування інвестиційних проектів.

39. Види інновацій у малому бізнесі, їх значення та можливості фінансування. 
40. Інфраструктура прямої підтримки інновацій.
41. Стартапи та джерела їх фінансування. 
42. Контроль показників діяльності малого підприємства.
43. Ідентифікація підприємницьких ризиків та методи управління ними.

44. Забезпечення фінансової безпеки малих підприємств.

45. Страхування фінансових ризиків суб’єктами малого бізнесу.

46. Необхідність і форми державної фінансової підтримки розвитку малих підприємств.
47. Централізовані фонди фінансової підтримки малого бізнесу, порядок їх формування і використання.

48. Підтримка розвитку малого підприємництва на державному та регіональному рівнях.

49. Шляхи використання пільгового кредитування господарської діяльності малих підприємств. 

50. Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу та можливості його використання в Україні.

10. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

Оцінювання індивідуальної та самостійної роботи студента здійснюється на семінарських (практичних) заняттях.
10.1. Таблиця оцінювання (визначення рейтингу) навчальної діяльності студентів
	Поточний  контроль
	СРС
	РАЗОМ

	СЗ № 1
	ПЗ № 1
	СЗ № 2
	СЗ № 3
	
	

	5
	5
	5
	5
	
	

	20 балів
	80 балів
	100 балів


10.2. Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання знань студентів
	№

з/п
	Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів
	Бали рейтингу

	1
	Бали поточної успішності 
за участь у семінарських/практичних заняттях


	

	1.1
	Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях


	

	
	- зміст питання семінарського заняття розкритий повністю та (або) відповіді на питання в процесі обговорення є обґрунтованими, студент демонструє вміння на підставі аналізу літератури, а також узагальнення практики і сучасних наукових досліджень, робити аналітичні висновки з проблем дисципліни
	5

	
	- зміст питання семінарського заняття розкритий повністю та (або) відповіді на питання в процесі обговорення є обґрунтованими
	4

	
	- зміст питання семінарського заняття розкритий не повною мірою, є незначні недоліки та (або) в процесі обговорення студент допускає неточності
	3

	
	- зміст питання семінарського заняття розкритий частково, але правильно або зміст питання семінарського заняття розкритий повністю, але з суттєвими недоліками; відповіді на питання в процесі обговорення є малообґрунтованими
	2

	
	- зміст питання семінарського заняття розкритий частково із суттєвими недоліками та студент не приймав участі в процесі обговорення або студент приймав активну участь в обговоренні питань семінарського заняття, але відповіді на питання є не достатньо обґрунтованими 
	1

	
	- студент не готовий до заняття або відсутній
	0

	1.2


	Бали поточної успішності за участь у практичних заняттях
	

	
	- практична  робота  виконана у  зазначений  термін  (за розкладом), у повному обсязі, без помилок, студент демонструє вміння на підставі аналізу літератури, а також узагальнення практики і сучасних наукових досліджень, робити аналітичні висновки з проблем дисципліни
	5

	
	-  практична  робота  виконана у повному обсязі, без помилок
	4

	
	-  практична   робота  виконана  у повному обсязі, але містить незначні помилки
	3

	
	- практична робота виконана у  неповному обсязі, але правильно або у повному обсязі, при наявності значних помилок

	1-2

	
	- практична робота не виконана
	0

	2.
	Бали за самостійну роботу студента

	2.1.
	Самостійна робота студента (СРС) виконана по всіх темах дисципліни. Достатньо повно розкрито зміст питань, винесених на самостійне опрацювання. Матеріал подано стисло, структуровано, з використанням графічного методу. Використано чинні нормативно-правові акти. Виконане індивідуальне завдання на актуальну тематику
	70-80

	2.2
	Самостійна робота студента (СРС) виконана по всіх темах дисципліни. Зміст питань, винесених на самостійне опрацювання, не повністю розкритий. Матеріал подається у великих обсягах, не структуровано, без використання графічного методу. Використано чинні нормативно-правові акти. Індивідуальне завдання виконане, але не містить науково-дослідної складової.
	45-69

	2.3
	Самостійна робота студента (СРС) виконана не по всіх темах дисципліни. Зміст питань, винесених на самостійне опрацювання, не розкритий по суті. Матеріал не опрацьований студентом, про що свідчить його надмірний обсяг, не структурований, не містить графічного матеріалу. Використано нормативно-правові акти, що втратили чинність. Індивідуального завдання не виконано.
	1-44

	2.4. 
	Результати самостійної роботи студента (СРС) не представлені викладачеві.
	0


10.3. Шкала  оцінювання успішності студентів за результатами підсумкового контролю
	Оцінка ЄКТС
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен,

диференційований залік
	Залік

	A
	90-100
	5
	відмінно
	зараховано

	B
	81-89
	4
	дуже добре
	

	C
	71-80
	
	добре
	

	D
	61-70
	3
	задовільно
	

	E
	51-60
	
	достатньо
	

	FX
	21-50
	2
	незадовільно
	не зараховано

	F
	0-20
	2
	незадовільно (без права перездачі)
	не зараховано (без права перездачі)


11. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ.

МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

11.1. Методичне забезпечення дисципліни

Викладання   дисципліни   супроводжується   наступним   методичним забезпеченням:
· робоча програма навчальної дисципліни;

· опорний конспект лекцій;

· завдання та методичні вказівки для проведення практичних та семінарських занять, у тому числі завдання для проведення тестового контролю;

· завдання для виконання самостійної роботи.
11.2. Методики активізації процесу навчання

Інтерактивні технології навчання у вищій школі базуються на активній взаємодії всіх студентів, внаслідок чого відбувається обмін думками, ідеями, поглядами. Викладач є модератором, роль якого зводиться до організації та координації спільної діяльності студентів, творчого пошуку.
Використання навчальних технологій 
для активізації процесу навчання з дисципліни
	Методи активізації процесу навчання
	Практичне застосування навчальних технологій

	Проблемні лекції

	 Проблемні лекції спрямовані на розвиток логічного мислення студентів; коло питань обмежується двома-трьома ключовими моментами, використовується досвід зарубіжних навчальних закладів. Студентам    під   час   лекцій   роздається друкований матеріал, виділяються головні висновки з питань, що розглядаються. При   читанні   лекцій   студентам   даються питання для самостійного розмірковування, на які лектор відповідає сам, не чекаючи відповідей студентів.
	Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств
Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі
Проблемні питання:
1. Фінансово-організаційні переваги і недоліки малих підприємств.

2. Чинники, які визначають особливості фінансового менеджменту на малих підприємствах. 

3. Критерії оцінки фінансових рішень в малому бізнесі.

	Мозкові атаки

	Мозкові атаки - метод розв'язання невідкладних завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію
	Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств. 

Семінарське заняття.
Мозкова атака щодо визначення доцільності використання того чи іншого джерела формування фінансових ресурсів малого підприємства, його переваг і перешкод


12. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ
	Ресурси мережі Інтернет
	Ресурси мережі ЛНУ ім І. Франка
 з навчальної дисципліни 

«Фінансовий менеджмент у малому бізнесі»

	1. Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/.

2. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
3. Офіційний сайт Державної фіскальної служби України [Електронний ресурс]. – Peжим доступу: http://sfs.gov.ua/.

4. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

5. Офіційний сайт Асоціації українських банків [режим доступу: http://www.aub.com.ua].

6. Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

7. Офіційний сайт Doing Business [Еlectronic resource]. – Мode of access: http://www.doingbusiness.org/
8. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
9. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

 10. Україна фінансова http://www.ufin.com.ua/index.htm
10. Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/
 http://biznesua.com.ua/
	• Програма навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі»
• Робоча програма з навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі»
• Засоби діагностики знань студентів з навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі»



13. ЗМІНИ І ДОПОВНЕННЯ ДО РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ
	№ з/п
	Зміни і доповнення до робочої програми
(розділ, тема, зміст змін і доповнення)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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