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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Фінансовий менеджмент – нормативна дисципліна, яка вивчається при підготовці фахівців з галузі знань 0305 «Економіка та підприємництво». Невід'ємною складовою соціально орієнтованої ринкової економіки є ефективно функціонуюча ланка фінансової системи – фінанси підприємств. Формування та забезпечення конкурентоспроможності української економіки та її ефективне інтегрування у світове економічне співтовариство неможливе без ефективного фінансового управління господарською діяльністю підприємств. 

Фінансове управління діяльністю підприємства має створювати умови для приросту достатку власників такого підприємства, забезпечуючи при цьому ефективний перерозподіл капіталу в межах національної економіки та формування середнього класу власників. 

Розв’язання цих та інших завдань безпосередньо залежить від рівня професійної підготовки фахівців з фінансового менеджменту, рівня їх компетенції, вміння обґрунтовувати та приймати правильні управлінські фінансові рішення.

Предмет навчальної дисципліни

Предметом навчальної дисципліни є економічні відносини, що виникають у процесі управління фінансами підприємств.

Мета навчальної дисципліни
Метою навчальної дисципліни є формування системи теоретичних знань і практичних навичок з управління фінансами підприємств.

Основні завдання

Основні завдання - це вивчення теоретичних та організаційних основ фінансового менеджменту; набуття знань і практичних навичок з управління грошовими потоками, прибутком і активами підприємства.

Місце дисципліни в навчальному процесі підготовки магістрів
Вивчення фінансового менеджменту ґрунтується на знаннях з дисциплін: фінанси підприємств, корпоративні фінанси, фінансовий аналіз, управління фінансовою санацією, оподаткування суб’єктів підприємництва, бухгалтерський облік в управлінні підприємством, менеджмент, економіка підприємств, фінансове посередництво.

Вимоги до знань і умінь:

а) знати: 

· сутність і функції фінансового менеджменту;

· організацію фінансового менеджменту на підприємстві;

· стратегію і тактику фінансового менеджменту;

· організаційне та інформаційне забезпечення фінансового менеджменту;

· сутність і види грошових потоків підприємства;

· інструментарій управління грошовими потоками;

· методичний інструментарій оцінювання вартості грошей у часі та його застосування у фінансових розрахунках;

· організацію та інструментарій управління прибутком;

· управління формуванням і використанням прибутку;

· формування і фінансування оборотних активів;

· сутність капіталу та його роль у діяльності підприємства;

· форми функціонування капіталу та їхні характеристики;

· теорії структури капіталу;

· інструментарій управління інвестиціями на підприємстві;

· сучасні концепції управління ризиками;

· методи нейтралізації фінансових ризиків;

· методи аналізу фінансових звітів;

· сутність і методи антикризового фінансового управління;

· моделі прогнозування банкрутства підприємства.

б) уміти: 

· прогнозувати грошові потоки підприємства;

· виявляти вплив факторів на кінцевий фінансовий результат підприємства;

· аналізувати фінансові ризики;

· прогнозувати грошові потоки для забезпечення стабільного функціонування підприємств;

· формувати стратегію ефективного розміщення фінансових ресурсів підприємства;

· використовувати бюджетування для підвищення конкурентоспроможності та інвестиційної привабливості підприємства;

· управляти дебіторською заборгованістю підприємства;

· управляти запасами підприємства;

· контролювати ефективність антикризового фінансового управління, визначати вплив антикризових заходів на основні фінансові параметри підприємства;

· використовувати багатофакторні кореляційно-регресійні моделі для оперативного регулювання структури витрат загального бюджету підприємства.


Опанування навчальної дисципліни повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язуванні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 6 кредитів.

Форма контролю: поточний контроль, екзамен.
РОЗДІЛ 2. ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Опис предмета навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент»
	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та назва галузі знань

0305 «Економіка та підприємництво»
Освітньо-кваліфікаційний рівень «магістр»
	Цикл навчального плану

нормативна дисципліна професійної підготовки за спеціальністю

Курс: 5, Семестр: 1

	Спеціальність
	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин за ОПП
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінарські/

практичні
	Самостійна робота

	  8.03050801 «Фінанси і кредит»

	4
	120
	16
	8
	8
	104

	 8.03050801 «Фінанси і кредит»

	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів
	Вид контролю

	
	0,5
	13
	ПК, екзамен

	Методи навчання
	лекції, семінарські заняття, самостійна робота, ІНДЗ (творчі завдання), робота в бібліотеці, Інтернеті, розв’язування задач та творчих завдань тощо


РОЗДІЛ 3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 

НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ»
	Тема 1.
	Теоретичні і організаційні основи фінансового менеджменту

	Тема 2.
	Система забезпечення фінансового менеджменту

	Тема 3.
	Управління грошовими потоками на підприємстві

	Тема 4.
	Визначення вартості грошей в часі та її використання у фінансових розрахунках

	Тема 5.
	Управління прибутком

	Тема 6.
	Управління активами

	Тема 7.
	Вартість і оптимізація структури капіталу

	Тема 8.

Тема 9.
	Управління інвестиціями

Управління фінансовим потенціалом підприємства

	Тема 10.
	Управління фінансовими ризиками

	Тема 11.
	Аналіз фінансових звітів

	Тема 12.
	Фінансове прогнозування і планування на підприємстві

	Тема 13.
	Антикризове фінансове управління на підприємстві


РОЗДІЛ 4. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Теоретичні і організаційні основи фінансового менеджменту


Сутність фінансового менеджменту. Фінансовий менеджмент як система управління фінансами підприємства. Функції фінансового менеджменту. Необхідність і значення фінансового менеджменту. 

Принципи фінансового менеджменту. Умови ефективного функціонування фінансового менеджменту. Мета фінансового менеджменту. Основні завдання фінансового менеджменту. 

Стратегія і тактика фінансового менеджменту. Об’єкти і суб’єкти фінансового менеджменту.

 Механізм фінансового менеджменту. 

Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту


Організаційне забезпечення фінансового менеджменту. Особливості організації фінансового менеджменту залежно від форми організації бізнесу і сфери діяльності.

Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Фінансова інформаційна база.

 Показники інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Зміст фінансової звітності. Загальні вимоги до інформаційної бази. Основні користувачі фінансової інформації.

 Внутрішній фінансовий контроль. Фінансовий контролінг. Принципи побудови системи фінансового контролінгу на підприємстві.

Тема 3. Управління грошовими потоками на підприємстві

Суть грошового потоку. Значення грошових потоків у діяльності підприємств. Види грошових потоків та їх класифікація. Принципи управління грошовими потоками. Оптимізація грошових потоків.

Вхідні грошові потоки та їх характеристика. Зміст і завдання управління вхідними грошовими потоками. Управління грошовими потоками пов’язаними з операційною діяльністю. Управління грошовими потоками пов’язаними з операційною діяльністю.

Вихідні грошові потоки та їх характеристика. Зміст і завдання управління вихідними грошовими потоками. Управління видами вихідних грошових потоків.

Планування надходження і використання грошових коштів. Розробка і застосування платіжного календаря.

Тема 4. Визначення вартості грошей у часі та її використання у фінансових розрахунках 

Необхідність і значення визначення вартості грошей у часі. Види процентних ставок. Нарахування простих і складних процентів.

Майбутня вартість грошей та її зміст. Поняття компаундирування. Розрахунок майбутньої вартості грошей з урахуванням ануїтетів. Використання процентного фактора у розрахунках майбутньої вартості грошей.

Теперішня вартість грошей там її зміст. Поняття дисконтування та сфери його застосування. Визначення суми дисконту. Визначення чистого дисконтного доходу. Розрахунок теперішньої вартості ануїтетів. Поточна вартість довічної ренти. Використання процентного фактора у розрахунках теперішньої вартості грошей.

Фактори, що впливають на зміну вартості грошей у часі. Вплив інфляції та ліквідності на зміну вартості грошей. Ризик та його вплив на зміну вартості грошей.

Тема 5. Управління прибутком


Економічна сутність прибутку підприємства. Види прибутку. Зміст і завдання управління прибутком підприємства.

Управління прибутком від операційної діяльності. Формування прибутку від основної діяльності.  Фактори, які впливають на формування операційного прибутку. Операційний леверидж. Гранична виручка і граничні витрати. Аналіз беззбитковості. Розробка цінової політики та її оптимізація на підприємстві. Політика максимізації прибутку підприємства.

Управління формуванням прибутку від іншої операційної діяльності. Формування прибутку від фінансових операцій.

Управління розподілом прибутку підприємства. Вплив на розподіл прибутку системи оподаткування. Управління використанням чистого прибутку. Дивідендна політика підприємства і використання прибутку. 

Тема 6. Управління активами

Економічна сутність і види активів. Склад і структура активів підприємства.

Зміст і завдання управління оборотними активами. Управління виробничими запасами. Управління дебіторською заборгованістю. Визначення оптимальної структури дебіторської заборгованості. Методи інкасації дебіторської заборгованості. Методи рефінансування дебіторської заборгованості. Управління грошовими коштами. Оптимізація залишку грошових коштів підприємства.

Джерело формування оборотних активів підприємств та шляхи забезпечення їх оптимальної структури. Стратегія фінансування оборотних активів: агресивна модель, консервативна модель, компромісна модель.

Управління необоротними активами підприємства. Управління основними засобами, нематеріальними активами.

Тема 7. Вартість і оптимізація структури капіталу


Економічна сутність капіталу підприємства. Класифікація капіталу. Визначення загальної потреби в капіталі.

Власний капітал та його формування. Статутний капітал. Пайовий капітал. Резервний капітал. Нерозподілений прибуток. Управління формуванням власного капіталу підприємства.

Позичковий капітал. Довгострокові фінансові зобов’язання. Короткострокові фінансові зобов’язання. Кредиторська заборгованість. Управління позичковим капіталом підприємства. Управління кредиторською заборгованістю.

Вартість капіталу підприємства. Вартість капіталу як міра прибутковості. Норма капіталу. Визначення вартості власного капіталу. Вартість акціонерного капіталу. Оцінка загальної вартості капіталу. Вартість позичкового капіталу. Середньозважена вартість капіталу. Фінансовий леверидж.

Структура капіталу підприємства. Фактори, які впливають на структуру капіталу. Управління структурою капіталу. Оптимізація структури капіталу. Політика підприємства щодо структури капіталу. Вплив структури капіталу на вартість підприємства.


Теоретична суть формування фінансового потенціалу підприємства. Методичні підходи до формування фінансового потенціалу підприємства. Управління фінансовим потенціалом підприємства. Інвестиції як фактор зростання фінансового потенціалу. Напрями нарощування фінансового потенціалу підприємства. 

Тема 8. Управління інвестиціями

Суть та види класифікацій інвестицій. Зміст і завдання  управління інвестиціями. Види інвестицій. Формування інвестиційної політики.

Форми реальних інвестицій та  їх особливості. Капітальні вкладення. Види інвестиційних проектів. Методи оцінки ефективності інвестиційних проектів. Особливості управління інноваційними інвестиціями підприємств. Управління реалізацією реальних інвестиційних проектів. 

Управління джерелами фінансування капіталовкладень. Амортизаційна політика підприємства. Використання прибутку. Інструменти довготермінового фінансування інвестицій. Визначення оптимальної структури джерел фінансування капіталовкладень. Прогнозування джерел фінансування.

Управління фінансовим інвестиціями. Вкладення коштів у цінні папери. Розміщення коштів на депозитних рахунках. Інвестиційний портфель. Принципи формування інвестиційного портфеля. Методи оцінки інвестиційного портфеля з урахуванням ризику. Диверсифікація інвестиційного портфелю. Венчурний капітал підприємства.

Тема 9. Управління фінансовим потенціалом підприємства

Економічна суть категорій «потенціал» і «фінансовий потенціал» підприємства. Джерела формування фінансового потенціалу підприємств. Місце фінансового потенціалу в структурі економічного потенціалу, та його взаємозв’язки з іншими структурними компонентами.

         Функції фінансового потенціалу підприємства (планування, реалізації, контролю). Характерні особливості розвитку фінансового потенціалу підприємства. Екзогенні та ендогенні фактори формування фінансового потенціалу. Методичні підходи до формування фінансового потенціалу підприємств.

Роль та значення фінансового потенціалу в структурі стратегічного потенціалу підприємства. Напрями управління фінансовим потенціалом підприємства.

Основні принципи управління грошовими потоками підприємства (інформативну достовірність, збалансованість, ефективність, ліквідність). Управління фінансовим потенціалом підприємств.
Тема 10. Управління фінансовими ризиками

Економічна суть фінансових ризиків та їх класифікація.

Основні види фінансових ризиків. Фактори, які впливають на рівень фінансових ризиків.

Зміст управління фінансовими ризиками. Процес їх прогнозування та нейтралізації в фінансовій діяльності підприємств.

Методи розрахунку ризиків. Економіко-статистичні методи оцінки рівня ризиків. Експертні методи оцінки. Аналогові методи оцінки. Премія за ризик і порядок їх визначення.

Способи уникнення та нейтралізації фінансових ризиків. Страхування ризиків.

Тема 11. Аналіз фінансових звітів

Характеристика фінансових звітів підприємств. Методи оцінки фінансових звітів. Склад та зміст фінансової звітності підприємства відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку. Зміст і завдання аналізу фінансових звітів. 

Бухгалтерський баланс і його значення для аналізу фінансового стану підприємства Аналіз динаміки і структури активів і пасивів балансу.

Аналіз звіту про прибутки (збитки) підприємства. Аналіз звіту про рух грошових коштів. Критерії і методика оцінки незадовільної структури балансу підприємства.

Система показників фінансового стану підприємства та їх оцінки. Аналіз економічного потенціалу підприємства. Аналіз показників ліквідності і платоспроможності підприємства. Оцінка ліквідності балансу підприємства. Показники фінансової стійкості і стабільності підприємства та їх оцінка. Показники ринкової ділової активності підприємства. Комплексний  аналіз фінансового стану підприємства.

Тема 12. Фінансове прогнозування і планування на підприємстві

Фінансове прогнозування і планування в системі фінансового менеджменту. Цілі та завдання  фінансового прогнозування  і планування.

Методи фінансового прогнозування і планування. Бюджетування  та його сутність. Види бюджетів. Порядок складання бюджетів (кошторисів). Методика розрахунку основних фінансових показників бюджетів.

 Бюджетування  (планування) операційної діяльності. Порядок розробки бюджету капітальних вкладень. Оперативне фінансове планування як основа внутрішньо фірмового фінансового контролю.

Тема 13. Антикризове фінансове управління на підприємстві

Зміст і завдання антикризового фінансового управління підприємством.

Сутність банкрутства підприємства. Види банкрутства. Фінансові наслідки банкрутства. Методи прогнозування банкрутства підприємства. Система попереднього реагування на загрозу банкрутства. Упереджу вальні заходи щодо банкрутства. Внутрішні механізми фінансової стабілізації.

Фінансова санація підприємства. Форми фінансової санації. Менеджмент санації підприємства, його функції та завдання. Методи фінансування санації підприємства.

Реструктуризація в системі антикризового фінансового управління підприємством. Організаційно-фінансове забезпечення реструктуризації підприємств.
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РОЗДІЛ 6. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ 
	№

т

е

м

и
	Назва теми
	Кількість годин за ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	Всього
	В т.ч.:
	Лекції
	Практ

	
	
	
	СРС
	Ауд
	
	

	1
	Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту
	7
	7
	0,5
	0,5
	-

	2
	Система забезпечення фінансового менеджменту
	7


	7
	0,5
	0,5
	-

	3
	Управління грошовими потоками на підприємстві
	9
	7
	2,5
	0,5
	2

	4
	Визначення вартості грошей в часі та її використання у фінансових розрахунках
	14
	15
	0,5
	0,5
	-

	5
	Управління прибутком
	11
	12
	3
	1
	2

	6
	Управління активами
	9
	7
	3
	1
	2

	7
	Вартість і оптимізація структури капіталу
	11
	7
	3
	1
	2

	8
	Управління інвестиціями
	12
	7
	0,5
	0,5
	-

	9
	Управління фінансовим потенціалом підприємства
	8
	7
	0,5
	0,5
	-

	10
	Управління фінансовими ризиками
	8
	7
	0,5
	0,5
	-

	11
	Аналіз фінансових звітів
	8
	7
	0,5
	0,5
	-

	12
	Фінансове прогнозування і планування на підприємстві
	9
	7
	0,5
	0,5
	-

	13
	Антикризове фінансове управління на підприємстві
	7
	7
	0,5
	0,5
	-

	
	Всього 
	120
	104
	16
	8
	8


РОЗДІЛ 7. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

7.1. Календарно-тематичний план лекційних занять

	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 1. Теоретичні та організаційні основи фінансового менеджменту
	0,5

	11
	Сутність фінансового менеджменту. Фінансовий менеджмент як система управління фінансами підприємства. Функції фінансового менеджменту. Необхідність і значення фінансового менеджменту. 

Принципи фінансового менеджменту. Умови ефективного функціонування фінансового менеджменту. Мета фінансового менеджменту. Основні завдання фінансового менеджменту. 

Стратегія і тактика фінансового менеджменту. Об’єкти і суб’єкти фінансового менеджменту.

 Механізм фінансового менеджменту. 
	

	Тема 2. Система забезпечення фінансового менеджменту
	0,5

	2
	Організаційне забезпечення фінансового менеджменту. Особливості організації фінансового менеджменту залежно від форми організації бізнесу і сфери діяльності.

Система інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Фінансова інформаційна база.

 Показники інформаційного забезпечення фінансового менеджменту. Зміст фінансової звітності. Загальні вимоги до інформаційної бази. Основні користувачі фінансової інформації.

 Внутрішній фінансовий контроль. Фінансовий контролінг. Принципи побудови системи фінансового контролінгу на підприємстві.
	

	Тема 3. Управління грошовими потоками на підприємстві

	0,5

	3
	Суть грошового потоку. Вхідні грошові потоки та їх характеристика. Зміст і завдання управління вхідними грошовими потоками. Вихідні грошові потоки та їх характеристика. Зміст і завдання управління вихідними грошовими потоками. Планування надходження і використання грошових коштів. Розробка і застосування платіжного календаря.
	

	
	Тема 4. Визначення вартості грошей в часі та її використання у фінансових розрахунках

	0,5

	4
	Необхідність і значення визначення вартості грошей у часі. Майбутня вартість грошей та її зміст. Поняття компаундирування. Розрахунок майбутньої вартості грошей з урахуванням ануїтетів. Використання процентного фактора у розрахунках майбутньої вартості грошей. Фактори, що впливають на зміну вартості грошей у часі. Вплив інфляції та ліквідності на зміну вартості грошей. Ризик та його вплив на зміну вартості грошей.

	

	Тема 5. Управління прибутком
	1

	5
	Економічна сутність прибутку підприємства. Види прибутку. Зміст і завдання управління прибутком підприємства. Операційний леверидж. Політика максимізації прибутку підприємства. Управління розподілом прибутку підприємства. Вплив на розподіл прибутку системи оподаткування. Управління використанням чистого прибутку. Дивідендна політика підприємства і використання прибутку


	

	
	
Тема 6. Управління активами
	1

	6
	Економічна сутність і види активів. Зміст і завдання управління оборотними активами. Методи рефінансування дебіторської заборгованості. Управління грошовими коштами. 

Стратегія фінансування оборотних активів: агресивна модель, консервативна модель, компромісна модель. Управління необоротними активами підприємства. Управління основними засобами, нематеріальними активами.
	

	Тема 7. Вартість і оптимізація  структури капіталу


	1

	77
	Економічна сутність капіталу підприємства. Класифікація капіталу. Визначення загальної потреби в капіталі. Вартість капіталу підприємства. Вартість капіталу як міра прибутковості. Норма капіталу. Середньозважена вартість капіталу. Фінансовий леверидж. Структура капіталу підприємства. 
	

	
	Тема 8. Управління інвестиціями 

	0,5

	8
	Суть та види класифікацій інвестицій. Зміст і завдання  управління інвестиціями. Управління джерелами фінансування капіталовкладень. Управління фінансовим інвестиціями. Диверсифікація інвестиційного портфелю. Венчурний капітал підприємства.
	

	
	Тема 9. Управління фінансовим потенціалом підприємства
	0,5

	9
	Економічна суть категорій «потенціал» і «фінансовий потенціал» підприємства. Джерела формування фінансового потенціалу підприємств. Місце фінансового потенціалу в структурі економічного потенціалу, та його взаємозв’язки з іншими структурними компонентами.          Функції фінансового потенціалу підприємства (планування, реалізації, контролю). Характерні особливості розвитку фінансового потенціалу підприємства. Екзогенні та ендогенні фактори формування фінансового потенціалу. Методичні підходи до формування фінансового потенціалу підприємств.

Роль та значення фінансового потенціалу в структурі стратегічного потенціалу підприємства. Напрями управління фінансовим потенціалом підприємства.

Основні принципи управління грошовими потоками підприємства (інформативну достовірність, збалансованість, ефективність, ліквідність). Управління фінансовим потенціалом підприємств.
	

	Тема 10. Управління фінансовими ризиками 
	0,5

	10
	Економічна суть фінансових ризиків та їх класифікація.

Основні види фінансових ризиків. Фактори, які впливають на рівень фінансових ризиків. Зміст управління фінансовими ризиками. Методи розрахунку ризиківСпособи уникнення та нейтралізації фінансових ризиків. Страхування ризиків.
	

	Тема 11. Аналіз фінансових звітів
	0,5

	111
	Характеристика фінансових звітів підприємств. Методи оцінки фінансових звітів. Склад та зміст фінансової звітності підприємства відповідно до положень (стандартів) бухгалтерського обліку. Зміст і завдання аналізу фінансових звітів. 

Бухгалтерський баланс і його значення для аналізу фінансового стану підприємства Аналіз динаміки і структури активів і пасивів балансу.

Аналіз звіту про прибутки (збитки) підприємства. Аналіз звіту про рух грошових коштів. Критерії і методика оцінки незадовільної структури балансу підприємства.

Система показників фінансового стану підприємства та їх оцінки. Аналіз економічного потенціалу підприємства. Аналіз показників ліквідності і платоспроможності підприємства. Оцінка ліквідності балансу підприємства. Показники фінансової стійкості і стабільності підприємства та їх оцінка. Показники ринкової ділової активності підприємства. Комплексний  аналіз фінансового стану підприємства.
	

	
	Тема 12. Фінансове прогнозування і планування на підприємстві
	0,5

	12
	Фінансове прогнозування і планування в системі фінансового менеджменту. Методи фінансового прогнозування і планування. Бюджетування  (планування) операційної діяльності. Порядок розробки бюджету капітальних вкладень. Оперативне фінансове планування як основа внутрішньо фірмового фінансового контролю.
	

	
	Тема 13. Антикризове фінансове управління на підприємстві
	0,5

	13
	Зміст і завдання антикризового фінансового управління підприємством.

Сутність банкрутства підприємства. Види банкрутства. Фінансові наслідки банкрутства. Методи прогнозування банкрутства підприємства. Система попереднього реагування на загрозу банкрутства. Упереджу вальні заходи щодо банкрутства. Внутрішні механізми фінансової стабілізації.

Фінансова санація підприємства. Форми фінансової санації. Менеджмент санації підприємства, його функції та завдання. Методи фінансування санації підприємства.

Реструктуризація в системі антикризового фінансового управління підприємством. Організаційно-фінансове забезпечення реструктуризації підприємств.
	

	Разом
	8


7.2. Календарно-тематичний план практичних (семінарських) занять 

та заліків по модулях
	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	1
	Практичне заняття №1

Управління грошовим потоком підприємства
	2

	3
	Практичне заняття №2
Управління прибутком
	2

	4
	Практичне заняття №3
Управління  активами підприємства
	2

	5
	Практичне заняття №4

Вартість  капіталу та оптимізація його структури
	2

	
	Разом
	8


7.3. Графік консультацій

	№ п/п
	Назва розділу, зміст консультації
	Кількість годин

	1
	Передекзаменаційна консультація
	2

	
Разом
	2


РОЗДІЛ 8. ПЕРЕЛІК  ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ

1. Фінансовий менеджмент  як підсистема управління підприємством , його функції.

2. Стратегічний та оперативно-тактичний фінансовий менеджмент.

3. Прийоми фінансового менеджменту, їх характеристика.

4. Сутність, зміст та мета фінансового менеджменту.

5. Необхідність та значення вартості грошей у часі. Вплив інфляції на вартість грошей.

6. Зміст і завдання управління прибутком на підприємстві. Фактори, що впливають на формування прибутку від реалізації продукції.

7. Сутність і завдання управління формуванням та розподілом  прибутку на підприємстві. Вплив на розподіл прибутку системи оподаткування.

8. Політика максимізації прибутку підприємства. Операційний ліверидж.

9. Використання поділу витрат на змінні та умовно-постійні в управлінні фінансами.

10. Управління розподілом і використанням чистого прибутку підприємства. Політика розвитку та дивідендна політика підприємства.

11. Сутність капіталу підприємства. Власний, позичений і залучений капітал.

12. Вартість капіталу, його оцінка. Фінансовий ризик (ліверідж).

13. Комбінований ефект операційного та фінансового ліверіджу (загальний ліверидж).

14. Структура капіталу та фактори, що впливають на структуру капіталу. Оптимізація фінансової структури капіталу.

15. Політика управління оборотними активами на підприємстві.

16. Управління матеріально-виробничими запасами на підприємстві.

17. Дебіторська заборгованість. Способи управління дебіторською заборгованістю.

18. Управління грошовими коштами підприємства.

19. Управління джерелами формування оборотного капіталу (фінансування оборотного капіталу).

20. Використання позичкового капіталу. Формування кредиторської заборгованості. Управління кредиторською заборгованістю.

21. Форми реальних інвестицій та особливості управління ними.

22. Види інвестиційних проектів та вимоги до їх розробки.

23. Принципи та методи оцінки ефективності інвестиційних проектів.

24. Форми фінансових інвестицій та особливості управління ними.

25. Формування портфелю фінансових інвестицій та управління ним.

26. Управління джерелами фінансування капіталовкладень. Амортизаційна політика підприємства.

27. Системи і методи фінансового анлізу в управлінні фінансами підприємств.

28. Горизонтальний (або трендовий) фінансовий аналіз на підприємстві, його сутність.

29. Вертикальний (або структурний) фінансовий аналіз на підприємстві, його сутність.

30. Порівняльний фінансовий аналіз на підприємстві, його сутність.

31. Аналіз фінансових коефіцієнтів в системі фінансового аналізу на підприємстві.

32. Оцінка фінансової сталості підприємства. Визначення коефіцієнтів.

33. Оцінка платоспроможності (ліквідності) підприємства . Визначення коефіцієнтів.

34. Оцінка оборотності оборотних активів підприємства. Визначення коефіцієнтів.

35. Оцінка оборотності капіталу підприємства. Визначення коефіцієнтів.

36. Оцінка рентабельності (прибутковості) підприємства. Визначення коефіцієнтів.

37. Інтегральний фінансовий аналіз на підприємстві. Модель (формула) Дюпона.

38. Фінансове планування і прогнозування на підприємстві як умова прийняття управлінських рішень.

39. Система поточного планування фінансової діяльності на підприємстві. Баланс доходів і видатків промислового підприємства.

40. Система  прогнозування фінансової діяльності підприємства. Фінансова стратегія підприємства.

41. Система оперативного планування  фінансової діяльності на підприємстві. Поняття бюджетування. Класифікація основних видів бюджетів.

42. Сутність, види і процедури банкрутства підприємств.

43. Фінансова санація підприємств, її економічний зміст та порядок проведення.

44. Економіко-правові аспекти фінансової санації та банкрутства підприємств.

45. Фінансові джерела санації підприємств.

46. Поняття грошових потоків та характеристика їх видів.

47. Принципи управління грошовими потоками підприємства.

48. Методи (прямі і непрямі) підготовки звітності про рух грошових коштів на підприємстві.

49. Етапи управління грошовими потоками підприємства, їх характеристика.

50. Розробка плану надходження і витрачання грошових коштів на підприємстві (платіжного календаря).

51. Класифікація фінансових ризиків. Допустимий рівень ризику.

52. Способи оцінки рівня ризику. Ідентифікація ризику. Кількісна оцінка ризику. 

53. Стратегія і тактика управління ризиком.

54. Поняття і фінансова оцінка банкрутства. Методи прогнозування банкрутства підприємства.

55. Антикризове управління підприємством при загрозі банкрутства.

56. Система експрес-діагностики банкрутства підприємств.

57. Система фундаментальної діагностики банкрутства підприємств.

58. Внутрішні механізми фінансової стабілізації підприємств.

59. Політика підприємства щодо залучення позикового капіталу.

60. Оцінка вартості окремих елементів позикового капіталу.

61. Управління залученням банківського кредиту.

62. Управління фінансовим лізингом.

63. Управління залученням товарного (комерційного) кредиту.

64. Методи відображення у фінансовій звітності підприємств реальної вартості запасів . Методи ЛІФО (LIFO) і  ФІФО (FIFO).

РОЗДІЛ 9. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ


Оцінювання рівня знань студента проводиться за модульно-рейтинговою системою відповідно до розпорядження по факультету управління фінансами та бізнесу Львівського національного університету імені Івана Франка №1-р «Про організацію освітнього процесу на факультеті управління фінансами та бізнесу ЛНУ ім. І.Франка у 2015-2016 навчальному році» від 31.08.2014р.

Результат поточного контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як середня арифметична з поточних балів за 5-бальною шкалою, відображених у журналі обліку відвідування та успішності, помножена на встановлений коефіцієнт переводу k=10.
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9.1. Таблиця оцінювання (визначення рейтингу) навчальної діяльності студентів 

	Поточний контроль
	Екзамен
	Заохочувальні бали
	РАЗОМ – 100 балів

	Практичні

(семінарські)

заняття 

1-8


	Індивідуальна

 науково-дослідна робота 
	
	
	

	40
	10
	
	
	

	50 балів


	
	
	

	
	50
балів
	
	


9.2. Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання знань студентів  

	№ з/п
	Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів
	Бали рейтингу
	Максимальна 

кількість балів

	1. Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях
	До 5балів
	40

	· розгорнутий, вичерпний виклад змісту питання;

· повний перелік необхідних для розкриття змісту питання категорій та законів;

· правильне розкриття змісту категорії та законів, механізму їх взаємозв’язку і взаємодії;

· здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, підходів та самостійно робити логічні висновки і узагальнення, знання історії створення таких теорій та еволюції поглядів їх представників;

· уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, процесів 
і характеризувати їх риси та форми виявлення;

· демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання;

· використання актуальних фактичних та статистичних даних, матеріалів останніх подій в економічній та фінансовій сфері в країні та за її межами;

· знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних та міждержавних угод, обов’язкове посилання на них під час розкриття питань;

· знання точних назв і функцій національних та міжнародних фінансово-кредитних установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які ставляться у конкретному питанні
	5 балів

	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, указаних вище (якщо він  потрібний для вичерпного розкриття питання);

· при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами все ж таки студентом допущені помилки під час використання цифрового матеріалу, посилання на конкретні історичні періоди та факти, неточності у формулюванні термінів і категорій, проте з допомогою викладача він швидко орієнтується і знаходить правильні відповіді
	4 бали

	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття двох з пунктів, указаних вище (якщо вони потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце обидва типи недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки «добре»;

· відповідь малообгрунтована, неповна;

· студент не знайомий з законодавчими матеріалами, матеріалами періодичної преси 
з фінансових та загальноекономічних питань;

· студент лише з допомогою викладача може зрозуміти та виправити свої помилки
	3 бали

	· порівняно з  відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття трьох чи більше  пунктів, указаних вище (якщо вони  потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце два чи більше типів недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки «задовільно»;

· у відповіді відсутні належні докази і аргументи, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні;

· характер відповіді дає підставу стверджувати, що студент неправильно зрозумів суть питання чи не знає правильної відповіді;

· допущені грубі помилки і студент не може їх виправити
	1-2 бали



	· студент не готовий до заняття.


	0 балів

	2. Індивідуальна науково-дослідна робота
	До 

10 балів
	10

	· глибоке розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів, виступ перед групою
	10

	· глибоке розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів
	8

	· робота суто компілятивного рівня
	До 5

	3. Заохочувальні бали

	3.1. Відвідування лекційних занять
	Від 0 до 0,5 балів

	· прослухана лекція
	0,5
	0,5 × кількість лекцій

	· пропущена і відпрацьована
	0,3
	0,3 × кількість лекцій

	· пропущена і невідпрацьована
	0
	0

	3.2. Доповідь на науковій конференції з тематики дисципліни за рівнями:
	
	

	· міжвузівська
	5
	+5

	· в академії
	4
	+4

	3.3. Участь у студентських олімпіадах
	
	

	· переможець
	5
	+5

	· призер
	4
	+4

	· учасник
	2
	+2

	3.4. Наукова стаття з тематики дисципліни
	
	

	· у виданнях факультету
	5
	+5

	· в інших наукових виданнях
	10
	+10

	· у міжнародних виданнях
	15
	+15

	4. Екзамен

	До 50 балів
	50

	Встановлено 3 рівні складності завдань. 

1.   Перший рівень – завдання із вибором відповіді – тестові завдання.
Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування записана правильна відповідь. 
	15 балів

	2.   Другий рівень – завдання з короткою відповіддю. 
Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі.
	15 балів

	3.   Третій рівень – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування  відповіді). 
В цих завданнях треба зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. Якщо потрібно, то слід проілюструвати думки схемами, графіками, таблицями. 
	20 балів


9.3 Шкала оцінювання успішності студента за результатами підсумкового контролю

	Рейтинг студента (балів)
	Оцінка за шкалою ЕСТS
	Визначення
	Оцінка

	
	
	
	за національною системою
	за системою факультету

	90 – 100
	А
	Відмінно (EXCELENT) відмінне виконання з незначною кількістю помилок
	Відмінно


	5

	82 – 89
	В
	Дуже добре (VERI GOOD) вище середніх стандартів, але з деякими помилками
	Добре


	4

	75 – 81
	С
	Добре (GOOD) – в цілому змістовна і правильна робота з певною кількістю значних помилок
	Добре


	

	69 – 74
	D
	Задовільно (SATISFACTORI) – непогано, але зі значною кількістю недоліків
	Задовільно
	3

	60 – 68
	Е
	Достатньо (SUFFICIENT) – виконання відповідає мінімальним критеріям
	Задовільно


	

	35 – 59
	FX
	Незадовільно (FAIL) – необхідна ще певна додаткова робота для успішного складання екзамену
	Незадовільно
	2

	1 – 34
	F
	Незадовільно (FAIL) – необхідна серйозна подальша робота, обов’язковий повторний курс
	
	


РОЗДІЛ 10. Методичне забезпечення дисципліни 

Викладання   дисципліни   супроводжується   наступним   методичним забезпеченням:

-    опорні конспекти лекцій;

-    завдання та методичні вказівки для проведення практичних занять;

-  завдання та методичні рекомендації до виконання самостійної роботи;

-    структурно-логічні схеми та інший ілюстративний матеріал.

РОЗДІЛ 11. МЕТОДИКА АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

Використання навчальних технологій для активізації процесу навчання з дисципліни

	Методи активізації процесу навчання
	Практичне застосування навчальних технологій

	1
	2

	Проблемні лекції

	Проблемні лекції направлені на розвиток логічного мислення студентів, коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, використовується досвід зарубіжних навчальних закладів.

Студентам під час лекцій роздається друкований матеріал, виділяються головні висновки з питань, що розглядаються.

При читанні лекцій студентам даються питання для самостійного розмірковування, на які лектор відповідає сам, не чекаючи відповідей студентів
	Тема 5. «Управління прибутком»
Проблемні питання:
Сучасні підходи до формування дивідендної політики підприємства

	
	Тема 6. «Управління активами»
Проблемні питання:
1. Сучасні методи рефінансування дебіторської заборгованості

2. Пошук внутрішніх резервів підвищення ефективності використання необоротних активів

	Мозкові атаки

	Мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію
	Тема 3. «Управління грошовими потоками на підприємстві»
· мозкова атака щодо визначення складових грошових потоків підприємства в розрізі видів його діяльності

· мозкова атака щодо визначення основних факторів, що впливають на позитивний та негативний грошовий потік підприємства



	
	Тема 7. «Управління прибутком»
· мозкова атака щодо визначення основних факторів, які впливають на розмір прибутку підприємства;

· мозкова атака щодо вибору оптимальних методів управління прибутком.

	Кейс-метод  

	Кейс-метод  –  метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності магістрів і передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення навчального матеріалу
	Тема 4. «Визначення вартості грошей в часі та її використання у фінансових розрахунках»
Студенти поділяються на 4 групи, 1- ша представляє банк, який приймає депозити  з нарахуванням простих відсотків, 2-га – банк, що нараховує складні відсотки, 3- тя – банк, що дозволяє нарощувати суму первісного вкладу. Ці групи обчислюють та пропонують вигідні депозитні програми, виходячи з того, що мінімальна ставка на ринку депозитів становить 12% річних, а максимальна – 25%.  4-та група представляє вкладників, що повинні обґрунтувати вибір банку для відкриття депозиту з майбутньою вартістю вкладу 10 тис грн. 




РОЗДІЛ 12. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет

 із законодавства України
	Ресурси внутрішньої мережі
з навчальної дисципліни 

«Фінансовий менеджмент»

	
	

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/

· Міністерство фінансів України

· http://www.minfin.gov.ua/

· Державна податкова служба України

· http://www.sta.gov.ua/

· Державна митна служба України

· http://www.сustoms.gov.ua/

· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

· http://www.ssmsc.gov.ua/

· Рахункова палата України

· http://www.ac-rada.gov.ua/

· Ліга Бізнес Інформ: www.liga.net/

· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/

· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/

· Право. Україна:

· www.legal.com. ua/oqi-bin/rnatrix.ogi/pravo. htrnl

· Українське право: www.ukrpravo.com/
	· Програма навчальної дисципліни 

· Робоча програма  навчальної дисципліни 

· Інтегрований навчально-атестаційний комплекс (підручник, автоматизована навчально-атестаційна система на компакт-диску та Інтернет-портал)

· Методичні рекомендації з вивчення тем 

· Плани семінарських занять та методичні рекомендації до їх проведення

· Практикум для проведення практичних та лабораторних занять

· Методичні рекомендації з виконання самостійної роботи (СРС)

· Методичні рекомендації та ІНДЗ 

· Методичні рекомендації до виконання курсової роботи

· Засоби діагностики знань студентів з навчальної дисципліни 

· інші


РОЗДІЛ 13. ЗМІНИ І ДОПОВНЕННЯ ДО РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ

	№ з/п
	Зміни і доповнення до робочої програми (розділ, тема, зміст змін і доповнення)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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