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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Опис предмета навчальної дисципліни

Малий бізнес – найбільш масова, динамічна та гнучка форма ділового життя зі своїми закономірностями розвитку та особливостями. Світовий досвід переконливо доводить, що рівень розвитку малого бізнесу безпосередньо визначає стійкість соціально-економічної системи держави. Малий бізнес в Європі і США є не лише базисом економіки, а й чинником формування середнього класу та демократизації суспільства. В постсоціалістичних країнах малий і середній бізнес став тим локомотивом, який вивів їх економіки на рейки стійкого економічного розвитку.


В Україні сектор малого бізнесу перебуває в перманентному стані виживання, його внесок в економіку залишається незначним, а розвиток стримується цілим рядом чинників, серед яких найвагомішими є недосконалість державної регуляторної політики, обмеженість фінансування та низький рівень менеджменту, у тому числі фінансового. Останнє звужує можливості управлінців малих підприємств обирати й використовувати адекватний інструментарій фінансового менеджменту, зокрема при плануванні, аналізі, контролі. У зв’язку з цим, удосконалення фінансового управління на малих підприємствах є актуальною проблемою і потребує від власників і менеджерів фахових підходів.

Механізм управління фінансовими ресурсами малих підприємств в умовах трансформаційних змін в економіці України перебуває на етапі формування. Майбутні спеціалісти з фінансів повинні володіти системними знаннями у галузі фінансового менеджменту, а розуміння його специфіки у сфері малого підприємництва є важливим чинником успішного розвитку малих підприємств.

Навчальна дисципліна «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» вивчається слухачами магістерських програм після засвоєння дисципліни «Фінансовий менеджмент». Робота над дисципліною передбачає вивчення основних аспектів управління фінансами малих підприємств з урахуванням особливостей малого бізнесу, яка проявляється насамперед у обмеженому доступі до фінансування, високому рівні ризику, зосередженості над управлінням оборотним капіталом, передусім грошовими потоками, кредиторською заборгованістю, особливостях оподаткування і потребою державної підтримки. 
Предмет навчальної дисципліни


Предметом дисципліни є механізм фінансового менеджменту на малих підприємствах.

Мета навчальної дисципліни


Мета дисципліни − сформувати у майбутніх фахівців систему знань щодо управління фінансами у малому бізнесі, виходячи з притаманних йому особливостей, а також навчитись обґрунтовувати управлінські рішення щодо формування і використання фінансових ресурсів на малих підприємствах.

Основні завдання навчальної дисципліни

Завданнями дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» є наступні:

• з’ясувати роль малого бізнесу в економіці країни, перешкоди в його розвитку та шляхи їх подолання;
• ознайомити студентів з основами організації управління фінансами малих підприємств;

• набути навиків використання методів фінансового управління формуванням та використанням фінансових ресурсів менеджерами малих підприємств, оптимізації їх складу і розміру;
• навчитись обґрунтовувати управлінські рішення щодо вибору джерел фінансування капіталу, інвестиційної та інноваційної діяльності, виходячи із особливостей суб’єктів малого бізнесу; 

• опанувати навики фінансового планування, бюджетування, аналізу й контролю ключових показників діяльності малих підприємств;
• виробити навички щодо управління ризиками малих підприємств, у першу чергу фінансовими;

• сформувати системне бачення державної фінансової підтримки розвитку малого підприємництва. 
Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі


Вивчення дисципліни «Фінансовий менеджмент у малому бізнесі» базується на підготовці студентів з таких дисциплін: «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Фінансовий аналіз», «Фінансовий ринок», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання», «Страхування», а також «Фінансовий менеджмент».

Вимоги до знань і умінь

Після вивчення дисципліни студенти повинні знати:

а) знати:
• законодавчо-нормативне забезпечення фінансової діяльності суб’єктів малого підприємництва;

• кількісні та якісні критерії ідентифікації суб’єктів малого підприємництва;

• характерні особливості малих підприємств та їх вплив на фінансово-господарську діяльність;

• теоретичні основи управління фінансами в малому бізнесі; 
• механізм управління фінансовими ресурсами малих підприємств;
• специфіку аналітичної та контрольної фінансової інформації у малому бізнесі;
• внутрішні і зовнішні джерела формування капіталу малими підприємств;

• види і форми фінансових планів, які доцільно використовувати на малих підприємствах;
• особливості обліку на малих підприємствах, специфіку їх фінансової звітності та ключові показники, які характеризують їх фінансовий стан;

• сутність вартості бізнесу та фактори, які її визначають;
• основні види державної фінансової підтримки малого бізнесу та її нормативно-правове забезпечення.

б) уміти:

• обґрунтовувати раціональні рішення щодо вибору джерел фінансування основного і оборотного капіталу, балансування між прибутковістю і ліквідністю;
• обґрунтовувати рішення щодо оптимізації оподаткування, а саме − визначати доцільність застосування загальної або спрощеної системи оподаткування;
• розраховувати показники фінансового стану малого підприємства та давати оцінку його фінансової стійкості;
• застосовувати системний підхід до управління прибутком суб’єктами малого бізнесу, розраховувати поріг рентабельності;
• визначати обсяги податкових платежів за схемами оподаткування малого бізнесу;
• давати оцінку доцільності використання альтернативних джерел фінансування інвестицій та інновацій на малих підприємствах;
• прогнозувати фінансово-економічні показники розвитку малого підприємства за різних сценаріїв впливу чинників середовища;
• давати рекомендації щодо впровадження бюджетування на малому підприємстві;
• діагностувати симптоми фінансової кризи та приймати рішення щодо подолання кризових ситуацій;
• давати критичну оцінку заходам регуляторної політики, що стосуються фінансових аспектів діяльності малих підприємств. 


Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:
	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язуванні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 3 кредити
Форми контролю – поточне оцінювання на семінарських (практичних) заняттях, залік. 
1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств

Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі

Тема 3. Управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств

Тема 4. Управління формуванням основного та оборотного капіталу малих підприємств
Тема 5. Оцінка вартості бізнесу
Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва
Тема 7. Особливості звітності малих підприємств та оцінка його фінансового стану

Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності
Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах
Тема 10. Управління фінансовими ризиками і страхування в малому бізнесі

Тема 11. Державна фінансова підтримка розвитку малих підприємств
3. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Сутність і значення малого бізнесу. Нормативно-правове та інституційне забезпечення діяльності малих підприємств

Економічний зміст і роль малого бізнесу в ринковій економіці. Кількісні та якісні критерії малого бізнесу.


Організаційно-правові форми малого бізнесу та їх вплив на фінансові рішення. Фінансово-організаційні переваги і недоліки малих підприємств.

Стан, тенденції та проблеми розвитку малого бізнесу в Україні. 
Тема 2. Основи фінансового менеджменту в малому бізнесі

Роль фінансового менеджменту в малому бізнесі та його специфіка. Чинники, які визначають особливості фінансового менеджменту на малих підприємствах. 

Критерії оцінки фінансових рішень в малому бізнесі. Основна дилема фінансового менеджменту: рентабельність або ліквідність.


Ключові проблеми та фінансові параметри підприємства малого бізнесу на різних етапах його життєвого циклу. 

Управління прибутком малих підприємств. Фінанси маркетингу. 
Тема 3. Управління формуванням фінансових 
ресурсів малих підприємств

Значення фінансового забезпечення для функціонування і розвитку малого підприємства. Механізм фінансування малого бізнесу та джерела формування його фінансових ресурсів. Зміст і завдання управління формуванням фінансових ресурсів малих підприємств.


Джерела утворення власного капіталу. Порядок визначення початкового капіталу на момент створення малого підприємства. Прибуток − основне джерело самофінансування малого підприємства. 

Особливості формування фінансових ресурсів малих підприємств за рахунок кредитів комерційних банків. Мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва. Кредитування малого бізнесу кредитними спілками. Комерційний кредит.

Лізинг і факторинг − види формування фінансових ресурсів малих підприємств. Франчайзинг як форма ведення малого бізнесу.


Залучення державних коштів на розвиток малого бізнесу. 

Тема 4. Управління формуванням основного 
та оборотного капіталу малих підприємств

Зміст і завдання управління формуванням основного та оборот​ного капіталу. Особливості управління формуванням основного капіталу малих підприємств. Джерела формування основного капіталу малих підприємств.

Особливості управління формуванням оборотного капіталу малих підприємств. Вибір політики комплексного оперативного управління поточними активами і поточними пасивами. Визначення оптимального розміру оборотного капіталу малого підприємства. Способи прискорення та відстрочки платежів.

Управління основними елементами оборотних активів малих підприємств (грошовими коштами. дебіторською заборгованістю). Контроль за розміром кредиторської заборгованості.
Тема 5. Оцінка вартості бізнесу

Оцінка вартості бізнесу та сфери її застосування. Предмет оцінки вартості малого підприємства. 


Оцінка бізнесу, що купується чи продається. Фактори, що впливають на вартість бізнесу, їх врахування при фінансовому управлінні підприємством.


Методи оцінки вартості бізнесу. Витратний метод (метод ліквідаційної вартості), доходний метод (метод капіталізації прибутку (доходу), метод дисконтування грошових потоків), порівняльний метод (метод компанії-аналогу, метод угод, метод галузевих коефіцієнтів). Проблеми застосування різних методів оцінки бізнесу для суб’єктів малого підприємництва та шляхи їх подолання. 


Управління процесом створенням вартості бізнесу. 
Тема 6. Системи оподаткування суб’єктів малого підприємництва

Необхідність та методи визначення податкового навантаження на малі підприємства.

Загальна і спрощена системи оподаткування для малого бізнесу. Порядок дії, переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування малих підприємств. Порядок нарахування і строки сплати в бюджет єдиного податку юридичними особами. Порядок визначення та строки сплати в бюджет єдиного податку фізичними особами. Порядок визначення та строки сплати в бюджет прибуткового податку фізичними особами. Сплата внеску на обов’язкове соціальне страхування суб’єктами малого підприємництва. 

Податкове планування в малому бізнесі.

Тема 7. Особливості звітності малих підприємств 

 та оцінка його фінансового стану

Особливості обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва. Методика складання та основні вимоги до фінансової звітності суб’єкта малого підприємництва. Спільне та відмінне між Фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-м та 2-м) та спрощеним фінансовим звітом суб'єкта малого підприємництва (форми № 1-мс та 2-мс).

Основні індикатори фінансового стану малого підприємства. Шляхи забезпечення ліквідності і платоспроможності малих підприємств. 


Чистий оборотний капітал малого підприємства та оптимізація його розміру 
Прискорення оборотності оборотних коштів – найважливіший спосіб зниження поточних фінансових потреб. 

Операційний важіль. Розрахунок порогу рентабельності і «запасу фінансової міцності» підприємства.

Ідентифікація фінансової кризи та загрози банкрутства.
Тема 8. Фінансове планування та бюджетування на малих підприємствах. Контроль показників діяльності

Сутність, значення, форми і види фінансових планів підприємств малого бізнесу. Бюджетування як форма фінансового плану та інструмент управління фінансовими ресурсами малого підприємства. Вплив особливостей малого бізнесу на систему бюджетування. Розподіл функцій при організації бюджетування на малому підприємстві. Зведений бюджет малого підприємства: структура і порядок складання. Результати впровадження бюджетування на малому підприємстві. 

Місце фінансового плану в бізнес-плані. Фінансові обґрунтування в бізнес-плані. Планування вхідних і вихідних грошових потоків малого підприємства.

Оцінка показників фінансового плану малого підприємства. 

Тема 9. Інвестиції та інновації на малих підприємствах

Значення інвестиційної діяльності в розвитку малого бізнесу. Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних ресурсів та шляхи їх подолання.


Критерії інвестицій у малі підприємства. Статичні й динамічні методи оцінки інвестиційних проектів. Джерела фінансування різних варіантів інвестиційних проектів. Особливості інвестиційного аналізу для малого підприємства.


Роль інноваційної активності в забезпеченні конкурентоспроможності малих підприємств. Види інновацій у малому бізнесі. Законодавча база щодо регулювання та  підтримки інноваційної діяльності в Україні. Інфраструктура прямої підтримки інновацій. Проблеми інноваційної діяльності підприємств на етапі становлення (приміщення, інформація, іспит продукції, сертифікація виробництва). Вихід на ринок і розширення бізнесу.


Стартапи та джерела їх фінансування. 

Тема 10. Управління фінансовими ризиками
 і страхування в малому бізнесі

Сутність та види ризиків у малому бізнесі. Ідентифікація підприємницьких ризиків та методи управління ними. Забезпечення фінансової безпеки малих підприємств. Страхування фінансових ризиків суб’єктами малого бізнесу.

Тема 11. Державна фінансова підтримка 
розвитку малих підприємств: вітчизняний і світовий досвід

Необхідність і форми державної фінансової підтримки розвитку малих підприємств. Централізовані фонди фінансової підтримки малого бізнесу, порядок їх формування і використання. Підтримка розвитку малого підприємництва на державному та регіональному рівнях. Незначна державна допомога та порядок її надання. Шляхи використання пільгового кредитування господарської діяльності малих підприємств. 


Зарубіжний досвід державної фінансової підтримки розвитку малого бізнесу.
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