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3ACOBU JIATHOCTHUKU 3HAHBb TA YMIHb CTYJAEHTIB

JinoBe anMmiHicTpyBaHHs — cnenudiuHa cdepa HAYKOBOTO 3HAHHS, sKa JYKE HIBHJIKO
nporpecye. Tak, B YKpaiHi 3a OCTaHHI POKH 30UIBIIMBCS iHTEpEC A0 IUX 3HAHb 4epe3 Te, M0
npobiemMa MmiaroToBKH KBasli(hiKoBaHUX MPOo(eCciifHUX MpaIiBHUKIB 1 Jep>KaBHUX CIYXOOBIIIB cTana
BHUMOTOIO CHOTOJICHHSI.

30kpema, AepKaBHI CTPYKTYpH, 3a0e31Meuyrour BUKOHAHHSI 3aKOHIB, 3a SKUMU JKUBE KpaiHa,
MarTh OyTH 030pO€HI 3HAHHSIMH 3 TUTaHb YIPaBJIiHHA. BOHM MOBUHHI BMITH BUKOHYBaTH (PYHKITIT
IUTAaHYBaHHS, OpraHisaiii, MOTHBAIlii, KOHTPOJIO NpAaI[iBHUKIB Opranizamii, fki 3a0e3MedyloTh
JNOCSTHeHHS 11 1iel. HasBHa motpeba y 3akpiljieHHI OCHOBHHMX KOHILENTYaJIbHHX 3acaa 1
BJIOCKOHAJICHHSI (DYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH JIIJIOBOTO aMiHICTPYBaHHS.

30ipHHK TECTOBMX 3aBJaHb 3 HABYAJIbHOI AWCIHHUILUTIHM «J[iIOBe aaMiHICTpyBaHHS
MOKJIMKAHUIM JOTIOMOTTH CTYIEHTY TBOPYO 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHS TEOpii 1 MPAKTHKH J1JIOBOTO
aJIMiHICTpYBaHHSI IPY BUKOHAHH1 (DYHKI[IOHAILHUX 00O0B’sI3KiB; BUKOPUCTOBYBATH METO/IHU 1 3aCO0U
pO3poOKH, OOIPYHTYBaHHS, MPUUHATTS 1 peamizamii aaMiHICTPaTHBHO-YIPABIIHCHKHX pillICHb;
OpraHi3yBaTu CHCTEMY JUIOBOTO aAMIHICTpyBaHHS B opraHizauii. BigmoBigHO MpoOMOHOBaHI
MUTAHHS JUIS CAaMOKOHTPOJIFO Ta CaMOITOTOBKHM BKIIFOYAIOTh OJHOBHOIPKOBI BHIU TECTOBUX
3aBJIaHb.

TecToBl 3aBIaHHs OXOIUIIOIOTH I'OJOBHI HOHATTS KOKHOI 13 TEM HaBYaJIbHOI JUCHUILIIHU
«/limoBe agMIHICTpYyBaHHS».

[IponoHoBaHi TeCTOBI 3aBHaHHSA 3 JaHOI HABYAIBHOI JUCHUIUIIHM  CIPUSATHMYTH
MEPETBOPCHHIO OTPUMAHUX TCOPETUYHUX 3HAHb HA MPAKTHYHI HABUYKH Ta BMIHHS y3arajibHIOBaTH
Kareropii MiJOBOrO aJMIiHICTPYBaHHS; METOIW (QopMyBaHHS Ta (DYHKIIOHYBaHHS MEXaHi3MiB
aJIMIHICTPYBaHHS Y MPOLIEC] YIPABIIHHS OpPraHi3aiisiMi Ta aHAIi3yBaTH CTaH 1 BUSBISATH NPUYHHU
HEJOJIKIB JIIFOYMX CHCTEM VIPaBIIHHS Ta 3JIMCHIOBATH 3aXOAW MIOJ0 IX JKBimamii i
MOTepeKEHHS.

TECTOBI 3ABJJAHHS

JisioBe aagMiHicTpyBaHHA 1€:
a) 3a0e3meueHHs JOCATHEHHS 11iei Oi3Hecy;
0) AieBUil METOA MEPEBEICHHS YIIPABIIHCHKOTO BIUIMBY 1 TBOPYOCTI B IPOAYKT;
B) JiSJIBHICTD, TIOB’S13aHa 3 YIPABIIHHAM 1 KOHTPOJIEM a/IMiHICTPATUBHO-BUPOOHUYHX MPOLIECIB
Ha MIPUEMCTBI;
T') JiSUTBHICTB, TTOB’s3aHAa 3 YIPABIIHHAM 1 KOHTPOJIEM aMiHICTPaTUBHO-BUPOOHUYHUX MPOLIECIB
B oOpraHizamii 3 METOI TMOCHUJEHHS ii BiAmadi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI y (piHAHCOBO-
€KOHOMIYHOMY IPOCTOPI;
0) éci 8i0no6ioi gipHi.
Opranizanis — ne:
a) rpymy JroAei, ki 00'eHaNuCh JUIsl OTpUMaHHs IPUOYTKY;
0) Tpyny JrosieH, isIbHICTh SIKUX KOOPAWHYETHCS BIIMOBIIHUM OpPraHOM YIPaBIIiHHS;
B) 2pyny Ji100eil, 0iAAbHICIb AKUX CEI00MO KOOPOUHYEMBCA 0J151 00CAZHEHHA NEGH 0T Memu;
I) Tpymy JrojeH, siki 00'eJHAIUCS UI CIIUIBHOTO IPOBOKEHHS BUIBHOTO Yacy.
SIxi ocHOBHI 3arajibHi pucu Mae opranizauis?
a) HaaGHicMb 6CIX 6udie pecypcie, GepMUKANbHUI MA 20PU3OHMANLHUI NOJIN  npayi,
30ilICHEHHA NeGHUX 8UOIE OIAILHOCHI | 3A7IEHCHICHb 810 308HIUIHBO20 CEPEOOBULA;
0) BepTUKAIbHUI Ta TOPU3OHTAIBLHHUNA IO TIpaLli;
B) HasSBHICTh BCIX BUJIIB PECYPCIB Ta 3A1MCHEHHS MTEBHUX BHUIIB MISUIBHOCTI;
T') HAsBHICTh BEPTHKAIBHOTO TIOILTY TpaIli.
BHyTpimHe cepenoBuine mNianpueMcTBa:



a) popmyemuca nio ennueom 3MiHHUX, AKI Oe3n0cepeoHbo 6NIUBAIOMb HA NPOUEC GUPOOHUMEA
npoOyKyii ma nociaye;

0) CyKyMHICTh 3MIHHHX, SIKi 3HAXOJIATHCS 32 MEXaMU MIAMPUEMCTBA 1 HE SABISIOTHCS cheporo
0e3mocepeIHbOr0 BIUIUBY 3 OOKY HOTr0 MEHEKMEHTY;

B) CYKYIIHICTh CTIHKMX HOPM, IPUHIIMIIIB Ta BipyBaHb BIHOCHO TOTO SIK JaHA OpraHi3allis IOBUHHA
1 MOKE pearyBaTH Ha 30BHINIHIN BIUIMB, SIK BAPTO BECTU ce0Oe B opraHizarlii i ika CyTHICTb ii
ICHYBaHHS;

T') BC1 BIZIOBII BipHI.

BuyTtpimHe cepenoBuine ne:

@) Yacmuna 3a2aabHo20 cepedosuid, AKa 3HaAX00UMbCA 8 MeNCax Opeanizayii;

0) 3araJibHi YMOBH CE€peIOBHUIIA 3HAXO/KEHHS OpraHi3arlii;

B) YaCTHHA 3arajibHOTO CEpPEIOBUIIIA, KA 3HAXOAUTHCS 3a MEKaMU OpraHizarii;

I') CYKYIHICTh IEBHUX 00CTaBUH 1 (paKTOPiB BIUIMBY HA MPUHHATTS yIPABIIHCHKUX PIillICHb.
3oBHIilIHE cepeoBHILE MOXKe OyTH:

a) HEIPsIMOTO BILIUBY;

0) MpsSIMOTO BILIWBY;

B) OTIOCEPEIKOBAHOTO BILIUBY;

2) 6ci 8i0n06ioi GipHi.

dakTopamu, 1110 BIVIMBAIOTH HA BUOIP THUIY IUIAHIB B Opraxisauii €:

a) piBeHb YIPaBJIiHHS,

0) cmaodia “Hcummeeozo yuxny” opzanizauyii;

B) CTaJlis “KUTTEBOTO MUKITY  MPOAYKIII;

') 0COOIMBOCTI 00’ €KTY TUTAHYBAHHS;

1) CTYIMiHb HEBU3HAYEHOCTI CepeIOBHUIIIA.

O3HakaMu JIislJILHOCTI MeHeIKepa €:

a) HasBHICTb Y HHOTO MiJJICTIINX;

0) pobota B anaparti ynpasiiHHS (ipMOIo;

B) 3aTHICTb MPUIMATH YIPABIIHCHKI PillIEHHS;

2) YnpasninHA YacmuHol ado écicro op2anizayicro.

B mogeni ®@. @inyiepa BpaxoByOThCS HACTYIIHI CUTyalliliHi (pakTOpH:

a) “3pUICTh’ BUKOHABIIS;

0) CTyMiHb y4acTi MiJUIErTUX B IPUHHSATTI PilLICHb;

8) HOCAO06Ii NOBHOBAIHCEHHA KEPIGHUKA;

2) cmpykmypa 3a0aui;

1) TOTPEOU MJICTIIHX;

€) IOHOCUHU MIMC KEPIGHUKOM | YIeHAMU KOJIeKMUEY.

IIpouec nejieryBaHHsi NOBHOBAKeHb BKJIIOYAE B ce0e HACTYIHI eJIleMeHTH:

a) nepeMilieHHs poOITHUKIB OpraHizarii;

0) nepeodauy gionogioanibnocmi;

B) 3MiHY CHCTEMH OIUIATH Ipalli;

T') 3BITHICTh MPO BUKOHAHHS 3aBJIaHb;

0) nepeoauy noGHOBAICEHD.

B Teopii “xurreBoro mukiay” II. Xepci ta K. buaanmapa BHIIIAIOTL HACTYNHI CTHJII
KepPYBaHHA:

a) TaBaTH BKa3iBKW;

0) mpoaaBary;

B) IHCTPYMEHTAJIbHUMN CTUJIB;

2) cmujib, OPIEHMOBAHUIL HA 0OCAZHEHHAL.

Opranizauisa — e rpyna Jmwojaei, JTisJIbHICTb AKOI CBIIOMO, KEPOBAHO KOOPAMHYETHCH JIsI
JAOCSITHEHHS MIeBHOI MeTH. 32 cl1oco00M i MeTOI0 YTBOPEHHS OpraHi3auii NoguIsIIOTH HA:
a) MPOCTI 1 CKIIaHi;

0) hopmanvni i Hepopmanvui;



B) MiIIPUEMCTBA, TOCTIOAAPCHKI TOBAPUCTBA, OAHKH, CTPAXOBi KOMIIaHii, iIHBeCTHUIIIIHI GoHaN
TOILIO;
') MEXaHICTUYHI Ta OPTaHICTUYHI.
Opranizauisa — ue rpyna Jiogei, IiiIbHICTb SKOI CBIIOMO KOOPAUHYETHCH IJISA JOCSATHEHHS
neBHOI MeTH. 3a KUIbKICTIO iJiell opra”izauii nogiyisoTh Ha:
a) npocmi i CKNaoHi;
0) dopmainbHi 1 HehopMalbHi;
B) MIAMPUEMCTBA, TOCIIOAAPCHKI TOBApPHCTBA, OaHKHU, CTPaXOBi KOMITaHi1, IHBECTHUIIIHHI (POHIN
TOILIO;
I') MEXaHICTHYHI Ta OPTraHiCTUYHI.
Opranizanis — ne rpyna Jjrwjaei, JifVIbHICTD SIKOI CBiIOMO, KePOBAHO KOOPAMHYETHCH IJIsI
JAOCSATHEHHS NMEeBHOI MeTH. 3a XapaKTepoM ajanTauii 10 3MiH oprasizauii noaiJiflOThL Ha:
a) MPOCTI 1 CKJIa/IHi;
0) popmanbHi 1 HehopmabHi;
B) IIIPUEMCTBA, TOCTIOAAPCHKI TOBAPUCTBA, OAHKH, CTPAXOBi KOMITaHi1, iIHBECTHIIIHHI ()OHIH
TOIILIO;
2) MexanicmuuHi ma opeanicmuyti;
Opranizanis — ne rpyna Jiojaei, AisJIbHICTh IKOI CBiIOMO, KEPOBAHO KOOPAMHYETHCH JIAA
JAOCATHEHHS MeBHOI MeTH. 3a opMaMu MiANPUEMHHMUTBA OpraHizamii NoaiIsAOTH HaA:
a) MPOCTI 1 CKJIaaHi;
0) dopmainbHi 1 HehopMaIbHi;
8) nionpuemcmaea, 20cn00aApCLKi moeapucmaea, OaHKu, CMpaxoei KOMnAHii, iHeecMuyiiHi hoHou
mowo;
I') MEXaHICTHYHI Ta OPraHiCTUYHI.
InxunipuHr — ne:
a) mpolec po3poOJIeHHs, NMPOCYBaHHS 1 peaiizallii MOCIyr, OpPIEHTOBaHMHW Ha BHSBICHHS U
3aJI0BOJIEHHS CelM(PIUHUX MOTPeO KIIIEHTIB;
0) KOMIUJIEKC OOOB’SI3KOBMX JJIsi BHUKOHAHHS IpPaBUJ OOCIYrOBYBaHHS KJIEHTIB, SIKI MOKJIMKaHI
rapaHTyBaTH BCTAHOBJIEHUH PIBEHb SIKOCT1 BCIX MOCIYT;
6) cyKynuicmb IHmMeNEKmMyanibHux 6uoi¢ OiAlbHOCMI, CHPAMOBAHUX HA OMPUMAHHA
ONMUMAIbHUX PE3YIbmamisé 6i0 KanimaioeKiadeHb ma 6UMpam, noe’A3aHux 3 peanizauicio
npoeKkmie  3a  pPAXyHOK  eeKmueHo20  GUKOPUCHMAHHA  MAMEPIaIbHUX,  MPYOOsUXx,
mexHoN02iuHuUX, (hinancosux pecypcis;
T') yci 3 BiAMOBI/II HEMPABHIIBHI.
IHKMHIPUHIOBI MOCJYTH 3 MiATOTOBKM BHPOOHMYOIO NpoLecy He BKIYAITh:
a) IepeANpPOEKTHUX TOCIYT;
0) MPOEKTHUX TTOCTYT;
B) CHEMiaIbHUX TOCITYT;
2) KOHCATIMUH2Z06UX NOCTIY2.
1o HajexkaTh 10 eJ1eMeHTIB peiHKMHIPUHTY:
a) eu3Hauenns yinei i cmpamezii HOBOT OiANLHOCMI, 3A1YUEHHA MEHEOHCMEHMY UUL0T IAHKU 00
00KOpIHHOI nepedyoosu;
0) popMyBaHHS MOYYTTS HEBIAKIATHOCTI CepeJl MPalliBHUKIB OpraHizarii;
B) (pakTHYHE B1ITBOPEHHS OpraHizallii 3aHOBO, 30aTaHCyBaHHs IHTEpPECIB KEPIBHUKIB 1 IEPCOHATY;
I') yci BIANOBI/I1 TPABUIIBHI.
Opranizaniiinuii 1u3aiH — ne:
a) YIOCKOHAJICHHsI 013HEC TIPOIIECiB;
0) npoekmyeanna ma payionanizayia opeanizayininoi cmpyKmypu ynpaeiinns;
B) MOJTIMIIICHHS TICUXOJIOTIYHOTO KJIiMaTy B KOJICKTHUBI;
I') Y3rOJUKEHHSI BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUINA OpTaHizallii 3 il 30BHILIHIM CepeJOBUIIEM.
MeT0/10JI0TiYHY OCHOBY OPraHi3aliifHOro AU3aiHY CKJIAAAK0Th:
a) YUHHUKY, TIPUHITATH, [1T1;



0) IpUHIINIIH;

B) 3aKOHOMIPHOCTI 1 (hakTOpH;

2) micisa.

Jlo mapameTtpiB oprasizamiiiHOro qIM3aiiHy HaJIEKATh:

@) KiibKicmo pooouux 3a60ans;

0) piBeHb CTaHAApPTHU3AIIIT TpaIli;

B) Mipa BiJIMOBIAAILHOCTI 1 JICJIETYBaHHS MTPAB;

2) opeanizauinino-npasoea hopma nionpucmcmaea.

Crpareriuynuii noTeHiajg MiANPHUEMCTBA — Lie:

@) CYKYRHICMb HAAGHUX PECYPCI8 ma MoMcIugocmell (CnpomoxcHocmeit) 011 po3pooKu ma
peanizayii cmpamezii nionpuemcmeas

0) MakcUMasbHI MOKJIMBOCTI BUITYCKY MPOTYKIIIi;

B) BU3HAYCHHS MOTOYHUX MO3HUIIIN TIAMPUEMCTBA HA PUHKY;

I) IHTErpoBaHa i MOBHA XapaKTEPUCTUKA HOTO PO3BUTKY.

PusukoBi curyaiii, npu skux € noBHa indgopmaitisi npo (pakTopu pu3UKYy:

a) BU3HAYCHI,

0) nHesuznaueni;

B) KOHKPETHI;

I') HEKOHKPETHI.

EneMenTapHi BUIaAKOBI MOAII, 3 IKHX CKJIAJA€THCS NPUYUHA PU3UKY, MAIOTh HA3BY:
a) (hopMH pU3HUKY;

0) hakmopu puzuky;

B) CUTYallil pU3HKY;

T') €JIEMEHTU PU3UKY.

Jlo MaKpOPHU3HUKIB HAJIEKATh:

a) PU3MKH PETIOHY, PU3UKU Taly3l, pU3UKU HiANPUEMCTBA;

0) pU3UKHU NIANPUEMCTBA, PU3UKH Tally3i;

8) pU3uUKu peciony, pusuKku 2aiy3i, puzuKu Kpainu;

I') BUIIpaBJaHi 1 HEBUIIPaBAaH1 PUZHKH.

Bunpasaani pu3nku Ha3uBaKwTh:

a) CIIEKYJISTUBHUMHY;

0) TMHAMIYHUMH,

8) uucmumu;

I) Cy0'eKTUBHUMH.

Jlo pu3HKiB 3BUYAITHOI AiSIJILHOCTI HAJIEKATh:

a) pU3HUKH (PIHAHCOBOT MISIIBHOCTI, PU3UKH OMEpaIiifHOT isIbHOCTI;

0) puzuku pinancosoi dianvHoCHI, pUUKU OREPAYIIHOT 0iAIbHOCMI, PU3UKU IHEeCMUUIIHOT
oisnvHocmi;

B) PU3HMKH OTEpaIiiiHOl JISUIbHOCTI, PU3UKH KPETUTHOI JISUTBHOCTI;

I') HOT'OJIHI PU3UKHU, BUPOOHUY1 PU3HKH.

Pusnkm, mio noB'sizaHi i3 BKJIaJIeHHSIM KOLITIB Y CTBOPEHHS, PEKOHCTPYKUIIO i TeXHiuHe
NepeoCHAIeHHS MiIMPUEMCTB:

a) pu3uKu KanimanbHux ineecmuuyiii;

0) pu3uKH TOPTQENbHUX 1HBECTULIIH;

B) PU3UKHU TEXHIYHUX 1HBECTHIIIH;

T') PU3MKH BAJIOTHUX 1HBECTHIIIH.

Buau Meroay 30H pu3HKY:

@) memoo 0ouinbHOCmi 3ampam, Memoo 6mpam nPUOYmMKy, Memoo po3nooiny UmMoeipHocmeii;
0) MeTon Henepen0aueHNX 30MTKIB, METOJ] €KCIIEPTHUX OI[IHOK, METO/1 BTpaT MpUOYTKY;
B) METOJI pO3MOiITY NPHOYTKY, METO/ TNIAHYBAaHHS HMOBIPHOCTEH, METOJ] €KCIIEPTHUX OI[IHOK;
') METOJ] €KCIIEPTHUX OLIHOK, METOJ] PO3MOIiTy MPUOYTKY, METO/ OIIIFHOCTI 3aTpar.
IIpouec ynpas/iiHHSI pU3MKOM CKJIAJA€THCS 3 €TaMIB:



a) MPOTHO3YBAaHHS PU3UKY, IOKPAIICHHS CUTYaIlii, yIOCKOHATICHHS CTPYKTYPH YIIPABIIiHHS;
0) ananiz puzuKy, 6udip Memooie 6naugy Ha pU3UK, NPUUHAMMA PileHb;

6) 6UABNEHHA NPUYUH PUSUKY, IX JIKeIOayis;

T') aHaJli3 pU3UKY, IPUAHSTTS PIllICHb.

Jlo BHYTpilIHiX c110c00iB 3HU/KEHHS PU3HUKY He HAJIeKUTh:

a) JIIMITYBaHHS;

0) nuBepcudikaris;

8) po3nooin pu3uKy;

I') CTBOPEHHS Pe3€epBiB 1 3amacis.

MeTo BUSIBJIEHHS PU3MKO3AXUIIIEHOCTI, 110 MOJIATa€ B IeKOMIIO3H Ll MP00JeMH HA OiIbIIT
NPOCTi CKJIAJ0Bi YACTHHM i MoAAIbIIIH 00pOOLi MOCTIAOBHOCTI MipKYBaHb KepIBHUKIB 32
NAPHUMH NOPiBHAHHAMM:

@) Memoo napHux NOPiGHAHbL;

0) MeTO/ IEKOMIIO3HIIii,

B) METOJ] aHAJII3Y lepapXiid;

') METOJ] MOHOKPHUTEPIaIbHOI J1arHOCTUKH.

Bunpasnani puzuku - ne:

@) pu3UKU 3 HYJ1b08UM AOO HE2AMUBGHUM Pe3YIbMAMOM;

0) pU3HKH 3 IO3UTUBHUM PE3YIBTATOM;

B) PU3HMKU 3 HYJHOBUM 200 MO3UTUBHUM PE3YIbTATOM;

T') BITHOBJIFOBAIBHUM PE3yJIbTaTOM.

3MiHHT — 1e:
a) HEOOXIHICTh MIANPHEMCTB aJaNTyBaTHCS 0 YMOB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA KOHKPETHOT
ranysi;

0) OCBOEHHS OpraHi3aIli€ro HOBUX 171ei a00 Moiemieit TOBEAIHKY;

B) MEPETBOPEHHS OpraHi3alii M’k 1BOMa MOMEHTaMH 4acy;

2) 3MIHU MeXHO102il, CHOMHCUBAYIE, KOHKYPEHMIE, DUHKOBUX CIMPYKMYP.

Ha saxi rpynu po3ainsorscs GakTopu, 0 CHIPUAIOTH OPraHi3amiiHuM 3MiHaM:
@) nPOOYKMUGHICMb npaui ma 06cazu nPOOaA;Hcy

0) Mo3uLlis KEpIBHUKIB 1 MOTHBALISl CHIIBPOOITHUKIB;

B) TOTOBHICTh KEPIBHUKIB 1 TOTOBHICTb CIIBPOOITHUKIB;

I') HO3M1Llis KEPIBHUKIB 1 TOTOBHICTb PAOBUX CIIIBPOOITHHUKIB.

OpranizauiiiHi 3MiHM NOALIAIOTHCS HA:

a) iHHOBAUIIHI Ma OUHAMIUHI;

0) sIKiCHI Ta IUIaHOBI;

B) TUIAHOBI Ta CUTYAIIiifHI,

I') TEXHOJIOTI4HI Ta CTpaTer14yHi.

CuryauniiiHi 3MiHH:

a) MPOEKTYIOTHCS 1 BIPOBAKYIOThCS Y IIEBHOMY MOPSIIKY 1 B KOHKPETHHH yac;
0) peazyroms na nooii, aKi eiodynucs;

B) BIJINOB1/IaI0Th TPOTHO30BAaHUM MalOyTHIM TIOTISIM;

I') 31ICHIOIOTBCS B KOHTEKCT] 30BHIITHBOI'O CEPEIOBUILA.

Axuii nepumii npuHuMn «nojairuku 3min» I1. {pykepa:

a) opraHizoBaHa JIiKBiaIlis;

0) BUKOPHCTAHHS YCIIXY;

B) Tpeba mepecTaTy KUTH BUOPAILIHIM JTHEM;

2) njianoee 600CKOHAIEHHA.

Cy4acHi TpyaHouIi, IKi HOCTAaI0TH Nepe/ OpraHi3alisiMi HA IIJISIXY BIIPOBA/IKeHHsI 3MiH €:
a) HOBI mexHO102iT;

0) mocnabieHHsT KOHKYPEHIIii;

B) 30UIBIIIEHHS BUTPAT;

r) Opax iHpopmarii.



Iix opranizaniiHuMu 3MiHAMH CJIiX pO3yMiTH:

a) 3MIHHM B TEXHOJIOT1i BUPOOHHMIITBA;

0) 3MiHU 8 00HOMY ADO KiTbKOX eleMeHmax op2anizayii;

B) 3MIHHU B CTPYKTYpPi JOKYMEHTOOOITY IiITPUEMCTBA;

T') 3MiHH B OpraHi3aiii JisuTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

/10 30BHIIIHIX NPUYUH, 0 3YMOBJKKTH HEOOXIIHICTH OpraHizaniiiHuX 3MiH, BITHOCATD:

a) HeOOXIHICTh poTalii Kaapis;

0) MojIepHi3allif0 BUPOOHUIITBA,

6) 3MIHU 6 eKOHOMIYHIN cumyayii;

') HEOOX1AHICTh 3aMiHHM TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITRA.

/1o BHYTpPilIHiX YMHHHKIB, 110 3yMOBJIIIOTH HeOOXiAHICTH OpraHizaniiHuX 3MiH, BITHOCATB:
a) 3MIHH B PO3IO/iIT TOBHOBAKEHH Ta B MEXaHI3Max KOOpauHaIlii pooir;

0) 3MiHH B MDDKOpTaHi3aI[ifHIX BiTHOCHHAX;

8) 3MIHU 8 COUIAIbLHOKYTbMYPHUX KOMNOHEHMAX MAKOMC MONCYHL Oymu RPUYUHAMU
OpP2aHi3auitHUX 3MIH;

I') Ce30HHICTh MOMUTY Ha MPOAYKIIIO MiITPHUEMCTBA.

Ilix Hali0yIb1I MOBHUM BU3HAYEHHAM MOHSATTS «3MiHN» CJIiI pO3yMiTH:

a) MepeTBOPEHHS OpraHizaiii Mi>k JBOMa MOMEHTAMH 4acy;

0) 0ceo€HHA opzanizauicto HOBUX idell ado mooenell N0BeOIHKU;

B) ITOCJIIOBHICTh MO/IIH, K1 MPU3BEJIH, 10 3MICTOBHOI 3MiHU OpraHi3arlii;

I') EMITIpUYHE CTIOCTEPEKEHHS BiIMIHHOCTEH y hopMi, sIKOCTI, a00 CTaHi IKOTro- HeOYIb
OpraHi3aiiifHoro eJeMeHTy MPOTIrOM IIEBHOTO Yacy.

Yupasainas 3MiHamMu — ne:

a) cucTeMa LUKIIYHUX 1 TOCTIAOBHUX BUAIB JISJIBHOCTI, B sIKId 3aC000M yIpaB- JIIHHS BIUIMBY 1 3
JIOTIOMOTOI0  PECYPCiB  BXOJIU TPaHC(HOPMYIOTbCS B BHUXOIUM TOOTO B iX pe3yiabTaTH, sIKi
MPEJICTABISAIOTh IIHHICTD JIJIS CTIOKHBAYA;

0) yHIKagbHa AISUTHHICT, SIKA Ma€ TOYATOK 1 KiHEIlb, HAINPaBJIECHUW Ha JOCST- HEHHS TEBHOTO
pe3yabTaTy 1 11, CTBOPEHHS IE€BHOIO YHIKAJIbHOTO NPOAYKTY ab0 MOCIYrH, MpH 3aJaHuX
0OMEXKEeHHSIX M0 pecypcax 1 TepMiHax, a TaK0>K BUMOTaM JI0 SIKOCTI /10 IOITyCTUMOTO PIBHSI pU3HKY;
8) uiiecnpAMOBAHUIL NJIUE HA KEPIGHUYMEO HA 6HYMPIWIHI 3MIHHI Op2aHi3auyii, u3HauarOuux iy
yini, cmpykmypy, mexnonociro i 1100CbKi pecypcu é pe3yibmami aKUX 00HOYACHO 00CALAEMbCA
3MiHa yiHHOCMeEll, NPAZHEHb | N0BeOdIHKU 1100ell, a MmaKodxic npoyecie, memooie, cmpamecii i
cucmem;

I) JOCSITHEHHS TaKOro TapMOHIYHOTO CTaHy oOpraHizaiii, 3a sKoro 30iraloTbcs MapamMeTpu
¢dopmanbHOi 1 HedopmanbHOI oOprasizamii 1 3a0e3MedyeTbcsi TapMOHIsS 1iIed (O4YiKyBaHb)
IpaliBHUKIB B OpraHizailii i camoi opraisatiii, Ik COLialbHOTO (heHOMEHY.

P. TadT cTrBepakye, 110 1 JTOCATHEHHS CTPATEriYHUX NMepeBar MeHeIKepy NoTpioHo
30cepeIuTHCS HA TAKUX THIAX 3MiH:

a) TOBapH 1 MOCITYTH;

0) cTpareris 1 KyJnbTypa;

B) KyJIbTypa 1 TEXHOJIOT S

2) 6ci 6i0noe6ioi gipHi.

Ilo P. Kantepy ynpaBJjiiHHsl 3MiHAMHU B OpraHi3aimisix npoxXoauTh HA TAKUX PIBHAX:

a) IPOEKTH 3MiH;

0) mporpaMu 3MiH;

B) OpraHi3aIlii-mpoBiJHUKHU 3MiH;

2) Ha 6CIX 6UULE3A3HAYEHUX PIGHAX.

Opranizaniiini 3MiHM NOAIIAIOTHCS HA:

a) IHHOBAITIHI Ta JUHAMIYHI;

0) sSIKiCHI Ta TUTAaHOBI;

B) TJIAHOBI Ta CUTYAaIIiiHI;

I') TEXHOJIOT14HI Ta CTPATETIYHi.



SAxuii nepmmii npuHUMN «noaituky 3min» I1. [Ipykepa:

a) OpraHizoBaHa JiKBiaaIlis;

0) BUKOPUCTAHHS YCHIXY;

B) Tpeba repecTaT )KUTH BUYOPAIITHIM JHEM;

2) n1anoge 600CKOHANEHHA.

IMpoexT — 1e:

a) TUIaH JIOBTOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX BKJIAJICHB;

0) Oi3Hec-TUIaH;

B) Mporpama Jiiii 1o BUKOPUCTAHHIO (hiHAHCOBHUX PECYPCiB;

T') 3aBJIaHHS 3 ICBHUMHU BUXITHUMHU JAaHUMU U TUIAHOBUMHU pe3yJibTaTaMu (IIUISIMH), 10
3YMOBJIIOIOTH CIIOCI0 HOr0 BUPILICHHS;

0) 3a0ym (3a80aHHA,NPODIEMA) Ma HEOOXIOHI 3ac0o0uU 11020 peanizauii 3 Memor 00CACHEHHA
0axcan020 eKOHOMIYHO20, MEXHIUHO20, MEXHOJI02IYHO20 YU OP2AHI3AUITIHO20 Pe3YIbMamy.
/10 roJI0BHHX 03HAK MPOEKTY He BiIHOCATHLCS:

@) 3MiHaQ CMAaHy 0715 00CACHEHHA Memu NPOEKNLY;

0) 0OMeXeHICTb Y Yaci;

B) OOMEXEHICTh PecypciB;

T') CKJIQJIHICTh;

1) HETIOBTOPHICTb.

Bu3HaveHHs1 MeTH POEKTY He Nepeadayac:

a) BU3HAYCHHS Pe3yNIbTaTiB IisIbHOCTI HA TIEBHUHN CTPOK;

0) odomedicennn pecypcie npoeEKmy;

B) KUIBKICHOT OI[IHKHU TIPOEKTY;

T') JOBEJICHHS, 1110 PE3yJIbTaTH MOXKYTb OyTU JOCATHYTI;

1) BU3HAUEHHS YMOB, 3 SIKUX PE3YJIbTAaTU MIPOEKTY MOXKYTh OYTH JOCATHYTI.

OxpeMi KOHKpPeTHI NPOEKTH YiTKO BU3HAYEHOI Opi€HTaILil Ta MacmTady, 0 NPUIyCKAIOTh
NeBHi CIPONIEeHHS MPOEKTYBAHHSA Ta peaJjizauii, popMyBaHHS KOMAHIAN MPOEKTY TOLIO,
HA3UBAIOTHCS:

a) MoHOnpoeEkmu (ab6o npocmi);

0) MyITBTUIIPOEKTH;

B) METaIlPOEKTH;

YupapJ/iiHHA NPOEKTOM — Li€:

a) MUCTELTBO KOOPAMHYBATH JIFOJICBKAMH i MaTepialIbHUMH PECYPCAaMH ITPOTSATOM KUTTEBOTO
IIUKITY TIPOEKTY;

0) CYKYITHICTb 3aXO/IiB, CIIPSIMOBAHUX Ha peaji3allito MPOEKTY, 3 METOI0 OTPUMAaHHS MPUOYTKY;
8) npouec ynpaeainna KOMAHOOI0, Pecypcamu RPOEKNY 3a OONOMO2010 CREUIaIbHUX MEemooie ma
RPUTIOMIE 3 MEMOI0 YCRIWHO20 30IiCHEHHA NOCMAB/IEHOT Memu.

Jlo cTafiii JKUTTEBOro WMKJIY YIPABJIIHHSA IPOEKTOM He BiIHOCATHCS:

a) 3apPOJIKEHHS;

0) 3pOCTaHHs;

B) 3pUIICTb;

2) OuiHKa npoeKmy;

1) 3aBEpLICHHS MPOEKTY.

Ha crapii 3apoaieHHsI NPOEKTY 3AiHCHIOETHCS:

a) TUTaHyBaHHSI Ta KOHTPOJIb;

0) ynpaBIiHHS PU3UKOM;

B) YIIpaBJIIHHS OpraHi3auiifHo0 CTPYKTYpOIO;

2) NPOEKMHUIL aHani3 3a acneKmamu;

1) OLlIHKA CTaHy MPOEKTY.

/10 BHYTPIIIHBOTO0 CcepeI0BUINA NPOEKTY BiAHOCATD:

a) KJIIMaTU4YH1 YMOBH;

0) piBeHb iHpOpPMaLIHHUX TEXHOJIOTIH;



B) YMOBH Ta piBEHb JKUTTS;

2) cmuib ynpaeainHA nPOECKMOM.

OCHOBHUMU KPUTEPiAAMU NPHIHATTSA NPOEKTY €:

a) TeXHIYHA Ta TEXHOJIOTIYHA MOKJIMBICTh HOTO peaizallii;

0) JOBrOCTPOKOBA KUTTE3AATHICTS;

B) EKOHOMIYHa €()eKTUBHICTb;

I') opraizamiifHe Ta aJqMiHiICTpaTHUBHE 3a0€3MCUCHHS;

0) éci 8i0noe6ioi GipHi.

DyHkuia, ska 3ade3nedyye (iHAHCOBHH KOHTPOJIb 3aBAAKH HAKONHYEHHIO,
CKJIAIAHHAX 3BIiTY 0 BUTPATAX MPOEKTY, HA3UBAETHCA:

@) ynpaeninHa 00cazom;

0) ynpaBIiHHS SKICTIO;

B) YIPaBJIiHHS YacoM;

T') YIPaBIiHHSA KOHTPAKTOM Ta 3a0€3MEeYEHHIM MPOEKTY;

1) YIIpaBIIiHHS BapTICTIO.

KurouoBuMmu 0e3nocepeHiMu YYaCHUKAMHU MIPOEKTY €:

a) 3aMOBHHK, IHBECTOD, CIIOXKHBAY MPOIYKIIii TPOEKTY;

0) iHiiaTOp, 3aMOBHHK, IHBECTOP, KEPIBHUK MPOEKTY, KOMaH/1a IPOEKTY;
8) iniuyiamop, ineecmop, KOHMPAKMOP, CROHCUBAY NPOOYKUII NPOEKNLY;
I') 3aMOBHUK, BUKOHABEllb, YPSAIO0B1 OpraHizaiii.

IIpoexTHMI IMKJI — Ile MPOMIZKOK 4acy:

a) 6i0 idenmugpikauyii npoexmy 00 3a6epuieHHs 6NPOBAOIHCEHHA NPOEKMY;
0) Bix ineHTH(DIKALi TPOEKTY 10 MOYATKY BIIPOBAHKEHHS MPOEKTY;

B) BiJ] 3aBEPILIECHHS MIATOTOBKHU MPOEKTY J0 3aBEPIICHHS BIPOBAIKEHHS MIPOEKTY;
r) BiJ iAeHTUdIKaLli i1ei MpoeKTy A0 11 MaTepianizalii.

Ha cranii inenTndikanii nependavaerncs:

@) 6U3HAYEHHA MEMU NPOEKMY;

0) BU3HAUEHHS JuKepell (iHAaHCYBaHHS MPOEKTY;

B) OLIIHKA aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB;

I') HIATOTOBKA JIOKYMEHTIB JUIsl OTPUMaHHS KPEIUTY.

Ilpu nposedenni ghinancoeozo ananizy po3enadacmoca:

a) oorpynmosanicmo (hinancoeux npozno3sie;

0) TOCTaTHICTH 00ITOBOTO KarliTany;

B) JIOLJIBHICTh BUKOPUCTAHHS HalllOHAJIbHUX PECYPCiB;

r) 3a0€3MeYEeHICTh MIATOCIIPOMOYKHOCTI IO KpEAUTaX.

Ilepmmii eTan po3poOKu KOHLENIil MPOEKTY:

a) aHaJIi3 1HBECTUIIIMHIX MOJIMBOCTEH;

0) hopmyeanns idei npoekmy;

B) (hopMyBaHHSI KOMaH]IA MTPOEKTY;

r) BUOIip JKepen (piHaHCYBaHHS.

OCHOBHMMH KPUTEPIAMHM NPUUHATTS NPOEKTY €:

a) TeXHIYHA Ta TEXHOJOTIYHA MOXKIIUBICTh HOTO peanizarlii,

0) TOBroCTPOKOBA KUTTE3NATHICTh;

B) €KOHOMIYHA €()eKTUBHICTb;

T') OpraHi3ailiifHe Ta aaMiHICTpaTUBHE 3a0€3MECUCHHS;

0) 6ci 6i0nogioi gipHi.

IIpouec po3podku NJIaHiB 0XONJIIOE TAKi €TANU MPOEKTHOIO HUKJTY:
a) CTBOPEHHS KOHIICTIIIT IIPOEKTY;

a”Haizy

0) BHOIp CTpaTETiuHOTO PIIICHHS 11010 BUKOHAHHS MPOEKTY 1 po3po0Ka JeTaeil MPoeKTYy;

B) YKJIaJIJaHHS KOHTPAKTIB;
') BAKOHAHHS poOiT;
1) 3aBEPILLICHHS MTPOEKTIB;

Ta



e) eci 6ionogioi gipHi.

Ha sixomy piBHI ynpaBJliHHSI IPOEKTAMM PO3PO0TIOIOTH NOTOYHI TA ONePATHBHI IJIAHM:
a) KOHLENTYaJIbHOMY;

0) cTpaTeriyHOMY;

6) maKmuuHoMmy.

3a cTyneHeM OXOIUIEHHS POOIT IJIAHU MOTIJISIIOTHCS HA:

a) IOTOYHI Ta ONEePaTUBHI;

0) 36e0eHi i OemanvHiy

B) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI Ta JIOBIOCTPOKOBI;

T') MPOCTi, MYJIbTIIIJIAHU Ta METaIIaHU.

Jns  oep:kaHHSI y3arajJibHeHOro IOKAa3HMKA peajdi3alii NPOEKTY 3 MeTOK KOHTPOJIIO
NMOTpPioHO:

a) po3poOHTH CUCTEMY NTOKA3HUKIB, HA OCHOBI SIKMX MOPIBHITA BUKOHAHHS POOIT 32 4acoM i
BapTICTIO;

0) BU3HAYUTH 0OCATH BUKOHAHHS POOIT;

B) BU3HAYUTH IPOLIOBI BUTPATH HA pealizalliio MPOEKTY;

2) 6ipHi 8i0no6ioi a) ma o).

Juis1 nocsirHeHHs e()eKTUBHOCTI PyHKIIH KOHTPOJIIO 3BiTH MAaIOTh MICTHTH TaKi MO3HUIILii:
a) KOIITOPUCHY BapTICTh (/715 MOPiBHAHHS (PaKTHYHUX 1 MPOTHO30BAHKX PE3YJbTATIB);

0) hakTUuH1 pe3yIbTaTH HA IEBHY JaTy abo Mepiof;

B) MPOTHO30BaHi pe3yJIbTaTH;

T') BIAXHWJICHHS,

1) IPUYXHY, 1110 BU3HAYAIOTH (PAKTUIHHIN 1 TPOTHO30BAHUH MPOIIEC pealtizailii MPOEKTY;

e) eci 6i0noeioi ipHi.

CTpyKTypa npoeKTy — 11e:

a) crocid yrnpaBliHHS IPOEKTOM;

0) KOMIIJIEKC B3a€EMOBITHOCHH, III0 TTOB’513y€ BUKOHABIIIB MPOEKTY MK COOOI0;

8) CYKYRHICIMb 63AEMON06’A3AHUX e/1IeMEHMIE | POy ecie NPOEKNLY, AKI NPeOCmas1eni 3 pisHuM
cmyneHnem oemanizauii.

Kanennapue niianyBaHHs — 1e:

a) CKJIaJlaHHsI I KOPUTYBaHHS TEPMiHIB BUKOHAHHS KOMIUIEKCIB 32 pOKaMu Ta KBapTajamH 1
BU3HA4YEHHs MOTPeOH y pecypcax Ui KOXKHOTO eTary poOiT;

0) ckiasaHHA i KOpUTyBaHHs poOIT 13 JeTalli3alli€lo 3aBAaHb Ha MICSLb, THXKAEHb a00 100y;

6) CKNA0aHHA 1l KOPUSYEAHHA PO3KIAOY 6UKOHAHHA POOIm, 32i0H0 3 AKUM POOOmMU, AKL
GUKOHYGAMUMYMb Pi3HI OP2aHi3ayil, 63ACMO Y3200HCYIOMBCA 8 UACT 3 YPAXYBAHHAM
Modcaugocmeit ix 3ade3neueHna MamepianbHO-MexXHiYHUMU Ma MPYoosuUMU Pecypcamu.
SAkuii 3 nmepepaxoBaHUX THIIB OUIHKHM KAaJEHIAPHOI0 IIAHY He BHUKOPHUCTOBYEThCH [JIA
aHaJIi3y MOXKJIMBOCTI peasizanii NPoeEKTy:

a) IHTerpajbHa OIIHKA HAA1IHOCTI;

0) eKOJIOTIYHA OIliHKa;

B) peCypCHa OIIiHKa;

I') CKOHOMIYHA OIliHKa;

1) GiHaHCOBA OIlIHKA.

J1st aHAMi3y eKOHOMIYHHUX Ta (iHAHCOBUX MOKJIHBOCTEH NMPOEKTY HA CTAlIl IVIAHYBAHHSA:
a) He0OX1HO OLIIHUTH HAsIBHICTh PECYPCIB I BC1X POOIT;

0) HeoOXIOHO OuiHUmMuU eapmicmp Onepauin 3anedcHo 6i0 mpueanocmi iX GUKOHAHHA |
ompumany iHgopmauiro sukopucmamu 0 AHATIZY MOMHCIUGOCHIEI Peani3ayii nPOEKmYy;

B) HEOOXiTHO PO3IJISIHYTH albTEPHATUBHI METOIU peastizallii MPOEKTY;

T') BIpHI BiANOBII 0) Ta B).

SIxuii 3 HACTYITHMX NepeJliYeHUX eTaniB He BAKOPHUCTOBYEThCS NPH IVIAHYBAHHI pecypciB:
a) OllIHKa OTpedu y pecypcax;

0) 3icTaBiieHHs MOTPeOU I HASIBHOCTI PECypCiB;



B) BU3HAUEHHS MOTPEOU PECYPCIB MO MPOEKTY;

') OTpUMaHHS HEOOXITHUX PECYPCIB 3a MiAMMUCAHUMH JIOTOBOPAMHU;

1) hopmyBaHHs TpadikiB HOCTaYaHHS PECYPCIB.

Ils1anyBaHHSI KOHTPAKTIB BKJII0YA€ HACTYITHI IIPOLeCH:

a) BU3HAYEHHS TOT0, SIKi pECYpCH Ta MOCIYrH HEOOX1/IHI B MPOEKTI;

0) TOKYMEHTYBaHHS BUMOT JI0 PECYPCIB Ta MOCIYT 1 BU3HAYCHHSI MOTCHIIMHUX MTOCTAaYaJIbHUKIB;
B) CKJIQJIaHHSI KOHTPAKTIB, IO MJIAHYETHCS YKIIACTH;

T') BC1 BIZIOBII BipHI.

Komropuc BUTpPaT NpoexTy — ne:

@) OOKymeHnm, AKUI 6U3HAYAE 8APMICMb NPOEKMY MA € IHCMPYMEHIMOM KOHMPOIO 1l AHATI3Y
eumpam zpouio8uUx KOUImie Ha NPOEKM;

0) mepenik craTel BCiX BU/IIB HAJIXO/KEHb Ta BUTpAT y 3BEACHIN TabuIIi,

B) HAIIPSIMKH BUTPAayaHHS KOIITIB, 3aTBEPPKEHUX IPH MiAMUCAHHI TPOEKTY;

') JOKYMEHT, SIKHi BU3HAYae Mepellik BCiX BUIIB PECYPCIB, IO MIAHYETHCSI BAKOPUCTOBYBATH MIPH
peaitizariii IpoeKTYy.

Po3pi3HAITH TaKi THIIM OLIHOK MOKJIMBOCTI peaJsiizanil NPOEKTY:

@) 102iYHy, 4acoey, pecypcHy, eKOHOMIUHO-QIiHanCcosy;

0) maTpuuHy, 6a30BY, (hiHAHCOBY, PECYpPCHY;

B) IIPOEKTHY, IPOAYKTOBY, EKOHOMIYHY, COIiaJIbHY.

T') 4aCOBY, PECYpCHY, EKOHOMIUHY, COIIIalIbHY.

MeToau BU3HAYEHHS LijIell MPOEKTY CTOCYIOTHCS:

a) TUTaHyBaHHS SIKOCTI,

0) TIaHyBaHHS BapTOCTI;

B) TUIaHYBaHHS MPEAMETHOI 00JIaCTi MPOEKTY;

I') IUIaHYBaHHS 4acy.

BinxuyieHHsI MiK INIAHOBMMH i (PAKTHYHUMH NMOKA3HUKAMH HA CTalil peastizanii MpoeKTy:
a) HE TPAIUISIOTHCS HIKOJIH;

0) TpaImIsSIOThCS 3aBK/IU;

B) TPAIUISIIOTHCS Y BUIIAJKY HEBJIaJI0 BUOpaHOT OpraHizaliiiHoi GopMu NpoeKTy;

T') TPAIIISIOTHCA B (hopc-MaKOpHUX 00CTaBUHAX.

KonTposiem BHKOHAHHS MPOEKTY HA3UBAETHCS:

a) pezynapHuil 6UMip napamempie nPOEKmy i i0eHmu@ikayis 6UHUKAIOUUX 6I0XUICHD;

0) mpocyBaHHs Y BUKOHaHH1 pOOIT MPOEKTY Y HANPSAMKY J0 JOCATHEHHS Horo Iijie;

B) MOHITOPHHT 1 IPOTHO3YBaHHS X0y POOIT;

I') IPOrpec MPOEKTY.

CTpyKTypa npoeKTy — 1e:

a) iepapxisi METO1B, MPU3HAYEHUX I YIIPABIIHHS PO3KIIAZIOM MIPOEKTY;

0) uiTKa iepapxiyHa JEKOMIIO3HUIIISI MPOEKTY Ha CKJIAJ0BI YAaCTHUHH, SKi HEOOXIiJTHI 1 JOCTaTHI s
e(eKTUBHOI'O TUIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO peasizallii MPOeKTY;

8) CYKynHicmp 6ix HeoOXiOHuX i 00cCmamHuix ona ehekmuenoi peanizayii npoekmy;

') METOI, OCHOBHA M€Ta SKUX MOJISTAE B TOMY, 100 3MEHIITUTH J0 MIHIMYMY TPHBATICTh TTPOEKTY.
Cucremu ynpasJ/iiHHSI IPOEKTAMH B OCHOBHOMY BUKOPHCTOBYIOTHCSI HA CTAil:

a) GOpMyITFOBaHHSI TIPOEKTY;

0) peasizalii MPOEKTY;

B) PO3POOKH MPOEKTY;

I') 3aBEPILICHHS TPOEKTY.

B 3asie:kHoCTi Bi AKepesia BUHMKHEHHS PO3PI3HAIOTH TaKi BUIH PU3MKIB y MPOEKTI:

@) npUPOOHO-KIIMAmMuyHi;

0) 30BHIIIHI;

B) BHYTPIIIIHI;

T') 30UTKH.

IIpu kinbKicHOMY aHaJi31 pU3MKY HAaOLIBII PO3MOBCIOI’KEHUMH € METO/IHU:



a) aHaJli3 pU3HKIB;

0) aHaJI13 YyTJIMBOCTI;

B) aHAJIi3 CIICHAPIIB;

r) aHayi3 mojeneit (meron MonTte-Kapio).

IIpoexTHMH pU3HK — Le:

a) MABUIICHHS WMOBIPHOCTI TMO3WUTHUBHUX JJIA LUJICH MPOEKTY MOJIA 1 3HMKCHHS HMOBIPHOCTI
HECTIPUSTINBUX MOIIH;

0) Mipa CEepHO3HOCTI HETaTUBHHMX HACHIJKIB, piBEHb 30WMTKIB a00 OIliHKa TMOTCHIIIHHUX
MOJKIIUBOCTEH, TIOB'SI3aHUX 3 PUZUKOM;

6) HeOe3nexka HebOaxy@canux 6iOXuneHv 6i0 OYIKY8aAHUX CMAHIE NPOEKMY Yy MAUOYMHbOMY, i3
PO3PAXYHKY AKUX [ RPUUMAIOMbCA PIUIEHHA 6 OAHUIL MOMEHm;

') Mipa MOJIMBOCTI TOTO, III0 HACIIOK (i) pU3HKY JIIHCHO OyJie MaTH MicCIIe.

HmosipHicTh pusnky — ne:

a) KpUTEPiil TOCSITHEHHS IIeH MTPOEKTY;

0) mipa moxcaugocmi moz2o, ui0 HAcaAiOOK (0is) pusuKy OilicnHo dyoe mamu micue;

B) BIIXUJICHHS IHCHOTO CTaHy MPOEKTY BiJ] OYIKYBAaHOTO;

r) Mipa CepHO3HOCTI HEraTWBHUX HACIHIJKIB, piBeHb 30MTKIB a00 OIliHKa TMOTCHLIHHUX
MO>KIIUBOCTEH, TOB'SI3aHUX 3 PUZUKOM.

3arpo3a pu3uKy — 1e:

a) MiJBUIICHHS IMOBIPHOCTI MO3UTUBHUX IS L1JIeH MPOEKTY MO 1 3HUKESHHS] KIMOBIPHOCTI
HECTPHUSTINBUX MO,

0) Hebe3neka HebaKaHUX BIIXHUIICHB BiJl OYIKYBaHUX CTaHIB MIPOEKTY Y MailOyTHbOMY, 13
PO3PaXyHKY SKHX 1 IPUAMAIOTHCS PIIICHHS B JAHWI MOMCHT;

8) mipa cepiio3HOCMI He2amu8HUX HACTIOKI8, PieHb 30UMKI8 a0 OYiHKA NOMEHUIIHUX
MOMCIUGOCMEN, N0 AZAHUX 3 PUSUKOM;

T') Mipa MOXJIUBOCTI TOTO, 1110 HACTIZOK ([Iis1) pU3UKY AliiCHO Oye MaTu MicIle.

Ljinbs ynpaBaiHHA NPOEKTHUMH PU3UKAMMU — II€:

a) JikBijallisa HeOakaHUX BIIXUJICHD BiJl OUIKYBaHUX CTaHIB MPOEKTY;

0) niosuueHHA UMOBIPHOCMI ROZUMUGHUX 015 YiNell NPOEKMY NOOiil | 3HUNCEHHA UMOGIPHOCMI
HeCcnpUAmMIUGUX nooiil;

B) BUBHAYEHHS CEpHO3HOCTI HETraTUBHUX HACIIAKIB, PIBEHb 30MTKIB 200 OILIHKA MOTEHIIHHIX
MOKITUBOCTEH, TIOB'SI3aHUX 3 PUZUKOM;

') BU3HaYEHHS MOXJIMBOCTI TOTO, 0 HACTIOK (J1is) pU3UKY T1ACHO Oy/ie MaTH MicCIe.

SAxicTb pe3yJbTaTy NPOEKTY:

a) COpT, J10 SIKOTO BIAHOCUTHCS O0'EKT 32 CBOIMH XapaKTEpUCTHUKAMU;

0) Kareropis, sika IPUCBOIOETHCS 00'EKTaM 3a CYKYITHICTIO XapaKTePUCTHK;

8) yinicna CyKynHicmb XapaKkmepucmuk 00'ekma, ujo 3a00801bHAIOMb 6CMAH061EHT YU
npocHO306aHi nompedu;

T') KJIac, /10 SIKOTO BIIHOCUTHCS 00'€KT 3a CBOIMU XapaKTePUCTUKAMU;

1) BCE IIEPEPaxOBaHE.

YrnpaBiliHHA SIKICTIO B POEKTI — 11€:

a) PO3IiN YHpaBIiHHS MPOEKTAMH, IO CKJIATAEThCS 3 MPOIECIB, AKI TapaHTyIOTh, MO MPOIYKT
MIPOEKTY, a TAKOXK CaM MPOEKT 3aI0OBOJBHATUMYTD Ti MOTPEON YYaCHHKIB MPOEKTY, 3apajiy AKUX BiH
CTBOPIOBABCH;

0) po30in ynpaeainua nPOEKMamu, w0 3a0e3neuyc aKicHy inmezpauyiro 6cix npoyecie NPoOEKmy;
B) YIIPaBIIHHS CTaHJAPTAMHU MIPOEKTY.

IInan ynpaBiaiHHA sIKicTIO — 1e:

a) OOKyMeHm, y AKOMY pe2lamMeHmO6aH0 KOHKpemHi 3axoou y cghepi akocmi, pecypcu i
ROCNIO06HICMb WLO00 KOHKPEmHOI nPoOYKYii, NPOCKNY YU KOHMPAKmYy;

0) MOKyMeHTallis, 110 CYIPOBOIXKYE BIIPOBADKEHHS 3aIJTAHOBAHUX, CUCTEMAaTUYHUX OINEpawin, ki
3a0€3MevYyl0Th BUKOPUCTAHHS B TPOEKTI BCIX MPOIECIB, HEOOXIMHHMX i BUKOHAHHS BHMOT 3
SIKOCTI,



B) yroja, sika TapaHTye, M0 MPOIYKT MPOEKTY 3aI0BOJBHATUME OTPEOU yUYACHHUKIB MPOEKTY.
MOHITOPHHT X014y POOIT NMPOEKTY BiTHOCUTHCH 10 PYHKILMH:
a) yIpaBIiHHS KOHTPAKTaMU;
0) ynpaeninua inghopmayinntnumu cucmemamu;
B) YIPaBJIiHHS [IEPCOHATIOM MIPOEKTY;
T') YIpaBIiHHSA KOMYHIKAI[isSIMU;
1) yIIpaBIIiHHS PU3UKOM.
Ctuib KepiBHMITBA NPOEKTOM:
a) BHYTPIIIHIN (PaKTOp OTOUYEHHS IPOEKTY;
0) Bci mepepaxoBaHi pakTopH;
B) 30BHIILIHIH ()aKTOp OTOUEHHS MPOEKTY;
I') KyJbTYpOJIOTIYHUH (haKTop.
XT0 peajizye pi3Hi iHTepecu y mpoueci 37iliCHEHHSI NPOEKTY, (OPMY€ BJIACHI BHUMOIHM
BiAMOBIIHO 10 miyleld Ta MOTHBaMNil i BIJMBA€ HA NPOEKT, BUXOASAYM 3i CBOIX iHTepeciB,
KOMIIeTeHIil Ta CTyNeHsl 32/ Iy4YeHHs 10 MPOEKTY:
@) YyUacHUKU RPOEKMY;
0) TOn-MCHEIHKMCHT;,
B) KOHKYPEHTH;
I') KOHCYJIbTaHTH.
Menenxep (KepiBHUK) NPOEKTY — Le:
a) ocoba, 8ionoeidanNbHA 3a YRPAGIIHHA NPOCKMOM;
0) ocoba ycepenuni abo mo3a oprauizaili€ero, o 3ade3neuye (iHaHCOB1 PECYpPCH MPOEKTY;
B) 0co0a (opraHizariisi), ska mpuiMae pe3yJIbTaTd pOOOTH 1 IUIATUTH 3a 11 BAKOHAHHS,
r) ocoba ycepenuHi abo mo3a opraHizaili€lo, ske BAKOPUCTOBYBATUME PE3YIbTATU MPOEKTY.
BinnoBinanbHicTh 3a ycnmix npoexkTy Hece:
a) IHIIaTOp MPOEKTY;
0) KOMaH/a MPOEKTY;
6) KepieHUK NPOEKMYy;
I') 3AMOBHUK IPOEKTY.
4. Hoeuit meneodcepusm — ue:
a) TparHeHHs CKOPOTUTH JAEpXKaBHUI CEKTOp Ta OOMEXWUTH pOJIb Ypsily B CYCHUIBCTBI Ta
€KOHOMII;
0) mparHeHHs MOJIIMIIMTH KOHTPOJIb 3 OOKY rpOMaJChKOCTI HaJ JEPKaBOKO Yepe3 KOHKYPEHIII0
i IIIHOBY CHCTEMY;
B) «IIOIIYK €KOHOMIYHOTO OOCIIyTOBYBaHHSY;
T') yci BIAMOBI I TPABHUIIBHI.
6. Ilyoniuna cghepa — ye conicmo maxux cgpep:
a) EKOHOMIYHOT Ta COIaJIbHOT;
0) MOJTITUYHOI Ta EKOHOMIYHOT;
B) COIliaIbHOI Ta MOJITHYHOT,
I') yci BIANOBIJII TPABUIIBHI.
7. o cy6’ekmie ekonomiunoi cgpepu nanexcamsb maxi opeanu:
a) IIEHTPAILHOI Ta PEeT1OHANBHO IepKaBHOT BIIa/IH,
0) 3aKOHOAABYOT Ta BUKOHABYOI BJIA]IH;
B) OpraHu MyOIi4HOT BIaIu;
T') MICIIEBOTO CAaMOBPSITyBaHHSI.
8. Ilyoniuna cehepa — ue cucmema:
a) coLllabHUX B3a€EMO3B’SI3KiB, 10 00’ €JJHY€E BC1 €IIEMEHTH CYCHIIBHOTO KUTTS;
0) OCHOBHHUX HANpPsIMiB €EKOHOMIYHOTO Ta COILIAIIBHOTO PO3BUTKY KpaiHH;
B) B3a€MOBIJHOCHH MyOJIIYHOT BJIa U Ta OPraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS;
T') METO/IiB 1 MPUHIIUITIB peaji3alii COmMiabHOI MO THKH.
14. Bropoxkpamuunuii memoo ynpasiinHa KOMAHOHUMU 3aco0amu — ye:



a) METOJIOJIOTIS aIMiIHICTPYBAHHS;

0) myOJ1iuHe aMiHICTPYBaHHS,

B) aIMiHICTpyBaHHS;

T) MyOJIiYHEe yIpaBIiHHS.

15. Hinecnpamosana 63acmoo0ia nyoaiyHux aominicmpauiii 3 WpUOUYHUMU Mma Qi3UYHUMU

ocodamu 3 npueody 3ade3neueHHs peanizayii 3aKOHI@ ma NIO3AKOHHUX CRIGBIOHOUIEHHS
YRPAaeniHHA Ma AOMIHICMPYGAHHA — Ue:

a) myOJTiYHe aIMIHICTPYBaHHSI;

0) nepkaBHE YIPaBIiHHS;

B) coIliajibHE YIpaBJIiHHS;

r) myOJIiYHe yrpaBIiHHS.

17. 30ammuicme i moxcaugicmo enaugamu Ha NOBEOIHKY, OiANbHICMb J1H00el 3a 00ONOMOZ0I0

Pi3HUX 3ac00i6 — 60J1i, asmopumenty, mowio, ye:

a) MpiopiTeT;

0) aBTOpHTET;

B) BIIaJa;

T') IEMOKpATIsl.

18. Po3merncysanna kKomnemeHnuyii Oepicasu i CycniibCmed, He3ANeHCHICHb IHCHUNYMIE

2POMAOAHCHLKO20 CYCRINLCMEA 8I0 0EPIHCABU € 03HAKOIO:

a) TPOMaISTHCHKOTO CYCIIbCTBA;

0) TpOMaJICbKOI OpraHi3arii;

B) MyOJIIYHOTO aIMIHICTPYBaHHS;

I) JepXKaBu.

19. Ceepa couianvnozo sncumms, 6 AKil Gopmyemvca 2pomadcoKa OyMKa, IHAKWIe Kaxicyuu,

apena, gopym nyoniuHozo OUCKYpCy 3 RpUBOOY COUIANbHO-ROJIMUUHUX NPOOIeM HCUmms U
PO36UmMKY cycninbcmea — ye:

a) myOuiuHa cdepa;

0) noxiTuyHa cdepa;

B) TIOJIITHKA;

r) nyOJiYHa NOJITHKA.

20. Iyéniuni, 601608i GIOHOCUHU, WO YMEOPIOIWOMbLCA MidC CYO’cKmamu RnoIIMUYHOT

cucmemu cycninibcmea (y m. 4. 0eprcagoio) Ha OCHOGL ROJIMUYHUX | RPABOBUX HOPM , Ye:

a) MOJIITUYHA BJIAJA;

0) eKOHOMIYHA BJIa/1a;

B) BIIaJIa;

T') OTIO3HIIiS.

21. Xmo 3 6i0omux noaimonocie 6u3Ha4ac NyoOaYHY ROAIMUKY AK «Hanpam Oii ado

YMPUMAHHA 6i0 HeD»:

a) X. K. Koynberuy;

0) K. I1aTom;

B) JI. CaBiuki;

r) Jlecni A. Ilan.

22. Oona 3 Kawuoeux Xxapakmepucmuk nyoaiunoi cgepu, w0 o3nauac uecHicmop i

HeynepeoXsceHicmy npagoeux cCMpPyKmyp, 0coo1ueo mux, AKi 3adezneyyroms OOMPUMAHHA NPAG
J00UHU — Ue:

a) BEpXOBEHCTBO MPaBa;

0) MpO30pICTh;

B) CIIPaBe/INBICTH;

T') MI3BITHICTb.

23. /lepicaeni opzanu enaou, ycmanosu, opeanizayii, RiOnpueMcmea €:
a) 00’exTaMu MyOJIIYHOT TOJIITUKH;

0) cy0’exTamu ImyOIiYHOT TOJITHKH;



B) MPEAMETOM IyOJI1YHOT MOJTITUKH;

') METOJaMH TyOJIIYHOT MOJIITHKH.

24. Bupoobaenns noaimuxu ycima cyd’ekmamu Ha napumemHux 3acaax — ye:

a) 00’eKT myOJIIYHOT MOJIITHKH;

0) cy0’€eKT myOIi4HOI MO THKY;

B) IIPEAMET ITYOIIYHOI MTOTITHKH;

') METOJT MyOTIYHOT MOTITHKHY.

26. Ipunyunu opzanizauii it iaabHOCMI Op2anie NyOIIYHOT 61A0U ROOINAIOMBCA HA:

a) BHYTpIIIHI, 30BHIMIHI;

0) 3araibHi, yHIBEpCaJIbHI;

B) CIICLiaJIbHI, 3arajibHi;

T') 30BHIIIHI, YHIBEPCAJIbHI.

28. 3axon «neobdxionozo b6azamomanimms):

a) OJIOKYBaHHSI KOHIICHTpAIIil BIaJHUX 1 yIPaBIIHCHKUX MOBHOBAXKEHb y PYKaX OKpeMHUX Oci0 1
YTPYIOBaHb;

0) 3a0e3MevyeHHs y4acTi B YINpaBIiHHI JE€P>KaBOIO HAPOJHUX Mac, iX KOHTPOIb 3a IISIIbHICTIO
Jep>KaBHOTO Cy0’€KTa, IHAKIIe KaKy4d, CTBOPEHHS MeEXaHi3My 3BOPOTHOTO 3B’A3Ky (Ha MOBI
MOJIITUYHOI TeOopii — 11e AeMOKpaTH4Hi (popmu opraHizaiii BIaau i yrnpaBiIiHH:);

B) BU3HAUCHHS 00 €KTUBHUX MOMUIMBOCTEH (MEXi) YIPaBJISIFOYOTO BIUIMBY Ha CYCHIIBCTBO,
ICTOPUYHOIO TEHJICHIII€I0 SIKOTO € 3pOcTaroye 0araTOMaHITTS CYyCHIIbHOTO KHUTTS,

r) HeoOXimHicTh (hopMabHOTO 1 ()AaKTUYHOTO PO3MEKYBaHHA (YHKIINA MyOmiyHOI Biagw B
YIPaBIiHHI 32 TOPU3OHTALIIO 1 BEPTUKAIIO HAa BIIHOCHO CAMOCTIMHI TUIKM 1 piBHI BJajau, SKi
MTOBUHHI 31MCHIOBATH Pi3HIi, HE3aJICKHI OJIMH BiJl OJTHOTO OpraHu (1HCTUTYIIIT).

29. Ilpunyun nyoniunocmi 0eprcagHo2o ynpasiinHs 6i0mMeopIoe:

a) JIEeMOKpaTH4HY, TPABOBY JACP)KABHICTh 1 3a0e3medye 3B’S30K ITYOJIYHOTO YIMPABIIHHS 13
CYCHUIBCTBOM 1 TPOMAIsTHAMU;

0) bopmyBaHHS, PYHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK CUCTEMH COIl1aJIbHOTO MapTHEPCTBA, BPaXOBYIOUH
HAaI[IOHAJIBbH1 i 1ICTOPUYHI OCOOIMBOCTI PO3BUTKY JIaHOI KpaiHH;

B) MOOYyIOBY paliOHaNbHOI 1HQPACTPYKTYpH, sika 3a0e3leyye 3arajibHl yYMOBU €(QEKTHUBHOI
MiIPUEMHUIIBKOT AisTBHOCTI;

I') JOCTYIHICTh MyOJIYHOrO YHpaBliHHA JUIs TPOMaJsH, L0 MOB’SA3aHO 3 iX IpaBOM BHOOpY
CKJIa/ly BIATOBITHUX OPTaHiB 1 y4acTi B iX JiSUTBHOCTI.

30. Axuit npunyun € 00HUM i3 NPOBGIOHUX Y cUCmeMI NYOIIUHO20 YRPAGIIHHA MA € KpUmMepiem
HAYK060CMI 6CIX IHUWUX NPUHUUNIG:

a) CUCTEeMHOCTI,

0) TTropanizmy;

B) €KOHOMIi EHTpOII;

r) 00’ €KTUBHOCTI.

31. ke nonammsa natiwupuie 8i000Par3cac NoHAmMmsA RYOIiMHA CyHcOa:

a) BHUJ [iSJIBHOCTI 0Ci0, IO MpAaIfolOTh B OpraHax Jep)kKaHoi aJMiHICTpaiii i OCHOBHUM
3aBJIaHHAM SIKHX € 3a0e3meueHHs peaiizalii myOIiuHUX 1HTepeciB Ta IHTepeci AeprKaBHy;

6) 0co0IMBUM BHUIIOM AiSTBHOCTI OCi0, 110 MPAIIOI0Th B OpraHax myosiunoi agminictpanii (iHozi
TaKOX B IHIIUX MyOJIYHUX 1HCTUTYIISX), 1 OCHOBHUM 3aBJIaHHSM SIKUX € 3a0e3MedeHHs peasizarii
nyOJIIYHUX 1HTEpECiB;

B) JiepKaBHA IHBLIbHA CITYyk0a, a TaKoX ciayk0a B amapaTi OpraHiB MPOKYpaTypH, AISUTBHICT
OpraHiB BHYTPIIIHIX CIIPaB Ta BIHCHKOBHUX (POPMYBaHb, Ta JAISUIbHICTH 3 HAJAHHS MyOIIYHUX MOCTYT
HaCEJICHHIO;

T') AISUTBHICTD 3 HAJAHHS IMyOJIIYHUX MOCTYT HACEJICHHIO.

32. Il]o o3nauae npoyec npoxo0xrceHHA nYoaiuHOT CysHcOu:

a) TPUBAINH MPOIEC, SIKUH MOYMHAETHCS 3 BUHUKHEHHS JEepP>KaBHO-CIYKOOBUX BiIHOCHH, TOOTO
3 MOMEHTY 3aMIlIeHHS 0C000I0 BaKaHTHOI MOCAIH, 3 MOAAIBIIAM TEPEMIIICHHSIM CITY>KOOBIIS 1O
CITy>k01, TPOBEICHHM OLIIHKHU Ta aTecTallii ciyOO0BIIiB, 1 3aBEPIIYETHCS X TPUIHHEHHAM;



0) mporiec, BAHUKHEHHS JepKaBHO-CIY>KOOBHX BITHOCHH, TOOTO 3 MOMEHTY 3aMIiIlIEHHsI 0COO0I0
BAaKaHTHOI IIOCA/IH, 3 MOJAIBIIUM ITEPEMIIIEHHSM CITY>KOOBIIS 11O CITYXO1;

B) MNPUMHATTS Ha MyOJiuHy CiyxOy Ta 3aBepIIyIOYd MPHUIIMHEHHSIM TaKoi CIyKOH, 3
ypaxyBaHHSIM IPOCYBaHHS Ta MEPEMIIICHHA MO CIyk0i, 00CATy MOBHOBaXXEHb 33 KOHKPETHOIO
M0CaJI0I0 B OpraHax MyOJIIYHOTO YIpaBIIiHHS,

I) Tpolec NPUHHATTA Ha MyOJIuHy CIOyXOy 3 MOJANbIIMM IEPEMIIIEHHSIM CIY>KOOBI IO
CITyXOi.

34. Buxkopucmannsa akoi 3 meopiii noKa3auno, w0 MiabKu 3a604AKU YimMKIill YnpaeaiHCcbKill
iepapxii i niompumuyi MHCOpCMKUX NPAGUTI HE MONCHA OYIKY6AMU 3HAYHO20 RNIOBUUCHHA
ehekmuenocmi ynpagiinua:

a) MOJIei 17eaIbHOI OIOPOKPATIT;

0) KJIaCHYHO1 Teopii MEHEIKMEHTY;

B) TIOBEIIHKOBO1 TEOPil MEHEKMCHTY;

') HEOKJIACUYHOI Teopii MEHEIKMEHTY.

35. Y uomy nonacae ocnogne 3a60anus, w0 cmoime nepeod nyoaiuHUM YRPAGHIHUEM:

a) 30UTBIIeHHS MPUOYTKY MEBHOI yIPaBIIHCHKOT OJUHUIILI;

0) IiIBUIICHHSM €KOHOMIYHOTO MOTEHITIay AepP>KaBH;

B) GOopMyBaHHS IMIIKY JIep:KaBH;

T') TiIBUICHHS SKOCTI KHUTTS TPOMAJISH MEBHOI aMIHICTPaTUBHO-TEPUTOPIATBHOT OAMHUII 200
JIepKaBU.

36. /Ina Hopmanvhozo (QyHKuionyeanna couianvHoi cucmemu He0OXiOHo, ui0d eoHa,
3A008I1bHO «BUPIULYEANA» MAKI 3A60AHHA:

a) MATpUMYBaJIa [IHHICHI 3pa3Ku CUCTEMH, 3a0e3reuyBasia BHYTPIIIHIO iHTETPaIlilo, JoMaraiacs
igel cucremu 1 3a0e3nedyBaia eJacTUYHy aJanTallilo CHCTeMH J0 AMHAMIYHUX 3MiH CepEeIOBUIIIA;

0) 3abesneuyBaja BHYTPIIIHIO IHTErpaIlifo, gomarajacs IUIed CHUCTeMH, 3a0e3mnedyBaia
€JIACTUYHY /IallTaIlif0 CUCTEMH JI0 TUHAMIYHHUX 3MiH CEPEOBHINA, MiABHUIIYBAIA SIKICTh KUTTS;

B) qomarainacs Hnuied cucreMmu, 3abe3nedyBalia eacTUYHY aJarnTallil0 CUCTEMHU J0 TUHAMIYHHUX
3MiH cepelOBUIIa, MiABUIIYBaIa SKICTh )KUTTS, MiIBUIIyBaJla EKOHOMIYHUHN MOTEHIIAN JepKaBU;

r) 3a0e3nedyBaja €JacTUYHY QJanTalil0 CUCTEMHM [0 JAMHAMIYHUX 3MIH CEpEeJOBHILA,
MiJBUIIYBaja SKICTh KUTTS, MiJBUIYBaja €KOHOMIYHHI MOTEHIIan JepkaBu, GpopMyBala iMIIK
JepIKaBH.

37. Axuit 3aKon couianbno20 yYnpaeniHHaA 30006°A3y€ a00 npuumamu Op2aHizauiuni
6UCHOBKU, ab0 hopcosano nidsuwyeamu ynpaeiiHcbKy Keanigikayiro, ado nooaseamu y
8i0cmagkKy:

a) 3aKOH rapMoHi3allii IHTepeciB cy0’e€kTa i 00’ €KTa yIpaBIIIHHS;

0) 3aKOH HEe0OXiTHOT PI3HOMAHITHOCTI Ta MIBUAKO/II1;

B) 3aKOH BIJITOBITHOCTI;

T') 3aKOH ITiTHECEHHS MOTPIOHOCTEH 1 1ieil.

38. Axuii 3akon eumazac 6udOpy adekeamuux 3acoodie i memoodie 6nausy Ha 00’cKm
YRPAGNiHHA 3 YPAXYEAHHAM 11020 0COONUBOCMEll, CMAHY MA IHUWIUX XAPAKMEPUCMUK:

a) 3aKOH rapMoHi3alii iHTepeciB cy0’e€kTa i 00’ €KTa yHpaBiIiHHS

0) 3aKOH HEe0OX1HOT PI3HOMAHITHOCTI Ta MIBUIKOMIT

B) 3aKOH BIJITOBITHOCTI

T') 3aKOH ITiTHECEHHS MOTPIOHOCTEH 1 Hieil.

39. AKuit 3aKkon 30008°A3y€ KePieHUKIE YCIX PiGHI6 YNPABIIHHA POZYMIMU NPUPOOHE OaAHCAHHA
i npaeo 1VOUHU Hcumu Kpauie, npazHymu 00 po3eumky i peanizayii yineiu:

a) 3aKOH rapMoHi3allii IHTepeciB cy0’ e€kTa i 00’ €KTa yIpaBIiHHS;

0) 3aKOH HEe0OXiTHOT PI3HOMAHITHOCTI Ta MIBUAKO/II1;

B) 3aKOH BIJITOBITHOCTI;

T') 3aKOH IiTHECEHHS MOTPIOHOCTEH 1 1ieil.

40. Ilpo saky kamezopilo iidembca: «ue 30GMHICIMb e€1eMEHmi6 cucmemu pooumu
HCUMMEIAILHICMb YI€T cucmemu npeomMemom ce0€i cei0omocmi i 801i»:



a) CaMOBPsIIyBaHHS;

0) myOJIiuHe yIpaBITiHHS;

B) YIPaBJIiHHS MiIPUEMCTBOM;

T) Iep>KaBHE yIPaBIIiHHS.

41. Axi memoou ynpagninHa 3aACHO8AHi HaA OuUcYUNJiHI, YimKoi cybopounauii i cyeopoi
peznamenmauii OiAIbHOCHI, XaPAKMEPHUX 015 (opmManvHUX op2anizauiii:

a) 3aKOHO/aBYi;

0) EeKOHOMIYHi,

B) METOJIM MOTHBAIIIT;

T') aAMIHICTPAaTHBHI.

42. Aki memoou ynpaeiinnsa 3acCHOBAHI HA MOPATIbHOMY 6NAUBI KOJIEKMUBY HA CBOIX UeHI8:

a) METOJIM MOTHBAIIIT,

0) coIiaabHO-TICUXOJIOTIYHI;

B) aJMiHICTpaTUBHI;

T') 3aKOHOJIaBYI.

43. Yum 6iopiznaromsca mixe codoro wimyyHi ma npupooHni opzanizauyii:

a) METOaMH YIIpaBIIiHHS;

0) HasIBHICTIO METH,

B) HAsBHICTIO 00’€KTa i cy0’€KTa yIpaBIIiHHS;

T') CTUWISIMH YIPaBIiHHS.

44. II]o 3 nepepaxoeanozo moxcna gioHecmu 00 0COOIUBOCM el COUIATbHUX OP2AHIZAYIINL:

a) HasBHICTb METH Ta HAsBHICTb OpraHi3aliiHoOl KyJIbTypH;

0) HasIBHICTh METH 1 perjaMeHTOBAaHE MOBEAIHKY 1 AIsUTbHICTh YWICHIB OpraHi3arii;

B) 31aTHICTh OpraHizalliii BUSBJIATH 1 3aI0BOJIbHATH CBOi MOTPeOU Ta HAsBHICTh OpraHizauiiHol
KYJIbTYPH,

T') BIICYTHICTh HAJAMIPHOCTI 1 3/1aTHICTh 10 CAMOPO3BUTKY.

45. /lo ¢pynkuin coyianvnozo ynpaeninusa e iOHOCAMb:

a) MPaBOBE PETYTIOBAHHS,

0) LIHHICHE PEryJIIOBaHHS;

B) IICHUXOJIOT1YHE PETyIIOBAHHS;

T') YIpaBJIiHHS 1HHOBAIIISIMHU.

46. Xapaxmepucmuka aAKoi napamempa 61a0u 6 CyYCRIIbCMEI HABEOEHA HUJCUe:
«Xapaxkmepucmuka 3Ha4eHHs, PO3IMAxy, po3MIpie enaugy miei uu inuioi e1aouy:

a) MacIITadu BIaIu;

0) yac Biajau;

B) 00CsT BIIaIu;

I') IPOCTIp BJIAIH.

47. Xapakmepucmuka akoi napamempa 61a0u é CycniibCmei Hage0eHa Huxcue: «Ki1bKiCmp
671a0u, 30cepeoicene 8 pyKkax OaHux ado opzanaxy:

a) MacIITabu Biau;

0) yac Biaau;

B) 00CsT BIIaIu;

I') IPOCTIp BJIAIH.

48. Ilpo axy kamezopii ii0emvca: «ye 3acoou, AKUMU Cy0O’€Km NOATMUYHUX 8IOHOCUH 6NIUBAE
HA 00°€Km ROTIMUYHUX 6IOHOCUH 01 OOCAZHEHHA NOCMAGIEHUX YLel»:

a) EKOHOMIYHI pecypcH;

0) pecypcu BIaau;

B) IPUMYCOBI PeCypcH;

T') COIlialibHI PECYPCH.

49. Ilpo saky enady ioemuvca: «ye HAAGHICHIL MOMNCIUBOCHEN Y MUX YU [HUIUX NOJIIMUYHUX
CUJl 6NIUGAMU HA CYCRIILCMEO, PO3podaamu i 30iUCHIO8AMU NOJAIMUKY HA OCHOGI Oanauncy
iHmepecie coyianbHux pyny»:



a) 3aKOHO/aBYa BJIAJa;

0) BUKOHABYA BJIAJIa;

B) Cy/IOBa BJIaJIa;

T') MOJITUYHA BJIAJIA.

50. Bnaoa ey3vkoi cpynu ocio y oeprcagi Ha3uearomo:

a) aBTOKPaTHUYHOIO;

0) omirapxi4Horo;

B) IUTyTOKPAaTUYHOIO;

I') CaMOBPSJI0BYOIO.

51. Bnaoa eéenuxux 61acHUKI@ HA3UBAIOMb:

a) aBTOKPaTUYHOIO;

0) oirapxi4Horo;

B) IUIyTOKPaTU4HOIO;

') CaMOBPSIOBYOIO.

52. Busnannsa cycninecmeom oanoi é1aou i it npasa Ha ynpaeiiHHA HA3UBAEMbCA:
a) 3aKOHHOIO BIIAJI0I0;

0) IOJITUYHOIO BIAJI010;

B) MOJIITHYHOIO JIETITUMHICTIO;

I') 3aKOHHOIO JIETITUMHICTIO.

53. B ocnosi 6y0b-aK020 0epiHcasH020 PilieHHA NeHCUNb:
a) po3poOKa BU3HAUEHOI COLIaTbHO-YIIPABIIHCHKOT HOPMU;
0) BU3HAaYEHHS MPOOIEMU;

B) TIOCTAHOBKA ITLJICIH;

') CKaCyBaHHS ICHYIOUUX HOPM.

54. Bumocu, wio eupayxceni 6 npaeunax noeediHKU, i W0 YNOPAOKOBYIOMb COUIAIbHI

GiOHOCUHU Y 8IONOGIOHOCMI 3 00paAHUMU YINAMU TI00CLKOT OIAbHOCMI HA3UBAIONb:

a) MpaBWJIAMH TTOBEIIHKH;

0) colianbHO-YIPaBIiHCEKUMH HOPMaMU;

B) HOpMaMH MOBEIHKH;

I') HOpMaMH yIpaBJIiHHS.

55. Axi piwennsa npuimaomovca 3 HAUEANCAUGIMUX COUIATbHO-3HAUUMUX NpOOIEM

ROIMUYHUM KePIGHUYMEOM:

a) aMIHICTPATUBHI;

0) opuriHaJIbHI;

B) THUIIOBI;

T') MOJITUYHI.

56. Aki piwmenna nanpaeneni nHa 3abe3neueHHs YM0O6 01 NIO2OMOBKU, NPUUHAMMA §

peanizayii pivienv nOAIMUYUHO20 KEPieHUYmMEA:

a) aIMIHICTPATHBHI;

0) opuriHaJIbHI;

B) THUIIOBI;

T') MOJITUYHI.

57. Bnacmueicmv 0008°1A3K060CHI BUKOHAHHA pilleHb, WO MICmMAmMbLCA 6 OoQiyiliHomy

00Kymenmi, wio nepedacmuycsa iomy Oito4um 3aKOH00A6CMEOM, KOMNEMEHYICI0 OP2aHy, W0 11020
6U0AI0 HA3UBAEMbCA:

a) HOPMOIO TIPaBa;

0) MOJIITUYHOIO CUJIOKO;

B) IOPUIUYHOIO CHJIOHO;

T') 3aKOHO/IaBYOI0 CHJIOIO.

58. Bcmanoeneni depiicasoro 3a2an1bH00006°A3K08I npagula noeOiHKu €:
a) HOPMOIO TIpaBa;

0) MOJIITUYHOIO CHJIOKO;



B) IOPUAMYHUM IIPABOM;

I') 3aKOHOJAaBYOI0 CHIIOIO.

59. Ymoeu, npu akux nompiono euxopucmosgyeamu 6u3naueni npasuid é pamKax 0epiHcagHo-
YRPAagaiHCbKUX piieHb HA3UBAIOMb:

a) CaHKIII€10;

0) rinoTe3010;

B) JIMCIIO3HUIII€IO;

') HOPMOIO.

60. Yum €iopiznaomuca noHAMMmMA «KyJabmypa opeanizauii» i «op2anizayiitna Kyaiomypay:

a) HIYNM;

0) IOHATTS «OpraHi3alliiiHa KyJbTypa)» BKIIOUAE B ce0e MOHATTS «KYJIbTypa OpraHizamni» ;

B) HEB1JI€MHOIO CKJIaJIOBOIO TTOHSATTS «OpTaHi3aliifHa KyJbTypay» € OLliHHI aTpuOyTH;

I') HEeMa€ MPaBUIIBHOT BiAMIOBII.

61. II]o 3 nepepaxosanozo He iOHOCUMBCA 00 3aX00i8 0/ 3a0e3neuyeHHsn Oi106UX eMUUHUX
GIOHOCUH:

a) BIIPOBAXKEHHS ETUUHUX HOPM;

0) oprani3ailis HaBYaHHSI €THUIII JUTOBOTO CIIJIKYBAaHHS BCHOTO ITEPCOHATY;

B) BHMBYEHHS MOPAJIbHOTO KIIMaTy B KOJEKTHUBI 1 B3a€MOBIJHOCHH MK KEpIBHHKaMHU Ta
M JIETIINMU;

r) OyIb-sIKi METO/IM TIOKapaHHs 32 HEETHUYHI BiTHOCUHHU.

62. UYepes aki kamezopii HAUOiNbW YINICHO BUPANCAEMBCA CYCRIIbHA OUWIHKA npogheciiinoi
OiAIbHOCMI 0ePIHCAGHUX CTLYHCOOBUIE:

a) yepes KaTeropii iMiJKy, MPECTUKY, aBTOPUTETY, PEITyTaLlii;

0) yepes Kareropii iMiZKy, CIIpaBEAJIMBOCT1, aBTOPUTETY, PEMyTallii;

B) uepe3 Kareropii MKy, IPECTUKY, aBTOPUTETY, MOpali;

I') 4epe3 KaTeropii €TUKH, MPeCTUXKY, aBTOPUTETY, PEIyTaLlii.

63. B yminni nepeobauamu pezyromamu i HACAIOKU CBOET CyxHc0060T OianvHoCH,
npozHo3yeamu, 6i0meopioeamu 3a2aibHOHAYIOHANbHI IHmepecu, Oauumu ma peanizyeéamu
nepcneKkmugy ix po3eumky po3Kpueacmvca:

a) MOJITUKO-TIPaBOBa KyJbTYpa;

0) mpodeciiiHa KyIbTypa;

B) ciy*00Ba KyJbTypa;

I') KyJbTypa MOBEIIHKH.

64. Memorw emuunux Ko0excié n0GeOIHKU NYONIUHUX CTIYHCOOBUIE €:

a) rmpasa, 000B 3K, MPUHIUIIN, OCHOBHI SKOCTI MyOIIUHUX CITy>KOOBIIIB;

0) MOJIeTIIeHHs 1IJI0BOTO CHIKYBAaHHS HA PI3HUX PIBHSAX BIIAJIHU;

B) CTBOPEHHS IICHUXOJIOTIYHO MPHUHHATHOI KOHCTPYKTHUBHOI aTMocdepu i dYac po3poOKH,
BUPOOJICHHSI Ta MPUMHATTS ASPKABHO-YIPABIIHCHKUX PIllICHb;

I') BCTAHOBJIEHHS U1 BCIX MyOJIIYHUX CIYKOOBIIIB YHI()IKOBAHUX MPABUJI CITY>KOOBOI MOBEIIHKH.

65. Couianvne ynpaeninna — ye:

a) BHJl BOJIbOBOI JISJIBHOCTI, BUPAXEHOI y UIJECHPSIMOBAHOMY Il OpraHi3yrouomy BIUIHBI,
3MIIHCHIOBAHOMY 3 METOIO 3a0€3MeueHHs y3TOIKEHOCTI i BIOPSAIKOBAHOCT1 CIUTBHUX il JTr0/Iel Ta
iX KOJIEKTHBIB B iHTEepecax e()eKTUBHOTO PO3B’sI3aHHS 3aB/IaHb, IO CTOSATH IEePe]] HUMU;

0) MIATBHICTH JIOACH, iX TPOMAJCHKHX 1 Jep)KaBHUX 00’enHaHb, ympaBmiHHs JlroauHu —
JlronuHOtO, 3aragoM CyCIiIbCTBOM;

B) TOJIOBHE MpPHU3HAYEHHS MYOJIYHOTO aJAMIHICTPYBaHHS, 0COOIMBO K (hOpMHU 3IIHCHEHHS U
oprasizariii CyCIuJIbHUX 3B’SI3K1B;

T') BCI BiJIMOBi1 MPaBUJIBHI.

66. /lo ocnosHux 3aK0HI8 COUIANLHO20 YRPAGTIHHA HE MOMCHA GIOHECU:

a) 3aKOH pPO3MEKYBaHHs IIEHTPIB BJIQJAN Ta YIPABIIHHS;

0) 3aKOH BIJIMTOBITHOCTI 30BHINTHBOTO 1 BHYTPIITHHOTO CEPEIOBUIIA CUCTEMHU;

B) 3aKOH IIEHTpati3aIlii Ta JeleHTpati3allii BiIaau;



I') 3aKOH CHCTEMHOCTI OpraHizaiii Ta CaMOpPO3BUTKY CHCTEMH IyOIIYHOTO JIMiHICTPYBaHHS.

67. 3akon yenmpanizayii ma oeyenmpanizayii 61a0u nO1A2A€ 8:

a) ICHyBaHHI TakuX 3B’SI3KiB MK €JI€eMEHTaMH CHCTEMH, sIKi 30epiraroTh ii LHUTICHICT MPOTATOM
TPUBAIIUX TIEPIOJIIB 3MIHU CTaHY CUCTEMH,

0) €IHOCTI COILIATBFHOTO YIPABIIHHS BCiMa CKIAJAOBHUMH YaCTHHAMHU TIIOOATBHUX IIJIEH Ta
IHTEpECiB CYCHIbCTBA;

B) 3MiHIi piBHS IEHTpaJi3allil YIpaBIiHHSI B IPOIECI CYCIIIBHOTO PO3BUTKY;

T') palioHaJIbHOMY CITIBBITHOIIICHHI MK KEPYIOUOIO 1 KEPOBAHOKO CHCTEMaMH.

69. CkinvKu 6udinaome 2pyn nPUHUUNIE NYOIIUHO20 AOMIHICIMPYBAHHSA:

a) 1Bi;

0) Tpu;

B) YOTHUPH;

T) I1’ATb.

71. 3micmom nayku couianbHozo ynpaeninus €:

a) BUSIBJICHHS 3aKOHIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH;

0) po3poOka MpUHIKITIB, PYHKIIIH, HOPM;

B) pO3poOKa METOJIB MUISCHPSIMOBAHOI MISUTBHOCTI JIFOJACH Yy TPOIECi YIpPaBIiHHS PIZHUMHU
chepamu oprasizarlii CycCIiJIbCTBa;

T') BCi BIATIOBi/Ii TPAaBUJIIBbHI.

72. Ilpunyun 3aKkoHHoCmi nonsazac 6:

a) 000B’SI3KOBOMY BUKOHAHHI 3aKOHIB 1 MMiJJ3aKOHHUX aKTiB OpraHaMH YIPaBIiHHS, TOCaIOBUMHU
0cobaMu, TpOMaITHaMU Ta TPOMAJICBKUMHU OpraHi3alisiMu;

0) cBOEUaCHOMY, IIUPOKOMY Ta PErysipHOMY iH(GOPMYyBaHHI TPOMAJSH MPO AiSIIBHICTh OpPraHiB
aJIMiHICTpYBaHHSI, peajibHe CTAHOBHUIIE Y CYCIIIbCTBI;

B) MOEAHAHHI OKPEMMX B3a€EMOOOYMOBJIEHMX BHJIB YIPABIIHCHKOI MISUIBHOCTI Ha OCHOBI
3arajlbHO1 M€TH,;

') IUIECIPSIMOBAHOMY BIUIMBI Ha CYCIUIBHY CHUCTEMY B IIUIOMy abo Ha ii OKpeMmi JIaHKH Ha
OCHOBI TI3HaHHA Ta BUKOPUCTAaHHS 00’ €KTUBHUX 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPHOCTEH.

14. Aemopom npunyuny po3nooiny e1aou €:

a) A. CumiT;

0) L. MonTeck’e;

B) A. ®aiions;

r) [. Pikapno.

75. Coyianvne ynpagiiHHA RPUIIHAMO NOOINAMU HA:

a) MpUBaTHE 1 MyOJIvHE;

0) TpoMaJiChKe 1 JepKaBHE;

B) IPUMYCOBE 1 JOOPOBLIbHE;

T') 3aJie)KHE 1 He3aeKHe.

77. B naiizazanvniviomy naani couianvhe ynpaeninHa i yRPAGIAiHHA CYCRINbCMEOM MONCHA
po3ymimu AK:

a) CHUCTeMy oprasizamii TpPOMaJChKHX 3B’S3KiB, IO 3MIMCHIOIOTHCS NEAKUMHU JIEpPKaBHUMHU
OpraHaMH 3aJie)KHO BiJl KOHKPETHOTO MPU3HAYEHHS;

0) BaXKUJIb OpraHi3allii Jep>kaBHUX 3B S3KiB, IO 31HCHIOIOTHCSA BCIMa IEPKAaBHUMH OpPTaHAMU;

B) MeEXaHi3M opranizaimii TPOMaJChKHUX 3B’SI3KiB, IO 3IIHCHIOIOTHCS BCiMa JEpKAaBHUMHU
OopraHamu, He3aJIe)KHO BiJl KOHKPETHOTO NMPH3HAYCHHS, OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBpSAYBaHHS, a
TaKoX 00’ € THAaHHSIMHU TPOMAJISH;

r) JJaHKy opraHizarlii CyCHiJIbHUX 3B’S3KiB, IO 31HCHIOIOTHCS BCIMa JIEPKAaBHUMH OpTaHAMH,
3aJIe)KHO BiJI KOHKPETHOTO MPHU3HAYCHHS, OpPTaHaMH MICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS, a TaKOXK
00’ € THAaHHSMH TPOMA/JISTH.

80. AIke meeporcennsn € npagunvHum:

a) coIllaJbHe YINPaBIiHHS BHUSBISETHCA dYepe3 MISUIBHICTh KOXKHOI JIIOJMHU OKpPEMO, He
OpraHi30BYE JIt0JIeH y BiIMOBIHI KOJIEKTHUBH;



0) IpUHIMIK TyOJIIYHOTO aIMiHICTpYBaHHS HE IOBUHHI MaTH PAaBOBOTO O(hOPMIICHHS;

B) COIlaJIbHE YIPABIIHHS € BJIATHUM, OCKIJIBKH 0a3y€eThCs Ha MIAMOPSAIKYBaHHI BOJII yYaCHHUKIB
VIPaBIiHCHKHUX BITHOCHUH — Cy0’€KT (hOpMYE Ta peasizye BOIO, a 00’ €KT i MiAKOPAETHCS;

I) MNPUHIOWIKA ITYOJIIYHOTO aaMIHICTPYBAaHHS XapaKTEePU3YIOTh HECTIMKI 3aKOHOMIPHOCTI,
BiJIHOCHHHM Ta B3a€MO3B’ 3K B YIIPABIIiHHI.

81. O3nakamu couianvbHozo ynpasiinus ne €:

a) coIliaJIbHE yIPaBIiHHS 3aBXK/IHM HAsBHE TaM, JIe BUHUKAE CIUIbHA JisSUTHHICTD JIFOJCH;

0) ¢yHKIII coIiaTbHOrO yHpaBiIiHHA (KOOPAWHAIIS, Y3TOJKEHHS, IUIaHYBaHHS, KOHTPOJIb,
HArJs1, IPUMYC) peali3yloThCsl y paMKaXx CyCHUIbHUX BiIHOCHH;

B) BHACJIJIOK COIIJIbBHO-YIPABIIHCHKUX BIUIMBIB BUHUKAIOTH YIPABIIHCHKI BIJIHOCHHH, SIKI €
PI3HOBHIOM, TIO-TIEpIIIE, CYCIIUILHUX, a O-APYre, BOJIbOBUX BiJHOCHH;

') HEMa€ MPaBUIILHOI BiJITOBI/II.

82. Ilpunyunu cucmemnocmi, 21acHocmi ma po3nooiny 61a0u iOHOCAMb 00:

a) crieniadbHUX MPUHIIUIIB MyOJIIYHOTO aJIMIHICTPYBaHHS;

0) HOMITUYHHUX MPUHILIUIIB MYOIIYHOTO aMiHICTPYBaHHS;

B) 3araJIbHOCUCTEMHUX METOAOJIOTIYHUX MPUHIUIIB MyO0IIYHOTO aIMIHICTPYBAaHHS;

') BUKOHABYUX MPUHIHIIIB ITyOIIYHOTO aJIMiHICTPYBaHHS.

88. /lobpoginbne zpomaocvke ¢hopmyeannsn, cmeopene Ha 0CHOGI €OHocmi inmepecié 013
cninbHoi peanizayii zpomadanamu ceoix npae i c60000, — ue:

a) 00’eTHaHHS TPOMAJISH;

0) KOJICKTUB;

B) CIIJILHOTA JIFO/ICH;

I') CyCHIBCTBO.

89. Ilpouec po3nodiny, 3aKpinieHHa i 6UKOHAHHA KOMNJEKCY npag, 0008°A3Ki¢ i
gionosioanibHoCmi anapamy YRPAGIIHHA OPZAHI3AUIEI0 HA OCHOBL cucmemu YimKo2o
NIAHYEAHHA, CYEOPO20 HOPMYBAHHS, Pe2lAMEeHmMayii, KOHMPOI0 Ma CAHKYIOHYGAHHA — Uye:

a) peryJroBaHHS;

0) IpOEKTYBaHHS;

B) a/IMIHICTpyBaHHS;

T') IpaBWJIbHA BiJIMOBiAb BIICYTHS.

90. Aominicmpysannsa ck1adacmovca 3 OiAIbHOCMI AKO20 PiGHA YRPAGIIHHA RIONPUEMCIBOM:

a) HIDKHBOI JIJAHKH YTIPaBIIIHHS;

0) cepeHbOi JTaHKU yIPaBIiHHS;

B) BEpXHbOT JIAHKU YIPABJIIHHS;

I') IpaBWJIbHA BIJINOBIAb BIICYTHS.

91. Kepienuymeo, pecnamenmauis, po3nopaoyHcents, 00KymMeHmoooic, KOHmpob — éce ye:

a) cy0’€KTH aJIMIHICTPYBaHHSI;

0) 00’€KTH aIMiHICTPYBaHHS;

B) €JIEMEHTH a/IMIHICTPYBaHHS;

T') IpaBWJIbHA BiJIMOBiAb BiICYTHS.

92. Cyo’ekmamu aOMiHiCmMPamugHozo0 MeHeOHCMEeHmYy 6 OP2aHizayii c:

a) 3B’SsI3KM B OpraHi3aiiii;

0) mocazoBa 0coba;

B) KOPIIOPATUBHI BiIHOCUHU;

') OpraHy MiCIIEBOI'O CaMOBPSITyBaHHS.

93. 00’ckmamu aominicmpamueno20 MeHEOHCMEHNLY 8 Opeanizauii €:

a) 3B’SI3KM B OpraHizaiii;

0) mocazoBa 0co0a;

B) KOPIIOPATHUBHI BiTHOCUHHU;

') OpraHy MiCIIEBOT'O CaMOBPSITyBaHHSI.

94. /lo enemenmie mexanizmy aOMiHiCmpPy8aHHsA GKIIOYAIOMb:

a) BaKeJIl aIMiHICTPaTUBHOTO BILTUBY;



0) cucrema aMiHICTPaTUBHOTO BILIHBY;

B) (hopMU aJIMIHICTPATHBHOTO BILJIUBY;

I') IPUHIUIN JMIHICTPATUBHOTO BILIUBY.

95. /1o euoié aominicmpyeanns 6 opzanizayii 6iOHOCAMb:

a) albTepHATHUBHE aJMIHICTPYBaHHS;

0) BHOIpKOBE aIMIHICTPYBaHHS;

B) OIIOCEPEIKOBAHE aIMiIHICTPYBaHHS,

') YaCTKOBE aJIMIHICTPYBaHHSI.

96. Aominicmpamuene ynpaeiinna — ue:

a) ympaBliHHA a00 KEpiBHUITBO, SKE BIAOYBaeThCS BHUKIIOYHO NUISIXOM HakasiB 1
KOMaH/IyBaHHs, IrHOPYIOYH POJIb IIEPCOHAITY;

0) 1e BH3HAYCHA CYKYMHICTh OINEpalliii, 10 HalpaBJieHI Ha KOOPJWHAIII, Y3TOKEHHS
CIUJILHOTO BUKOHAHHS BCiX (DYHKIIIH B opranizauii;

B) 1I€ BUIIIE KEPIBHUITBO, X 3aCTYIMHUKH, KEPIBHUKU MIAPO3ALIIB OpraHizallii, ki MaloTh IpaBo
npuiiMaTH pillICHHS;

T) e CIeianicT, mo npodeciiiHo 3aiiMaeThCsl YIPaBIiHCHKOIO JISUIbHICTIO B KOHKpPETHiHN cdepi
(GyHKIIOHYBaHHS IHHOBAIIITHOTO MPOIIECY.

97. Aominicmpamuena oianibHicms — ye:

a) MISIBHICTD TPAIiBHHUKIB amapaTy YIpPaBIiHHS, sKa 3IIACHIOETHCS B paMKax BHU3HAYECHOI
nocajiu;

B) JiSUIBHICTH, SIKa HAIlpaBJIeHA Ha Te, MO0 BIAIITYBATH, MOE€JHATH Ta MOPSIAKYBAaTH pOOOTYy B
oprasizarii.

I) BIIHOCHHH, B SIKHX MPOSBISIIOTECS HOPMOTBOpYA, IPABO3aCTOCOBHA Ta IPABOOXOPOHHA
JISUTBHICTD OpraHiB BHYTPILIHIX CIPAB.

98. Ilpouec oenecyeanna nOGHOBAICEHD 6KAIOUAE 6 ceDe HACMYNHI e/leMeHmU:

a) mepemilleHHs1 poOITHUKIB OpraHi3allii;

0) mepenavy BiAMOBIIaIbHOCTI Ta TOBHOBAXXEHb;

B) 3MIHY CUCTEMH OILJIaTH Mpalli;

T') 3BITHICTh PO BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

99. /lo akozo muny couianbHUx npoodiem GiOHOCAMb cumyauii nPomupiuys Mix3xc 3HAHHAM
J100eil npo HeoOXiOHICmb 6nPOBAOIHCEHHA OYOb-AKUX Oill | HE3HAHHAM KOHKPEMHUX Memooie i
3aco0ie, 3a 00NOMO2010 AKUX Yi OIi MOXMCHA 6NPOCAOUMU:

a) MPaKTUYHI;

0) TeOpeTHUHI;

B) THOCEOJIOT14Hi,

') HEMa€e NMPaBUIbHOI BIJIMOBIL.

100. Axa 3 kamezopiit gidobpadicac yaenenHsa uaenie opanizayii abo cycninrbcmea npo
HOpManbHe ICHYBAHHA:

a) collianabHI HOPMHU;

0) 3araypHi paBUIIa;

B) collianbHI IpoOIeMu;

I') 3arajibHi LIHHOCTI.

101. Couyianvni Hopmu 3 MOYKU 30py KePOBAHOCMI MOMCYMb Oymu:

a) MOBHICTIO KEPOBAHUMH;

0) 4aCTKOBO K€POBAHUMU;

B) TIOBHICTIO HEKEPOBAaHUMH;

') HEMA€ MPaBUIHHOI BiIOBIII.

102. Mummeguit «3pi3» nOMoOKy CouiaibHUX npooaem Ha3Uearomy:

a) MOJIEM COIIIaIbHUX HOPM;

0) 00J1acTIO COoMAIbHUX TTPOOJIEM;

B) MPOOJIEMHUM I10JIEM;



') HEMAa€ MPaBIbHOI BiAMOBIII.

103. Aki 3 coyianvrHux incmumymie ynopaoKogyloms 63acMo8iOHOCUHU YJICHI8 CYCRIIbCMEA
abo opzanizayii:

a) perJiaMeHTHi;

0) oprani3ariiHi;

B) CTPYKTYpHI;

T') 3araJjibHi.

104. Jlo sakozo eudy pecynio8anHsa 8iOHOCAMb 30amMHICMb eupiuiysamu npoodiemu 3a
00NOMO2010 CHBOPEHHA MA 6600y HOBUX AOO 3AKPINAEHHA ICHYIOUUX COUIATbHUX THCHUNLYMIE,
cneyianbHo CMeopeHux op2anizayii ma inue:

a) MPaBOBE PEryJIOBaHHS;

0) LIHHICHE PETyJIIOBAaHHS,

B) CTPYKTYpHE PEeryJIlOBaHHS;

') MDKOpraHi3amiifHe peryiroBaHHs.

105. 1o 3 nepepaxo8annozo iOHOCUMBCA 00 YMOB MOPATIbHO20 8UDOOPY:

a) HaOip cy0’€KTUBHUX MOXJIMBOCTEH BUMHKY Ta 00’ €KTHUBHA MOXKIIUBICTh O0UpATH;

0) HaOip 00’ EKTHBHUX MOKJIMBOCTEH BUMHKY Ta Cy0’€KTHBHA MOXKIIUBICTH OOUpATH;

B) Habip Cy0’€KTUBHUX MOKJIMBOCTEH BUMHKY Ta Cy0’ €KTUBHA MOXJIUBICTh OOMPATH;

r) Ha0ip 00’ €KTUBHUX MOXKJIMBOCTEH BUMHKY Ta 00’ €KTUBHA MOXKJIMBICTH OOMpPATH.

106. Xapaxkmep, ocobnueocmi, cmunb YHKUIOHYBAHHA Op2aAHI3aUii, AKI GUAGNAIOMbLCA 6
noeedinyi i peakuyiax ocooucmocmeil ma couianbHuUXx 2pyn il npayieHuKie, 6 ix CyOHceHHAX,
6iOHOCUHAX, Y CNOCODAX eupiUIEeHHA NPOdIem opzanizauii npaui i gupooHuYmea, 6 001a0HAHHI i
GHYmMPIWHIN ecmemuyi, GUKOPUCMAHIT MEeXHIYI 1l MeXHO102ii mOui0 HA3UBAIOMbCA:

a) KyJIbTYpOIO MOBEIIHKH;

0) opraHi3aiiifHOI €THKOIO;

B) KyJIbTYPOIO OpraHi3arii;

T') KyJIbTYPOIO B3a€EMOBIJTHOCHH.

107. Yum 6iopiznarompca ROHAMMA «KyJ1bmypa op2anizayii’ i «op2anizauiiina Kyaibsmypay:

a) HIYUM;

0) MOHATTS «OpraHi3alliiiHa KyJbTypa» BKIIOUAE B ce0e MOHATTS «KYJIbTypa OpraHizamni» ;

B) HEB1J €EMHOIO CKJIa/I0BOIO MOHATTS «OpraHizaliiiHa KyJIbTypa» € OLlIHHI aTpuOyTH;

T') HEMa€ MPaBUIBHOI BiIMOBII.

108. Mo 3 nepepaxoeanozo ne 8iOHOCUMbCA 00 3AX00i8 015 3a0e3neYeHHA OLI0GUX eMUUHUX
6IOHOCUH:

a) BIPOBA/KEHHS €TUYHUX HOPM;

0) oprasi3ailis HaBYaHHsI €THUIIl AUTIOBOTO CIIJIKYBAaHHS BCHOTO MEPCOHATY;

B) BHMBYEHHS MOpPAJbHOTO KIJIMaTy B KOJEKTHBI 1 B3a€EMOBIJHOCHH MiX KEpIBHUKAMU Ta
MJIETTUMY;

r) OyIb-sIKI METOJIM TIOKapaHHs 32 HEeTHUYHI BITHOCHHHU.

109. Yepe3 aki kamez2opii Haildinbui YinicHO GUPANHCACMbCA CYCRIIbHA OUIHKA npogeciiinoi
OiAIbHOCMI 0EPHCABHUX CIYHCOOBUIB:

a) yepe3 KaTeropii iMiJKy, IPECTUXKY, aBTOPUTETY, PEIyTaLlii;

0) uepe3 Kareropii IMiKy, CIPABEIJIUBOCTI, aBTOPUTETY, PEMyTallii;

B) uepe3 Kareropii iMiJKy, IPECTHKY, aBTOPUTETY, MOPAJIi;

I') 4yepe3 KaTeropii €TUKHU, MPEeCTHKY, aBTOPUTETY, pEIyTallii.

110. B yminni nepeobauamu pe3ynomamu i HACAIOKU CBOET cayyHc6080i OianbHocmi,
npocnosyeamu, 6i0meoproeamu 3azaj1bHOHAUIOHAIbHI IHmMepecu, Oayumu ma peanizysamu
nepcnekmugy ix po3eumky po3Kpueacmvca:

a) TMOJIITUKO-TIPaBOBa KYJIbTYypa;

0) npodeciiina KyIbTypa;

B) CIIy)KOOBa KyJbTypa;

T') KyJIbTypa MOBEIIHKH.



111. Memow emuunux Kooekcié nogedinKu nyoaiuHux cayncooeuyie c:

a) mpaBa, 000B’sI3KH, MPUHIIUITA, OCHOBHI SKOCTI IMyOJIIYHUX CITYKOOBIIIB;

0) TOJIeTIIeHHS 1IJI0BOTO CHUJIKYBAaHHS HA PI3HUX PIBHAX BIA/IHU;

B) CTBOPEHHS IICHMXOJIOTIYHO MPHUHHATHOI KOHCTPYKTHBHOI armocdepu Tij dYac po3poOKH,
BHUPOOJICHHS Ta IPUUHATTS ACPKABHO-YIIPABIIHCHKHUX PIllICHb;

') BCTAHOBJICHHSI JIJIs1 BCIX MTyOJIIYHUX CITY>KOOBIIB YHI1()1KOBaHUX MPABHUJI CITYKOOBOT MOBEIIHKH.

112. Ilinecnpamosana e3aemodia cyd’ckma ma o00°ckma, aKka 30IUCHIOEMbCA Y Gopmi
npuiiHammsa ma peanizayii piieHd | 6UKOHAHHA OCHOBHUX (OYHKUI, W0 CYRPOBOOIHCYEMbCA
OOMIHYBAHHAM GIOHOCUH NIONOPAOKYBAHHA, WO XAPAKMEPU3YIOMbCA 3A1eHCHICII0 00°cKma 8io
cyb’ekma, 6ucokum pienem yenmpanizayii, 6ionosi0aIbHicms cCyd’€Kma 3a cman cucmemu — ye:

a) aJIMIHICTPpYBaHHS,

0) ynpaBiiHHS;

B) KOOPAMHAIIIS;

') HEMa€ MPaBUIILHOI BiJIITOBI/II.

113. Il]o ne nanexcums 00 Kpumepiie « nyoaiyHOCmI» Opeanizayii:

a) ¢popMa BIIaCHOCTI;

0) HasBHICTh EKOHOMIYHOT BJIA]IH;

B) HasIBHICTh COIIAJIbHOT BJIAJIH;

I') HasIBHICTh TOJITUYHOI BIIAJIH.

114. Ha ¢hopmyeannsa cmuiio Kepienuymaea He 6niueac maKuil YuHHUK:

a) 3aKOHOJJaBYO HE 3aKPiIIeHI HOPMHU MOBEIHKH CITY>KOOBIIIB;

0) KOMIICTCHTHICTb;

B) KOMYHIKaTHBHICTb;

T') IHHICHA OpIE€HTAITis.

115. Iinecnpamosanuii  npouec  po3WIUPEHHA  HOBHOBAMCEHbL  OP2AHIE  MICUE8020
Camoepao0y8anHts €:

a) IelleHTpaIi3allis;

0) LeHTpamizaiis;

B) AuBepcudikaris;

T') ONTUMI3aIlis.

116. Aki opzanu énadu eucmynaome 6UPA3IHUKAMU 3A2ATIbHOCUCHEMHUX ITHMepecis:

a) 3aKOHOJIaBYA;

0) BUKOHaBYa;

B) Cy/IIOBa;

T') BC1 BIJMOBII BIpHI.

117. llenmpanizayia i deyenmpanizayisa € XapaKmepucmuKkamu 6iOHOCUH MIXHC:

a) IepKaBoIO 1 TPOMATHCHKUM CYCITUTBCTBOM;

0) opranamu BIa/Iu;

B) Cy0’€KTOM 1 00’ €KTOM;

T') KepIBHUKOM 1 M1 JICTJINMHU.

118. Ocnoeénumu o3nakamu meopii ynpaseninua 01 AOMIHICHIPAMUBHUX Memo00ié 6NIUGY
Kepyiouo2o cyd’ekma Ha 00°€km €:

a) OJHOCTAWHWI BHUOIp crmocoOy BHUPIMICHHS ICHYIOYOi MpoOjieMu, BapiaHTa TOBEIIHKH,
OJTHO3HAYHE PO3’SICHEHHS CUTYaIlli, IKe MiJUIIrae 000B’ I3KOBOMY BUKOHAHHIO;

0) 0e3yMOBHa 00OB’SI3KOBICTh PO3MOPSKEHDb 1 BKa31BOK, HEBUKOHAHHS KX MOXE TMOTITTH 3a
co00¥0 Pi3HI BUJIU IOPUANYHOI BiMOBIAATBHOCTI;

B) CIUIbHUNA BUOIp cr1ocO0y BUPIIIEHHS ICHYI04Oi TPOOJIEMHU 3 BUKOHABIIEM;

T') JIep>KaBHI OpraHu Ta IMOCaI0BI 0COOM HE BIUTMBAIOTH HAa BOJIIO BUKOHABIIIB, Ta iX BKAa3iBKH HE €
000B’SI3KOBUMH 11 BAKOHAHHS.

119. B akuii nepioo nyoaiuna noaimuka y ceimi 00caz2na po3eunkKy, a 0epicasne ynpaeiinHs
nouano 3anenadoamu:

a) 1950-1970 poku;



6) 1940-1965 poxu;

B) 1965-1980 poxku;

r) 1970-1995 poku.

120. Ake 3 HagedeHux meeporHceHb BUPANHCAE CYMb CIMUIIO YRPAGIIHHA:

a) crociO MPUIHATTS pillleHb Ta Iepeaayi 3aBAaHb MiAJIeTINM;

0) onTUMI3ye MiSUTBHICTH, POOWTH Mporpamy ii 3A1HCHEHHS HOPMATHUBHOIO, JICMOHCTPYIOUYH
HEOOXITHHIA IS AISTIbHICHOT OpieHTalii Cy0’€KTy Mipy OBOJIOAIHHS AiSUTBHICTIO;

B) CYKYIHICTb IPUHOMIB, CITIOCO01IB, METOIB (DYHKIIIOHYBaHHS OPTraHiB JACP>KaBHOTO YIIPaBJIiHHSA,
OpraHiB MiCIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHs a00 1X MOCAIOBUX OCi0, TOOTO yBara akICHTYEThCS Ha 3MICTI
iX MisSIBHOCTI, POJTi, MOXJIMBOCTSIX, BITUBY TOIIO;

T') BCi BIIMOBII BipHI.

121. Aominicmpyeannsa — ye:

a) ctepa CHUIKyBaHHS, B3a€EMOJii, CIIOHTAaHHA CaMOOpraHi3aiis i CaMOBpPAIYBaHHS BIUIBHHUX
IHIUBIOIB;

0) mimecnpsiMOBaHA B3AEMOMIS MyONMIYHMX aAMIHICTpAIiil 3 IOPUAMYHUMHU Ta (QI3UIHUMHU
ocobamu;

B) IHCTPYMEHT I'POMaJICBKOT0 CYCHUIBCTBA JUISl BPETYIIOBAHHS CYCIUTBHUX TOTPEO;

T') BipHA BiAMOB1/Ib BIICYTHS.

122. Ha ghopmyeanns cmunio KepieHUWmMEa He 6NIUGAE MAKUIL YUHHUK:

a) 3aKOHOJIaBYO HE 3aKPIIUICHI HOPMHU MOBEAIHKH CITy>KOOBIIIB;

0) KOMIIETCHTHICTB;

B) KOMYHIKaTHBHICTb;

T) I[iHHICHA Opi€HTAIlisl.

123. OOHum 3 OCHOGHUX YUHHUKIE (HOPMYGAHHA CHUTIO 0EPHCABHO-YNPAGIIHCHKOT
OiaibHOCMI HA OP2aAHI3AUITIHOMY DIBHI €:

a) NOJITUYHUH peXuM;

0) IMIJK KpaiHU Ha MDKHApOJIHOMY piBHI;

B) Oprasi3ailiiina KynpTypa;

T') CTYIIHb CKJIAJHOCTI BUPIIIYBAaHUX 3a/1a4.

124. Ilinecnpamoeanuit  npouec PpPOWUPEHHA  NOGHOBANCEHb  OP2AHIE  MICUE8020
Camospa0y8ants — ye:

a) IeleHTpati3alis;

0) LeHTpaizaiis;

B) AuBepcudiKaris;

I') ONTUMI3aLis.

125. llenmpanizayia i deyenmpanizayia € XapaKkmepucmukamu ¢iOHOCUH MIHC:

a) IepKaBoIO 1 TPOMATHCHKUM CYCITUTBCTBOM;

0) opranamu BIa/Iu;

B) Cy0’€KTOM 1 00’ €KTOM;

T') KepIBHUKOM 1 M1 JICTJINMHU.

128. Ha emani «30ilicHeHHA 3aX00i8» y SHYMPIUWIHbOMY CEPEOOBUYL CUCHEMU 0EPHCABHOZ0
YRPAGAIHHA 30IUCHIOE:

a) KOHTPOJIb BUKOHAHHS IJIaHIB;

0) ykinagaHHs yroj, popMyBaHHs KOMIUIEKCHUX MPOTpaM, TIIaHiB;

B) BUKOHAHHS TUIaHIB, TPOTpam, Yro;

T') aHATi3 BUKOHAHHS IUIaH1B, IPOTpam, YTro.

129. Axi 3 memoodie ynpaeiinua 3a ceoim 3MiCMOM € CYKYRHICMIO CROCO0I8 000epHCAHHA
3aKOHHOCMI, 3a0e3neueHHa NiONOPAOKOBAHOCHI 0EPIHCABHO20 YNPAGIIHHA YUHHUM NPAGCOBUM
Hopmam:

a) opraHizaniiHoO-po3Mops AUl METO/IU;

0) CYIIbHO-TIONITUYHI METO/IH;

B) MOPaJIbHO-ETUYHI METO/IH;



T') METOJIM TIPABOBOT'O PETYITIOBAHHSI.

130. Bupoonuymeo cycninvHux 01az, npumycosuil xapakmep OiajabHOCmi, RIOBUUEHUI
2POMAOAHCLKUIL IHmMepPeC, NOWUPEHHA OYIKY8AHb U000 YeCHOCMI ma 8i0Kpumocmi OianbHocmi
—ye:

a) 0COOIMBOCTI MyOIIYHUX OpTaHi3aIliii;

0) 0coOIMBOCTI B3aEMO3B’3KIB MyOIIYHUX OpraHi3allii i3 30BHIIITHIM CEPEIOBHILEM;

B) IMapaMeTpH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA MyOIIYHIX OpraHizaliii;

T') CKJIaJIOBI BHYTPIIITHLOTO CEPEIOBUIIA TTYOJIYHUX OpraHi3allii.

134. Cykynnicmov 060cmOpOHHIX 61A0HUX | 0A2amMOCMOPOHHIX RAPMHEPCOLKUX 36°A3Ki6, W0
Cay2yrome peanizauii yinei 0epicasu ma cycniibcmaea ye:

a) myOivYHI BITHOCUHU;

0) ynpaBIiHCHKI BiTHOCHHH;

B) JIep>KaBHO-YIPABIIHCHKI BIAHOCHHU;

T) JepXKaBHO-TyOI1YH1 BIAHOCUHHU.

135. JlinoBe agMiHicTpyBaHHSA e JiVIbHICTB:

a) TOB’si3aHA 3 YIPABIIHHAM 1 KOHTPOJEM aJIMiHICTPAaTMBHO-BUPOOHMYUX TMPOIIECIB B
oprasizamii 3 METOI IIOCWJICHHS ii Bigmadi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y (iHAHCOBO-
€KOHOMIYHOMY IPOCTOPI;

0) moB’s3aHa 3 YOPABIIHHAM 1 KOHTPOJEM aJMIiHICTPaTUBHO-BUPOOHMYHMX TIPOILECIB Ha
I ITPUEMCTBI;

B) 110/10 3a0e3MeUeHHs TOCATHeHHS 1IiIel Oi3Hecy;

T') BC1 BIJIOBI BipHI.



