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РОЗДІЛ 1. ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ З ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА


Самостійна робота студентів (СРС) − це спланована пізнавальна, організаційно і методично направлена діяльність, яка здійснюється без прямої допомоги викладача, на досягнення результату.

Мета СРС:

• послідовне, системне засвоєння в повному обсязі навчальної програми дисципліни та формування у студентів прагнення самостійно здобувати і поглиблювати знання;

• вироблення у студентів усвідомленої потреби безперервного самостійного поповнення знань, розвиток критичного мислення;

• активізація розумової діяльності студентів, розвиток морально-вольових зусиль.

Завдання СРС:

• поглиблення та розширення розуміння змісту теоретичних питань дисципліни; 
• застосування вміння самостійно орієнтуватись у великих обсягах інформації, творчо і критично опрацьовувати матеріал із різноманітних джерел;
• підготовка до семінарських і практичних занять за темою дисципліни, виокремлення дискусійних і проблемних аспектів;
• збільшення й урізноманітнення вмінь і навиків розв’язання проблемних ситуаційних ситуацій, виконання розрахунків, обґрунтувань, що пов’язано з функціями фінансового менеджера (фінансового аналітика).
Загальні методичні рекомендації з організації самостійної роботи студента
Самостійна робота студента з навчальної дисципліни «Управління фінансами суб’єктів господарювання» включає опрацювання відповідної літератури (економічної і юридичної, наукової і публіцистичної, вітчизняної та іноземної) за темами навчальної дисципліни, а також конспекту лекцій.  

Самостійна робота за формою є позааудиторною індивідуальною науково-пізнавальною діяльністю, яка виконується у вільний від аудиторних занять, зручний для студента час.

Важливо, щоб студент послідовно і систематично працював над матеріалом дисципліни. Окрім самостійного засвоєння знань, студенти мають володіти методами накового пізнання − аналізу, синтезу, узагальнення інформації та ін.


Важливим аспектом наукового організування самостійної роботи є техніка пошуку інформації. СРС передбачає не лише знання можливих джерел інфор​мації за фахом, уміння вибрати найраціональнішу схему пошуку відповідно до завдань і умов діяльності, а й здійснювати відбір необхідної, змістовно цінної інформації. 
       Нагадаємо, що джерела інформації поділяють на первинні і вторинні. До первинних належать книги (монографії і ін.), документи (конкретного суб’єкта господарювання), періодичні ви​дання, спеціальні видання, а також джерела, які не публі​куються (дисертації, депоновані рукописи, архівні доку​менти). До вторинних відносять різноманітні інформацій​ні видання: довідкову літературу, каталоги, картотеки, бібліографічні видання.

СРС покликана також сприяти кращому опановуванню професійної термінології, здатності аргументовано висловлювати власну думку, аналізувати факти, опонувати та вміти вести дискусію. У зв’язку з цим значення набуває самостійна робота з додатковими джерелами (глосаріями, енциклопедіями, словниками, базами даних), що забезпечує можливість зіставлення матеріалу, узагальнення, порівняння, аналізу, класифікації. Цінним є опрацювання закордонних джерел, викладених іноземною мовою. Це дасть можливість не лише ознайомлюватись з першоджерелами, а й порівнювати зарубіжний досвід із вітчизняною практикою. 

Результати СРС можуть оформлятися у вигляді конспекту питань (у письмовій чи друкованій формі),  а також складання плану, тез, анотацій.  
Форми подачі виконаної самостійної роботи
	Форма
	Зміст

	Конспект
	короткий виклад прочитаного, опрацьованого матеріалу. Конспект містить не лише констатуючу, а й аргументуючу частину: приклади, власні думки тощо.

	План
	короткий, логічно побудований пе​релік питань, який розкриває зміст прочитаного матеріалу. У ньому немає конкретного викладу матеріалу, а є структура, що визначає зміст. Щоб скласти план, слід вмі​ти виділяти головні думки, встановлювати співвідношен​ня, зв'язки між ними, чітко і коротко формулювати їх

	Тези
	стисло сформульовані основні думки, положення прочита​ного матеріалу. Якщо кожен пункт плану − це питання, то тези є узагальненою, короткою відповіддю на нього. Во​ни виражають сутність, але не розкривають змісту

	Доповідь
	підготовка матеріалу за темою дисципліни (теоретичного чи аналітичного), систематизація і опрацювання матеріалу, подача його у стислому вигляді (2-3 сторінки), формулювання висновків, з вказанням джерел літератури. Бажано, щоб доповідь супроводжувалась презентацією. Доповідь підлягає обговоренню в аудиторії. 

	Повідомлення
	підбір актуальної інформації щодо тематики теми дисципліни, її опрацювання і повідомлення на семінарському занятті. Така інформація може стосуватись цікавого зарубіжного досвіду, законодавчих новацій, результатів експертного оцінювання чи соціологічного опитування, подій, що мали місце і інше. 

	Анотація
	 невелика (10-20 рядків) узагальнююча характерис​тика книги або статті, що інколи містить і їх оцінку; слу​жить для ознайомлення зі змістом книги, а також для орі​єнтування в пошуках потрібного матеріалу

	Реферат
	невеликий цілісний виклад матеріалу, у якому коротко, але з мотивуванням, визначеннями і висновками викладено основні ідеї, положення статті або кількох статей, книг; ін​коли дається власне ставлення до них


Контроль виконання самостійної роботи


В процесі проведення контрольних заходів викладач оцінює:
– рівень засвоєння студентом навчального матеріалу, винесеного на самостійне опрацювання;
− вміння використовувати теоретичні знання при виконанні практичних завдань;
− повноту, системність, обґрунтованість та логічність викладення самостійно вивченого матеріалу.

Формами контролю за самостійною робо​тою студентів є наступні:

• рефлексивний контроль −  контроль у формі обміну думками між студентом і викладачем у рівноправному діалозі. Сту​дент інформує викладача про опрацьовані питання, викладач може ставити запитання, намагаючись визначити глибину розуміння, неточності і помилки, щоб підказати студентові, підкоригувати його дії. Такий діалог не є контролем у прямому сенсі цього слова, оскільки в ньому немає чіткого протиставлення позицій контролюю​чого і контрольованого;

• письмові завдання (за окремими питаннями або пропущеними темами);

• тестовий контроль;

• контрольна робота;

• оцінювання підготовлених рефератів, доповідей, повідомлень за питаннями, винесеними на самостійне опрацювання.
РОЗДІЛ 2. ГРАФІК ВИКОНАННЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА

	№
теми
	Назва розділу, теми

	Кількість
годин

СРС
	Форма

контролю
	Термін виконан-ня СРС

	1.
	Ідентифікація суб’єктів господарювання
	8
	Поточний контроль (семінарські і практичні заняття)
	

	2.
	Теоретичні й організаційні основи управління фінансами  суб’єктів господарювання
	8
	
	

	3. 
	Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання  та інструменти обґрунтування фінансових рішень
	12
	
	

	4.
	Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва
	12
	
	

	5.
	Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання
	8
	
	

	6.
	Розробка фінансової стратегії підприємства
	8
	
	

	7.
	Податкове планування на підприємстві
	8
	
	

	8.
	Управління фінансами інтегрованих структур
	10
	
	

	9.
	Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення
	14
	
	

	Разом годин самостійної роботи студента
	88
	
	


РОЗДІЛ 3. ЗМІСТ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ СТУДЕНТА
 І МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЇЇ ВИКОНАННЯ

Самостійна робота №1

Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання

Правове регламентування фінансових аспектів діяльності комерційних і некомерційних підприємств та організацій. 


Корпорація (акціонерне товариство) – основна форма організації підприємництва в сучасній ринковій економіці. Корпоративні фінанси і особливості їх функціонування. Капітал корпорації, його структура. Акціонерний і позичковий капітал. Довгострокові та короткострокові активи корпорації, джерела їх фінансування.
Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання першого питання потребує розгляду законодавчих актів, які містяться у ГКУ, ПКУ і визначають некомерційне господарювання, окреслюють його суб’єктів. Доцільно ознайомитись з професійними коментарями юристів, фахівцями консалтингових фірм з тим, щоб з’ясувати особливості некомерційного господарювання, його відмінність від неприбуткової діяльності і підприємництва. Акцент має робитись на фінансових аспектах (меті діяльності, прибутковості, витрат, доходів тощо).

Матеріал другого питання широко представлений в літературі. Студенти повинні знати сутність корпорації, її відмінність від унітарного і корпоративного підприємства, відмітні ознаки. Має бути розумінні специфіки корпоративного управління, пріоритетних напрямів управління фінансами в корпорації, проблемних аспектів, з якими стикаються фінансові менеджери корпорацій. 

Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:
1. Господарський кодекс України від 16.01.2003 № 436-IV // Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2003, № 18, № 19-20, № 21-22, ст.144.

2. Цивільний кодекс України від 16.01.2003 № 435-IV // Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2003, №№ 40-44, ст.356.

3. Податковий кодекс України від 02.12.2010 № 2755-VI // Відомості Верховної Ради України (ВВР), 2011, № 13-14, № 15-16, № 17, ст.112.

4. Основи господарського права. Навч. посіб. / [Ред. Жук Л. А., Корчак Н. М.]. – К. : Кондор, 2012. – 488 с.

5. Фінанси інституційних секторів економіки України / за ред. Т. І. Єфименко,

М. М. Єрмошенка. – К. : ДННУ «Акад. фін. управління», 2014. – 584 с.
Питання для самоконтролю

1. Дайте визначення некомерційного господарювання.

2. На які два види поділяється господарська діяльність згідно чинного законодавства?

3. Назвіть спільне і відмінне між підприємництво і некомерційною діяльністю.

4. Хто може здійснювати некомерційну господарську діяльність? Назвіть конкретні приклади. 

5. Назвіть приклади неприбуткових організацій. 

Самостійна робота №2
Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами

суб’єктів господарювання

Фінанси суб’єктів господарювання як фінансова категорія. Особливості фінансових відносин на мікрорівні. Суспільне призначення, функції і роль фінансів суб’єктів господарювання.


Проектування оптимальної організаційної структури управління фінансовою діяльністю. Формування організаційної культури фінансових менеджерів.

Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання першого питання потребує поглиблення, систематизацію і осмислення раніше вивченого матеріалу з таких дисциплін, як «Фінанси», «Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва» і на цій основі формування розуміння значення і особливостей фінансів суб’єктів господарювання  у фінансовій системі держави.

У другому питанні студенту необхідно повторити види організаційних структур управління, і розглянути можливі організаційні структури управління фінансами на різних підприємствах з урахуванням особливостей їх фінансової діяльності. Важливо також з’ясувати сутність і значення таких понять, як ідеологія управління, організаційна культура, фінансова організаційна субкультура.  

Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:
1. Загородній АГ. Фінансовий словник. − 4-те вид. випр. та доп. / АГ. Загородній, Г.Л. Вознюк, Т.С. Смовженко − К. : Т-во. «Знання», КОО; Л. : вид-во Львів. банк. ін-ту НБУ. − 2007. − 566 с.

2. Зятковський І. В. Теоретичні засади фінансів підприємств // Фінанси України. − 2000. − № 4. − С. 26.

3. Квасницька Р.С. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва: Навч. посіб. − Львів, «Магнолія 2006», 2013. − 631 с. Романенко О.Р. Фінанси: Підручник. 4-те вид., стереотипне. − К.: ЦУЛ, 2009.

4. Управління фінансовою діяльністю суб’єктів підприємництва: Навчальний посібник / Кочетков В.М., Докієнко Л.М., Щербина О.В., Савкова О.М., Ситник О.В. та ін. – К.: ТОВ «ВД «ЕКМО», 2009. – 556 с.

5. Фінанси : підручник / за ред. С. І. Юрія, В. М. Федосова. – 2-ге вид. переробл. і допов. – К. : Знання, 2012. – 687 с.,

6. Фінанси підприємств: підручник / [Поддєрьогін А.М., Білик М.Д., Буряк Л.Д. та ін.] ; Восьме вид., перероб. та доп. − К.: КНЕУ, 2013. − 519 с.

7. Чорна О.М., Мацнєва О.О. Концептуальні підходи до розвитку фінансів суб’єктів господарювання в Україні  // Науковий вісник: Фінанси, банки, інвестиції − 2011 − №3. − С. 26-32.

Питання для самоконтролю

1. Розкрийте сутність фінансів суб’єктів господарювання як складової фінансової системи держави.

2. Які функції виконують фінанси на макрорівні?

3. Охарактеризуйте значення фінансів суб’єктів господарювання для розвитку економіки. 

4. У чому полягає сутність фінансової діяльності підприємства?

5. Які види організаційної структури управління фінансовою діяльністю можуть формуватись на різних підприємствах (малих і великих, державних і приватних)?

6. Що таке центри фінансової відповідальності?

7. Окресліть коло типових функцій, які виконує фінансовий менеджер на підприємстві.

8. Які професійні компетенції повинен мати фінансовий менеджер?

Самостійна робота №3
Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

та інструменти обґрунтування фінансових рішень

Системи внутрішнього фінансового контролю. Основні види внутрішнього фінансового контролю. Методологічні принципи та етапи побудови системи внутрішнього фінансового контролю.


Автоматизовані інформаційні технології управління фінансами на підприємствах.
Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання першого питання потребує з’ясування теоретичних засад внутрішнього фінансового контролю та розгляду методичних аспектів його здійснення. Внутрішній фінансовий контроль являє собою організований самим підприємством процес перевірки виконання і забезпечення реалізації управлінських рішень у сфері управління фінансами підприємства з метою досягнення стратегічних цілей і запобігання кризових ситуацій. Студенти повинні розуміти мету проведення такого виду контролю, а також знати об’єкт, предмет, суб’єкти, форми внутрішнього фінансового контролю. Акцент варто зробити на ініціативному (внутрішньому) контролі, який є невід’ємною частиною управління фінансами для досягнення тактичних і стратегічних цілей і не випливає з фінансового законодавства. 

В другому питання студенти повинні розглянути програмні продукти, які доцільно використовувати управлінні фінансами суб’єктів господарювання. Інформаційні технології серед інструментів, які використовуються в управлінні фінансовими ресурсами, відіграють особливу роль, адже в сучасних умовах функціонування суб'єктів господарювання потрібно отримувати точні дані, швидко обробляти великий обсяг інформації, використовувати складні алгоритми роз​рахунку.

Зокрема, доцільно ознайомитись із функціональними можливостями ERP-системи (Enterprise Resource Planning). Слід розуміти, що вона будується за модульним принципом і залежно від бажання замовника (суб’єкта господарювання) охоплюють усі ключові про​цеси діяльності компанії, серед них − управління фінанса​ми, бухгалтерський і податковий облік. Також студенти повинні знати основні програмні продукти, які застосовуються у аналізі фінансової звітності (фінансовому аналізі), бюджетуванні, інших напрямах фінансового менеджменту (управління запасами, дебіторською заборгованістю тощо). 

Майбутнім фахівцям з управління фінансами треба не лише знати програмні продукти, які можуть використовуватись у професійній діяльності, а й розуміти проблеми, які супроводжують цей процес та шляхи їх вирішення. 
Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

1. Івахненков С.В., Мелих О.В. Фінансовий контролінг: методи та інформаційні технології / С.В. Івахненков, О.В. Мелих. − К.: Знання, 2009. − 319 с.

2. Костирко Р. О. Системно-цільовий підхід до організації внутрішнього контролю для прийняття управлінських рішень / Р. О. Костирко // Актуальні проблеми економіки. – 2009. – № 3. – С. 197–206.

3. Олексюк О.С. Системи підтримки прийняття фінансових рішень на мікрорівні / О.С. Олексюк. − К.: Наукова думка, 1998. − 507 с.

4. Олійник О.В. Застосування сучасних комп’ютерних технологій для аналітичної роботи в системі управління діяльністю суб’єкта господарювання / О.В. Олійник, В.В. Євдокимов // Формування ринкової економіки. – 2010. – № 24. – С. 518-527.

5. Фролова Г. Технологія прийняття управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності / Г. Фролова // Вісник ТДЕУ. − Т., 2006. − №1. 
6. Яловой Г.К. Фінансовий менеджмент: сучасні інформаційні технології: Посібник. – К.: ЦНЛ. – 2005. – 450 с.

Питання для самоконтролю

1. Назвіть основну мету внутрішнього фінансового контролю.

2. Які види контролю застосовуються у фінансовій діяльності суб’єкта господарювання? 
3. Які види фінансової роботи на підприємстві доцільно автоматизувати (повністю чи частково)?
4. З якими проблемами стикається підприємство, обираючи програмне забезпечення іноземного виробника?

5. Які програмні продукти найпоширеніші в управлінні фінансами на рівні підприємства? 

6. Охарактеризуйте можливості програми «ІНЕК - Аналітик», яка використовується для фінансового аналізу.

7. Охарактеризуйте найпоширенішу в Україні комплексну інформаційну систему управління підприємством ERP системи (Enterprise Resource Planning System – Систему планування ресурсів підприємства).
8. Які регулярні процедури фінансового управління підтримує «1С: Управління виробничим підприємством для України»? 
Самостійна робота №4
Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва

Функції фінансових посередників щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення (продовження).


Основні напрями управління фінансами у сфері фінансового посередництва.
Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання першого питання потребує  повторення і узагальнення раніше вивченого матеріалу щодо ролі фінансового посередництва в ринковій економіці. На основі розуміння, що в розвиненому суспільстві фінансові послуги мають не менше значення, ніж виробництво, студенти повинні акцентувати увагу на діяльності фінансових посередників, окреслити їх основні функції (активізація механізмів трансформації заощаджень в інвестиції, активізація процесів перерозподілу та мобільності капіталів, зниження відсоткових ставок та ін.). Оскільки в економіці діє велика кількість фінансових посередників, акцент при вивченні питання треба робити на тих з них, які спеціалізуються на мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшому розміщенні. Фінансових посередників доцільно розглядати у розрізі двох груп − банківських і небанківських (парабанківських).

Важливо при вивченні питань теми чітко окреслити види фінансових посередників, визначити основні джерела формування ними фінансових ресурсів та напрями їх  витрачання. З цією метою треба ознайомитись із відповідними нормативно-правовими документами, які регламентують діяльність конкретного фінансового посередника. Особливу увагу треба приділити управління фінансами комерційного банку, який є основним посередником на ринку капіталу. 
Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

1. Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг : закон України від 12 липня 2001 року № 2664-III [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.dfp.gov.ua/65.html
2. Коваленко М.А. Фінанси спільного інвестування : навч. посіб. // Коваленко М.А. − К.: Кондор-Видавництво, 2007. − 248 с.

3. Корнєєв В. В. Фінансові посередники як інститути розвитку : монографія [Текст] / В. В. Корнєєв. – К. : Основа, 2007. – 192 с.

4. Прямухіна Н.В. Ринок фінансових послуг : навч. посіб. / Н.В. Прямухіна. − К.: Кондор-Видавництво, 2016. − 304 с.

5. Рубанов П.М. Види та роль фінансових посередників на сучасному етапі розвитку фінансової системи // Вісник Запорізького національного університету. − №3 (15), 2012. − С. 204-207.

Питання для самоконтролю

1. Обгрунтуйте значення фінансового посередництва для забезпечення суб’єктів господарювання необхідними фінансовими ресурсами.

2. Які фінансові установи відносять до парабанківських? Які їх основні функції?
3. Який механізм формування фінансових ресурсів інвестиційними фондами й інвестиційними компаніями?

4. Який механізм використання фінансових ресурсів інвестиційними фондами й інвестиційними компаніями?

5. Вкажіть основні напрями управління фінансами в комерційних банках.

6. Вкажіть основні напрями управління фінансами в страхових компаніях.
Самостійна робота №5
Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання

Фінансовий ринок та його сегментарна структура (фінансове посередництво, страхування, фінансовий консалтинг, аудит, інформаційні послуги). Роль фінансового менеджера як посередника між підприємством та ринками капіталу.


Коучинг як індивідуальна робота консультанта з керівником або іншим співробітником.


Розвиток ринку консалтингових послуг в Україні: етапи, проблеми і перспективи. 
Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання першого питання потребує чіткого структурування фінансового ринку за сегментами та виділення в ньому фінансових посередників з окресленням їх базових функцій. У студентів повинне сформуватись стійке розуміння управлінського, насамперед фінансового, консультування на ринку фінансових послуг, його призначення. 


На самостійне опрацювання виноситься питання про коучинг − метод консультування і тренінгу. Студенти повинні ознайомитись з цим найбільш індивідуалізованим форматом роботи, який тільки набирає популярності і поширення. Насамперед їм треба розуміти, в яких випадках фінансовий менеджер може звернутись за допомогою до цього виду послуг. У більшості консалтингових компаній коучинг з управління фінансами належить до стандартних коучинг-програм.  Важливо розуміти, що коуч (тренер) не дає порад і однозначних рекомендацій, а шукає рішення разом з клієнтом. 

Студенти в процесі самостійної роботи над темою повинні розглянути розвиток консалтингового ринку в Україні, конкретніше − фінансового консалтингу. У результаті має сформуватись уява про стан фінансового консультування в Україні, яка в майбутній професійній діяльності може  трансформуватись в конкретні дії (роботу у сфері фінансового консультування, або співпрацю фінансового менеджменту компанії з фінансовими консультантами з проблемних питань).
Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

1. Безкровний М.Ф. Управлінський консалтинг: Підручник / Безкровний М.Ф., Кропивко М.Ф., Палеха Ю.І., Іщенко Т.Д. − К.: В-во Ліра-К, 2015. 

2. Верба В.А. Структурна конфігурація вітчизняного ринку консалтингових послуг В.А. Верба / Вісник НУ Львівська політехніка. − 2010. − С. 49-53.

3. Гречаний О. Беремо правильний курс: ринок фінансового консалтингу в Україні/О. Гречаний // Консалтинг в Україні. – 2006 - №2.

4. Маргарита Л. Гончарова. Управлінське консультування в Україні: основні проблеми, тенденції та напрями розвитку // Маргарита Л. Гончарова / Актуальні проблеми економіки. − 2015. − №2 (164). − С. 136-141.

Питання для самоконтролю

1. Яке основне призначення ринку фінансових послуг? 

2. Дайте визначення фінансового консалтингу та обґрунтуйте його значення для підвищення ефективності управління фінансами суб’єктів господарювання.
3. Яким чином підприємство може замовити послугу коучинга і які завдання можна вирішити з допомогою коуча?

4. Які етапи у своєму розвитку пройшов фінансовий консалтинг в Україні?

5. Які види фінансового консалтингу користуються найбільшою популярністю в нашій країні? Чим цим зумовлено?

6. Що стримує розвиток фінансового консалтингу в Україні?

7. Які чинники сприяють розвитку фінансового консалтингу в Україні?

Самостійна робота №6
Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства

Класифікація стратегічних цілей фінансового розвитку підприємств.


Цільові стратегічні нормативи і показники фінансової діяльності підприємства. Оцінка існуючих обмежень.


Управління реалізацією фінансової стратегії та оцінка її результативності. Стратегічний контроль. 

Методичні рекомендації до самостійної роботи


Виходячи із розуміння, що фінансова стратегія є спрямовуючим вектором управління фінансами господарюючого суб’єкта, а її формування пов'язане з постановкою цілей і завдань підприємства, студенти повинні окреслити можливі стратегічні цілі, класифікувати їх. Важливо знати, яким вимогам повинна відповідати система стратегічних цілей (вона має забезпечити формування достатніх обсягів фінансових ресурсів, підвищення рівня добробуту власників, високорентабельне використання власного капіталу, оптимізацію структури активів і капіталу, допустимий рівень фінансового ризику).
Кожну із стратегічних цілей необхідно відображати у конкретних показниках − цільових стратегічних нормативах, перелік і види яких повинні визначити студенти. 
На завершальному етапі вивчення теми, студенти повинні ознайомитись із управлінням реалізацією фінансової стратегії, щоб визначені цілі, нормативи і показники були досягнуті. У системі забезпечення реалізації фінансової стратегії передбачається формування на підприємстві центрів відповідальності різних видів; визначення прав, обов'язків та відповідальність їхніх керівників за результати їхньої діяльності; розробки системи стимулювання працівників за їхній внесок у підвищення ефективності фінансової діяльності тощо.

Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

1. Бланк И.А. Финансовая стратегия предприятия: Учеб. курс. − К. Ника-Центр, 2006. − 520 с. 

2. Євтушевський В. А. Стратегія корпоративного управління / В. А. Євтушевський, К. В. Ковальська, Н. В. Бутенко. – К. : Знання, 2007. – 287 с.
3. М. Череп А.В., Сучков А.В. Стратегічне планування і управління. Навч. посібник. - Київ: Кондор, 2011.- 334 с.

4. Чечетова-Терашвілі та ін. – Х. : ВД «ІНЖЕК», 2009. – 560 с.

5. Шершньова З. Є. Стратегічне управління : підручник / З. Є. Шершньова. – 2-ге вид., перероб. і доп. – К. : КНЕУ, 2004. – 699 с.

Питання для самоконтролю

1. Вкажіть основні фінансові і нефінансові цілі, які може визначами підприємство для свого стратегічного розвитку. Як пов’язані між собою фінансові і не фінансові цілі?
2. Які стратегічні нормативи може використовувати підприємство, формуючи свою фінансову стратегію?

3. Які ключові показники фінансової діяльності підлягають стратегічному плануванню?

4. Які обмеження повинен враховувати менеджмент підприємства, формуючи фінансову стратегію розвитку?

5. Які чинники можуть сприяти (перешкоджати) успішній реалізації фінансової стратегії?

6. Яким чином здійснюється стратегічний контроль за реалізацією фінансової стратегії?

Самостійна робота №7
Тема 8. Податкове планування на підприємстві

Податкове навантаження на підприємство та методичні підходи до його вимірювання. 


Спрощена система оподаткування як метод податкової  оптимізації.


Оцінка ефективності системи податко​вого планування на макрорівні.
Методичні рекомендації до самостійної роботи


У першому питання важливо визначитись щодо сутності податкового навантаження на підприємство, розглянувши декілька визначень даного поняття. Рекомендовано порівняти податкове навантаження на господарюючих суб’єктів в Україні та інших країнах, насамперед європейських; на основі цього зробити висновок щодо рівня податкового навантаження на вітчизняні підприємства. Студенти повинні з’ясувати методи, які використовуються при визначення рівня податкового навантаження.

У другому питанні необхідно ознайомитись із законодавчою базою, яка визначає умови і порядок використання спрощеної системи оподаткування (ССО) суб’єктами малого підприємництва (у першу чергу, − статті 291, 297 ПКУ), з’ясувати ефект від використання ССО  − для суб’єктів господарювання і держави. Оскільки головними факторами, що впливають на рішення МП до переходу на ССО є підвищення ефективності діяльності такого підприємства внаслідок зниження податкових платежів та податкового навантаження, то рекомендовано визначити ефект від такого заходу, розрахувавши розмір сплачених податків при загальній і спрощеній системі оподаткування. 



Третє питання передбачає дослідження методики визначення ефективності системи податкового планування на підприємстві. Студенти повинні визначити, яким чином кількісно можна оцінити ефект і ефективність від податкового планування, а саме − розглянути комплекс показників, що визначають: рівень податкового навантаження на підприємство; рівень впливу окремих заходів податкового планування на величину податкових зобов’язань підприємства; ефективність податкового планування та податкової політики підприємства загалом. 
Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

Законодавчі та нормативні акти:

1. Господарський кодекс України в редакції від 22.03.2012 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/4618-17
2. Податковий кодекс України (зі змінами та доповненнями) [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17]

Основна та допоміжна література:

1. Базілінська О.Я. Фінансове управління на підприємствах малого бізнесу // Фінансове забезпечення економічного і соціального розвитку суспільства: Тези Міжнар. наук.-практ. конф. Дніпропетровськ, 23 березня 2007 р. – Дніпропетровськ: ДДФА, 2007. – С. 336–337.

2. Перекрест Т.В. Оподаткування малого підприємництва: державне регулювання та вплив на фінансово-економічні результати / Т.В. Перекрест, О.В. Самолюк // Держава та регіони. Серія: Економіка та підприємництво. − 2009. − №6. − С. 134-138.

3. Теличко Р.К. Фінансове планування на малих та середніх підприємствах / Р.К. Теличко // Економіка. Фінанси. Право. – К., 2007. – №8. – С. 14-16.

Питання для самоконтролю

1. Дайте визначення податкового навантаження на підприємство.
2. Що може свідчити про надмірне податкове навантаження на суб’єктів господарювання в країні? Як воно позначається на економічному розвитку держави?

3. За допомогою яких показників можна оцінити рівень податкового навантаження на підприємство?

4. Дайте прівняльну характеристика загальної і спрощеної систем оподаткування.

5. Вкажіть переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування для малих підприємств.

6. За якими показниками можна оцінити ефективність податкового планування на підприємстві?
Самостійна робота №8
Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур

Злиття і поглинання як напрям розвитку інтеграційних процесів. Фінансові аспекти операцій злиття і поглинання.
Методичні рекомендації до самостійної роботи


Опрацювання питання потребує з’ясування сутності процесів злиття і поглинання, розуміння їх доцільності, принципових відмінностей. Студенти повинні знати основну нормативно-правову базу, яке регулює процеси злиття і поглинання в Україні, зокрема ознайомитись із статтею 59 Господарського кодексу України. 

Важливо розрізняти злиття і поглинання, які відбуваються в межах країни, та транскордонні злиття і поглинання. У другому випадку мова йде про ТНК, які здійснюють прямі іноземні інвестиції шляхом фінансування операцій із злиття і поглинання (ЗіП). Транскордонне ЗіП означає процес об’єднання (на основі участі в акціонерному капіталі) компаній різних країн. Студентам рекомендовано розглянути відмінність між дружніми і агресивними ЗіП. 

При вивчення питання доцільно чітко виокремити переваги і недоліки (невдачі, небезпеки), які супроводжують процеси ЗіП. Акцент варто зробити на фінансових аспектах цих операцій (угод). 


Враховуючи, що фінансовими посередниками в процесах ЗіП виступають, як правило, великі інвестиційні банки, а консультації з питань купівлі-продажу компаній надають авторитетні консалтингові компанії, студентам варто розглянути механізм здійснення операцій ЗіП. 

У результаті опрацювання питання, студенти злиття та поглинання (Mergers and Acquisitions, або просто М&А) повинні розуміти як один із способів укрупнення бізнесу, розширення діяльності компанії та сфер впливу на окремому ринку.

Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

1. Абакуменко О.В. Вплив процесів злиття та поглинання на економічну безпеку України / О.В. Абакуменко, М.В. Литовченко // Інвестиції: практика та досвід. – 2011. – №23. – С. 42 – 47.

2. Андрущенко І.Г. Ризики при злитті та поглинанні фінансових установ / І.Г.Андрущенко // Науковий вісник Національної академії внутрішніх справ України. – 2011. – №5. – С. 39-47.
3. Гетманска А. Процеси злиття та поглинань компаній: теоретичні і прикладні аспекти / А. Гетманська, А. Ліпенцев // Збірник наукових праць. – 2012. – Вип. 32 «Ефктивність державного управління» / Режим доступу : file:///C:/Users/user/Desktop/efdu_2012_32_52.pdf
4. Коломійцева О.В. Мотиви та причини процесів злиття і поглинання підприємств / О.В. Коломійцева. − Актуальні проблеми економіки. − 2012. − №6 (132). − С. 142-149. 

5. Литовченко М.В. Злиття та поглинання: проблеми визначення дефініції // Науковий вісник ЧДІЕУ. – 2011. - №3 (11). – С. 250 – 257.

6. Македон В.В. Класифікація процесів корпоративних злиттів і поглинань / В.В. Македон // Держава та регіони. Серія: Економіка та підприємництво. – 2009. – №2. – С. 124 – 128. 
7. Руденко Л.В. Транснаціональні корпорації: Навч.-метод. Посібник для самостійного вивчення дисципліни. − К. : КНЕУ, 2004. − 227 с. 

Питання для самоконтролю

1. Сформулюйте визначення злиття і поглинання. Вкажіть принципову різницю між ними. 
2. Який механізм переливу акціонерного капіталу під час операцій злиття і поглинання?

3. До бюджету якої країни сплачують податки компанії, які пройшли етап поглинання (злиття)?

4. Чому операції ЗіП відносять до найпоширеніших форм здійснення прямих іноземних інвестицій?

Самостійна робота №9
Тема 9. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення

Фінансова безпека підприємства: аналіз теоретичних підходів до визначення. Сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання. Загрози фінансовій безпеці.  

Система індикаторів для оцінки фінансової безпеки підприємства.
Механізм забезпечення фінансової безпеки.


Система ранньої діагностики кризи як метод антикризового управління.

Методичні рекомендації до самостійної роботи


Дана тема виноситься на самостійне опрацювання. Мета СРС −   сформувати у студентів розуміння фінансової безпеки суб’єкта господарювання та розглянути механізм її забезпечення.   


Фінансова безпека − одна з найважливіших складових системи економічної безпеки суб’єктів господарювання. Вивчення теми рекомендовано починати із розгляду і оцінки визначень фінансової безпеки суб’єкта господарбвання, яке дають науковці. В загальному фінансову безпекуа підприємства треба розуміти як захищеність його діяльності від негативних впливів зовнішнього середовища, а також спроможність швидко усунути різноманітні загрози або пристосуватися до існуючих умов, що не позначаються негативно на його діяльності. 
Для глибшого аналізу поняття фінансової безпеки підприємства, доцільно приділити увагу зворотній стороні цього питання − фінансовій небезпеці, прояви якої сьогодні в умовах економічної й політичної нестабільності зовнішнього середовища загострюються. Для підприємства в умовах прийняття управлінських рішень, фінансова небезпека може проявлятися як невизначеність, непевність, ризик або загроза. 

Студентам необхідно: розглянути істотні характеристики поняття «фінансова безпека підприємства», сформовані, наприклад, І.О. Бланком; знати мету і завдання забезпечення фінансової безпеки.


Особливу увагу варто приділити розгляду індикаторів фінансової безпеки.


Оскільки зміст управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання полягає в ефективному використанні механізму забезпечення фінансової безпеки для досягнення поставлених цілей, студентам важливо розуміти сутність і складові механізму забезпечення фінансової безпеки.


Беручи до уваги об'єктивність виникнення й існування криз на підприємстві, виправданим є превентивне виявлення криз, ніж боротьба і подолання вже виниклої кризи. У даному контексті, студенти мають з’ясувати зміст системи ранньої діагностики фінансової кризи. Така діагностика повинна логічно вписуватися у систему планування та контролю, включати елементи як стратегічного, так і оперативного контролінгу. Її першочерговим завданням є своєчасне виявлення ознак кризи на підприємстві та їх нейтралізація. 

Для забезпечення фінансової безпеки на підприємстві повинна існувати система органів управління фінансовою безпекою, що мають проводити діагностування стану підприємства, прогнозувати можливі загрози та проводити низку мір по забезпеченню стабільності системи фінансової зокрема та економічної безпеки підприємства в цілому.

Інформаційні джерела для самостійного опрацювання теми:

Законодавчі та нормативні акти:

1 Про захист економічної конкуренції : Закон України від 11.01.2001 № 2211-ІІІ (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
Основна та допоміжна література:

1. Ареф'єва О.В. Економічні основи формування фінансової складової економічної безпеки [Текст] / О. В. Ареф'єва, Т. Б. Кузенко //Актуальні проблеми економіки, 2009. − №1
2. Бланк І.А. Управління фінансовою безпекою підприємства. – Єльга, Ника-Центр, 2004. − 784с.

3. Васильців Т. Г., Пасічник М. Б. Чинники та джерела загроз економічній безпеці підприємства // Науковий вісник НЛТУ України. − 2008. − Вип. 18. − С. 128-135.
4. Горячева К.С. Механізм управління фінансовою безпекою підприємства : Автореферат. − К.:Інститут економіки прогнозування НАН України, 2006. − 19 с.

5. Загорельська Т.Ю. Фінансова безпека як об’єкт управління. – ДонНТУ, 2006. − №103-4. – с.215-218.

6. Кириченко О.А. Вдосконалення управління фінансовою безпекою підприємств в умовах фінансової кризи. − Фінансові ринки і цінні папери, 2009. − №16. − с.22-28.

7. Кузенко Т.Б. Фінансова безпека підприємства. Навчальний посібник / Кузенко Т.Б., Мартюшева Л.С., Грачов О.В., Литовченко О.Ю., − Харків: ХНЕУ, 2010. − 298 с.

8. Управління фінансовою безпекою економічних суб’єктів [Текст] : навчальний посібник для студентів вищих навчальних закладів економічних і юридичних спеціальностей усіх форм навчання / Державний вищий навчальний заклад «Українська академія банківської справи Національного банку України» ; за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. С. М. Фролова ; [С. М. Фролов, О. В. Козьменко, А. О. Бойко та ін.]. – Суми : ДВНЗ “УАБС НБУ”, 2015. – 332 с.
Питання для самоконтролю

1. Дайте порівняльну характеристику визначень фінансової безпеки підприємства. Що у них є спільного?
2. Які є зовнішні і внутрішні ризики для фінансової безпеки підприємства?
3. Розкрийте сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання.
4. Вкажіть групи показників (індикаторів), які використовуються для оцінки фінансової безпеки підприємства.

5. Розкрийте механізм забезпечення фінансової безпеки суб’єкта господарювання.
6. У чому значення системи ранньої діагностики кризи як методу антикризового управління підприємством?
РОЗДІЛ 4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ

Результати самостійної роботи оцінюються викладачем  згідно з чинною шкалою оцінювання.


Критерії оцінювання самостійної роботи студента приведені в підрозділі  9.2 Робочої програми навчальної дисципліни.
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