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РОЗДІЛ 1. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИЧНИХ       ЗАНЯТЬ


Практичне заняття – це організаційна форма навчального заняття, спрямована на формування вмінь та навичок виконання певних видів економічної роботи, а саме розрахунків показників, вибір методів, розробка моделей, обґрунтування висновків щодо ефективності управлінського консалтингу в практиці функціонування вітчизняних підприємств. 


Основна мета практичного заняття – розширення, поглиблення й деталізація теоретичних знань, отриманих здобувачами на лекціях та в процесі самостійної роботи, і спрямування їх на підвищення рівня засвоєнні навчального матеріалу, прищеплення компетентностей, розвиток наукового мислення та усного мовлення здобувача. 

Проведення практичного заняття ґрунтується на попередньо підготовленому методичному матеріалі:

• тестах для виявлення ступеня оволодіння студентами необхідних теоретичних положень;

• наборі завдань (задач) різної складності, ситуаційних завдань для розв′язання їх студентами на занятті.

Вказані методичні засоби готуються викладачем.

2. Підготовка до практичних занять передбачає наступні елементи:

1. В організації проведення практичних занять дотримується така послідовність, при якій практичні заняття проводяться після прочитаних лекцій за даною темою, а в окремих випадках − після самостійного опрацювання теми. 

2. Вивчення конспекту лекції та його власна інтерпретація. При цьому не обов′язково жорстко дотримуватись термінології лектора, а правильно усвідомити її сутність і передати у найбільш зручній формі.

3. Ознайомлення з рекомендованою літературою за даною темою заняття, зробити співставлення з конспектом лекції, доти їм критичний аналіз і сформувати власне розуміння та наукову позицію. При цьому не слід складати додатковий конспект, а лише в основному лекційному конспекті зробити пояснювальні записи (бажано іншим чорнилом).

4. Опрацювання та засвоєння матеріалу питань, які винесені на самостійне опрацювання.

3. Опис послідовності проведення практичних занять:

1. Організаційний момент. Викладач перевіряє присутність студентів, наявність у них необхідних матеріалів для роботи, робить відповідні записи в журналі.

2. Оголошення теми, мети і плану заняття.

3. На початку практичного заняття визначається рівень опорних знань  студентів за певною темою. Наприклад, це може бути у формі перехресного опитування, економічного диктанту на предмет правильності розуміння економічних категорій та їх можливої інтерпретації, правильності оцінок інформаційної бази, знання методичних підходів до розрахунку відповідних показників тощо. Окремий вид контролю знань студентів − відповіді на тестові завдання, вони побудовані за традиційною схемою  − завдання і одна правильна відповідь.

Таким чином, оцінюється рівень засвоєння теоретичного матеріалу, а також перевіряється готовність студентів до виконання розрахунково-аналітичних завдань та з′ясовуються причини непідготовленості.

4. Виконання конкретних планових розрахунково-аналітичних завдань (одного або декількох залежно від обсягу та ступеня складності), формулювання за результатами аналізу відповідних висновків і пропозицій.

Студентам пропонуються до виконання конкретні задачі з умовними цифровими величинами. За визначеними практичними задачами викладач організовує самостійне їх розв′язання кожним студентом. При цьому можна уточнити логіку розрахункових операцій, коректність інформаційної бази, достатність технічних прийомів тощо. 

За результатами розв′язання аналітичних задач доцільно організувати колективне обговорення висновків та пропозицій.

4. Порядок проведення практичного заняття

• організаційний момент; оголошення теми, мети і плану заняття, розподіл часу на виконання завдань;

• виконання тестових; тривалість виконання − до 10 хвилин; відповіді здаються викладачеві;

• самостійно або у малих групах (при попередньому пояснені викладача) вирішують запропоновані завдання різного рівня складності (стереотипні, діагностичні та евристичні).;

• проводиться перевірка роботи, яку виконували здобувачі, та підведення підсумків з виставленням відповідних оцінок.
РОЗДІЛ 2. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИЧНИХ       ЗАНЯТЬ
	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання та інструменти обґрунтування фінансових рішень

	1.
	Практичне заняття №1
	2

	Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання

	2.
	Практичне заняття №2
	2

	Разом годин
	4


РОЗДІЛ 3. ПЛАНИ ПРАКТИЧНИХ  ЗАНЯТЬ
План практичного  заняття № 1
Тема 2. Механізм управління фінансами СГ

та інструменти обґрунтування фінансових рішень


Навчальний час: 2 год.


Міжпредметні зв’язки: матеріал теми пов’язаний із темами навчальних дисциплін «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання», «Фінансовий аналіз».


Мета практичного заняття: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання практичного заняття: 


• узагальнити і систематизувати знання щодо використання фінансового механізму в управлінні фінансами;


• узагальнити і систематизувати методи управління фінансами;


• використати на практиці конкретні методи та інструменти обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами підприємства;


• активізувати критичне мислення, стимулювати студентів до наукових досліджень за темою.

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
управління фінансами підприємства

фінансовий механізм

система збалансованих показників

фінансове планування

бюджетування

центри фінансової відповідальності
фінансовий аутсорсинг

фінансовий контролінг

вартісно-орієнтоване управління

бенчмаркінг

реінжиніринг

АВС-аналіз

SWOT-аналіз
фінансовий менеджер

План заняття:
1. Відповіді на тестові питання.

2. Виконання письмового завдання.

3. Виконання практичних завдань.



Форми контролю знань – тестування, оцінювання письмового опитування, обговорення питань і доповідей.
Типові завдання

Завдання 1. Конкретизувати типові завдання, які вирішують фахівці фінансового профілю в компаніях.
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Рис. Спеціалізація фінансистів в компанії


Завдання 2. Здійснити АВС-XYZ аналіз, заповнивши таблицю. Пояснити результат. 

Таблиця

АВС-XYZ аналіз виробництва продукції

	Вид продукції
	Виручка від реалізації
	Кумулятивна виручка від реалізації
	Стабільність збуту
	АВС - група
	XYZ-група

	
	тис. грн
	% до загальної кількості
	
	
	
	

	Соняшник
	6157,8
	25,5
	25,5
	12,21
	?
	?

	Пшениця
	3586,8
	14,8
	40,3
	12,13
	?
	?

	Молоко
	3479,9
	14,4
	54,7
	5,75
	?
	?

	Яловичина
	2779,9
	11,5
	66,2
	3,63
	?
	?

	Ячмінь
	1917,5
	7,9
	74,1
	28,98
	?
	?

	Кукурудза
	1633,6
	6,8
	80,9
	34,19
	?
	?

	Свинина
	1787,7
	7,4
	88,3
	6,54
	?
	?

	Овочі
	1434,1
	5,9
	94,2
	13,24
	?
	?

	Баштан
	1134,1
	4,7
	98,9
	36,67
	?
	?

	Ріпак озимий
	175,2
	0,7
	99,6
	26,60
	?
	?

	Горох
	36,5
	0,2
	99,8
	40,82
	?
	?

	Просо
	54,6
	0,2
	100
	40,82
	?
	?

	Разом
	24178,2
	100
	х
	х
	х
	х


ТЕМА 3. Питання до теми

Фінансовий механізм підприємства складається з таких елементів (блоків): ______________
______________________________________________________________________________
Основна мета використання менеджерами фінансового контролінгу − : __________________
_______________________________________________________________________________
Фінансовий утсорсинг − це: ______________________________________________________
______________________________________________________________________________
приклад аутсорсингу: ___________________________________________________________
Система збалансованих показників (BSC) складається з таких блоків показників: _______
_____________________________________________________________________________
При проведенні SWOT-аналізу до загроз можна віднести: ____________________________
______________________________________________________________________________
Безперервний і цілеспрямований відбір відповідних показників, які необхідні для підготовки ефективних управлінських рішень  за всіма напрямами фінансової діяльності підприємства − це: ___________________________________________________________
___________________________________________________________________________
Взаємопов’язана сукупність внутрішніх структурних служб і підрозділів підприємства, які забезпечують розробку і прийняття управлінських рішень щодо окремих напрямків його фінансової діяльності і несуть відповідальність за результати цих рішень − це: ____________________________________________________________________________
Центр фінансової відповідальності − це __________________________________________
____________________________________________________________________________
____________________________________________________________________________
Виділяють такі центри відповідальності стосовно різних аспектів фінансового менеджменту підприємства: _________________________________________________________________
До зовнішніх користувачів фінансової інформації відносяться: _________________________
До планово-прогнозної інформації, яка використовується в управлінні фінансами, належить: _______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________

Завдання 3. До наведених нижче визначень підібрати відповідні терміни, які розкриваються цими визначеннями.

	№
	Термін
	Визначення

	1.
	(???)
	Система управління фінансами, призначена для організації взаємодії фінансових відносин і грошових фондів з метою оптимізаційного впливу на кінцеві результати виробництва.

	2.
	(???)
	Структурний підрозділ підприємства, керівник якого несе відповідальність за доведені йому завдання щодо формування прибутку

	3.
	(???)
	Управління розвитком підприємства, яке проводиться шляхом дослідження та оцінки майбутньої вартості його активів з урахуванням попередніх вливань коштів та інших економічних витрат. 

	4.
	(???)
	Ефективне використання фінансового механізму для досягнення стратегічних і  тактичних цілей господарюючого суб’єкта.

	5.
	(???)
	Заснована на стратегічному рішенні передача на певний термін у цілому або частково необхідних суб’єкту господарювання функцій з управління його фінансами зовнішнім виконавцям на контрактній основі для підвищення ефективності діяльності організації-клієнта й управління його фінансами.

	6.
	(???)
	фундаментальне переосмислення і радикальне перепроектування ділових процесів для досягнення різких, стрибкоподібних покращень у вирішальних, теперішніх показниках діяльності компанії, таких як вартість, якість, послуги та темпи.

	7.
	(???)
	управлінський інструмент, систематична діяльність, зосереджена на пошуку, оцінці і навчанні на кращих прикладах, незалежно від їх розміру, сфер бізнесу і географічного розташування.

	8.
	(???)
	система стратегічного планування і менеджменту що дозволяє створювати чіткий план оперативної діяльності підрозділів компанії на основі стратегічних цілей і оцінювати ефективність діяльності з точки зору реалізації стратегії за допомогою ключових показників ефективності. 

	9.
	(???)
	інтегрована підсистема прийняття управлінських рішень щодо пріоритетних напрямків фінан​сової діяльності підприємства, яка базується на комплексному аналізі даних бухгал​терського обліку, внутрішнього контролю та передбачає узгодження фі​нансових аспектів функціонування усіх підрозділів підприємства

	10.
	(???)
	адаптований до нових умов господарювання процес планування діяльності підприємства шляхом розробки системи взаємопов'яза​них бюджетів, відмітною особливістю яких є їхня орієнтація на ринкові потреби, а також чітке встановлення та постійне порівняння усіх видів фінансо​вих витрат, джерел їх покриття та очікуваних результатів.
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План практичного заняття № 2

Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання


Навчальний час: 2 год.

Міжпредметні зв’язки:   Статистика, фінансовий аналіз, ……..

Мета практичного заняття: набуття практичних навиків роботи з аналітичними даними та формулювання висновків та рекомендацій.  

Завдання практичного заняття: 
· випробувати себе в ролі практичного фінансового консультанта.  
· здійснення аналізу даних з використанням певних методів; Розвиток вміння аналізувати показники у їх взаємозв’язку і взаємозалежності;

· розвиток критичного мислення;

Питання для перевірки базових знань за темою практичного заняття:
1. Дайте визначення фінансового консалтингу. Якими факторами пояснюється виникнення і розвиток управлінського (у т.ч. фінансового) консалтингу?

2. Розкрийте міжнародну та українську класифікацію консалтингових послуг. 
3. В яких випадках суб’єкту господарювання доцільно звертатись до послуг зовнішніх незалежних фінансових консультантів?
4. Які види фахівців з фінансового консультування Ви знаєте?

5. Вкажіть консультаційні продукти у фінансовій сфері.

6. Які ознаки має консультаційна послуга?

7. Які особливості має процес ний, експертний і навчальний види консалтингу?

8. Розкрийте сутність Дью Діліндженс.

9.  Яким чином забезпечується конфіденційність інформації про клієнта при залученні зовнішніх фінансових консультантів?

10. Які компанії входять у «Велику четвірку», яка задає тон світового консалтингу? 

11. Охарактеризуйте стан ринку фінансового консалтингу в Україні.
План практичного заняття

1. Оголошення мети і завдань заняття, здійснення перехресного опитування студентів за матеріалом теми.

2. Видача студентам індивідуального завдання, яке складається із двох зав завдань різних рівнів складності (простішого і складнішого). Базові завдання наведені нижче.

3. Виконання студентами завдання (в межах 40 хв.).  

4. Представлення результатів (до 30 хв).

5. Оголошення оцінок, підбиття підсумків заняття.  
Таблиця 1
Інформація про структуру активів і пасивів підприємств Львівщини

на кінець 2013 р. 

	
	Валюта балансу,

млн. грн
	Складові активу,  %
	Складові пасиву,  %

	
	
	Необоротні активи
	Оборотні активи
	Власний капітал
	Поточні зобов’язання

	Всього
	150006,0
	55,0
	44,9
	41,7
	39,8

	Сільське, лісове та рибне господарство
	9539,2
	24,5
	75,5
	48,7
	32,5

	Промисловість
	49545,3
	53,7
	46,3
	35,5
	46,2

	Будівництво
	7996,7
	42,8
	56,9
	11,1
	54,9

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів 
	23041,7
	17,3
	82,7
	11,8
	78,1

	Транспорт, складське господарство, поштова і кур’єрська діяльність
	18863,7
	70,7
	29,3
	72,4
	16,6

	Фінансова та страхова діяльність
	1301,5
	36,2
	63,5
	53,8
	31,6

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	2306,2
	64,5
	35,5
	35,1
	36,8


*за даними Держкомстату України


Визначити наступні показники та дати їм оцінку. Сформулювати висновок про фінансовий стан  підприємств вказаних видів діяльності. 

1. Коефіцієнт загальної ліквідності 

2. Коефіцієнт фінансової незалежності 

3. Коефіцієнт маневреності власних коштів

4. Розмір власних оборотних коштів

Таблиця 2

Показники балансу великих та середніх підприємств за видами економічної діяльності  (станом на 30 червня 2016 р.), млрд. грн.

	Показники
	Актив
	Пасив

	
	Необоротні активи
	Оборотні активи
	Власний капітал
	Довгострокові зобов’язання
	Поточні зобов’язання і забезпечення

	Усього
	3041,4
	2659,1
	1820,9
	1181,3
	2700,5

	Сільське, лісове та рибне господарство
	5,66
	29,9
	-0,683
	3,66
	32,6

	Промисловість
	1113,5
	1169,2
	491,0
	529,2
	1262,9

	Будівництво
	37,2
	117,2
	-1,05
	43,0
	112,6

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	125,6
	755,1
	-44,4
	165,3
	760,0

	Фінансова та страхова діяльність
	51,8
	96,8
	37,5
	53,3
	57,6


*за даними Держкомстату України


Дати загальну оцінку структурі активів і пасивів підприємств наведених видів діяльності. Розрахувати основні показники фінансового стану та охарактеризувати їх. Сформулювати пропозиції щодо покращення фінансового стану підприємств.

Таблиця 3 

Інформація про суб’єкти підприємництва в розрізі 

окремих видів економічної діяльності у 2013 році

	Вид економічної діяльності
	Кількість суб’єктів господарювання, %
	Обсяг реалізованої продукції (товарів. послуг), %

	
	підпри-

мства
	фізичні особи-підприємці
	підпри-

мства
	фізичні особи-підприємці

	Всього
	100
	100
	100
	100

	Сільське господарство, лісове і рибне господарство
	12,7
	1,6
	4,0
	1,8

	Промисловість
	12,7
	5,4
	35,8
	7,3

	Будівництво
	9,3
	1,3
	3,4
	1,3

	Оптова і роздрібна торгівля
	28,1
	58,7
	40,1
	59,9

	Тимчасове розміщення і організація харчування
	4,2
	5,7
	5,1
	6,1

	Транспорт і складське господарство
	2,6
	3,2
	0,4
	4,8

	Інформація та телекомунікації
	3,8
	5,4
	2,0
	4,9

	Фінансова і страхова діяльність
	1,3
	0,4
	2,4
	0,5


*за даними Держкомстату України


Проаналізуйте показники таблиці. Дайте оцінку структурі суб’єктів господарювання в розрізі видів діяльності та показникам їх реалізованої продукції.  

Таблиця 4

Структура балансу підприємств за окремими видами економічної діяльності

на кінець 2014 р. (без урахування банків), %

	Вид економічної діяльності
	Код за КВЕД
	Актив
	Пасив

	
	
	необоротні активи
	оборот-

ні активи
	власний 

капітал
	довго-

строкові зобов’язання і забезпечення
	Поточні зобов’язаня і забезпечен

ня



	Усього
	-
	45,3
	54,6
	24,7
	22,7
	52,6

	Сільське, лісове та рибне господарство
	А
	31,5
	68,5
	42,0
	16,1
	41,9

	Промисловість
	B+C
+D+E
	53,1
	46,5
	28,8
	23,5
	47,7

	Будівництво
	F
	35,6
	64,2
	1,2
	36,2
	62,6

	Фінансова та страхова діяльність
	К
	30,5
	69,3
	38,3
	21,0
	40,1


* за даними Держкомстату України, с. 49


Дати загальну оцінку структурі активів і пасивів показників наведених видів діяльності. Визначити коефіцієнт фінансової незалежності підприємств різних видів діяльності незалежності та дати їм оцінку.

Таблиця 5

Інформація про підприємства Львівської області у 2013 році 

за окремими видами економічної діяльності
	Види економічної 

діяльності
	Кількість 

підприємств 
	Обсяги реалізованої продукції

 (товарів, послуг)
	Фінансовий результат (сальдо),

 млн. грн.

	
	всього, од.
	у % до загальної кількості
	всього,

млн. грн.
	у % до загальної кількості
	

	Всього
	18 762
	100
	131081,6
	100
	2667,8

	Сільське, лісове та рибне господарство
	1 332
	?
	4906,9
	?
	1107,8

	Промисловість
	2 855
	?
	50390,5
	?
	904,3

	Будівництво
	1 791
	?
	3849,9
	?
	-19,2

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів 
	5 295
	?
	5160,6
	?
	189,0

	Фінансова та страхова діяльність
	155
	?
	226,3
	?
	21,1



Розрахуйте показники, яких бракує. Проаналізуйте показники таблиці. Дайте оцінку кількісній структурі підприємств Львівщини за видами діяльності  та обсягам реалізованої ними продукції. Визначте показники рентабельності реалізації підприємств. 



Таблиця 6

Основні показники діяльності суб’єктів господарювання

(без урахування банків)

	Показник
	2012
	2013
	2014
	2014 до 2012, %

	Кількість суб’єктів господарювання, усього, тис. 
	1517,0
	1624,5
	1932,2
	?

	у т.ч.: підприємства, усього, тис. 
	347,1
	372,8
	341,0
	?

	у % до загальної кількості суб’єктів
	?
	?
	?
	-

	  фізичні особи-підприємці, усього, одиниць
	1169,9
	1251,7
	1591,2
	?

	у % до загальної кількості суб’єктів
	?
	?
	?
	-

	Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), усього, млрд. грн.
	4345,47
	4217,38
	4459,70
	?

	підприємства у % до загального обсягу реалізованої продукції (робі, послуг)
	94,5
	93,7
	93,5
	-

	фізичні особи-підприємці у % до загального обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг)
	?
	?
	?
	-


* за даними Держкомстату України


Розрахувати показники. Дати оцінку структурі і динаміці кількості суб’єктів господарювання. Які пропозиції можете дати, співставивши кількість суб’єктів господарювання із обсягом реалізованої ними продукції?

Таблиця 7

Інформація про кількість суб’єктів господарювання за розмірами

	Показник
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Суб’єкти великого підприємництва 

	Всього, одиниць
	586
	659
	698
	659
	497

	у т.ч.: великі підприємства, %
	100
	100
	100
	100
	100

	 фізичні особи-підприємці, %
	не можуть бути суб’єктами великого підприємництва (відповідно до ГКУ)

	Суб’єкти середнього підприємництва 

	Всього, одиниць
	21 338
	21 059
	20 550
	19 210
	16 618

	у т.ч.: середні підприємства, %
	98,3
	98,5
	98,2
	98,2
	95,7

	  фізичні особи-підприємці, %
	1,7
	1,5
	1,8
	1,8
	4,3

	Суб’єкти малого підприємництва (з урахуванням мікропідприємництва)

	Всього, одиниць
	2 162 004
	1 679 902
	1 578 879
	1 702 201
	1 915 046

	у т.ч.: малі підприємства, %
	16,5
	21,1
	21,8
	22,0
	16,9

	   фізичні особи-підприємці, %
	83,5
	78,9
	78,2
	78,0
	83,1


* за даними Держкомстату України 


Проаналізувати показники таблиці. Дати оцінку кількісним показникам суб’єктів господарювання залежно від розмірів. 

Таблиця 8

Основні показники банків України за 2012-2014 рр.*
	Показник
	На початок року

	
	2013
	2014
	2015

	Кількість банків, що мають банківську ліцензію
	176
	180
	163

	   з них: з іноземним капіталом
	53
	49
	51

	   зокрема з 100% іноземним капіталом
	22
	19
	19

	Частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків, %
	39,5
	34,0
	32,5

	Загальні активи (не скореговані на резерви за активними операціями), млн. грн.
	1267892
	1 408 688
	1 520 817

	Надані кредити, млн. грн.
	815 327
	911 402
	1 006 358

	у т. ч.: кредити суб’єктам господарювання, млн. грн., (%)
	609202

(75%)
	698777

(77%)
	802582 

(80%)

	       кредити фізичним особам, млн. грн., (%)
	161775 

(20%)
	167773

(18%)
	179040

(18%)

	Пасиви, всього, млн. грн.
	1 127 192
	1 278 095
	1 316 852

	Капітал, млн. грн.
	169 320
	192 599
	148 023

	Зобов’язання банків, млн. грн.
	957 872
	1 085 496
	1 168 839

	кошти суб’єктів господарювання, млн. грн. (%)
	202550

 (21%)
	234948

 (22%)
	261372 (22%)

	кошти фізичних осіб, млн. грн. (%)
	364003 

(38%)
	433726

 (40%)
	416371 (36%)

	Рентабельність активів, %
	0,45
	0,12
	-4,07

	Рентабельність капіталу, %
	3,03
	0,81
	-30,46


* Джерело: Національний банк України

Таблиця 9


Основні показники діяльності підприємств

	Показник
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2014 до 2010, %

	з урахуванням банків

	Кількість підприємств, усього одиниць
	378987
	375872
	365112
	393508
	341165
	90,0

	Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), усього млрд. грн.
	3462,14
	4092,41
	4307,15
	4153,09
	4319,94
	124,8

	Фінансовий результат (сальдо) до оподаткування, всього, млн. грн.
	58334
	122210
	101884,7
	29283,2
	-523587
	х

	Прибуток до оподаткування, всього, млн. грн.
	212008,6
	272726,2
	277938,5
	234513,7
	334517,3
	157,8

	Питома вага підприємств, що одержали збиток, у % до загальної кількості
	41,0
	34,9
	35,5
	34,1
	33,7
	х

	без урахування  банків

	Кількість підприємств, усього одиниць
	378810
	375695
	364935
	393327
	341001
	90,0

	Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг), усього млрд. грн.
	3366,23
	3991,24
	4203,17
	4050,21
	4170,66
	123,9

	Фінансовий результат (сальдо) до оподаткування, всього, млн. грн.
	54405,7
	118605,6
	75670,2
	11335,7
	-564376,8
	Х

	Прибуток до оподаткування, всього, млн. грн.
	189640,8
	255545,9
	248035,9
	209864,5
	233624,7
	123,2

	Питома вага підприємств, що одержали збиток, у % до загальної кількості
	41,0
	34,9
	35,5
	34,1
	33,7
	Х


* за даними Держкомстату України 


Оцінити динаміку наведених показників, їх розмір. Сформулювати висновки і рекомендації за даними таблиці. 

Таблиця 10
Основні показники функціонування кредитного ринку впродовж

 2011–2015 рр.,  на кінець періоду

	
                              Роки

Показники
	2012
	2013
	2014
	2015*

	Кількість банків, од.
	176
	180
	163
	120

	Обсяг наданих кредитів, млн. грн.
	815 142
	910 782
	1 020 667
	1 038 715

	· кредити, надані суб’єктам господарювання
	605 425
	691 903
	778 841
	836 026

	· % кредитів, наданих суб’єктам господарювання
	?
	?
	?
	?

	· кредити надані, в іноземній валюті, % до загального обсягу кредитів;
	36,7
	33,8
	47,0
	55,3

	· довгострокові кредити, % до загального обсягу кредитів.
	21,6
	19,1
	21,6
	24,0

	 Частка проблемних кредитів, %
	8,9
	7,7
	13,5
	21,2

	Депозити резидентів, млн грн
	572 342
	669 974
	675 093
	716 728


* дані станом на 1.12.2015р.

Дати оцінку стану і динаміці показників кредитного ринку. Визначити причини, які зумовили наявний стан, а також сформулювати ймовірні прогнози.

Таблиця 11
Розподіл підприємств Львівської області за розмірами та окремими видами економічної діяльності й обсяги реалізованої ними продукції у 2013 році

	Вид економічної діяльності
	Розподіл підприємств

 за розмірами, %
	Розподіл обсягів реалізованої продукції (робіт, послуг), %

	
	великі
	середні
	малі
	великі
	середні
	малі

	Всього
	0,1
	4,7
	95,2
	34,4
	45,8
	19,8

	Сільське, лісове та рибне господарство
	−
	4,4
	95,6
	−
	74,1
	25,9

	Промисловість
	0,6
	11,6
	87,8
	58,8
	33,3
	7,9

	Будівництво
	−
	4,1
	95,9
	−
	47,2
	52,8

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	0,1
	2,7
	97,2
	11,9
	61,2
	26,9

	Транспорт, складське господарство, поштова і кур’єрська діяльність
	0,3
	6,7
	93,0
	*
	*
	11,8

	Фінансова та страхова діяльність
	−
	1,3
	98,7
	−
	*
	*

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	−
	4,0
	96,0
	−
	67,9
	32,1



* інформація конфеденційна відповідно до Закону України «Про державну статистику»


Проаналізувати дані таблиці. Сформулювати висновки і рекомендації щодо підприємств Львівщини. 


Таблиця 12

Фінансові результати підприємств Львівської області за розмірами та окремими видами економічної діяльності у 2013 році

	Вид економічної діяльності
	Розподіл підприємств, які одержали прибуток, у % до загальної кількості підприємств
	Розподіл підприємств, які одержали збиток, у % до загальної кількості підприємств

	
	великі
	середні
	малі
	у т.ч. мікро 

п-ва
	великі
	середні
	малі
	у т.ч. мікро

п-ва

	Всього
	72,0
	63,6
	64,9
	64,8
	28,0
	36,4
	35,1
	35,2

	Сільське, лісове та рибне господарство
	−
	72,4
	79,9
	80,0
	−
	27,6
	20,1
	20,0

	Промисловість
	68,8
	58,1
	62,7
	63,6
	31,3
	41,9
	27,3
	36,4

	Будівництво
	−
	65,7
	61,3
	60,1
	−
	34,3
	38,7
	39,9

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	66,7
	65,5
	66,7
	66,1
	33,3
	34,5
	33,3
	33,9

	Транспорт, складське господарство, поштова і кур’єрська діяльність
	100
	54,2
	62,4
	63,3
	−
	45,8
	37,6
	36,7

	Фінансова та страхова діяльність
	−
	100
	60,9
	59,5
	−
	−
	39,1
	40,5

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	−
	43,8
	60,6
	62,3
	−
	56,3
	39,4
	37,7



Проаналізувати дані таблиці. Сформулювати висновки і рекомендації щодо підприємств Львівщини. 
Методичні вказівки до виконання завдань

В завданнях, дані яких представлені у вигляді аналітичних таблиць, міститься офіційна інформація, що характеризує економіку України чи Львівської області. 


Студентам необхідно проаналізувати дані, розрахувати відповідні показники, дати оцінку величині і динаміці показників.


При оцінюванні результатів роботи, враховуватимуться такі чинники: повнота аналізу, вміння аналізувати показники у їх взаємозв’язку і взаємозалежності, правильність і повнота висновків, здатність визначити причини позитивних чи негативних значень показників, а також  уміння формулювати рекомендації та прогнозні тенденції.


Додаткові завдання для підготовки до практичного заняття: (виконання завдань, підготовка доповідей, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем).


Форми контролю знань – презентація виконаних завдань, розв’язання задач та вправ, обговорення виконаних завдань, тестування тощо.

Рекомендована література

 до теми практичного заняття:

1. Безкровний М.Ф. Управлінський консалтинг: Підручник / Безкровний М.Ф., Кропивко М.Ф., Палеха Ю.І., Іщенко Т.Д. − К.: В-во Ліра-К, 2015. 

2. Верба В.А. Структурна конфігурація вітчизняного ринку консалтингових послуг В.А. Верба / Вісник НУ Львівська політехніка. − 2010. − С. 49-53.

3. Глинский О. Ernst&Young, Что такое Due Diligence? / О. Глинский // Управление компанией. − 2002. − №11 // http // www.acgroup.ru/index.shtml.
4. Гречаний О. Беремо правильний курс: ринок фінансового консалтингу в Україні/О. Гречаний // Консалтинг в Україні. – 2006 - №2.

5. Капильцова В.В. Стан, проблеми та тенденції консалтингу в Україні // Капильцова В.В., Курган Т.Г./ Візник Запорізького національного університету. − 2010. − №4 (8). − С. 189-193.

6. Маргарита Л. Гончарова. Управлінське консультування в Україні: основні проблеми, тенденції та напрями розвитку // Маргарита Л. Гончарова / Актуальні проблеми економіки. − 2015. − №2 (164). − С. 136-141.

7. Смігунова О.В. Основи управлінського консультування. Курс лекцій. //  Електроннний ресурс. Режим доступу: osnovi_konsultirovania] – Харків: «Міськдрук». – 2011. – 73 с.

8. Хміль Ф. І. Основи управлінського консультування: навчальний посібник / Ф. І. Хміль. – К. : Академвидав, 2008. – 240 с.

Обладнання заняття: для представлення результатів виконання завдань, необхідні технічні засоби (мультимедійний пристрій). 
Укладач: доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання, к.е.н.,

                  Пасінович І.І. 

РОЗДІЛ 4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
Оцінювання роботи студентів на практичних заняттях здійснюється  викладачем  згідно з чинною шкалою оцінювання.

Критерії оцінювання наведені в підрозділі  9.2 Робочої програми навчальної дисципліни.

Спеціалісти, які здійснюють управління фінансами підприємства
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