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Конспект лекції № 1

Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання


Міжпредметні зв’язки: матеріал лекції пов’язаний із навчальними дисциплінами «Фінанси», «Фінанси підприємств», «Фінансова діяльність суб’єктів господарювання», «Господарське право».

Мета лекції: Окреслити коло суб’єктів господарювання, які діють в різних галузях та інституційних секторах економіки,  мають різні організаційно-правові форми, з тим, щоб з’ясувати особливості формування і використання ними фінансових ресурсів та різноманіття їх фінансових відносин. 


План лекції (навчальні питання):

1. Поняття господарської діяльності.  Сутність та види суб’єктів господарювання (СГ) в розрізі інституційних секторів, галузей, видів економічної діяльності організаційно-правових форм підприємництва, розмірів і форм власності.

2. Особливості формування і використання фінансових ресурсах різними суб’єктами господарювання. Напрями зміцнення фінансів підприємницьких структур. 

Опорні поняття: господарська діяльність, суб’єкт господарювання, інституційний сектор економіки, вид економічної діяльності, галузь, організаційно-правова форма підприємництва, фінанси, фінанси суб’єктів господарювання, фінансова діяльність. 

Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Господарський кодекс України [текст] чинне Законодавство України зі змінами та доповненнями станом на 20 вересня 2013 р.: (відповідає офіційному текстові) − К. : «Центр учбової літератури», 2013. − 156 с.

2. Про господарські товариства : Закон України від 19.09.1991 № 1576-XII (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
3. Про акціонерні товариства : Закон України від 17.09.2008 № 514-VI (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
4 Про захист економічної конкуренції : Закон України від 11.01.2001 № 2211-ІІІ (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua

Основна та допоміжна література: 

1. Загородній АГ. Фінансовий словник. − 4-те вид. випр. та доп. / АГ. Загородній, Г.Л. Вознюк, Т.С. Смовженко − К. : Т-во. «Знання», КОО; Л. : вид-во Львів. банк. ін-ту НБУ. − 2007. − 566 с.
2. Зятковський І. В. Теоретичні засади фінансів підприємств // Фінанси України. − 2000. − № 4. − С. 26.

3. Музика-Стефанчук О.А. Фінансове право: Навчальний посібник. – 3-тє вид., доп. і перероб. – К.: Атіка, 2009. – 264 с.

4. Поважний О.С. Корпоративне управління : Підручник / Поважний О.С., Орлова О.О.. − К.: Кондор-Видавництво, 2013. − 244 с.

5. Пасінович І.І.  Проблема ідентифікації суб’єктів господарювання та фінансів підприємств / І.І. Пасінович, Л.В. Іванець // Регіональна економіка. − 2016. − №1.

6. Тренев Н.Н. Управление фінансами / Н.Н. Тренев – М.: Финансы и статистика, 1999. – 495 с.

7. Фінанси : підручник / за ред. С. І. Юрія, В. М. Федосова. – 2-ге вид. переробл. і допов. – К. : Знання, 2012. – 687 с.,

8. Фінанси підприємств: підручник / [Поддєрьогін А.М., Білик М.Д., Буряк Л.Д. та ін.] ; Восьме вид., перероб. та доп. − К.: КНЕУ, 2013. − 519 с.
9. Фролова Г. Технологія прийняття управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності / Г. Фролова // Вісник ТДЕУ. − Т., 2006. − №1. 
10. Фінансове право України: Підруч. / Г.В. Бех, О.О. Дмитрик, І.Є. Криницький; За ред. М.П. Кучерявенка. – К.: Юрінком Інтер, 2006. – 320 с. 

11. Фінанси інституційних секторів економіки України / за ред. Т. І. Єфименко,

М. М. Єрмошенка. – К. : ДННУ «Акад. фін. управління», 2014. – 584 с.
12. Ушаков В.В. Фінанси  // [Електроннний ресурс]. Режим доступу: http://lubbook.net/book_431.html
13. Чорна О.М., Мацнєва О.О. Концептуальні підходи до розвитку фінансів суб’єктів господарювання в Україні  // Науковий вісник: Фінанси, банки, інвестиції − 2011 − №3. − С. 26-32.

14. Яловой Г.К. Фінансовий менеджмент: сучасні інформаційні технології: Посібник. – К.: ЦНЛ. – 2005. – 450 с.


Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
2. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

3. Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

4. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
5.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.
висновкИ за темою лекції

Отже, суб’єкти господарювання визначають як організації, що на основі юридично відокремленого майна в межах своєї господарської компетенції безпосередньо здійснюють господарську діяльність і використання її результатів або управлінську діяльність в економіці. При визначенні суб’єкта господарювання мета отримання прибутку не є визначальною, відповідно господарювання може мати як комерційний, так і некомерційний характер. Не варто ототожнювати поняття «суб’єкти господарювання» і «суб’єкти підприємництва» − не всі суб’єкти господарювання є суб’єктами підприємництва (наприклад, некомерційні підприємства). Тобто до підприємництва треба відносити лише комерційну господарську діяльність. Масштаби підприємницької діяльності (поділ суб’єктів підприємництва на мале, середнє і велике) значною мірою визначають форми фінансування, особливості прийняття рішень фінансового характеру, порядок розподілу прибутку.  


Характер формування, розподілу і використання фінансових ресурсів залежить насамперед від форми власності, організаційно-правової форми юридичної особи, галузевої приналежності, методу організації фінансової діяльності. На управління фінансовою діяльністю та його організаційне забезпечення значно впливає галузь діяльності господарюючого суб’єкта, його розмір, форма власності. Фінанси суб’єктів господарювання можна розглядати в економічному, матеріальному та правовому аспекті. На сучасному етапі розвитку економіки фінанси суб’єктів господарювання в Україні характеризуються як недостатньо розвинуті.

Фінанси суб'єктів господарювання, як і фінанси в цілому, є багатостороннім і складним явищем, що характеризується різними ознаками і має певні форми прояву. Зазначена категорія нерозривно пов'язана з фінансовою діяльністю у сфері господарювання.


Розвиток суб’єктів господарювання різних організаційно-правових типів та форм власності вимагає запровадження нових підходів до управління їхніми фінансами з метою забезпечення його ефективності. Тому фінансове управління сьогодні адаптоване до суб’єктів господарювання у різних сферах, галузях, відомствах, малого, середнього та великого бізнесу, від приватних фірм до суб’єктів господарювання, заснованих на корпоративній, державно-корпоративній та комунально-корпоративній власності.
Питання студентам для контролю знань

1. Дайте визначення господарської діяльності і суб’єкта господарювання.
2. Що є провідною формою господарювання?

3. Хто є основною організаційною одиницею господарювання?
4. Хто є суб’єктами господарювання згідно Господарського кодексу України?

5. Назвіть види (групи) суб’єктів господарювання.

6. Чи можна ототожнювати поняття «суб’єкти господарювання» і «суб’єкти підприємництва»?

7. Що таке інституційна одиниця? Назвіть ключові ознаки інституційної одиниці. 
8. З яких секторів відповідно до КІСЕ складається економіка країни?

9. Які суб’єкти господарювання належать до нефінансових корпорацій?

10. Як співвідносяться між собою вид економічної діяльності і галузь?

11. Яке призначення КВЕД?

12. Хто є суб’єктами малого, великого і середнього підприємництва?
13. З яких складових складається фінансова система держави? Яким чином пов’язані між собою складові?
14. Дайте визначення фінансів суб’єктів господарювання. Виокреміть економічний, матеріальний і господарсько-правовий аспект.

15. Яка основна мета фінансів суб’єктів господарювання?

16. Яка різниця між фондовою і канальною формою фінансових відносин?

17. Назвіть організаційно-правові форми, в яких можуть функціонувати господарюючі суб’єкти? Які основні аспекти визначаються організаційно-правовою формою?
18. Як співвідносяться між собою «фінанси суб’єктів господарювання» і «фінанси підприємств»? Дайте визначення «фінанси підприємств».

19. В чому ключова відмінність між унітарним підприємством і корпоративним підприємством?

20. Яка різниця між корпорацією і корпоративним підприємством?

21. У чому сутність корпоративного управління?

22.  Чи належить до суб’єктів господарювання ТНК. Дайте визначення ТНК. 

23. Що таке корпоративні фінанси і назвіть основні напрями корпоративних фінансів?

24.  Охарактеризуйте ключові проблеми фінансового характеру малих підприємств.

25. Назвіть і охарактеризуйте основні тенденції розвитку фінансів суб’єктів господарювання в Україні.

Питання теми 1 для самостійного опрацювання.


Правове регламентування фінансових аспектів підприємницької діяльності комерційних і некомерційних підприємств та організацій. 


Корпорація (акціонерне товариство) – основна форма організації підприємництва в сучасній ринковій економіці. Корпоративні фінанси і особливості їх функціонування. Капітал корпорації, його структура. 
Питання, які виносяться на семінар за темою 1.

1. Сутність господарської діяльності і суб’єкта господарювання. Види суб’єктів господарювання згідно ГКУ. Групи суб’єктів господарювання. 
2. Інституційні сектори економіки, їх склад і основні джерела доходів. Інституційна одиниця та її  ознаки. Призначення КІСЕ.
3. Види економічної діяльності і види галузей. Призначення КВЕД. Особливості фінансів різних видів економічної діяльності. 
4. Суб’єкти малого, великого і середнього підприємництва, особливості їх фінансів, пріоритетні завдання і проблеми управління фінансами. 
5. Сутність фінансів суб’єктів господарювання як складової фінансової системи держави. Порівняльний аналіз визначень фінансів суб’єктів господарювання. 
6. Організаційно-правові форми суб’єктів господарювання та особливості їхньої фінансової діяльності. 

7. Фінанси підприємств. Унітарні і корпоративні підприємства. Особливості фінансів корпоративних підприємств. 
8. Суть корпорації та корпоративного управління. Напрями і завдання корпоративного управління. Корпоративні фінанси. 
9. Назвіть і охарактеризуйте основні тенденції розвитку фінансів суб’єктів господарювання в Україні.

10. Аналіз статистичної інформації щодо суб’єктів господарювання в Україні, оцінка тенденцій. 
Укладач:

Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.

Конспект лекції №  2

Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами  суб’єктів господарювання


Міжпредметні зв’язки: матеріал лекції пов’язаний із навчальними дисциплінами «Фінанси підприємств», «Фінансовий контролінг», «Фінансовий менеджмент». 

Мета лекції: Обґрунтувати необхідність фінансового менеджменту на основі сучасних теоретико-методологічних засад у загальній системі управління підприємством. Сформувати розуміння ключових термінів, теоретичних концепцій та моделей, що становлять основу сучасної парадигми управління фінансами суб’єктів господарювання.

План лекції (навчальні питання):

1. Місце управління фінансами в загальній системі управління підприємством.
Основні теоретичні концепції та моделі, які становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.

2 Сучасна фінансова термінологія щодо визначення управління фінансами суб’єктів господарювання.

3. Фінансові потоки як об’єкт фінансового управління.


Опорні поняття: управління фінансами, фінансовий менеджмент, фінанові потоки, упраління вартістю компанії, VBM-менеджмент, неокласична та інституційна парадигми управління фінансами, фінансове адміністрування, фінансовий інжиніринг, корпоративне управління.  


Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Про акціонерні товариства : Закон України від 17.09.2008 № 514-VI (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua

Основна та допоміжна література: 

1. Бланк, И.А. Словарь-справочник фінансового менеджера [Текст] / И.А. Бланк. − Киев: Ника-Центр, 1998. − 481с.

2. Давидов О. І. Зростання вартості підприємства як цільовий критерій управління / О. І. Давидов // Актуальні проблеми економіки. – 2014. – № 9. – С. 186–195.

3. Загородній АГ. Фінансовий словник. − 4-те вид. випр. та доп. / АГ. Загородній, Г.Л. Вознюк, Т.С. Смовженко − К. : Т-во. «Знання», КОО; Л. : вид-во Львів. банк. ін-ту НБУ. − 2007. − 566 с.

4. Зятковський І. В. Теоретичні засади фінансів підприємств // Фінанси України. − 2000. − № 4. − С. 26.

5. Квасницька Р.С. Фінансова діяльність суб’єктів підприємництва: Навч. посіб. − Львів, «Магнолія 2006», 2013. − 631 с. Романенко О.Р. Фінанси: Підручник. 4-те вид., стереотипне. − К.: ЦУЛ, 2009.

6. Кнейслер О.В., Налукова Н.І. Фінансове адміністрування і менеджмент у системі управління фінансами суб’єктів господарювання // Наукові записки Національного університету «Острозька академія», серія «Економіка», вип. 24, 2013 р.  − С. 169-173.

7. Ломачинська І.А. Формування сучасного концептуального підходу до визначення сутності фінансів підприємств // Електронне наукове фахове видання «Ефективна економіка». Режим доступу: [http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=2128]− № 6. − 2013.
8. Поважний О.С. Корпоративне управління : Підручник / Поважний О.С., Орлова О.О. − К.: Кондор-Видавництво, 2013. − 244 с.

9. Уолш К. Ключові фінансові показники. Аналіз та управління розвитком підприємства: пер. з англ. – К.: Наукова думка, 2001. – 367 с.

10. Управління фінансовою діяльністю суб’єктів підприємництва: Навчальний посібник / Кочетков В.М., Докієнко Л.М., Щербина О.В., Савкова О.М., Ситник О.В. та ін. – К.: ТОВ «ВД «ЕКМО», 2009. – 556 с.

11. Фінанси : підручник / за ред. С. І. Юрія, В. М. Федосова. – 2-ге вид. переробл. і допов. – К. : Знання, 2012. – 687 с.,

12. Фінанси підприємств: підручник / [Поддєрьогін А.М., Білик М.Д., Буряк Л.Д. та ін.] ; Восьме вид., перероб. та доп. − К.: КНЕУ, 2013. − 519 с.

13. Чорна О.М., Мацнєва О.О. Концептуальні підходи до розвитку фінансів суб’єктів господарювання в Україні  // Науковий вісник: Фінанси, банки, інвестиції − 2011 − №3. − С. 26-32.

14.Яловой Г.К. Фінансовий менеджмент: сучасні інформаційні технології: Посібник. – К.: ЦНЛ. – 2005. – 450 с.

Інтернет ресурси: 

1. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
2. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

3.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
4.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.

висновкИ за темою лекції


В умовах ринкової економіки поступово відбувається зміщення акценту з суто виробничого управління на управління фінансове. Управління фінансами в сучасних умовах є важливим елементом загальної системи управління підприємством. Воно є системою заходів й ухвалених управлінських рішень щодо створення системи фінансування діяльності підприємства, використання фінансових ресурсів, забезпечення його прибутковості та створення передумов для його економіч​ного зростання.


Фінансова робота на підприємстві здійснюється за такими основ​ними напрямками: фінансове прогнозування та планування; аналіз та контроль виробничо-господарської діяльності; оперативна, поточна фінансово-економічна робота; відповідно за кожним вказаним напрямом здійснюється управління фінансовими потоками. Саме фінансові потоки є одним із основних об’єктів управління фінансами на рівні суб’єктів господарювання. 

 Сьогодні спостерігається зміна неокласичної парадигми всієї системи управління, у тому числі фінансового, на інституційну.  Остання передбачає, що економічні агенти та їхній менеджмент повинні не стільки орієнтуватись на  максимізацією прибутку, скільки намагатися збалансувати свої інтереси з інтересами найбільш впливових інститутів.


У системі управління фінансами поширення набуває концепція вартісно-орієнтованого управління, яка націлена на покращення стратегічних та оперативних рішень на всіх рівнях компанії за рахунок концентрації зусиль її менеджменту на ключових факторах вартості. Вартісно-орієнтований підхід дозволяє диференційовано підходити до вибору цільових критеріїв та обирати методи управління, що найбільшою мірою відповідають умовам, у яких функціонує підприємство, враховувати його масштаби та специфіку діяльності.

Сучасна фінансова термінологія для тлумачення управління фінансами суб’єктів господарювання використовує декілька понять: фінансове адміністрування; фінансовий менеджмент; фінансовий інжиніринг; корпоративне управління. В економічній термінології мають рівні права і рівнозначне вживання і термін «фінансовий менеджмент», і термін «управління фінансами». При цьому вживання терміна «менеджмент» вказує лише на його закордонне коріння, витоки, іноземне походження. Крім того, конкретні випадки вживання цього терміна мають відповідати правилам, культурі літературної української мови, місця і часу використання.


У контексті фінансового адміністрування відбувається управління фінансовими ресурсами на основі суворого дотримання встановлених правил, процедур, обмежень, а у контексті фінансового менеджменту прийняті фінансові рішення спрямовані на забезпечення розвитку господарюючих суб’єктів на перспективу. Хоча мета, об’єкти, суб’єкти обох управлінських систем є однаковими, проте принципи, завдання та інструменти їх організації й функціонування дещо відрізняються.


І фінансове адміністрування і менеджмент суб’єктів господарювання як види управлінської діяльності передбачають прийняття фінансових рішень щодо управління формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів з метою забезпечення ефективного функціонування суб’єктів господарювання, враховуючи як положення чинного нормативно-правого та інструктивного матеріалу, встановлені правила і процедури, так і принципи свободи економічного вибору. 


Не iснує унiверсального пiдходу до формування фінансової служби, структура фiнансової служби i функцій її  спiвробiтникiв залежать вiд ряду чинникiв, зокрема галузевих особливостей, специфiки бiзнесу, вимог власникiв, законодавства та iн.
Питання студентам для контролю знань

1. Дайте визначення фінансової діяльності підприємства і управління фінансовою діяльністю. 

2. Вкажіть суб’єкт і об’єкт управління фінансами на рівні суб’єкта господарювання. 

3. Окресліть ключові напрями управління фінансами на підприємстві.
4. У чому зміст процесного та системного під​ходів в управлінні фінансами суб'єктів господарювання? 
5. У чому полягає необхідність і сутність зміни неокласичної парадигми управління фінансами на інституційну?
6. Обгрунтуйте доцільність в управління фінансами переходу від теорії акціонерів до теорії зацікавлених осіб?
7. Розкрийте зв’язок між прибутковістю і рівнем ризику.

8. Як впливає асиметричність інформації на якість управлінських рішень?
9. Чим відрізняється фінансовий менеджмент від фінансового адміністрування?
10. Що таке фінансовий інжиніринг (реінжиніринг)?

11. Дайте визначення фінансового потоку? Чим фінансовий потік відрізняється від грошового потоку?

12. Вкажіть види фінансових потоків. 
Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції


1. Фінанси суб’єктів господарювання як фінансова категорія. Особливості фінансових відносин на мікрорівні. Суспільне призначення, функції і роль фінансів суб’єктів господарювання.


2. Проектування оптимальної організаційної структури управління фінансовою діяльністю. Формування організаційної культури фінансових менеджерів.

Питання для підготовки до семінарського заняття за темою лекції

1. Фінансове управління (управління фінансами): сутність, значення, об’єкт, суб’єкт, принципи, мета і завдання.

2. Змістова характеристика напрямів (складових) управління фінансами суб’єктів господарювання.

3. Сутнісна характеристика основних теоретичних концепцій та моделей, які становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.

4. Порівняльна характеристика термінів, які вживаються в сучасній фінансовій термінології щодо управління фінансами суб’єктів господарювання.

5. Фінансові потоки як матеріальне втілення фінансових відносин і об’єкт управління. 

Укладач:


Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.
Конспект лекції № 3

Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання  та інструменти обґрунтування фінансових рішень


Міжпредметні зв’язки: матеріал лекції пов’язаний із навчальними дисциплінами «Фінанси підприємств», «Фінансовий контролінг», «Фінансовий менеджмент». 

Мета лекції: З’ясувати сутність механізму управління фінансами й охарактеризувати його основні елементи, а також розглянути концепцію фінансового контролінгу як сучасної управлінської технології. 


План лекції (навчальні питання):

1. Фінансовий механізм. Сутність та елементи механізму управління фінансами.

2. Організаційне та інформаційне забезпечення управління фінансами на мікрорівні. 

3. Концепція та сутність фінансового контролінгу. Характеристика інструментів обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами (система збалансованих показників, АВС-аналіз, маржинальний аналіз, дисконтування, бенчмаркінг і ін.).


Опорні поняття: фінансовий механізм підприємства,  фінансовий контролінг, невизначеність, фінансовий ризик, фінанове планування, бюджетування, система збалансованих показників, АВС-аналіз, маржинальний аналіз, дисконтування, фінансовий аутсорсинг, бенчмаркінг.  

Інформаційні джерела:


Основна та допоміжна література: 

1. Івахненков С.В., Мелих О.В. Фінансовий кнтролінг: методи та інформаційні технології / С.В. Івахненков, О.В. Мелих. − К.: Знання, 2009. − 319 с. 

2. Каплан Роберт С. Сбалансированная система показателей. От стратегии к действию / Каплан Роберт С, Нортон Дейвид П. − [пер. с англ. − 2-е изд., испр. и доп.]. − М. : ЗАО «Олимп-Бизнес», 2003. − 320 с.

3. Мельник Ю. М. Проблеми застосування збалансованої системи показників на 

вітчизняних підприємствах / Ю. М. Мельник, О. С. Савченко // Маркетинг і 

менеджмент інновацій. – 2011. – №1 – C.192-203. 

4. Олексюк О.С. Системи підтримки прийняття фінансових рішень на мікрорівні / О.С. Олексюк. − К.: Наукова думка, 1998. − 507 с.

5. Пасінович І.І. Доцільність використання методичного інструментарію фінансового контролінгу  у фінансовому управлінні // Фінансові механізми активізації підприємництва : збірник матеріалів VІІ Міжнародної науково-практичної конференції,   (Львів, 7−8 листопада 2013 р.). − Львів : ЛДФА, 2013. – С. 278−281.
6. Пилипенко, А. А. Збалансована система як інструмент управлінського консалтинг/ /А. А. Пилипенко, С. М. Пилипепко // Бізнес-Інформ. − 2012. − № 12. −С. 238-241.

7. Сич О.А. Оцінка ефективності стратегії фінансової стійкості підприємства // Стратегія підприємства в контексті підвищення його конкурентоспроможності : збірник матеріалів Міжнародної науково-практичної Інтернет – конференції (27–28 лютого 2013 р., м. Донецьк). – Донецьк : ДонНУЕТ, 2013. – С. 161–164.

8. Сілічєва Н. Є. Сутність Due Diligence (Дью Ділідженс) і можливі перспективи розвитку в Україні / Н. Є. Сілічєва // Економічний простір. – 2011. – №45. – с. 288 – 291.
9. Сухарева Л.А. Контроллинг − основа управления бизнесом / Л.А. Сухарева, С.Н. Петренко. − К. : Ника-центр : Эльга, 2002. − 208 с.
10. Фролова Г. Технологія прийняття управлінських рішень в умовах ризику та невизначеності / Г. Фролова // Вісник ТДЕУ. − Т., 2006. − №1. 

Інтернет ресурси: 

1. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
2. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

3.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
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Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.

ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ

Узагальнюючи розглянутий вітчизняний та світовий досвід, фінанси підприємств можна розгляда​ти як об'єкт управління, як систему фінансових відно​син і фінансових рішень, в основі якої знаходиться формування та реаліза​ція відповідного фінансового механізму. Якщо систему управління розглядати як цілісну сукупність елементів, то механізм є способом взаємодії елементів. Механізм фінансового управління асоціюється з такими поняттями, як фінансові важелі, фінансові методи і фінансові інструменти. В сукупності всі вони у взаємозв’язку формують цілісний фінансовий механізм.

В трансформаційний період, який має місце сьогодні в Україні, фінансовий механізм суб’єктів господарювання потребує суттєвої модернізації через включення нових елементів з відповідними засобами та інструментами регулювання, внутрішнього конт​ролю, адекватних сучасним тенденціям економічного розвитку.


Ефективне управління фінансовою діяльністю потребує достовірного і повного інформаційного забезпечення. Кожне підприємство розпоряджається трьома потоками фінансової інформації: нормативною, плановою і фактичною. Зовнішньому користувачу доступні лише фактичні дані про фінансовий стан підприємства. 


Впровадження контролінгу в систему управління фінансами підприємств може розглядатися як один з елементів механізму, що забезпечить йому збалансоване і стійке економічне зростання, шляхом конкретизації цілей підприємства з урахуванням чинників зовнішнього і внутрішнього середовища та сучасної економічної парадигми, розглядаючи підприємство як центр перетину інтересів зацікавлених осіб, балансуючи і пов'язуючи корпоративну стратегію з цими інтересами.


Характерною рисою сучасного стану фінансового менеджменту підприємств є постійна зміна і удосконалення інформаційної бази діяльності, активне використання інформаційних технологій. Розширення застосування інформаційних технологій − один із напрямів вдосконалення управління фінансами суб’єктів господарювання; іншим напрямом є покращення аналітичної роботи. 
Питання і завдання студентам для контролю знань

1. Вкажіть елементи фінансового механізму і розкрийте взаємозв’язки між ними. 

2. Що таке фінансовий контролінг і яка його основна мета?
3. Чим зумовлена потреба розробки системи збалансованих показників і яке її основне призначення?
4. Яку роль відіграє фінансове планування в управлінні фінансами господарюючого суб’єкта? Що таке бюджетування?
5. Що таке центр відповідальності? Вкажіть види центрів фінансової відповідальності?
6. Які види робіт доцільно передавати на фінансовий аутсорсинг?
7. У чому полягає провідна ідея вартісно-орієнтованого управління підприємством?
8. Як можна використати бенчмаркінг для покращення фінансового управління?
9. Які основні функціональні обов’язки має фінансовий менеджер?
Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції


1. Система внутрішнього фінансового контролю. Основні види внутрішнього фінансового контролю. Методологічні принципи та етапи побудови системи внутрішнього фінансового контролю.


2. Автоматизовані інформаційні технології управління фінансами на підприємствах.

Завдання для підготовки до практичного заняття за темою лекції: вільно володіти термінологією за темою; знати і навчитись використовувати на практиці конкретні методи та інструменти обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами підприємства. 
Укладач:


Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.
Конспект лекції № 4
Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва


Міжпредметні зв’язки: матеріал теми пов’язаний із навчальними дисциплінами «Фінансовий ринок», «Фінансовий менеджмент».    


Мета лекції: З’ясувати сутність і ключові функції фінансового посередництва, а також окреслити завдання управління фінансами фінансових посередників, з одного боку, а з другого, − окреслити можливості, які відкривають фінансові посередники для інших господарюючих суб’єктів. 


План лекції (навчальні питання):

1. Поняття фінансового посередництва та його місце на фінансовому ринку. Інституційно-правові основи діяльності фінансових посередників. Класифікація фінансових посередників. Основні принципи фінансового посередництва.

2. Функції фінансових посередників щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення (поч.).


Опорні поняття: фінансове посередництво, фінансові послуги, фінансова установа, фінансовий посередник, фінансові активи, депозитні установи, недержавні пенсійні фонди.


Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Господарський кодекс України [текст] чинне Законодавство України зі змінами та доповненнями станом на 20 вересня 2013 р.: (відповідає офіційному текстові) − К. : «Центр учбової літератури», 2013. − 156 с.

2. Податковий кодекс від 23.12.2010 № 2856-VI / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
3. Закон України «Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг» від 12 липня 2001 р. № 2664-III.


Основна та допоміжна література: 

1. Зимовець В. В. Фінансове посередництво : навч. посібник [Текст] / В. В. Зимовець, С. П. Зубик. – К. : КНЕУ, 2004. – 288 с.

2. Журман С. М. Сутність фінансових посередників та їх основні функції // Вісник Чернігівського державного технологічного університету. …
3. Коваленко М.А. Фінанси спільного інвестування : навч. посіб. // Коваленко М.А. − К.: Кондор-Видавництво, 2007. − 248 с.

4. Корнєєв В. В. Фінансові посередники як інститути розвитку : монографія [Текст] / В. В. Корнєєв. – К. : Основа, 2007. – 192 с.

5. Про фінансові послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг : закон України від 12 липня 2001 року № 2664-III [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://www.dfp.gov.ua/65.html.

6. Прямухіна Н.В. Ринок фінансових послуг : навч. посіб. / Н.В. Прямухіна. − К.: Кондор-Видавництво, 2016. − 304 с.

7. Рубанов П.М. Види та роль фінансових посередників на сучасному етапі розвитку фінансової системи // Вісник Запорізького національного університету. − №3 (15), 2012. − С. 204-207.

8. Черкасова С. В. Ринок фінансових послуг : навч. посібник для студентів вищих закладів освіти [Текст] / С. В. Черкасова. – Львів : «Магнолія 2006», 2008. – 496 с.

Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/.

2. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
3. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

4. Офіційний сайт Асоціації українських банків [режим доступу: http://www.aub.com.ua].

5. Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

6. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
7. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

8.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
9.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.
ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ

Управління фінансами на рівні суб’єктів господарювання пріоритетним завданням має забезпечення необхідним обсягом фінансових ресурсів. Щоб ефективно його вирішувати, важливо знати роль фінансових посередників, які забезпечують переливання капіталу в економіці, «живлять» фінансовими ресурсами суб’єкти господарювання. Фінансове посередництво здійснюється установами банків та іншими фінансово-кредитними організаціями (небанківськими або парабанківськими). В Україні цей сегмент фінансового ринку представлений в основному банками, однак підвищення ефективності його функціонування повинно відбуватися на підставі активнішого розвитку небанківських фінансових установ.


Фінансове посередництво розглядається як опосередкована професійна діяльність фінансових інститутів щодо ефективного акумулювання, розподілу фінансових ресурсів та їх управління шляхом надання фінансових послуг з метою формування стійких позицій розвитку фінансового ринку та забезпечення економічного зростання держави. Діяльність фінансових посередників має практичне значення при ефективному функціонуванні фінансового ринку.

Питання і завдання студентам для контролю знань

1. Яка основна роль фінансових посередників для забезпечення фінансовими ресурсами суб’єктів господарювання?

2. Кого українське законодавство відносить до фінансових посередників?

3. На яких принципах діють фінансові посередники?

4. У чому полягає роль банків як фінансових посередників?

5. У чому полягає роль страхових компаній як фінансових посередників?

6. Які види фінансових ризиків є домінуючими для тих чи інших фінансових посередників?

7. Які основні завдання управління фінансовими ресурсами вирішує менеджер комерційного банку (страхової компанії, кредитної спілки, ломбарду, недержавного пенсійного фонду, інвестиційної компанії)?

Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції

1. Механізм мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення (продовження).

2. Основні напрями управління фінансами у небанківському секторі. Мета і напрями управління фінансами в банківських установах і страхових компаніях.

Питання для підготовки до семінарського заняття за темою лекції

1. Поняття фінансового посередництва та його місце на фінансовому ринку. Основні принципи фінансового посередництва.

2. Інституційно-правові основи діяльності фінансових посередників. Класифікація фінансових посередників. 

3. Функції фінансових посередників (небанківських) щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів. Управління фінансами у сфері залучення коштів.

4. Управління фінансами фінансових посередників (небанківських) у сфері розміщення залучених коштів.

5. Управління активами і пасивами комерційних банків як фінансових посередників.

6. Особливості залучення і розміщення коштів страховими компаніями. 


Форми контролю: семінар, тестові завдання.
Укладач:

Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.
Конспект лекції № 5
Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання


Міжпредметні зв’язки: Ринок фінансових послуг, Фінансовий аналіз, Аудит, Фінансовий менеджмент.    

Мета лекції: Сформувати у студентів базові знання про ринок консалтингових послуг та розглянути спектр консультаційних послуг у сфері управління фінансами господарюючих суб’єктів.    


План лекції (навчальні питання):

1. Управлінське консультування як різновид експертної допомоги у сфері менеджменту. Консультаційна послуга та її характеристики. Сутність фінансового консультування. Види фахівців з фінансового консультування. 
2. Консультаційні продукти у фінансовій сфері (фінансова оцінка і діагностика підприємства, послуги з антикризового управління компанією, послуги, пов’язані з реструктуризацією підприємства та ін.). 

Опорні поняття: фінансовий консалтинг, управлінське консультування, консультаційна послуга, консалтингова фірма, рейтингове агентство.  


Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Господарський кодекс України [текст] чинне Законодавство України зі змінами та доповненнями станом на 20 вересня 2013 р.: (відповідає офіційному текстові) − К. : «Центр учбової літератури», 2013. − 156 с.

2. Податковий кодекс від 23.12.2010 № 2856-VI / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
Основна та допоміжна література: 

1. Безкровний М.Ф. Управлінський консалтинг: Підручник / Безкровний М.Ф., Кропивко М.Ф., Палеха Ю.І., Іщенко Т.Д. − К.: В-во Ліра-К, 2015. 

2. Верба В.А. Структурна конфігурація вітчизняного ринку консалтингових послуг В.А. Верба / Вісник НУ Львівська політехніка. − 2010. − С. 49-53.

3. Глинский О. Ernst&Young, Что такое Due Diligence? / О. Глинский // Управление компанией. − 2002. − №11 // http // www.acgroup.ru/index.shtml.
4. Гречаний О. Беремо правильний курс: ринок фінансового консалтингу в Україні / О. Гречаний // Консалтинг в Україні. – 2006 - №2.

5. Капильцова В.В. Стан, проблеми та тенденції консалтингу в Україні // Капильцова В.В., Курган Т.Г./ Візник Запорізького національного університету. − 2010. − №4 (8). − С. 189-193.

6. Маргарита Л. Гончарова. Управлінське консультування в Україні: основні проблеми, тенденції та напрями розвитку // Маргарита Л. Гончарова / Актуальні проблеми економіки. − 2015. − №2 (164). − С. 136-141.

7. Смігунова О.В. Основи управлінського консультування. Курс лекцій. //  Електроннний ресурс. Режим доступу: osnovi_konsultirovania] – Харків: «Міськдрук». – 2011. – 73 с.

8. Хміль Ф. І. Основи управлінського консультування: навчальний посібник / Ф. І. Хміль. – К. : Академвидав, 2008. – 240 с.

Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

2. Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

3. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
4. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

5.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
6.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.
ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ


Фінансове управління розглядають також як вид підприємницької діяльності, що передбачає надання підприємствам платних фінансових управлінських послуг, які не в змозі утримувати великий штат фінансових менеджерів, зокрема фінансових аналітиків, експертів та ін.
Фінансові менеджери підприємств при вирішення складних комплексних проблем можуть звертатись до послуг фінансових консультантів. У цьому контексті важливо знати стан і потенційні можливості ринку консалтингових послуг, орієнтуватись в консалтингових послугах, які надаються.


Під фінансовим консалтингом розуміють усі послуги, які стосуються фінансової діяльності підприємства. Цей вид послуг охоплює настільки широкий спектр, що виділяють наступні його підвиди на основі специфіки кожного аспекту фінансової діяльності компанії: інвестиційний, фондовий, стратегічний, банківський та інші.
На сьогодні управлінський консалтинг, сегментом якого є фінансовий консалтинг, є одним із важливих інструментів ринкової інфраструктури в розвинутих країнах світу. Фінансовий консалтинг включає комплекс заходів, спрямованих на підвищення ефективності фінансового управління з урахуванням використання усіх фінансових ресурсів організації-клієнта.


Консалтинг набуває все більшої популярності, перетворюючись на
повноцінну та професійну сферу діяльності, яка потребує значних затрат, як

фінансових, так і розумових. В умовах кризи найбільшим попитом користуються послуги, спрямовані на скорочення витрат, оптимізацію виробничих процесів у незначних обсягах або у разі відсутності капітальних вкладень, антикризове управління, фінансово-економічна діагностика, підвищення ефективності процесів управління, застосування реінжинірингу бізнес-процесів.

Питання і завдання студентам для контролю знань

1. Дайте визначення фінансового консалтингу. Якими факторами пояснюється виникнення і розвиток управлінського (у т.ч. фінансового) консалтингу?

2. Розкрийте міжнародну та українську класифікацію консалтингових послуг. 

3. В яких випадках суб’єкту господарювання доцільно звертатись до послуг зовнішніх незалежних фінансових консультантів?

4. Які види фахівців з фінансового консультування Ви знаєте?

5. Вкажіть консультаційні продукти у фінансовій сфері.

6. Які ознаки має консультаційна послуга?

7. Які особливості має процес ний, експертний і навчальний види консалтингу?

8. Розкрийте сутність Дью Діліндженс.

9.  Яким чином забезпечується конфіденційність інформації про клієнта при залученні зовнішніх фінансових консультантів?

10. Які компанії входять у «Велику четвірку», яка задає тон світового консалтингу? 

11. Охарактеризуйте стан ринку фінансового консалтингу в Україні.

Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції


1. Фінансовий ринок та його сегментарна структура (фінансове посередництво, страхування, фінансовий консалтинг, аудит, інформаційні послуги). Роль фінансового менеджера як посередника між підприємством та ринками капіталу.

2. Послуги консалтингових фірм, рейтингових агенцій, бюро кредитних історій.

3. Коучинг як індивідуальна робота консультанта з керівником або іншим співробітником.


4. Розвиток ринку консалтингових послуг в Україні: етапи, проблеми і перспективи. 


Укладач:

Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.
Конспект лекції № 6
Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства


Міжпредметні зв’язки: матеріал теми пов’язаний із навчальними дисциплінами «Стратегічне управління», «Фінансовий менеджмент».    

Мета лекції: Сформувати у студентів розуміння фінансової стратегії підприємства, окреслити її складові та розглянути методичні підходи до формування фінансової стратегії.        


План лекції (навчальні питання):

1. Фінансова ідеологія, фінансова стратегія і фінансова політика суб’єкта господарювання: сутність та взаємообумовленість. Роль фінансової стратегії у забезпеченні розвитку підприємства та реалізації його фінансової філософії.

2. Складові фінансової стратегії (стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін.).

3. Принципи та етапи формування фінансової стратегії. Методичний інструментарій розробки фінансової стратегії.  


Опорні поняття: фінансова ідеологія, фінансова стратегія, фінансова політика, стратегія фінансування, стратегія інвестування, стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю. 

Інформаційні джерела:



Основна та допоміжна література: 

1. Бланк И.А. Финансовая стратегия предприятия: Учеб. курс. − К. Ника-Центр, 2006. − 520 с. 

2. Бланк И. А. Финансовый менеджмент : учеб. курс / И. А. Бланк. – К. : Ника-Центр, Эльга, 2003. – 528 с.

3. Василенко В. А. Стратегічне управління / В. А. Василенко, Т. І. Ткаченко. – К. : ЦУЛ, 2003. – 396 с.

4. Дідович Ю. О. Стратегія як центральний елемент стратегічного менеджменту / Р. І. Завадяк, В. В. Попович, Л. М. Ціцак, Ю. О. Дідович, О. А. Федорович // Науковий вісник Ужгородського університету. – Ужгород, 2010. – Випуск 31. – С. 154 – 158. – (Серія Економіка).

5. Євтушевський В. А. Стратегія корпоративного управління / В. А. Євтушевський, К. В. Ковальська, Н. В. Бутенко. – К. : Знання, 2007. – 287 с.

6. Пасінович І.І., Сич О.А. Пріоритети фінансової стратегії на різних етапах життєвого циклу підприємства // Вісник Львівської державної фінансової академії : зб. наук. пр. – Львів : ЛДФА, 2012. – № 23. – С. 225−235.

7. Фінансова реструктуризація в Україні: проблеми і напрями: Монографія / За наук. ред. В. Федосова. − К.: КНЕУ, 2002. − 387 с.

8. Block S. Foundations of Financial Management / Stanley B. Block, Geoffrey A. Hirt, Irwin mcgraw-Hil, 2000. – 682 p. 
Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
2. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

3. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
4. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

5.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
6.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.

ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ

Кожен суб'єкт господарювання повинен визначати загальну філософію свого розвитку, тобто формулювати генеральну стратегію, яка акцентує увагу на сферах вкладен​ня капіталу, географічному їх розміщенні, необхідності освоєння нових ринків, перспективі розвитку виробництва тощо. Фінансова стратегія є спрямовуючим вектором управління фінансами, і без її належного формування суб'єкту господарювання важко прогнозувати й оминати фінансові проблеми під час здійснення виробничо-господарської діяльності в сучасному глобалізованому, динамічному і конкурентному ринковому середовищі.

Серед функціональних стратегій особливе місце посідає фінансова стратегія, яка, узгоджуючись із загальною стратегією суб’єкта господарювання, виступає ефективним інструментом перспективного управління його фінансовою діяльністю. Формою реалізації фінансової ідеології і фінансової стратегії підприємства є фінансова політика, яка розробляється в розрізі найважливіших аспектів фінансової діяльності підприємства, що потребують найефективнішого управлін​ня для досягнення головної стратегічної цілі підприємства.

До основних складових фінансової стратегії суб’єкта господарювання належать стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін. Наприклад, розробка інвестиційної стратегії дозволяє приймати ефективні управлінські рішення, пов′язані з розвитком підприємства, в умовах зміни зовнішніх і внутрішніх факторів, що визначають цей розвиток.


Для розробки адекватної стратегії особливого значення набуває ефективно проведений фінансовий аналіз діяльності підприємства, результати якого використовуються для обгрунтування управлінських рішень щодо попередження збитко​вості і забезпечення розвитку підприємства.
Питання і завдання студентам для контролю знань

1. Яка роль фінансової стратегії у розвитку суб’єкта господарювання?
2. Яким чином співвідносяться між собою фінансова стратегія і фінансова політика підприємства?

3. Які фінансові і нефінансові цілі може ставити підприємство на стратегічну перспективу? Як вони взаємопов’язані між собою?
4. З яких етапів складається процес розробки фінансової стратегії підприємства?

5. Вкажіть методи здійснення стратегічного фінансового аналізу.

6. Які види фінансової політики включає в себе стратегія формування фінансових ресурсів?
7. Які види фінансової політики включає в себе інвестиційна стратегія підприємства?
8. Які види фінансової політики включає в себе стратегія забезпечення фінансової безпеки підприємства?
9. Розкрийте сутність інноваційної фінансової стратегії. Вкажіть її напрями.

10. Яких умов варто дотримуватись для успішної реалізації фінансової стратегії?

11. Яким чином здійснюється контроль реалізації фінансової стратегії підприємства?
Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції


1. Класифікація стратегічних цілей фінансового розвитку підприємств.


2. Цільові стратегічні нормативи і показники фінансової діяльності підприємства. Оцінка існуючих обмежень.


3. Управління реалізацією фінансової стратегії та оцінка її результативності. Стратегічний контроль. 

Питання для підготовки до семінарського заняття за темою лекції

1. Сутність та взаємообумовленість фінансової ідеології, фінансової стратегії та фінансової політики. Значення фінансової стратегії у забезпеченні розвитку суб’єкта господарювання.

2. Характеристика стратегічних цілей фінансового розвитку підприємств.

3. Характеристика складових фінансової стратегії (стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін.).

4. Принципи та етапи формування фінансової стратегії. Методичний інструментарій розробки фінансової стратегії.  

5. Цільові стратегічні нормативи і показники фінансової діяльності підприємства. 

6. Управління реалізацією фінансової стратегії та оцінка її результативності. Стратегічний контроль. 

Укладач:


Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.
Конспект лекції № 7
Тема 8. Податкове планування на підприємстві

Міжпредметні зв’язки: Матеріал теми пов’язаний з навчальними дисциплінами «Податкова система», «Податковий менеджмент».   

Мета лекції: З’ясувати теоретико-методологічні основи податкового планування на підприємстві та розглянути методи податкової оптимізації.    


План лекції (навчальні питання):

1. Економічна сутність податкового планування та його місце у фінансовому управлінні підприємством. Планування податків та податкове планування на рівні підприємства: зміст, завдання, спільне і відмінне. 

2. Принципи податкового планування та етапи  його здійснення. Напрями податкового планування на підприємстві та їх характеристика.

3. Податкова оптимізація та методи податкової оптимізації на підприємстві.


Опорні поняття: податкове планування, податкова оптимізація, трансфертне ціноутворення, спрощена система оподаткування. 

Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Податковий кодекс від 23.12.2010 № 2856-VI / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
2 Бюджетний кодекс України (з подальш. змін. та допов.) // Відом. Верховної Ради України. – 2001. – № 37–38.

Основна та допоміжна література: 

1. Барабанова В. В. Теоретичні аспекти податкового планування підприємств / В. В. Барабанова // Інвестиції: практика та досвід. – 2013. − № 2. – С. 115-117.

2. Васюк Ю. М. Нормативно-методологічні засади планування та організації податкових перевірок в Україні [Текст] / Ю. М. Васюк // Інвестиції: практика та досвід . – 2010. − № 15. – С. 99 -101.
3. Вилкова О. Принципи та можливості податкового планування в сучасних умовах / О. Вилкова // Фінансовий ринок України – 2011. − №9. – С.25-26
4. Єлісєєв А. Організація податкового планування на підприємстві / А. Єлісєєв, А. Загородній // Податкове планування. − 2007. − № 8. – С. 5-6.

5. Кізима А.Я. Податкове планування у системі податкового менеджменту / А.Я. Кізима // Фінанси України. − 2003. − № 2. − С. 15-20.
6. Левчаєв П.О.  Фінансові аспекти розвитку постіндустріальної економіки // П.О. Левчаєв / Україна фінансова : Електронний ресурс.

7. Саєнко Т.М. Податкове планування – від загальних принципів до конкретних прикладів /Т. Саєнко // Баланс. – 2009. – № 93. – С. 23-26. 

8. Салига С. Я. Податкове планування господарської діяльності підприємства з метою посилення фінансової безпеки [Текст] / С. Я. Салила, Т. О. Мелехова // Держава та регіони. Серія: Економіка та підприємництво . – 2011. − № 5. – С. 163- 166.

9. Поддєрьогін А.М. Корпоративне податкове планування у фінансовому управлінні підприємством / А.М Поддєрьогін, В.К. Червоненко // Фінанси України. − 2011. − №4. −  С.47-54.
Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/.

2. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
3. Офіційний сайт Державної фіскальної служби України [Електронний ресурс]. – Peжим доступу: http://sfs.gov.ua/.

4. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

5. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
6. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

7.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
8.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.
ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ
В сучасних умовах стабільне функціонування суб’єкта господарювання значною мірою залежить від правильного вибору ним податкової політики, оскільки податки становлять істотну частину його витрат. Оптимізувати податкові платежі дозволяє ефективно організована система податкового планування. Податкове планування на підприємстві є системою заходів, спрямованих на максимальне використання можливостей чинного законо​давства з метою законної оптимізації податкових платежів. Планування податків і податкове планування є різними формами реалізації податкової політики підприємства, при цьому планування податків доцільно розглядати як їх бюджетування. 


Оптимізація оподаткування полягає в грамотному плануванні податків, яке не суперечить податковому законодавству і дозволяє підприємству досягати високих результатів фінансово-економічної діяльності на основі використання найкращої моделі оподаткування. Для оптимізації податкових платежів (із метою ефективного фінан​сового управління) підприємство може використовувати як загальні, так і спеці​альні методи.

Залежно від виду діяльності суб’єкта господарювання, сфери його функціонування і нормативно-правової поля, в якому він функціонує,  менеджмент підприємства самостійно обирає спосіб, метод та інструменти податкового планування, які дають змогу мінімізувати податки і оптимізувати оподаткування.
Питання і завдання студентам для контролю знань

1. Що спільного і відмінного між плануванням податків і податковим плануванням?

2. За якими показниками можна визначити рівень податкового навантаження на підприємство? Як Ви оцінюєте податкове навантаження на суб’єктів господарювання в Україні?

3. У чому полягає сутність податкової мінімізації і податкової оптимізації?

4. У чому принципова різниця між податковою оптимізацією і ухиленням від сплати податків?

5. Які види податкових пільг може мати суб’єкт господарювання?

6. Вкажіть етапи податкового планування. 

7. Яким чином можна визначити ефективність податкового планування на підприємстві? 
Питання для самостійного опрацювання матеріалу лекції

1. Податкове навантаження на підприємство та методичні підходи до його вимірювання. 

2. Спрощена система оподаткування як метод податкової  оптимізації.

3. Оцінка ефективності системи податко​вого планування на мікрорівні.
Питання для підготовки до семінарського заняття за темою лекції

1. Сутність податкового планування і планування податків. Податкова оптимізація.

2. Принципи податкового планування.

3. Етапи податкового планування.

4. Характеристика напрямів і методів податкового планування.

5. Податкові пільги та особливості їх застосування в Україні. Особливості оподаткування суб’єктів господарювання, які працюють у СЕЗ (ВЕЗ).

6. Переваги і недоліки спрощеної системи оподаткування. Оцінка ефективності запровадження спрощеної системи оподаткування в Україні.

7. Використання офшорних схем з метою мінімізації оподаткування. 

8. Зарубіжний досвід податкового планування та податкової оптимізації. 

Укладач:

Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.

Конспект лекції № 8

Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур


Міжпредметні зв’язки: Матеріал теми пов’язаний із дисциплінами «Фінансовий менеджмент», «Валютно-кредитні відносини».

Мета лекції: розглянути основні інтегровані структури, які діють в економіці України, з’ясувати особливості управління фінансами в різних інтегрованих структурах, зокрема в ТНК.   

План лекції (навчальні питання):

1. Доцільність і завдання створення інтегрованих структур. Горизонтальна та вертикальна інтеграція. Класифікація та види інтегрованих корпоративних структур. 

2. Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління в ІКС (початок).

Опорні поняття: інтегрована структура, горизонтальна інтеграц2ія, вертикальна інтеграція, фінансові потоки, корпорація, концерни, холдинг, фінансово-промислова група, ТНК.

Інформаційні джерела:


Законодавчі та нормативні акти:  

1. Господарський кодекс України [текст] чинне Законодавство України зі змінами та доповненнями станом на 20 вересня 2013 р.: (відповідає офіційному текстові) − К. : «Центр учбової літератури», 2013. − 156 с.

2. Податковий кодекс від 23.12.2010 № 2856-VI / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
3. Про господарські товариства : Закон України від 19.09.1991 № 1576-XII (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
4. Про акціонерні товариства : Закон України від 17.09.2008 № 514-VI (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
5. Про захист економічної конкуренції : Закон України від 11.01.2001 № 2211-ІІІ (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
6. Про інвестиційну діяльність : Закон України від 18.09.1991 № 1560-XII (зі змін. та допов.) / Верховна Рада України. – Режим доступу : http://zakon.rada.gov.ua
7. Про цінні папери і фондовий ринок : Закон України (з подальш. змін. та допов.) // Відом. Верховної Ради України. – 1991. – № 38.


Основна та допоміжна література: 

1. Бланк І.О. Управління фінансами підприємств і об’єднань: навч. посіб. / І.О. Бланк, Г.В. Ситник. − К. : Київський торг.- економ. унів-т, 2006. − 183 с.

2. Боднарчук М.К. Теоретичні аспекти управління фінансами виробничо-господарських структур / М.К. Боднарчук, О.І. Кобилецька // НУ «Львівська політехніка».

3. Булкот О. Особливості формування сучасного фінансового механізму транснаціональних корпорацій / Булкот О. // Вісник КНУ ім. Т. Шевченка. − 2014. − Вип. 10 (163). − С. 6-9.

4. Єрмошкіна О.В. Управління фінансовими потоками промислових підприємств: теорія, практика, перспективи : Монографія / О.В. Єрмошкіна. − Д. : Національний гірничий університет, 2009. − 479 с.

5. Коломійцева О.В. Мотиви та причини процесів злиття і поглинання підприємств / О.В. Коломійцева. − Актуальні проблеми економіки. − 2012. − №6 (132). − С. 142-149. 

6. Плотніков О.В. Фінансовий менеджмент у транснаціональних корпораціях: Навч. Посіб. – К.: Кондор, 2004. – 252с.

7. Руденко Л.В. Транснаціональні корпорації: Навч.-метод. Посібник для самостійного вивчення дисципліни. − К. : КНЕУ, 2004. − 227 с. 

8. Стасишин А.В. Вплив транснаціональних корпорацій як економічних суб'єктів на конкурентоспроможність національних економік в умовах світової фінансової кризи / А.В. Стасишин // Економіка та держава. – 2009. – №11. – С. 69-72.
9. Тельнова Г.В. Особливості управління фінансами інтегрованих корпоративних структур / Г.В. Тельнова  // Проблеми економіки. − 2013. − №1. − С. 255-263.   

Інтернет ресурси: 

1. Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/.

2. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
3. Офіційний сайт Державної фіскальної служби України [Електронний ресурс]. – Peжим доступу: http://sfs.gov.ua/.

4. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

5. Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

6. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
7. Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

8.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
9.Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу.

ВИСНОВКИ ЗА ТЕМОЮ ЛЕКЦІЇ


Чим складнішим в організаційно-економічному плані є господарюючий суб’єкт, тим диверсифікованіші його фінансові потоки, і тим складнішим є механізм управління ними. Розглядаючи інтегровані корпоративні структури (фінансово-промислові групи, холдинги, ТНК і ін.), то для них управління фінансовими потоками − пріоритетне завдання фінансового менеджменту. В управлінні фінансовими потоками складних інтегрованих корпоративних важливо враховувати особливості трансфертного ціноутворення  − при оптимізації фінансових потоків необхідно враховувати підхід до визначення цін при здійсненні операцій всередині інтегрованої корпоративної структури. Важливим завданням управління фінансовими потоками і інтегрованих корпоративних структурах є досягнення синергетичного ефекту. 


ІКС мають більш значні можливості щодо залучення фінансових ресурсів, завоювання певних сегментів ринку, підтримання високого рівня платоспроможності. Посилення інтеграційних процесів сприяє укріпленню позицій підприємств корпоративної структури, забезпечує їх стале функціонування, сприяє розвитку підприємництва та стабілізації виробничих, технічних та економічних процесів.


Проте існує низка проблем узгодженості управління фінансовими ресурсами підприємств корпоративної структури, яке повинно бути підлегле загальній меті ІКС. Рішення цієї проблеми здійснюється шляхом урахування інтересів всіх учасників фінансових відносин, тобто повинен бути розроблений механізм збалансованого управління фінансовими ресурсами ІКС, що буде сприяти досягненню цілісності об’єднання, його розвитку, забезпеченню інтересів його учасників.
На відміну від національних підприємств, управління фінансовими потоками ТНК має враховувати фази міжнародної міграції капіталу, яким притаманні відповідні зміни базових параметрів фінансових потоків, мотиви прийняття рішень щодо направлення фінансових потоків на розширення сфер впливу ТНК, особливості руху фінансових потоків ТНК різних типів.

Контрольні питання студентам по темі

1.Суть інтеграції та її доцільність. Взаємообумовленість процесів глобалізації та інтеграції.
2.Особливості фінансів інтегрованих структур  (організаційний, фінансовий та майновий аспект).

3.Сутність фінансового менеджменту інтегрованої структури.
4.Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління.

5. Вплив фінансового менеджменту на складові ІКС.

6. Переваги та недоліки управління фінансами ІКС.
Питання студентам для самостійного опрацювання
1. Злиття і поглинання як напрям розвитку інтеграційних процесів. Фінансові аспекти операцій злиття і поглинання.
2. Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління в ІКС (закінчення).
(корпорація, фінансово-промислова група).
Питання для підготовки до семінарського заняття за темою лекції

1. Сутність інтегрованої корпоративної структури (ІКС), їх види і нормативно-правове забезпечення діяльності. Вертикальна і горизонтальна інтеграція.
2. Завдання і методи утворення ІКС. Злиття і поглинання: фінансовий аспект.
3. Внутрішні і зовнішні фінансові потоки ІСК та завдання управління ними.

4. Особливості управління фінансами в холдингу.

5. Особливості управління фінансами в ТНК.  

Укладач:


Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри фінансів суб’єктів господарювання.











































































































































































































































PAGE  

