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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА                   
Предмет навчальної дисципліни
Предметом навчальної дисципліни «Управлінський облік»  є витрати виробництва, собівартість продукції та її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності. 
Мета навчальної  дисципліни
Мета навчальної дисципліни: формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку на підприємствах, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.
Основні завдання
· формування інформаційної системи щодо управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду.
· вивчення принципів і методів управлінського обліку;
· місце і роль в управлінні діяльністю підприємства, способи його організації;
· розкрити суті контрольної функції управлінського обліку на основі вивчення методики обліку за центрами відповідальності, бюджетування діяльності підприємств;
· вивчення організації управлінського обліку;
· формування навичок прийняття управлінських рішень на основі інформації про конкретні господарські ситуації.
                            Місце в структурно-логічній схемі напряму підготовки
Навчальна дисципліна «Управлінський облік» є обов’язковою компонентою підготовки бакалаврів. Вона базується на знаннях, сформованих під час вивчення таких дисциплін, як «Мікроекономіка»,  «Макроекономіка», «Бухгалтерський облік (загальна теорія)», «Бухгалтерський облік в галузях економіки» та формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Аудит», «Звітність підприємств», «Стратегічний облік і аналіз».
Вимоги до компетентностей, знань та умінь 
У результаті вивчення навчальної дисципліни у студента мають бути сформовані такі 
компетентності:
            загальні:
ІК Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання, виробничі ситуації та практичні проблеми під час професійної діяльності у сфері обліку, оподаткування.
ЗК2. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісні взаємодії з метою ефективного вирішення поставлених завдань.
ЗК5. Здатність планувати та управляти часом.
ЗК6. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення.
ЗК7. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми.
ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.
ЗК9. Здатність спілкуватися з нефахівцями своєї галузі.
ЗК10. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.
ЗК11. Здатність використовувати інформаційні і комунікаційні технології, програми для розв’язання конкретних задач та вирішення проблем у професійній галузі. 
ЗК12. Здатність використання програмних засобів і навички роботи в комп'ютерних мережах. 
     фахові:
     ФК1. Уміти застосовувати основи організації обліку і контролю на підприємстві, володіти відповідними практичними навичками щодо: формування облікової політики; розробки форм документів за відсутності їх нормативного регулювання; розробки форм внутрішньої звітності для забезпечення керівництва суб’єкта господарювання необхідною інформацією з метою прийняття управлінських рішень; архівування документації та звітності відповідно до вимог чинного законодавства.
ФК4. Володіння відповідними практичними навичками щодо внутрішньогосподарського (управлінського) обліку: забезпечувати організацію та деталізацію внутрішньогосподарського (управлінського) обліку; групувати та класифікувати склад витрат виробництва; застосовувати сучасні методи обліку витрат; застосовувати управлінський аспект калькулювання собівартості продукції; використовувати методики внутрішньо господарського (управлінського) обліку для внутрішнього ціноутворення, складання калькуляцій обґрунтування управлінських рішень; уміти здійснювати бюджетування та бізнес-планування на підприємстві.
ФК7. Читати нормативно-довідкову документацію, бухгалтерську, фінансову та статистичну звітність, бізнес-плани.
ФК8. Здійснювати оцінку внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства з орієнтацією на довгострокову перспективу. Робити об’єктивні висновки та пропозиції за результатами проведеного аналізу.
ФК9. Завершувати аналіз ситуацій розробкою проекту управлінського рішення чи   оформленням аналітичних висновків на запит користувачів відповідно до стандартів аналітичного процесу. Набути навички у виробленні управлінських рішень, спрямованих на посилення позицій підприємства у ринковому середовищі.
        Програмні результати навчання
ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем.
ПРН 2. Вміння класифікувати облікову інформацію, будувати систему бухгалтерського обліку для потреб управління. Організувати формування облікової інформації за стадіями облікового процесу, управляти якістю бухгалтерського обліку, контролювати якість облікової інформації.
ПРН 3. Вміння здійснювати підготовку фінансової бухгалтерської і управлінської звітності. Визначити інформаційні потреби користувачів звітної інформації в управлінні підприємством.
ПРН 4. Вміння застосовувати техніки та методики надання облікової інформації для сучасних та потенційних потреб управління підприємством.
ПРН 7. Приймати рішення щодо управління витратами.
Після завершення вивчення дисципліни студент буде:
знати: суть концептуальних положень управлінського обліку; сутність взаємозв’язку інформації та системи управлінського обліку; ролі управлінського обліку в обліковій системі підприємства; цілі інформаційної системи управлінського обліку та вимоги до управлінської інформації; відмінності щодо формування вітчизняного та зарубіжного «Звіту про прибутки і збитки» та «Звіту про фінансові результати»;методичний інструментарій щодо класифікації витрат залежно від специфіки діяльності підприємства (організації); сучасні методи калькулювання собівартості; особливості складання кошторисів; методичні системи обліку при проведенні аналізу витрат;
уміти: формувати облікову інформацію для прийняття обґрунтованих управлінських рішень; підтримувати належний рівень економічних знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку з управлінського обліку; ідентифікувати та оцінювати управлінський облік за сегментами;застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат і калькулювання; моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл за центрами відповідальності.
Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:
	Назва рівня 
сформованості вміння
	Зміст критерію сформованості вміння

	Репродуктивний 
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій

	Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань 
та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на 4 кредити. Форми контролю: поточний і проміжний контроль, іспит.
РОЗДІЛ 2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
	                                          Номер теми
	Назва теми

	Тема 1.
	Управлінський облік в системі управління підприємством 

	Тема 2.
	Облік за центрами відповідальності

	Тема 3.
	Планування, бюджетування як інструменти управління

	Тема 4.
	Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки

	Тема 5.
	Облік витрат і калькулювання собівартості продукції

	Тема 6.
	Облік і калькулювання за повними і змінними витратами

	Тема 7.
	Облік і калькулювання за нормативними витратами

	Тема 8.
	Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку

	Тема 9.
	Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  

	Тема 10.
	Організація управлінського обліку

	Тема 11.
	Управлінська звітність



РОЗДІЛ 3. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
ТЕМА 1. УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК В СИСТЕМІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ
 Управлінський облік в обліковій системі підприємства. Місце управлінського обліку в системі управління підприємством (бізнес-процеси, прийняття рішень). Закономірності розвитку управлінського обліку.
Управлінський облік, його функції та інструменти за стейкхолдерського підходу. Порівняльна характеристика контролінгу, управлінського та фінансового обліку. Управлінський контроль і управлінський аналіз.

ТЕМА 2. ОБЛІК ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
Центри відповідальності, їх види, класифікація. Формування центрів відповідальності та об'єктивна необхідність децентралізації управління. Управлінський облік за сегментами. Організація обліку і оцінювання діяльності за центрами відповідальності.

ТЕМА 3. ПЛАНУВАННЯ, БЮДЖЕТУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ
Сутність бюджетування. Бюджети, їх класифікація.
Організація бюджетування на підприємствах. Методика розроблення бюджетів. Контроль виконання бюджетів та аналіз відхилень (гнучкий та статичний бюджет).

ТЕМА 4. КЛАСИФІКАЦІЯ ВИТРАТ В УПРАВЛІНСЬКОМУ ОБЛІКУ ТА МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ЇХ ПОВЕДІНКИ
Витрати в інформаційній системі підприємства (організації). Класифікація витрат в управлінському обліку. Сутність класифікації витрат та розробка класифікатора витрат. 
Класифікація витрат для прийняття управлінських рішень. Класифікація витрат за центрами відповідальності.  
Розрахунок поведінки витрат залежно від зміни обсягу виробництва. Функція витрат та методи її  визначення. 
Витрати підприємства за основними етапами реалізації аутсорсингової угоди. 
Сучасні аспекти управління (контролю) за витратами.

ТЕМА 5. ОБЛІК ВИТРАТ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ 
Взаємозв’язок обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. Калькуляційний облік собівартості продукції: суть, види та значення. Класифікація калькуляцій. Методи обліку і калькулювання собівартості продукції. Позамовний метод: суть, застосування.
Попередільний (попроцесний) метод обліку витрат: сутність, застосування. Метод АВС – калькулювання собівартості продукції на основі діяльності.

ТЕМА 6. ОБЛІК І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА ПОВНИМИ І ЗМІННИМИ ВИТРАТАМИ 
Суть обліку і калькулювання за повними витратами. Формування витрат за методом абзорпшен-костинг. Використання і особливості методу обліку повних витрат («абзорпшен-костинг»). Переваги та недоліки методу повних витрат. Метод директ-костинг (облік змінної вартості). Сутність витрат формування змінної вартості. Етапи процесу формування собівартості за методом «директ-костинг». Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. 
ТЕМА 7. ОБЛІК І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА НОРМАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ
Основи побудови та завдання нормативної калькуляції собівартості продукції. Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, як засіб контролю.
Суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки її використання.

ТЕМА 8. ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА ОСНОВІ АНАЛІЗУ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПРИБУТКУ
Сутність, принципи аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» 
Точка беззбитковості та методи її визначення. Аналіз чутливості прибутку до зміни параметрів діяльності. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах невизначеності, ризику.  
Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах багатопродуктового виробництва.

ТЕМА 9. ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ НА ОСНОВІ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 
Релевантний підхід у прийнятті рішень. Прийняття рішень щодо поточної діяльності. Прийняття рішень за умов невизначеності та ризику. Прийняття рішень оптимізації ціноутворення. Трансфертне ціноутворення.

ТЕМА 10. ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ
Впровадження управлінського обліку. Роль бухгалтера-аналітика в управлінському процесі. Облікова політика як інструмент організації управлінського обліку. Побудова плану рахунків управлінського обліку.

ТЕМА 11. УПРАВЛІНСЬКА ЗВІТНІСТЬ
Сутність управлінської звітності: класифікація і формування. Управлінська звітність за центрами відповідальності та виконання бюджетів підприємства. Звітність за сегментами організації (підприємства). Управлінська звітність фінансової діяльності підприємства (про фінансовий стан, результати діяльності та зміни фінансового стану). Управлінський облік доходів, витрат і фінансових результатів з формуванням звітності. Стратегічно-зорієнтований облік як інструмент прийняття управлінських рішень
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