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ЗАТВЕРДЖЕНО
на засіданні кафедри  обліку, аналізу і контролю

факультету управління фінансами та бізнесу
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                                         В.о. зав. кафедри ____________  проф. Романів Є.М.

СИЛАБУС З НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

«Управлінський облік», 

що викладається в межах ОПП

 «Облік, аналіз та фінансові розслідування» 

для здобувачів 

першого (бакалаврського) освітнього ступеня вищої освіти  
зі спеціальності 071 Облік і оподаткування

галузі знань 07 Управління та адміністрування
ЛЬВІВ 2023
СИЛАБУС 
курсу  «УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
	Назва курсу
	Управлінський облік

	Факультет/

кафедра, за якою

закріплена дисципліна
	Факультет управління фінансами та бізнесу/

кафедра обліку, аналізу і контролю

	Галузь знань, 

шифр та назва спеціальності
	07 Управління та адміністрування
071 Облік і оподаткування


	Ступінь вищої освіти
	Бакалавр

	Статус дисципліни
	  Навчальна дисципліна нормативного  компонента  

	Семестр
	7

	Форма навчання
	Денна

	Обсяг дисципліни, кредити ЄКТС/загальна кількість годин
	4 кредити / 120 годин

	Викладачі дисципліни
	Шевців Любов Юліанівна
к.е.н., доцент кафедри обліку, аналізу і контролю

	Контактна інформація про викладача
	 https://financial.lnu.edu.ua/employee/shevtsiv-lyubov-yulianivna. 

Електронна пошта:    lyubov.shevtsiv@lnu.edu.ua

	Консультації з питань вивчення  дисципліни
	Вівторок: 13.00-14.00 год.(вул. Коперника 3, ауд.504

Індивідуальні в Microsoft Teams

	Мова викладання
	Українська 

	Сторінка курсу
	Сторінка кафедри обліку, аналізу і контролю  →Методичні матеріали  
https://financial.lnu.edu.ua/course/upravlinskyj-oblikh


	Коротка анотація дисципліни
	   Управлінський облік, вийшов за рамки бухгалтерського обліку, за своєю насиченістю щодо інформаційного забезпечення та функціонального зростання, і сформувався в самостійний напрям.  Управлінський облік визначають як процес підготовки інформації, яка використовується управлінською ланкою для планування, контролю та оцінки всередині підприємства, а також, як підсистему обліку, пов’язану із забезпеченням менеджменту підприємства інформацією для використання у плануванні, контрольних діях і в прийнятті управлінських рішень. Саме використання інструментів управлінського обліку, здійснення бюджетування і управління витратами на підприємстві сприятиме якісному веденні бізнесу українськими підприємствами.сплати податків, інших обов’язкових платежів до бюджетів відповідного рівня.

	Мета дисципліни
	Предмет: підприємницька діяльність і оподаткування малих підприємствах, активи, капітал, зобов’язання та господарські процеси. 

Мета  вивчення дисципліни формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку на підприємствах, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.

Завдання вивчення дисципліни  : формування інформаційної системи щодо управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду; вивчення принципів і методів управлінського обліку; місце і роль в управлінні діяльністю підприємства, способи його організації; розкрити суті контрольної функції управлінського обліку на основі вивчення методики обліку за центрами відповідальності, бюджетування діяльності підприємств; вивчення організації управлінського обліку; формування навичок прийняття управлінських рішень на основі інформації про конкретні господарські ситуації.

	Література для вивчення дисципліни
	1. Податковий кодекс України: Закон України від 02.12.2010 р. № 2755-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text
2. Господарський Кодекс України: Закон України від 16.01.2003 № 436-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text.

3. Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні : Закон України від 16.07.1999 р. № 996-ХІV Відомості Верховної Ради України. 1999, № 40, Ст.365.

4. Про внесення змін до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» Закон України від 05.10.2017 р. № 2164-VIII. Відомості Верховної Ради України. 2017, № 44, Ст.397.

5. Про внесення змін до Закону України «Про захист інформації в автоматизованих системах»: Закон України від 31.05.2005 р. № 2594-IV // Відом. Верховної Ради України. – 2004. – № 32.

6. Про внесення змін до Закону України «Про Національну програму інформатизації»: Закон України від 13.09.2001 р.№ 2684 // Відом. Верховної Ради України. – 2002. – № 1. 

7. Про захист економічної конкуренції: Закон України від 11.01.2001 р. № 2210-III: Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2210-14
8. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та  супутніх послуг, видання 2016–2017 років ( в трьох частинах). Київ : «Видавництво «Фенікс», 2018. 

9. Національні положення стандарти бухгалтерського обліку №№1-34. URL: https://ips.ligazakon.net/document/SH000099
10. Атамас П. Й. Управлінський облік : навч. посіб. / Атамас П. Й. – Д. – Київ. : Центр навчальної літератури, 2006. – 440 с.// https://www.twirpx.com/file/408205/
11. Білик М.Д. Бюджетування діяльності суб’єктів господарювання : навч.посіб. / М.Д. Білик; Держ. Вищ.навч.закл. «Київ нац. Екон.ун-т ім. Вадима Гетьмана». – К.: КНЕУ, 2013. – 689 с.

12. Бутинець Ф.Ф. Бухгалтерський управлінський облік : підручник / Ф.Ф. Бутинець. – Житомир : Рута, 2005. – 480 с.
13. Брадул О.М. Управлінський облік : навч. посіб. /О.М.Брадул, В. А.Шепелюк, Л. Я.Шевченко, П. Д.Камінський, та ін; ДНУЕТ. – Кривий Ріг : 2017. – 113с. http://elibrary.donnuet.edu.ua/1407/1/Shevchenko_manual_Upravlinsiy_oblik_2017.pdf
14. Войнаренко М. П., Пономарьова Н. А., Замазій О. В. Міжнародні стандарти фінансової звітності та аудиту: навч. посіб.  Київ : Центр учбової літератури, 2010. 488 с.
15. Вербило О.Ф. Бухгалтерський облік у менеджменті: зміст та методика навчання: підручник / О.Ф. Вербило, Т.П. Кондрицька, В.М. Ярошинський; за ред. доц., к.е.н. О.Ф. Вербило. – Київ.: НАУ, 2006. – Ч. 3: Управлінський облік. – 328 с.

16. Гарасим П.М. Курс управлінського обліку: навч. посіб./ Гарасим П.М., Журавель Г.П., Хомин П.Я.  – Київ.: Знання, 2007. – 314 с./ https://www.yakaboo.ua/ua/kurs-upravlins-kogo-obliku.html
17. Голов С.Ф. Управлінський облік: підручник. Київ: «Центр учбової літератури», 2018. 534 с. URL: https://bookzone.com.ua/ books/73598-upravlinskiy-oblik-pidruchnik/
18. Грещак М. Г. Управління витратами : навч. посіб. / М. Г. Грещак, В. М. Гордієнко, О. С. Коцюба та ін. ; за заг. ред. М. Г. Грещака. – Київ. : КНЕУ, 2008. – 264 с.
19. Добровський В. М. Управлінський облік: навч.-метод. посіб./ В. М. Добровський, Л. В. Гнилицька, Р. С. Коршикова – Київ.: КНЕУ, 2005. — 235 с. // http://diplomvkarmane.org.ua/library/ekonomika-knigi/231-2010-05-10-11-45-29/1944-2013-0
20. Захарченко Л.А. Управління витратами: навчальний посібник з практичних занять для студентів вищих навчальних закладів / Л.А. Захарченко, І.В. Яцкевич. – Одеса: ВМВ, 2011. – 240 с.

21. Зелікман  В.Д. Управлінський облік: навч. посіб. / В.Д. Зелікман, І.М. Ізвєкова, Р.Б. Сокольськатаін. – Дніпро: НМетАУ, 2017. – 198 с. https://nmetau.edu.ua/file/uproblik-2017.pdf
22. Карпенко О.В. Управлінський облік: методика викладання у вищій школі : навч. посіб. [для студ. вищ. навч.закл.] / О.В. Карпенко. – Київ : Центр навч. літ., 2007. – 244 с.

23. Карпенко О. В., Карпенко Д.В. Управлінський облік: навч. посіб / О.В. Карпенко, Д.В.Карпенко – Київ.: Центр учбової літератури, 2012. — 296 с. http://dspace.puet.edu.ua/bitstream/123456789
24. Кузьмін О.Є. Управління витратами на підприємствах: навч.посіб.  / О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельник, У.І.Когут – Львів: Вид-во Львівської політехніки, 2014. – 244 с.// https://vlp.com.ua/node/12421
25. Кузьмін О.Є. Бюджетування на підприємстві: навч.посіб.  / О.Є.Кузьмін, О.Г. Мельник. – Київ: Кондор, 2008. – 312 с.
26. Крикавський Є.В. Економіка логістики: навч. посіб. / Є.В.Крикавський, О.А. Похильченко, Н.В.Чорнописька, О.С. Костюк, Н.Б.Савіна, С.М. Нікшич, Л.Я. Якимишин; за заг. ред. Є.В. Крикавського, О.А. Похильченко. – Львів: Видавництво Львівської політехніки, 2014. – 640 с.
27. Лишиленко О. В. Бухгалтерський управлінський облік. навч. посіб. / О. В. Лишиленко. — Київ.: ЦУЛ, 2006. – 254 с.
28. Лень В. С. Управлінський облік : навч. посіб. / В. С. Лень. – 2-е вид., випр.. – Київ. : Знання-Прес, 2006. – 317 с.
29. Нападовська Л.В. Управлінський облік: підручник / Л.В. Нападовська. 2-ге вид., доопрац. та допов. – Київ.: КНТЕУ, 2010. – 647с.
30. Оксанич О. Е. Калькуляція собівартості продукції, робіт та послуг: навч.посіб. / О. Е.Оксанич, І. А. Волкова, О. О. Миронова – К.: «Центр учбової літератури», 2013. 326 с
31. Партин Г.О. Управлінський облік: підручник / Г.О.Партин та ін. – Львів: Вид-во Львів.політехніки, 2013.– 279 с.// https://vlp.com.ua/node/10413
32. Пашкевич М.С. Управлінський облік : навч. посіб. / М.С. Пашкевич, О.П. Дріга, А.А. Макурін; М-во освіти і науки України, Нац. техн. ун-т «Дніпровська політехніка». – Дніпро : НТУ «ДП», 2018. – 151 с.// http://nmu.org.ua
33. Фаріон І. Д. Управлінський облік : підручник. Затв. МОНУ для студ. ВНЗ / І. Д. Фаріон, Т. М. Писаренко. – Київ : ЦУЛ, 2012. – 792 с.
34. Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод. пос./ Л.Ю.Шевців. Львів : ЛНУ ім. Івана Франка, 2016. – 510 с.
35. Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч. посіб. / Л.Ю.Шевців – Львів : Растр-7, 2022. – 642 с. (Рекомендовано до друку Вченою радою ЛНУ ім. Івана Франка протокол №29/5 від 25.05.2022 р.) https://financial.lnu.edu.ua/upravlinskyy-oblik-kl-2
36. Шило В.П. Управлінський облік: теорія та практика / Шило В.П., Ільїна С .Б., Шепелюк В.А.// навч. – практ. посіб. – Київ: - Кондор-Видавництво, 2012. – 303 с.
37. Шевців Л.Ю. Логістичні витрати підприємства : формування та оцінювання : монографія / Л.Ю. Шевців, І. Петецький// – Львів : Видавництво Львівської політехніки, 2011. – 244 с.// https://science.logistics-gr.com/index.php?option=com_content&view=article&id=2212&catid=6&Itemid=9
38. Шевців Л.Ю. Трансформація управлінського обліку в умовах сталого розвитку: обліково-інформаційний аспект / Л.Ю. Шевців //  Економіка: реалії часу. Науковий журнал. № 1 (35). – Одеса, 2018. – С. 61-70. // https://economics.net.ua/files/archive/2018/No1/61.pdf
                     Ресурси інтернету:

http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні.

http://www.nbuv.gov.ua/–Національна бібліотека України ім. В.І.Вернадського

http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-інформаційні центри України.

http:// www. library. lviv.ua / – Львівська національна наукова бібліотека України ім. В. Стефаника.

http://uk.wikipedia.org – вільна енциклопедія.

www.minfin.gov.ua – сайт Міністерства фінансів України.

www.osvita/org.ua – сайт Міністерства освіти і науки України

http://web/worldbank/org– сайт Світового банку

	Обсяг курсу
	 Аудиторні години:     64   з них:
лекції                                      32 годин 

практичні заняття                16 годин 

самостійна робота                 60 годин

	Очікувані результати навчання
	В результаті вивчення дисципліни у студента формуються такі компетентності:

            загальні:

ІК Здатність розв’язувати складні спеціалізовані завдання, виробничі ситуації та практичні проблеми під час професійної діяльності у сфері обліку, оподаткування.

ЗК2. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісні взаємодії з метою ефективного вирішення поставлених завдань.

ЗК5. Здатність планувати та управляти часом.

ЗК6. Здатність приймати обґрунтовані управлінські рішення.

ЗК7. Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми.

ЗК8. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.

ЗК9. Здатність спілкуватися з нефахівцями своєї галузі.

ЗК10. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.

ЗК11. Здатність використовувати інформаційні і комунікаційні технології, програми для розв’язання конкретних задач та вирішення проблем у професійній галузі. 

ЗК12. Здатність використання програмних засобів і навички роботи в комп'ютерних мережах. 

     фахові:

     ФК1. Уміти застосовувати основи організації обліку і контролю на підприємстві, володіти відповідними практичними навичками щодо: формування облікової політики; розробки форм документів за відсутності їх нормативного регулювання; розробки форм внутрішньої звітності для забезпечення керівництва суб’єкта господарювання необхідною інформацією з метою прийняття управлінських рішень; архівування документації та звітності відповідно до вимог чинного законодавства.

ФК4. Володіння відповідними практичними навичками щодо внутрішньогосподарського (управлінського) обліку: забезпечувати організацію та деталізацію внутрішньогосподарського (управлінського) обліку; групувати та класифікувати склад витрат виробництва; застосовувати сучасні методи обліку витрат; застосовувати управлінський аспект калькулювання собівартості продукції; використовувати методики внутрішньо господарського (управлінського) обліку для внутрішнього ціноутворення, складання калькуляцій обґрунтування управлінських рішень; уміти здійснювати бюджетування та бізнес-планування на підприємстві.

ФК7. Читати нормативно-довідкову документацію, бухгалтерську, фінансову та статистичну звітність, бізнес-плани.

ФК8. Здійснювати оцінку внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства з орієнтацією на довгострокову перспективу. Робити об’єктивні висновки та пропозиції за результатами проведеного аналізу.

ФК9. Завершувати аналіз ситуацій розробкою проекту управлінського рішення чи   оформленням аналітичних висновків на запит користувачів відповідно до стандартів аналітичного процесу. Набути навички у виробленні управлінських рішень, спрямованих на посилення позицій підприємства у ринковому середовищі.

     Вивчення навчальної дисципліни «Управлінський  облік» передбачає досягнення такого кваліфікаційного рівня підготовки фахівця, за якого він повинен:

- знати: суть концептуальних положень управлінського обліку; сутність взаємозв’язку інформації та системи управлінського обліку; ролі управлінського обліку в обліковій системі підприємства; цілі інформаційної системи управлінського обліку та вимоги до управлінської інформації; відмінності щодо формування вітчизняного та зарубіжного «Звіту про прибутки і збитки» та «Звіту про фінансові результати»;методичний інструментарій щодо класифікації витрат залежно від специфіки діяльності підприємства (організації); сучасні методи калькулювання собівартості; особливості складання кошторисів; методичні системи обліку при проведенні аналізу витрат;

уміти: формувати облікову інформацію для прийняття обґрунтованих управлінських рішень; підтримувати належний рівень економічних знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку з управлінського обліку; ідентифікувати та оцінювати управлінський облік за сегментами; застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат і калькулювання; моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл за центрами відповідальності.

Програмні результати навчання

ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях економічних систем.

ПРН 2. Вміння класифікувати облікову інформацію, будувати систему бухгалтерського обліку для потреб управління. Організувати формування облікової інформації за стадіями облікового процесу, управляти якістю бухгалтерського обліку, контролювати якість облікової інформації.

ПРН 3. Вміння здійснювати підготовку фінансової бухгалтерської і управлінської звітності. Визначити інформаційні потреби користувачів звітної інформації в управлінні підприємством.

ПРН 4. Вміння застосовувати техніки та методики надання облікової інформації для сучасних та потенційних потреб управління підприємством.

ПРН 7. Приймати рішення щодо управління витратами.

	Ключові слова
	 Управлінський облік, витрати, облікова інформація, центр відповідальності, трансфертні ціни, внутрішня (управлінська) звітність, собівартість, бюджетування.

	Формат курсу
	Очний  

Проведення лекцій, практичних і семінарських занять, консультацій.

	Теми
	Тема 1. Управлінський облік в системі управління підприємством
Тема 2.  Облік за центрами відповідальності

Тема 3.  Планування, бюджетування як інструменти управління

Тема 4. Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки
Тема 5. Облік витрат і калькулювання собівартості продукції

Тема 6. Облік і калькулювання за повними і змінними витратами
Тема 7. Облік і калькулювання за нормативними витратами

Тема 8. Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку

Тема 9. Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  

Тема 10. Організація управлінського обліку

Тема 11. Управлінська звітність

	Підсумковий контроль, форма
	 Поточний контроль, залік.

	Пререквізити/


	 Навчальна дисципліна «Управлінський облік» формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Фінансовий облік», «Стратегічний облік і аналіз», «Аудит».

	 Навчальні методи та техніки, які будуть використовуватися під час викладання курсу
	 Методи  активізації процесу навчання під час проведення лекційних та семінар/практичних занять : проблемні лекції, мозкові атаки, робота в малих групах, кейс – технології.

	Необхідне обладнання
	 Проектор, роздаткові матеріали, підключення до мережі Інтернет.

	Критерії оцінювання 
	Оцінювання навчальної діяльності здобувачів вищої освіти здійснюється відповідно до “Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти Львівського національного університету імені Івана Франка” від 26.02.2020 р., за 100-бальною системою (за шкалою ECTS та національною шкалою). Методами оцінювання сформованих компетентностей у студентів з дисципліни “Управлінський облік” є: практичні роботи, тестування, індивідуальна та самостійна робота, поточний та проміжний контроль, залік. 

Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів

Бали рейтингу

Максимальна к-ть балів

1.Бали поточної успішності за участь у практичних заняттях

Від 0 до 5 балів

35

· розгорнутий, вичерпаний виклад змісту питання і виконання усіх завдань з правильним відображенням проведень;
· правильне розкриття змісту категорій та законів, механізму їх взаємозв’язку та взаємодії;
висловлення власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання;
5

відповідь на питання дано не в повному обсязі, виявлено неточності при визначенні термінів про те з допомогою викладача він швидко орієнтується  і знаходить правильні відповіді, виявлення помилок під час виконання практичних завдань;
4

перечитка інформації, відповідь на питання дано не в повному обсязі, виявлено неточності при визначенні термінів; практична робота виконана у неповному обсязі, або (та) з порушенням терміну її виконання.;
3

наявності значних помилок в записі формул або виконання пропущеної без поважних причин практичної роботи;
2

студент відсутній на занятті.
0

2. Самостійна робота студентів (СРС)
2 бали (2б *11= 22б)
вчасний, вичерпаний виклад змісту питання до семінарського чи практичного заняття; правильне розкриття змісту понять, механізму їх взаємозв’язку та взаємодії; правильне виконання усіх завдань;;
2
помилки у відображенні практичних завдань, відповідь на поставлені теоретичні питання не точні і не повні;
1
· невчасне подання роботи;

невчасне виконання завдань; не виконання СРС
0
3.Індивідуальна робота студента

0 до 28 б
 в повному обсязі правильне виконання усіх завдань теоретичної і практичної частини  з наявністю в тому числі презентації (26 слайдів); своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичне оформлення роботи
28б
помилки у відображенні завдань, подання індивідуальної роботи в неповному обсязі та відсутність презентації, своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичність оформлення роботи;

16 б
виконання завдань  на 2/3 від загального обсягу та  в 1/3 частини-неправильно виконані завдання; подання індивідуальної роботи в неповному обсязі та відсутність презентації; естетичність оформлення роботи;
10 б
несвоєчасне або неповне подання індивідуальної роботи;
8 б
не подання індивідуальної роботи
0
4.  Залікова контрольна робота – 15 б
Встановлено 3 рівні складності завдань до кожного варіанта завдання

1.Перший рівень – завдання з вибором відповіді – тестові завдання. 

· Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо студентом вказана правильна відповідь. За кожне правильно виконане завдання виставляється  0,6б

(0,6  * 5) 3б
Другий рівень – завдання з короткою відповіддю.

Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі. За кожне правильно виконане завдання виставляється 0,1 бала
(1б *4) 4б
Третій рівень - практичні завдання 

· Розв’язати задачі, пояснити одержані результати, записати формули. За правильно виконане завдання виставляється 4 бал

2* 4б= 8б
5.Екзамен
Від 0 до 50 балів

50

І рівень -  завдання з вибором відповіді

· студент із 4-х відповідей вибирає одну правильну відповідь;

· правильна відповідь на кожне тестове завдання (10 завдань) оцінюється в 1 бал;

неправильна відповідь оцінюється в 0 балів;
10 балів

2 рівень – 4 завдання з короткою відповіддю

· студент дає чітку, розгорнуту відповідь на теоретичні питання;

·  кожна правильна відповідь на завдання 2-го рівня  оцінюється в 5 балів;
неправильна відповідь оцінюється в 0 балів;
20 балів
 3 рівень – практичне завдання 

· Студент виконує 2 завдання із застосуванням проведень за кожне з яких отримує передбачену максимальну кількість 10 балів; 

· Студент виконує завдання із застосуванням проведень та розв’язує завдання не повністю за що може отримати половину  максимальної кількості балів (5 балів);

неправильна відповідь або  не вірне розв’язання завдання оцінюється в 0 балів.
20 балів
Поточний контроль

Самостійна робота студента –

22 балів 

Індивідуальна робота студента  - 28 балів

Семінарські/

Практичні  заняття –35 б

Залікова   контрольна робота 15 б

100 балів

Результат поточного контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як сума з поточних балів, відображених у журналі обліку відвідування та успішності студентів, 

· поточний контроль знань та компетентностей роботи студентів включає суму оцінок за семінари, практичні і контрольну роботу, самостійну та індивідуальну роботу (максимальна кількість балів – 50).
· підсумковий контроль знань та компетентностей студентів включає іспит (максимальна кількість балів– 50).

Підсумкова максимальна кількість балів  – 100 балів.
    Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (індивідуальну роботу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних та письмових робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахування викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в онлайн форматі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів, встановлених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 

Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, крім рекомендованих.

	Питання до   заліку

	1. Поняття управлінського обліку, його мета і завдання. 

2. Роль та місце управлінського обліку в системі управління.

3. Характерні відмінності фінансового та управлінського обліку. 

4. Предмет, об’єкти, метод управлінського обліку. 

5. Загальна, інтегрована, автономна підсистеми управлінського обліку. 

6. Історичні етапи формування і розвитку управлінського обліку.

7. Організація управлінського обліку та його принципи. 

8. Основні критерії класифікації витрат в управлінському обліку.

9. Поняття витрат в управлінському обліку.

10. Прямі та непрямі витрати. Витрати на продукцію та витрати періоду. Основні та накладні витрати.

11. Змінні, постійні та змішані витрати, їх структура та графіки.

12. Характеристика і приклади таких витрат: релевантні і нерелевантні, дійсні і можливі, маржинальні, інкрементні  і середні, контрольовані     і неконтрольовані.
13. Поведінка витрат і їх функція.

14. Характеристика методів визначення функції витрат. 

15. Сутність калькулювання витрат за замовленнями.

16. Значення й види собівартості, завдання калькулювання собівартості.

17. Поняття об’єктів обліку витрат та калькулювання

18. Класифікаційна структура методів обліку витрат на виробництво.

19. Особливості системи обліку та  калькулювання  за повними витратами (переваги та недоліки).

20. Облік виробничих прямих витрат.

21. Облік і розподіл виробничих накладних витрат(непрямих витрат).

22. Облік незавершеного виробництва.

23. Особливості калькулювання витрат за видами діяльності (АВС- метод).

24. Система калькулювання собівартості за змінними витратами. Показники маржинального доходу.

25. Переваги і недоліки системи калькулювання собівартості за змінними витратами.

26. Зміст нормативного методу витрат та калькулювання собівартості продукції.

27. Типи нормативних витрат та відхилень.

28. Система калькулювання «стандарт-кост».

29. Суть, мета і принципи аналізу взаємозв'язку обсягу діяльності, витрат і прибутку.

30. Точка беззбитковості та методи її визначення. 

31. Визначення   точки   беззбитковості за допомогою графіків (графік беззбитковості, графік  маржинального доходу)

32. Аналіз чутливості прибутку (показник запасу міцності, коефіцієнт запасу міцності)
33. Структура витрат підприємства та їх вплив на чутливість прибутку

34. Методи визначення точки беззбитковості.

35. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про спеціальне замовлення.

36. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про скорочення чи розширення сегменту діяльності.

37. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення типу «виробляти чи купувати».

38. Прийняття рішень щодо вибору найвигіднішої технології виробництва продукції. 

39. Економічна модель ціноутворення. Методи ціноутворення.

40. Система «точно в зазначений термін»(JIT).

41. Прийняття рішень на основі на основі АВС-аналізу.

42. Сутність бюджетування та види бюджетів.
43. Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування.
44. Порядок розробляння бюджетів.
45. Основні варіанти організації процесу бюджетування.

46. Контроль виконання бюджетів і аналіз відхилень

47. Поняття гнучкого бюджету, його розробка.

48. Статичні і гнучкі плани.

49. Переваги та недоліки децентралізації управління.

50. Система обліку за центрами відповідальності.

51. Типи центрів відповідальності.

52. Напрями розвитку управлінського обліку.

	Опитування
	Опитування проводиться на  семінарських  і практичних заняттях (тестові завдання, доповіді та презентації, розв’язування задач і виробничих ситуацій).


СТРУКТУРА КУРСУ
	Тиж

день


	Тема
	Форма 

заняття/

години
	Результати навчання
	Література, 

ресурси інтернету
	Завдання
	Термін виконання

	2 /2 
	Тема 1.  Управлінський облік в системі управління підприємством.

Зміст лекції
1.1.
Управлінський облік в інформаційній системі підприємства

1.2.
Місце управлінського обліку
в системі управління підприємством 

1.2.1. Глобальні принципи управлінського обліку 

1.2.2. Процес формування управлінського рішення

1.2.3. Сутність бізнес-процесів, їх класифікація 

1.3.
Теоретико-методичні засади управлінського обліку 

1.3.1. Зародження і розвиток управлінського обліку 

1.3.2. Концепції управлінського обліку 

1.3.3. Сутність та інструменти управлінського обліку 

1.4.
Порівняльна характеристика управлінського
та фінансового обліку, управлінського обліку і контролінгу.
Управлінський контроль і управлінський аналіз.
	Лекція/

4 год./

	Знати: управлінський облік в обліковій системі підприємства. Місце управлінського обліку в системі управління підприємством (бізнес-процеси, прийняття рішень). Закономірності розвитку управлінського обліку. Управлінський облік, його функції та інструменти за стейкхолдерського підходу. Порівняльна характеристика контролінгу, управлінського та фінансового обліку. Управлінський контроль і управлінський аналіз.
Вміти застосовувати інформаційне забезпечення управлінського обліку на вітчизняних підприємствах  


	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	 Доповіді та презентації

Розв’язування індивідуальних практичних завдань
	Згідно з розкладом

	3-4 /3-4
	Тема 2.     Облік за центрами відповідальності 
Зміст лекції

2.1.
Центри відповідальності, їх види, класифікація

2.2.
Формування центрів відповідальності
та об'єктивна необхідність децентралізації управління

2.3.
Управлінський облік за сегментами

2.4.
Організація обліку і оцінювання діяльності
за центрами відповідальності


	Лекція/

2 год 
	Знати: центри відповідальності, їх види, класифікація. Формування центрів відповідальності та об'єктивна необхідність децентралізації управління. Управлінський облік за сегментами. Організація обліку і оцінювання діяльності за центрами відповідальності.
Вміти класифікувати центри відповідальності, побудувати взаємозв’язок звітів центрів відповідальності різних рівнів управління.


	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань
	Згідно з розкладом

	5-6/5-6
	Тема 3. Планування, бюджетування як інструменти управління 

Зміст лекції
1.Сутністьпланування,бюджетування.
Бюджети, їх класифікація 

2.
Організація бюджетування на підприємствах 

3.
Методика розроблення бюджетів 

4.
Контроль виконання бюджетів та аналіз відхилень
(гнучкий та статичний бюджет)
	Лекція/

Семінар, 

Практичні заняття

4 год./ 

2 год
	Знати сутність бюджетування, його організацію та напрями, види бюджетів; методику складання бюджету підприємства та особливості бюджетного контролю.

Вміти організовувати бюджетування на підприємстві застосовуючи її методику.


	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	7/7
	Тема 4. Класифікація витрат в управлінському обліку та методи дослідження їх поведінки 
Зміст лекції

1.Витрати в інформаційній системі підприємства (організації) 

2.
Класифікація витрат в управлінському обліку 

2.1.Сутність класифікації витрат та розробка класифікатора витрат 

2.2.Класифікація витрат для прийняття управлінських рішень 

2.3.Класифікація витрат за центрами відповідальності 

3.Розрахунок поведінки витрат залежно від зміни обсягу виробництва. Функція витрат та методи її визначення 

4.Витрати підприємства за основними етапами реалізації аутсорсингової угоди 

 5.Сучасні аспекти управління (контролю) за витратами
	Лекція/

Практичні заняття

4 год./ 

 2 год
	Знати економічний зміст витрат, підходи до класифікації; суть і завдання обліку та контролю витрат за  економічними елементами і статтями калькуляції; методи визначення функції витрат.

Вміти класифікувати витрати на підприємствах; розраховувати функцію витрат застосовуючи різні методи. 

	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	8-9/ 8-9
	Тема 5. Облік витрат і калькулювання собівартості продукції 
 Зміст лекції
1. Структура методів обліку і калькулювання собівартості продукції.

2. Суть організації зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. 

3. Суть системи виробничого обліку. Відмінності функціональних систем від традиційних.

4. Особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами. Переваги і недоліки системи, відмінності від інших систем.

5. Облік і розподіл прямих витрат.

6. Облік непрямих витрат і порядок віднесення їх на собівартість продукції.

	Лекція/

Семінар, 

Практичні заняття

4 год./ 2год/


	Знати структуру методів обліку і калькулювання собівартості продукції, суть організації зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості продукції та системи виробничого обліку; відмінності функціональних систем від традиційних; особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами, її переваги і недоліки, облік прямих і непрямих витрат та порядок віднесення їх на собівартість продукції.

Вміти  застосовувати методи калькулювання собівартості продукції (попередільний, позамовний), здійснювати облік витрат і калькулювання повної собівартості продукції та їх контроль з віднесенням частини непрямих витрат до вартості запасів незавершеного виробництва.


	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	10/

10
	Тема 6. Облік і калькулювання за повними і змінними витратами
Зміст лекції

1.
Суть обліку і калькулювання за повними витратами 

2.
Метод директ-костинг (облік змінної вартості). 

3.
Відмінності між обліком повної та неповної собівартості.
4.
Калькулювання на основі діяльності (АВС).
	Лекція/

Практичні заняття

2 год./ 2год/


	Знати суть обліку і калькулювання за повними витратами. Формування витрат за методом абзорпшен-костинг. Використання і особливості методу обліку повних витрат («абзорпшен-костинг»). Переваги та недоліки методу повних витрат. Метод директ-костинг (облік змінної вартості). Сутність витрат формування змінної вартості. Етапи процесу формування собівартості за методом «директ-костинг». Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. 
Вміти формувати собівартість за методом абзорпшен-костинг, «директ-костинг».
	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	11/
11
	Тема 7. Облік і калькулювання за нормативними витратами
 Зміст лекції

1.Сутність, завдання, принципи і організація обліку
і калькулювання за нормативними витратами.

2.
Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних,
як засіб контролю

3.
Суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки 
її використання
	Лекція/

Практичні заняття

2 год./ 2год/


	Знати суть системи обліку та калькулювання собівартості за нормативними затратами; облік та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, суть системи «стандарт-кост», переваги та недоліки її використання.                  
Вміти застосовувати систему калькуляції собівартості за нормативними витратами для складання кошторисів, спрощення оцінки матеріально-виробничих запасів, прогнозування затрат майбутніх періодів, прийняття рішень.
	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	12-13/

12

	Тема 8. Прийняття рішень на основі аналізу взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
Зміст лекції

1.Сутність, принципи аналізу взаємозв’язку
«витрати-обсяг-прибуток.

2. Точка беззбитковості та методи її визначення.

3. Аналіз чутливості прибутку до зміни параметрів діяльності.

4. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток»
в умовах багатопродуктового виробництва
	Лекція/

Практичні заняття

4 год./ 2год/


	Знати суть  системи аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток», методи визначення точки беззбитковості.

Вміти застосовувати взаємозв’язок “витрати-обсяг-прибуток” в умовах багато-продуктового виробництва. 

.
	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	14-15/
13-14


	Тема 9. Прийняття управлінських рішень на основі інформаційного забезпечення управління підприємством  
Зміст лекції
1.Релевантний підхід у прийнятті рішень.

2.Прийняття рішень щодо поточної діяльності.

3.
Прийняття рішень за умов невизначеності та ризику 

4.
Прийняття рішень оптимізації ціноутворення 

5.
Трансфертне ціноутворення
	Лекція/

Семінар, 

Практичні заняття

2 год./ 1год/


	Знати суть процесу прийняття рішень під час процесів постачання, виробництва та реалізації продукції. 

Вміти застосовувати методи оптимізації витрат для прийняття рішень. 
	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації Розв’язування індивідуальних практичних завдань  
	Згідно з розкладом

	16-16/

15-16/

16 
	Тема 10. Організація управлінського обліку 
Зміст лекції
1.Впровадження управлінського обліку на підприємствах. 

2.
Особливості організації управлінського обліку. 

2.1.Організаційно-методичні основи
побудови системи управлінського обліку. 
2.2.Принципи управлінського обліку
та їх характеристика. 

2.3.Побудова організаційної структури підприємства.
4.Роль управлінця в процесі здійснення
управлінського обліку.
3.Облікова політика як інструмент організації
управлінського обліку.
4.Побудова облікової політики з управлінського обліку.
5.Побудова плану рахунків управлінського обліку
	Лекція/

Семінар, 

Практичні заняття

2 год./ 1

	Знати особливості впровадження управлінського обліку. Роль бухгалтера-аналітика в управлінському процесі. Облікова політика як інструмент організації управлінського обліку. Побудова плану рахунків управлінського обліку.

Вміти організовувати управлінський облік на підприємстві застосовуючи її методику.

.
	Список  рекомендо

ваної літератури Інтернет-ресурси
	Доповіді та презентації
Розв’язування індивідуальних практичних завдань/  
 
	Згідно з розкладом

	
	Тема 11. Управлінська звітність
 Зміст лекцій

1.Сутність управлінської звітності: класифікація і формування. 
2.
Управлінська звітність за центрами відповідальності
та виконання бюджетів підприємства.
3.Звітність за сегментами організації (підприємства).

4.
Управлінська звітність фінансової діяльності підприємства
(про фінансовий стан, результати діяльності
та зміни фінансового стану).
5. Управлінський облік доходів, витрат
і фінансових результатів з формуванням звітності.

6. Стратегічно-зорієнтований облік як інструмент прийняття управлінських рішень.

	Лекція/

2 год.
	Знати сутність управлінської звітності: класифікація і формування. Управлінська звітність за центрами відповідальності та виконання бюджетів підприємства. Звітність за сегментами організації (підприємства). Управлінська звітність фінансової діяльності підприємства (про фінансовий стан, результати діяльності та зміни фінансового стану). Управлінський облік доходів, витрат і фінансових результатів з формуванням звітності. Стратегічно-зорієнтований облік як інструмент прийняття управлінських рішень
Вміти складати управлінську звітність на підприємстві застосовуючи її методику.
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