
Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Research and Practice 
 

 

Collection of scientific articles 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lardy Publishing House 
Paris, France  

2019 

 

Submitted for review in 
Conference Proceedings Citation Index - 

Social Sciences & Humanities (CPCI-SSH) 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

2 

Lardy Publishing House, Paris, France 
 

Research and Practice 

 
Reviewers: 

 

Philippe Naccache 
Professor at Toulouse Business School  (Toulouse Area, France) 

 
Robert Leskovar 

Professor at University of Maribor, Faculty of Organizational Sciences (Slovenia) 
 

Science editor: 
 

Drobyazko S.I., 
Ph.D. in Economics, Associate Professor,  

Professor European academy of sciences, Coventry (United Kingdom) 
Doctor of Science, honoris causa, Professor of RANH, Akademician of AESU  

 
Research and Practice: Collection of scientific articles. - Lardy Publishing House, 
Paris, France, 2019. - 140 p. 

 
 
ISBN 978-2-5355-4891-5 
 
 
 
Collection of scientific articles published is the scientific and practical 

publication, which contains scientific articles of students, graduate students, 
candidates and doctors of sciences, research workers and practitioners from Europe, 
Russia, Ukraine and other countries. The articles contain the study, reflecting the 
processes and changes in the structure of modern economy and state structure. The 
collection of scientific articles is for students, postgraduate students, doctoral 
candidates, teachers, researchers, practitioners and people interested in the trends of 
modern economic science development. 

 
 
 
ISBN 978-2-5355-4891-5 
       

 
© 2018 Copyright by Lardy Publishing House 

       © 2018 Authors of the articles 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

3

CONTENT 
 

NATIONAL ECONOMICS AND MANAGEMENT .....................................................................5 
 
Venir  Gataullin.  
METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE INNOVATIVE POTENTIAL OF 
CONSTRUCTION................................................................................................................................... 5 
Dedilova Tetiana, Yurchenko Oksana, Gonchar Alina.  
ON THE PROBLEMS OF INVESTING THE ROAD INDUSTRY.................................................. 10 
Alina Demianenko. 
IMPROVEMENT OF ORGANIZATION AND COMMUNICATION MODEL OF SUPPORT OF 
HUMAN DEVELOPMENT SECURITY IN UKRAINE ................................................................... 15 
Valeriia Loiko, Stanislav Maliar. 
CITY PROBLEMS IN THE CONDITIONS OF CIRCULAR ECONOMY DEVELOPMENT ..... 23 
L.I. Mudrova, A.G. Babaev. 
PROBLEMS OF FEDERAL AND REGIONAL INVESTMENT PROGRAMS FINANCING...... 28 
Pavlova S. A.  
DESTRUCTIVE SOCIAL PROCESSES AND THEIR RELATIONSHIP WITH THE SOCIO-
ECONOMIC SITUATION (ON THE EXAMPLE OF THE SOUTHERN FEDERAL DISTRICT 
RF IN 2010-2015) .................................................................................................................................. 32 
Kanivets Elena, Khristenko Artem. 
CURRENT STATUS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF LAND RENTAL IN 
UKRAINE .............................................................................................................................................. 35 

 
WORLD ECONOMY......................................................................................................................39 

 
Trushkina N.  
EUROPEAN EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT AN INTEGRATED TRANSPORT AND 
LOGISTICS SYSTEM .......................................................................................................................... 39 

 
ENTERPRISES ECONOMICS AND MANAGEMENT.............................................................44 

 
Valentina Agapieva-Aliosman. 
ANALYSIS OF GROSS PROFIT PER UNIT OF LAND AND PRODUCTION PROFITABILITY 
OF ORGANIC FARMING IN BULGARIA – MAIN FACTORS FOR ITS ECONOMIC 
EFFECTIVENESS................................................................................................................................. 44 
Philip Stoyanov. 
SOCIAL RESPONSIBILITY MECHANISM IN THE CORPORATE GOVERNANCE 
STRATEGY………………………………………………………………………………………..55 
Philip Stoyanov. 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY 
ASSESSMENT…………………………………………………………………………………….58 
Philip Stoyanov. 
INDICATORS OF ASSESSMENT AND COMPETENCE OF THE CORPORATE SOCIAL 
RESPONSIBILITY OF ENTERPRISES…………………………………………………………..61 

 
PRODUCTIVE FORCES DEVELOPMENT AND REGIONAL ECONOMY ........................62 

 
Jelena Marković, Jasmina Stojiljković, Gordana Bogdanovic. 
MODERN RECYCLING METHODS................................................................................................. 62 

 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

4 

MONEY, FINANCE AND CREDIT..............................................................................................72 
 
Zakhidna Оksana. 
STATE OF THE BUDGETARY FINANCING OF THE SOCIO-CULTURAL SPHERE IN 
UKRAINE .............................................................................................................................................. 72 

 
ECONOMIC SECURITY OF BUSINESS ENTITIES ................................................................77 

 
Tetiana Melnik, Liudmyla Kudyrko. 
SECURITY ASPECTS OF IMPORTER DEPENDENCE OF UKRAINE'S ECONOMY .............. 77 

 
MANAGEMENT .............................................................................................................................81 

 
Borislav Kolarić. 
THE IMPORTANCE OF INTERNAL COMUNICCATION IN THE PROCESS OF 
ORGANIZATIONAL CHANGES........................................................................................................ 81 
Alla Bezus, Kateryna Kandahura, Kateryna Shafranova. 
MECHANISM OF IMPLAMENTATION CLUSTER MODEL OF REGIONAL DEVELOPMENT
................................................................................................................................................................. 86 

 
MARKETING ..................................................................................................................................91 

 
Alina Al-Tmeizi. 
DEVELOPMENT OF LATERAL MARKETING UNDER GLOBALIZATION............................. 91 
Alina Al-Tmeizi, Anna Skopuch. 
ENHANCING COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE MARKET ..................................... 96 

 
PSYCHOLOGY, PEDAGOGY AND EDUCATION.................................................................101 

 
Viktoriia Anishchenko. 
TO THE USSUE OF IMPROVEMENT IN THE STATE CRIMINAL AND EXECUTIVE 
SERVICE FUTURE OFFICERS TRAINING WITH THE RESPECT OF HUMAN RIGHTS..... 101 
Arsenyev Yu. N., Davydova T.Yu.  
INNOVATIVE-INTELLECTUAL ACTIVITY IN THE KNOWLEDGE ECONOMY ................. 104 
Oksana Voitovska. 
APPLICATION OF THE INTEGRATIVE TECHNOLOGY OF TRAINING IN THE 
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PHYSICAL TRAINING TEACHERS UNDER THE 
CONDITIONS OF POSTGRADUATE PEDAGOGICAL EDUCATION ...................................... 111 
Kudaeva Z. Zh., Golodova A. P.  
COMPOSITION OF ADYG TOPONYMIC TRADITIONS............................................................ 115 
Stepanova Nataliia, Nikolaesky Inna. 
THE USE OF CINQUAIN TECHNIQUE FOR THE CRITICAL THINKING DEVELOPMENT IN 
OLDER PRESCHOOL CHILDREN.................................................................................................. 120 
Turashbek Y.  
FOREIGN LANGUAGE BORROWINGS IN THE RUSSIAN LANGUAGE .............................. 125 
Bagirokov K.Z., Kakhuzheva Z. K., Kheishkho F. I.  
TELEVISION  SPEECH IN MEDIA OF REPUBLIC OF ADYGHEYA........................................ 129 

    



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

5

NATIONAL ECONOMICS AND MANAGEMENT 
 

Venir  Gataullin 
PhD in Economics, Associate Professor,  

Department of Finance and Economic Analysis 
FSEI HE “Ufa State Aviation Technical University” 

 
METHODOLOGICAL APPROACHES TO ASSESSING THE INNOVATIVE 

POTENTIAL OF CONSTRUCTION 
 

Гатауллин В. З.,  
к.эк.наук, доцент кафедры финансов и экономического анализа  

ФГОУ ВО «Уфимский государственный авиационный технический университет»  
 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ИННОВАЦИОННОГО 
ПОТЕНЦИАЛА СТРОИТЕЛЬСТВА 

 
Abstract. Currently, in the economic and scientific literature, the issues of integrated 

assessment of innovative potential are not developed enough only at the level of a general approach 
to this problem. The main difficulty in solving this problem lies, firstly, in the complexity (and even 
impossibility) of the measurement of the individual components of the innovative potential, and 
secondly, in the absence of a common opinion on the structure of innovative potential. 

Key words: quantitative assessment, innovative potential, integrated assessment, 
methodology, function. 

 
Аннотация. В настоящее время в экономической и науковедческой литературе 

вопросы интегральной оценки инновационного потенциала разработаны недостаточно 
лишь на уровне общего подхода к этой проблеме. Основная трудность решения этой 
проблемы заключается, во-первых, в сложности (а то и невозможности) соизмерения 
отдельных составляющих инновационного потенциала, а во-вторых, в отсутствии единого 
мнения о структуре инновационного потенциала.  

Ключевые слова: количественная оценка, инновационный потенциал, интегральная 
оценка, методология, функция. 

 

Ключевым вопросом, требующим своего адекватного разрешения для 

использования инновационного потенциала в практике планирования 

строительной деятельности, является выработка интегрального показателя 

инновационного потенциала [2].  

Разработаны и применяются на практике методы оценки каждой 

составляющей инновационного потенциала в отдельности. Однако, эти методы 

и, как следствие, полученные при их применении результаты несоизмеримы 

между собой и непригодны для интегральной оценки инновационного 

потенциала, т.е. суммирования оценочных величин его составляющих.  
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П.А. Кульвец предлагает следующий способ интегральной оценки 

инновационного потенциала [3]:  

                              Q =                                                         1) 

где  

Q – инновационный потенциал;  

 - i-ая составляющая инновационного потенциала;  

 - коэффициент приведения i-ой составляющей инновационного 

потенциала к единой размерности;  

n - количество составляющих инновационного потенциала.  

Такой способ расчета величины инновационного потенциала не может 

встретить никаких возвражений и является абсолютно правильным, однако, не 

имеющим основы для практического применения, это объясняется тем, что в 

данном случае к несоизмеримости отдельных составляющих инновационного 

потенциала добавляется отсутствие в настоящее и, по крайней мере, в будущем 

времини сколько-нибудь надежных методов определения коэффициентов 

приведения  . Сам автор решает вопрос интегральной оценки 

инновационного потенциала на современном этапе развития теории и практики 

его изучения следующим образом. Во-первых, он принимает в расчет лишь те 

составляющие, которые сравнительно несложно оценить в стоимостном 

выражении (кадровую, материальную и техническую), а, во-вторых, 

отбрасывает коэффициенты приведения, т. е. принимает их равными единице. 

Обосновывая применимость такого подхода, П. А. Кульвец замечает: 

"Введение коэффициентов скажется на абсолютных величинах, но не должно 

значительно отразиться на динамике изменения. Важно определение тенденции 

роста" [3].  

С этим утверждением нельзя безоговорочно согласиться, так как при 

различных значениях коэффициентов приведения, даже при одинаковых 

изменениях составляющих инновационного потенциала, могут наблюдаться 

различные тенденции изменения инновационного потенциала.  
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Таким образом, при одинаковом изменении составляющих 

инновационного потенциала в зависимости от различных значений 

коэффициентов приведения наблюдаются две противоположные тенденции: 

возрастание инновационного потенциала (случай 2) и уменьшение 

инновационного потенциала (случай 1). Напрашивается вывод о 

неправомочности игнорирования значений коэффициентов приведения. Это 

объясняется наличием таких компенсационных свойств составляющих 

инновационного потенциала, как дополняемость и частичная замещаемость. 

Исключение из рассмотрения составляющих инновационного потенциала, 

значение которых сложно оценить также способно исказить объективную 

картину состояния и развития инновационного потенциала, так как оно может 

рассматриваться как молчаливое признание того заведомо неверного факта, что 

они не влияют на величину инновационного потенциала.  

Достаточно широкое распространение получила позиция, сторонники 

которой предлагают оценивать инновационный потенциал с помощью затрат на 

научно-исследовательскую деятельность строительства считая этот метод 

наиболее надежным [1]. Однако, использование этого метода вряд ли может 

дать достаточно адекватные результаты в связи со свойственными ему 

существенными недостатками. Во-первых, практически невозможно установить 

лаг капитальных вложений в науку, если они принимаются в качестве затрат на 

научно-исследовательскую деятельность. Во-вторых, инновационный 

потенциал системы характеризуется, прежде всего ее состоянием на данный 

момент времени, а состояние охарактеризовать затратами невозможно. 

Система, обладающая более высоким уровнем развития инновационного 

потенциала, может больше увеличить свой инновационный потенциал, чем 

система с более слабым развитием инновационного потенциала, при помощи 

такого же или даже меньшего объема вложений затрат в научно-

исследовательскую деятельность. В-третьих, общая величина затрат на научно-

исследовательскую деятельность в отрыве от пропорций распределения затрат 

по функциям научной деятельности и научного обслуживания может вести к 

искажениям объективной картины наращивания инновационного потенциала. 
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(Одинаковые объемы вложений затрат в различные составляющие 

инновационного потенциала вызывает различный его количественный и 

качественный рост).  

Таким образом, неизбежен вывод о необходимости системного подхода к 

процессу интегральной количественной оценки инновационного потенциала, 

рассмотрения и учета всех его составляющих. В связи с трудностями, 

связанными с отсутствием  надежных методов соизмерения отдельных 

составляющих инновационного потенциала, и в целях упрощения расчетов 

предлагается следующая методология оценки инновационного потенциала.  

В интегральной оценке инновационного потенциала входят 

составляющие инновационного потенциала, стоимостная оценка которых не 

представляет собой трудности: кадровая и материально-техническая. 

Материально-техническая составляющая инновационного потенциала 

оценивается в стоимостном выражении, как сумма основных и оборотных 

фондов обслуживающих научно-техническую деятельность. Стоимостная 

оценка кадровой составляющей инновационного потенциала может 

производиться двояко: во-первых, как сумма приведенных затрат на подготовку 

и функционирование кадров и во-вторых, на основе аппарата 

производственных функций. 

Влияние на общую величину инновационного потенциала его 

информационной и организационно-управленческой составляющих удобно 

учесть путем поправочных коэффициентов к сумме кадровой и материально-

технической состав научно-технической составляющих инновационного 

потенциала, наличие высокоразвитой информационной базы, применение 

передовых методов организации, планирования и управления научно-

технической деятельностью, увеличивает инновационный потенциал, слабая 

информационная база, консервативные методы организации и управления - 

уменьшают его. Величину коэффициентов на первых порах можно определять 

экспертно, а затем нормативно, на основе предъявляемых требований к 

информационной базе и методам организации управления.  
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Таким образом, интегральный показатель инновационного потенциала 

рассчитывается по следующей формуле:  

                                Q = (  + ) *  * ,                                 (2) 

где  

Q – инновационный потенциал;  

 - кадровая составляющая инновационного потенциала;  

 - материально-техническая составляющая инновационного 

потенциала;  

 - коэффициент, учитывающий уровень развития информационной 

составляющей инновационного потенциала;  

 - коэффициент, учитывающий уровень развития организационно-

управленческой составляющей инновационного потенциала.  

                                                 

Литература: 
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2. Гатауллин В.З., Гатауллин М.В., Жилин В.В. Повышение эффективности 

производственной деятельности на основе использования инновационного 
потенциала "Вестник БИСТ (Башкирского института социальных технологий)" Уфа 
2019 № 2(43) серия " Общественные науки". - С.52-61. 

3. Кульвец П.А. Научно-технический потенциал: сущность, оценка, эффективность 
использования. - Вильнюс, I980. - 54 с. 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

10 

Dedilova Tetiana, 
Candidate of Science (Economics), Associate Professor 

Kharkiv National Automobile and Highway University (Ukraine, Kharkiv) 
Yurchenko Oksana, 

Candidate of Science (Economics) 
Sumy National Agrarian University (Ukraine, Sumy) 

Gonchar Alina 
Master student (Economics) 

Kharkiv National Automobile and Highway University (Ukraine, Kharkiv) 
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ЩОДО ПРОБЛЕМИ ІНВЕСТУВАННЯ ДОРОЖНЬОЇ ГАЛУЗІ 
 
Abstract. The article is devoted to the coverage of the problem of investment of the 

Ukrainian road industry. The information on existing and necessary volumes of capital investments 
in repair and construction of highways is given separately; the conditions of increase of investment 
activity in this direction are listed. 

Key words: road industry, investment, construction and repair, highway, financing. 
 
Анотація. Статтю присвячено висвітленню проблеми інвестування дорожньої 

галузі України. Окремо наведено інформацію щодо існуючих та необхідних обсягів 
капітальних вкладень в ремонт та будівництво автошляхів, перераховано  умови 
підвищення інвестиційної активності за даним напрямом. 

Ключові слова: дорожня галузь, інвестування, будівництво та ремонт, автомобільна 
дорога, фінансування 

 

Автомобільні дороги та мережі є важливою основою для концентрації та 

спеціалізації виробництва. Поліпшення транспортної інфраструктури 

сприятиме розширенню торгівлі  та конкурентоспроможності країни, її 

економічних регіонів. Такий розвиток зазвичай відбувається паралельно зі 

зростанням економіки, а зростання транспортного сектору генерує зростання 

частки зайнятих, та їх доходів. 

Зношена дорожня інфраструктура України є одним з головних перешкод 

у підвищенні конкурентоспроможності країни на зовнішньому ринку. Щоб це 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

11

подолати, необхідно відмовитися від практики фінансування автомобільних 

доріг за залишковим принципом, виходячи з можливостей бюджету. Інвестиції 

в розвиток доріг повинні оцінюватися як потужний інструмент соціального та 

економічного розвитку країни. 

Інвестиції є основою розвитку підприємств, окремих галузей та 

економіки країни в цілому. Від уміння інвестувати залежить розквіт чи занепад 

власного виробництва, можливість вирішення соціальних й екологічних 

проблем, сучасний рівень і потенційний динамізм фізичного, фінансового та 

людського капіталів.  

Економіка України щорічно втрачає величезні суми через неякісні 

дороги. Втрати ці базуються в першу чергу на перевитратах пального і 

загальному зростанні витрат на перевезення через зменшення швидкості, а 

також в необхідності додаткового ремонту автомобілів. У 2001 р. ці втрати 

становили приблизно 20 млрд. грн. на рік, або 3,5 % ВВП, а у 2018 р. зросли до 

85 млрд. грн. на рік (3,7 % ВВП) [1].  

Крім того, по території України проходять три міжнародні і чотири 

національних автотранспортних коридори, проте через поганий стан доріг 

транзит спрямовується в обхід її території, внаслідок чого щорічно втрачається 

ще 2,5-3 млрд. дол. США. Укравтодор щорічно поглинає колосальні суми 

державних коштів. У 2018 році за різними програмами на будівництво та 

утримання автомобільних доріг загального користування витрачено 38,1 млрд. 

грн., з них 3,6 млрд. грн. – кредити міжнародних фінансових організацій 

(МФО), а 35,5 млрд. грн. – безпосередньо кошти держбюджету, з яких 

6,2 млрд. грн. (40%) витрачено на обслуговування боргу. У державному 

бюджеті України на 2019 р. на фінансування дорожньої галузі (разом із 

субвенцією місцевим бюджетам на будівництво, ремонт та утримання доріг 

комунальної власності) було передбачено видатки в сумі 46,9 млрд. грн., з яких 

18,1 млрд. грн. – на виплату боргових зобов’язань за залученими кредитами. 

При цьому потреба в фінансуванні доріг значно більша. Сьогодні в 

Україні потребують заміни дорожнього покриття майже всі 169,5 тис. км доріг 

загального користування, для чого за оцінками експертів потрібно витратити не 
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менше 450 млрд. грн. Щорічно українські автомобільні дороги потребують 

близько 40 млрд. грн. капітальних вкладень. Ремонтувати капітальним або 

середнім ремонтом за нормативами необхідно 35 тис. км доріг щороку, але за 

останні 5 років відремонтовано лише близько 5 тис. км [2]. 

Індекс якості автомобільних доріг в Україні один з найгірших в світі. За 

оцінками експертів Світового економічного форуму, які оцінювали якість доріг 

148 країн світу, Україна у 2018 р. отримала 2,14 бали з 7 можливих і посіла 144 

місце, перемістившись в рейтингу вниз одразу на 7 позицій за рік, у той час як 

сусідня Польща отримала 3,05 бали і 105 місце. Навіть в Росії дороги за 

показниками якості експертами оцінені вище – індекс 2,5 і 136-е місце у 

рейтингу [3]. 

Капітальний ремонт доріг – реальний шлях виходу з економічної кризи. 

Будівництво одного кілометра дороги забезпечує 70 робочих місць, а 

обслуговування, включаючи заправки, станції техобслуговування, «годує» 

460 осіб. Тому соціальна ціна питання розвитку галузі вкрай висока [4]. 

В тій економічній ситуації, яка склалася на сьогодні, єдиним реальним 

джерелом капітальних вкладень у будівництво та реконструкцію доріг є 

держава. При цьому механізми фінансування та контролю цільового 

використання коштів у цю галузь є недосконалими, що призводить до 

різноманітних фінансових порушень та негативно впливає на повноту освоєння 

державних коштів за призначенням. Відсутність механізмів матеріальної 

зацікавленості потенційних приватних інвесторів гальмує приплив 

інвестиційного капіталу в цю галузь. Тому в умовах фінансової кризи ситуація 

щодо підтримки та розвитку дорожнього господарства є майже критичною, 

адже існуючі автодорожні підприємства не в змозі самостійно вирішити 

проблему інвестування, а основні резерви фінансового оздоровлення цієї галузі 

виробництва перебувають поза межами компетенції й можливостей 

підприємств, що опікуються дорогами [1]. 

Потрібно мати на увазі, що тільки за умови досягнення певного рівня 

соціально-економічного розвитку стає можливим залучення іноземного 

капіталу. Більше того, стан справ країни у сфері іноземного інвестування є 
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критерієм, який свідчить про рівень ринкових реформ, про рівень довіри 

світової спільноти до прав власності, до стану справ у країні взагалі. Іноземний 

капітал сьогодні особливо необхідний у тих сферах економіки, активізація яких 

допоможе вивести її з кризового стану, усунути соціальне напруження, що 

наростає в суспільстві. Це в тому числі й дорожнє господарство. 

Для України загальними умовами підвищення інвестиційної активності й 

створення сприятливого інвестиційного клімату в найближчій перспективі є: 

забезпечення політичної стабільності в країні; зміцнення виконавчої влади, 

довіри населення і суб'єктів господарської діяльності до її дії, реформ взагалі; 

досягнення макроекономічної стабільності, збалансована і послідовна 

макроекономічна та антимонопольна політика, створення реальних передумов 

пожвавлення економіки та подальшого економічного зростання; удосконалення 

та забезпечення стабільності економічних законодавчо-податкового клімату в 

країні; рішуча боротьба з корупцією та організованою злочинністю; створення 

на території проблемних регіонів спеціальних економічних зон і спеціального 

режиму інвестиційної діяльності, який передбачає пільговий режим 

оподаткування; створення надійної транспортної мережі; прийняття 

законодавства про приватну власність на землю; вступ України в міжнародні 

торговельні, фінансові та економічні організації, членство в яких буде сприяти 

прискореній інтеграції України у світову економіку і полегшить доступ до 

отримання іноземних інвестицій, позик на більш вигідних умовах; зміцнення 

позицій банківського сектора, що здатен гарантувати інвестиції і, зокрема, 

розвиток системи іпотечних банків; посилення дотримання платіжної 

дисципліни; розвиток фондового ринку; розвиток системи інформаційних і 

консультаційних послуг; розвиток системи страхування та перестрахування 

ризиків інвесторів [5]. 

Отже, в умовах ринкової трансформації економіки питання залучення 

інвестицій на підприємства України, що займаються будівництвом, 

обслуговуванням та ремонтом доріг, є дуже актуальним. Слід відзначити, що 

вільні фінансові ресурси у світі обмежені, а країн - претендентів на отримання 

іноземних інвестицій досить багато, тому Україні треба активно боротися за 
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інвестиції, а для цього необхідно створювати сприятливий інвестиційний 

клімат і режим найбільшого сприяння іноземним, а також вітчизняним 

інвесторам [4]. Найбільш реальним напрямом вирішення проблем інвестування 

вбачається посилення ролі держави у врегулюванні державної політики щодо 

інвестиційних процесів у сфері автодорожнього господарства та активізації 

міжнародного співробітництва у цьому напрямі. 

 
Література: 

1. Дорожный вопрос: варианты решения проблемы [Електронний ресурс]. – Режим 
доступу: ttp://cfts.org.ua/articles/dorozhnyy_vopros_varianty_resheniya_problemy_460/ 

2. Мінінфраструктури пропонує розробити механізми фінансування дорожньої галузі 
[Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.kmu.gov.ua/control/ru/publish/ 
article?art_id=246237692&cat_id=244277212 

3. The Global Competitiveness Report 2013-2014 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-
2014/#=&section=tables-gcr_pillar2_2013-14 

4. Бохан А.В. Інноваційно-інвестиційні чинники екологізації підприємництва / А.В. 
Бохан // Інвестиції: практика та досвід. – 2007. – № 11. – С.21–26. 

5. Шихова П. Дорогі дороги [Електронний ресурс] // Главред. – 2008. – № 40. – С.1-2. – 
Режим доступу: http://euro2012.gov.ua/ 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

15

Alina Demianenko 
Postgraduate student 

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (Ukraine, Kharkiv)  
 

IMPROVEMENT OF ORGANIZATION AND COMMUNICATION MODEL 
OF SUPPORT OF HUMAN DEVELOPMENT SECURITY IN UKRAINE 

 
Дем’яненко А. А. 

аспірант 
Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

 
УДОСКОНАЛЕННЯ МОДЕЛІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ ЛЮДСЬКОГО РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ 
 

Abstract. The article analyzes the essence of organizational and communication support of 
human development security; its structure at the international and national levels is disclosed. The 
analysis of the existing organizational and communication model has revealed the main problems 
that hinder the security of human development in Ukraine. They are: incompleteness and 
contradiction of some national legislation in the sphere of the formation of a worldwide recognized 
human development course; lack of coherence of goals and coordination of state authorities 
(absence of a department to deal with the issues of formation and implementation of human 
development security and fulfillment of Ukraine's commitments in this regard). Thus, the author 
proposed establishment of the Human Development Assistance Division and identified its main 
tasks. 

Key words: organizational-communication model, organizational support, security, human 
development. 

 
Анотація. У статті проаналізовано сутність організаційно-комунікаційного 

забезпечення безпеки людського розвитку; розкрито його структуру на міжнародному та 
національному рівнях. Проведений аналіз наявної організаційно-комунікаційної моделі 
дозволив виявити основні проблеми, що стримують забезпечення безпеки людського 
розвитку в Україні, якими є: неповнота та суперечливість законодавства у сфері 
формування загальновизнаного світовою спільнотою курсу людського розвитку, відсутність 
узгодженості цілей та координації дій  державних органів влади, ефективної організаційної 
системи (відсутність структури чи відділу, який би займався питаннями формування та 
реалізації безпеки людського розвитку та виконанням Україною взятих на себе щодо цього 
зобов’язань). Враховуючи вищезазначене, автором запропоновано створення Відділу зі 
сприяння безпеки людського розвитку, та визначено основні його завдання. 

Ключові слова: організаційно-комунікаційна модель, організаційне забезпечення, 
безпека, людський розвиток. 

 

Можливість світової спільноти рухатись у напрямку безпечного 

людського розвитку визначається можливостями та ефективною діяльністю 

міжнародних та національних державних та недержавних організацій, високим 

рівнем співпраці, готовністю населення, а також економічними, соціальними, 

політичними, екологічними та іншими умовами. 
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Організаційно-комунікаційне забезпечення безпеки людського розвитку – 

це система субординаційних, координаційних та взаємозалежних зв’язків 

всередині країни та за його межами, а також сукупність організаційних методів 

аналізу, контролю, звітності, проектування та правових норм, втілених у 

національному чи міжнародному законодавстві, за допомогою яких державні 

органи влади здатні протидіяти та мінімізувати негативний вплив 

дестабілізуючих чинників, тим самим гарантуючи безпечні умови для розвитку 

людини.  

Метою формування організаційно-комунікаційного забезпечення безпеки 

людського розвитку є створення сприятливих умов для забезпечення 

стабільного розширення людських можливостей та підтримка його стану 

шляхом своєчасного виявлення та запобігання можливих загроз.  

Організаційно-комунікаційне забезпечення можливо розглядати в двох 

аспектах: структурному та процесному (динамічному), що дозволяє більш 

комплексно охопити вивчення всіх його складових. Слід зазначити, що обидва 

аспекти розглядаються окремо лише умовно, оскільки їх взаємозалежність 

витікає з самого змісту сутності організаційно-комунікаційного забезпечення 

[2, c. 48]. 

Структурний аспект полягає в організації всіх елементів в одну структуру 

і передбачає структуризацію ресурсної, нормативно-правової та управлінської 

складової у процесі забезпечення безпеки людського розвитку як на 

національному так і на міжнародному рівнях. Умовне виокремлення 

структурного аспекту організаційного забезпечення дає можливість більш 

детально дослідити існуюче ресурсне забезпечення, чинну нормативно-правову 

базу та управлінський апарат щодо формування та управління безпекою 

людського розвитку, який наведено на рис. 1. 

Складовими ресурсного забезпечення є інформаційна, науково-

методична, кадрова, матеріально-технічна та фінансова. Організація взаємодії 

користувачів інформації між собою у сфері безпеки людського розвитку (далі – 

БЛР) досягається створенням потужного інформаційно-аналітичного 

забезпечення. 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

17

 
  

Рис. 1. Структура організаційного забезпечення безпеки людського 
розвитку на міжнародному та національному рівнях 

 
Саме ефективність формування та управління БЛР залежить від якості 

інформаційного забезпечення, тобто від того, наскільки оперативно та точно 

буде отримана необхідна інформація для прийняття певних рішень, 

розроблення стратегій та програм розвитку. 

Нормативно-правове забезпечення БЛР необхідно розглядати, перш за 

все, у контексті захисту прав людини, права на розвиток тощо. Загальна 

декларація прав людини [1] стала першим й найавторитетнішим джерелом 

міжнародного публічного права із питань захисту прав людини. Незважаючи на 

те, що цей документ має форму резолюції Генеральної Асамблеї ООН, а за 

Статутом ООН носить рекомендаційний характер, все ж його положення є 

універсальними та закладені в основу сучасної системи захисту прав людини.  

Результати аналізу чинних нормативно-правових актів у сфері БЛР в 

Україні за різною юридичною силою демонструють, що державна політика 

тривалий час була направлена на забезпечення національної безпеки та безпеки 

держави, але питання безпеки людського розвитку довгий час залишалося 
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осторонь загальнодержавної стратегії розвитку країни. Вперше система заходів 

щодо переходу України до БЛР відображена у Рамковій програмі партнерства 

між Урядом України та ООН на 2018-2022 роки. Програма визначає основу 

стратегічного планування та діяльності системи ООН в Україні на 2018-2022 

рр. відповідно до чотирьох основних напрямів партнерства, якими є: «стале 

економічне зростання, довкілля і зайнятість; рівний доступ до якісних та 

інклюзивних послуг і соціального захисту; демократичне врядування, 

верховенство права і громадська участь; безпека громадян, соціальна єдність і 

відновлення з особливим акцентом на сході Україні» [5].  

Інший нормативно-правовий документ – Угода між Урядом України і 

Програмою розвитку ООН (далі – ПРООН), зорієнтований на формування та 

реалізацію стратегії людського розвитку, що забезпечить збалансоване 

вирішення соціально-економічних проблем збереження навколишнього 

середовища та природно-ресурсного потенціалу з метою задоволення потреб не 

лише нинішнього, а й майбутнього покоління.  Слід наголосити, що підтримка 

ПРООН щодо забезпечення переходу України до людського розвитку є 

надзвичайно важливою, а концептуальні напрями людського розвитку мають 

перетворитися у практичні дії щодо виходу країни з системної кризи.  

Незважаючи на активну трансформацію нормативно-правового 

забезпечення в Україні, існує ряд недоліків, таких як відсутність, неповнота чи 

суперечливість нормативно-правових актів у формуванні загальновизнаного 

світовою спільнотою курсу людського розвитку.  

Сучасне суспільство не може досягти високого рівня безпеки людського 

розвитку без ефективної діяльності інститутів в економічному, соціальному, 

політичному житті [6]. За підрахунками науковців у галузі міжнародних 

відносин [7], загальна кількість інститутів, що функціонують майже в усіх 

сферах світової економіки і людської діяльності перевищує двадцять тисяч.  

Відправною точкою у закладенні основних ідей та поширенню концепції 

людського розвитку стало створення Програми розвитку ООН (далі – ПРООН), 

й по нині продовжує бути провідною і найбільш універсальною, за своїм 

мандатом, організацією серед фондів та програм ООН у сфері розвитку [3]. В 
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Україні, варто відзначити вагому роль Інституту демографії та соціальних 

досліджень імені М.В.Птухи Національної академії наук України (далі – 

Інститут) у питаннях людського розвитку. Саме на Відділ досліджень 

людського розвитку Інституту покладено завдання подальшої розробки та 

удосконалення науково-теоретичних засад та практичних рекомендацій [6].   

Однією із головних вітчизняних проблем є подолання протиріч між 

«старими та новими економічними й соціальними інститутами, досягнення 

узгодженості цілей та координації дій суб’єктів соціально-економічної 

діяльності, взаємної адаптованості різних соціально-економічних груп 

населення, їх вбудовування у нові моделі економічних відносин» [4, c. 53]. 

Таким чином, основними проблемами, що стримують процес безпеки 

людського розвитку в Україні є: відсутність узгодженості цілей та координації 

дій  державних органів влади, ефективної організаційної системи тощо. Усе це 

обумовлює необхідність вирішення питання удосконалення організаційної 

структури забезпечення реалізації безпеки людського розвитку, створення 

системи інформаційно-аналітичного забезпечення процесу оцінювання БЛР, 

створення комунікаційної мережі між суб’єктами та механізмів їх взаємодії.  

З точки зору процесного аспекту, організаційне забезпечення безпеки 

людського розвитку полягає в організації, координації та контролі всіх 

процесів, пов’язаних із вимірюванням об’єктивного рівня, ідентифікацією 

загроз безпеці людського розвитку, їх запобіганню та подальшим управлінням 

цього процесу як на національному, так і міжнародному рівнях. 

Тому цілком доцільним є створення відділу зі сприяння безпеки 

людського розвитку (далі – Відділ). Відділ має бути самостійним структурним 

підрозділом Міністерства соціальної політики України і сприяти реалізацій 

державної політики у сфері безпеки людського розвитку, рис. 2. 

Основними завданнями Відділу мають бути: 

1) визначення пріоритетів людського розвитку; формування 

інформаційно-аналітичного забезпечення БЛР, здійснення аналізу його рівня, 

моніторинг загроз, що а також розробка пропозицій до проектів державних 

цільових, галузевих та регіональних програм і стратегій у сфері БЛР; 
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Рис. 2. Модель організаційно-комунікаційного забезпечення безпеки 

людського розвитку в Україні 
 

2) сприяння забезпеченню реалізації державної політики у сфері БЛР; 

3) здійснення координації діяльності у сфері забезпечення безпеки 

людського розвитку структурних підрозділів міністерств та відомств, а також 

місцевих державних адміністрацій, надання їм організаційно-методичної 

допомоги щодо правильності застосування законодавства у цій сфері; 
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4) забезпечення сприяння: реалізації державної політики у сфері БЛР на 

території області; органам місцевого самоврядування у вирішенні питань 

соціально-економічного розвитку регіонів; громадським та іншим організаціям; 

5) висвітлення та поширення інформації про стан людського розвитку, 

безпеки людського розвитку, втрачених можливостей; 

6) співпраця з науковими установами щодо удосконалення теоретико-

методичного забезпечення людського розвитку та безпеки людського розвитку; 

7) забезпечення здійснення міжнародного співробітництва у сфері БЛР з 

відповідними органами інших держав а також з міжнародними організаціями; 

8) розробка та проведення комунікаційних заходів, направлених на 

висвітлення, позиціонування та популяризацію безпеки людського розвитку. 

Таким чином, сучасні вимоги до формування безпеки людського розвитку 

потребують організації комунікаційних процесів на якісно новому рівні, що 

з’єднувала б організацію з зовнішнім середовищем, та діючим механізмом, що 

поєднує функції і методи управління, сприяє розробленню й прийняттю 

управлінських рішень, забезпечуючи загальну ефективність управління. А 

формування підрозділу зі сприяння безпеки людського розвитку сприятиме 

реалізації державної політики у сфері безпеки людського розвитку, координації 

дій  державних органів влади, створення системи інформаційно-аналітичного 

забезпечення, створення комунікаційної мережі між суб’єктами безпеки 

людського розвитку та механізмів їх взаємодії. Тобто побудови нової, 

адекватної сучасним потребам суспільства системи взаємовідносин між 

учасниками процесу забезпечення безпеки людського розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ МІСТ В УМОВАХ РОЗВИТКУ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ 

 
Abstract. The problems of modern cities in the conditions of development of circular 

economy are considered in the article. The dynamics of waste generation and management in the 
territory of Ukraine and, in particular, in the city of Kyiv for the period 2010-2018 has been 
investigated. It is concluded that the volume of waste generated during the studied period in the 
territory of Ukraine by 17.27% and in the city of Kyiv by 56.07%. A significant decrease of 
pollutant emissions into the atmosphere was observed by 42.9% in Ukraine as a whole and by 
88.99% in the city of Kyiv. 

Keywords: circular economy, city, waste management, housing and communal services, 
pollution of territories, ecology. 

 
Анотація. У статті розглянуто проблеми сучасних міст в умовах розвитку 

циркулярної економіки. Досліджено динаміку утворення  та поводження із відходами на 
території України та, зокрема, на території міста Києва за період 2010-2018 рр. Зроблено 
висновок щодо зменшення обсягів утворених відходів за досліджуваний період  на території 
України  на  17,27 % та на території міста Києва на 56,07 %. Відмічене значне зниження 
обсягів викидів забруднюючих речовин у атмосферне повітря на 42,9 % по Україні в цілому 
та на 88,99% по місту Києву.  

Ключові слова: циркулярна економіка, місто, поводження із відходами, житлово-
комунальне господарство, забрудненість територій, екологія. 

 
Переваги циркулярної економіки на сучасному етапі розвитку суспільства  

висвітлено  у дослідженнях, які були проведені на вимогу Римського клубу [1]. 

Циркулярна економіка передбачає економічну діяльність суб’єктів 

господарювання, яка спрямована на раціональне споживання ресурсів, 

енергозбереження, екологічне чисте виробництво. Циркулярна економіка 

передбачає не тільки інше поводження із ресурсами та впровадження 

інноваційних технологій у виробництві, а й раціональне поводження з 
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відходами. За проведеним аналізом поводження із відходами на території 

України було зроблено висновок щодо того, що обсяги утворення промислових 

та побутових відходів в Україні за період 2010-2017 рр. мають тенденцію до 

зменшення (табл.1). 

Таблиця 1 
Динаміка утворення та поводження із відходами на території України  

та у місті Київ за період 2010-2017 рр.   

Показник 2010 2011 2012 2013 20141 20151 20161 20171 20181 

Відносне 
відхилен

ня  
2018 / 

2010, % 

Утворено 
відходів, 

тис. т 42
59

14
,2

 

44
76

41
,2

 

45
07

26
,8

 

44
81

17
,6

 

35
50

00
,4

 

31
22

67
,6

 

29
58

70
,1

 

36
60

54
,0

 

35
23

33
,9

 

- 17,27 

Утилізовано, 
тис. т 

14
57

10
,7

 

15
36

87
,4

 

14
34

53
,5

 

14
71

77
,9

 

10
92

80
,1

 

92
46

3,
7 

84
63

0,
3 

10
00

56
,3

 

10
36

58
,1

 

- 28,86 

Питома вага 
утилізовани
х відходів у 

загальній 
кількості 

утворених, 
% 

34
,2

1 

34
,3

3 

31
,8

3 

32
,8

4 

30
,7

8 

29
,6

1 

28
,6

0 

27
,3

3 

29
,4

2 

- 14,00 

Утворено 
відходів у 
місті Київ, 

тис. т 

60
8,

9 

71
90

,1
 

13
42

,4
 

97
6,

0 

15
48

,0
 

16
10

,3
 

16
68

,7
 

95
0,

3 

Н
.д

. 

56,07 

Питома вага 
утворених 
відходів у 

місті Києві у 
загальній 
кількості 

утворених 
відходів по 
Україні, % 

0,
14

 

1,
60

 

0,
29

 

0,
22

 

0,
44

 

0,
52

 

0,
56

 

0,
26

 

Н
.д

. 
  85,71 

1Примітка: дані наведено без урахування тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій 
у Донецькій та Луганських областях.  

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [2] 
  

За даними статистики на території України на кінець 2018 р. накопичено 

відходів 12972428,5 тис. т, з них  12217,2 тис. т відходів І-ІІІ класів небезпеки, 

що складає 0,09% від загальної кількості утворених відходів. За досліджуваний 
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період 2010-2017 рр. обсяги утворених відходів на території України 

зменшилися на 17,27%. За той же період обсяги утворених відходів на території 

міста Києва зменшилися на 56,06%. Питома вага утворених відходів на 

території міста Києва у 2017 р. склала 0,26 % від загальної кількості утворених 

відходів по Україні. Аналіз динаміки утворення відходів по місту Київ за період 

2010-2017 рр. дозволяє зробити висновок щодо збільшення обсягів утворених 

відходів на 56,07%. Аналіз причин скорочення обсягів утворених відходів на 

території України показав, що однією із вагомих причин є відсутність даних 

щодо утворення відходів із анексованих територій [3]. Питома вага утворених 

відходів у місті Києві зросла  за досліджуваний період на 85,71 %. Таким чином 

можна зробити висновок, що зростання обсягів відходів у містах потребує 

удосконалення систем їх утилізації та переробки. Аналіз динаміки питомої ваги 

утилізованих відходів показав зменшення їх обсягів за досліджуваний період на 

28,86%. Виявлена тенденція зниження рівня утилізованих відходів викликає 

необхідність підсилити роботу із розробкою та впровадженням технологій 

переробки відходів, особливо у великих містах.  

У питаннях поводження з відходами у великих містах доцільно перейняти 

досвід європейських країн щодо сортування побутового сміття, яке утворюється 

у домогосподарствах, та подальшої його переробки. Рівень переробки сміття в 

Україні дуже низький. Більшість сміття вивозиться на сміттєзвалища, площі 

яких із року у рік зростають. Збільшення площі сміттєзвалищ поряд із великими 

містами є дуже небезпечним фактором для життя людей. Відкрита територія 

сміттєзвалища є чинником забруднення повітря, підземних вод і грунтів, 

розсадником хвороб та провокатором виникнення можливих епідемій. Тому 

вивчення та застосування досвіду європейських країн щодо поводження із 

побутовими відходами у містах є доцільним.  

Екологічно небезпечними чинниками для мешканців міста є наявність в 

місті так званих «промислових зон» та велика кількість автотранспорту.  

Аналіз динаміки викидів двоокису вуглецю від стаціонарних джерел за 

період 2010-2018 рр. (табл. 2) дозволяє зробити наступні висновки. 
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Таблиця 2 
Динаміка викидів забруднюючих речовин та діоксиду вуглецю в 

атмосферне повітря по Україні та місту Києву за період 2010-2018 рр. 

Показник 2010 2011 2012 2013 20141 20151 20161 20171 20181 

Відносне 
відхилен

ня  
2018 / 

2010, % 
Україна 

Обсяги 
викидів 

забруднююч
их речовин –

усього, 
тис. т 

66
78

,0
 

68
77

,3
 

68
21

,1
 

67
19

,8
 

53
46

,2
 

45
21

,3
 

44
98

,1
 

39
74

,1
 

38
66

,7
 

-42,09 

У тому 
числі: 

стаціонар-
ними 

джерелами, 
тис. т 

41
31

,6
 

43
74

,6
 

43
35

,3
 

42
95

,1
 

33
50

,0
 

28
57

,4
 

30
78

,1
 

25
84

,9
 

25
08

,3
 

-39,29 

пересувними 
джерелами, 

тис. т 25
46

,4
 

25
02

,7
 

24
85

,8
 

24
24

,7
 

19
96

,2
 

16
63

,9
 

14
20

,0
 

13
89

,2
 

13
58

,4
 

-46,65 

Місто Київ 
Обсяги 
викидів 

забруднююч
их речовин –

усього, 
тис. т 

26
5,

3 

25
4,

5 

25
9,

2 

24
7,

7 

21
4,

2 

17
1,

0 

34
,3

 

45
,5

 

29
,2

 

-88,99 

У тому 
числі: 

стаціонар-
ними 

джерелами, 
тис. т 

28
,6

 

33
,3

 

32
,9

 

31
,9

 

31
,4

 

26
,7

 

34
,3

 

45
,5

 

29
,2

 

2,09 

пересувними 
джерелами, 

тис. т 23
6,

7 

22
1,

2 

22
6,

3 

21
5,

8 

18
2,

8 

14
4,

3 

Н
.д

 

Н
.д

 

Н
.д

 

- 

1Примітка: дані наведено без урахування тимчасово окупованої території 
Автономної Республіки Крим, м. Севастополя та частини тимчасово окупованих територій 
у Донецькій та Луганських областях.  

Джерело: складено та розраховано авторами за даними [2] 
 

За проведеними дослідженнями динаміка викидів забруднюючих речовин 

та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря по Україні та місту Києву за період 

2010-2018 рр. має позитивну тенденцію до зниження. Загальні обсяги викидів 

забруднюючих речовин у атмосферне повітря знизилися за досліджуваний 
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період на 42,09 % по Україні в цілому та на 88,99% по місту Києву. Потрібно 

зауважити, що найбільша питома вага забруднення атмосферного повітря міста 

Києва забруднюючими речовинами припадає на пересувні джерела, тобто на 

автотранспорт. Потрібно приділяти увагу зменшенню викидів забруднюючих 

речовин у атмосферне повітря. 

Однією із найважливіших проблем великих і малих міст України є 

застаріла житлово-комунальна інфраструктура, яка потребує значних обсягів 

інвестування щодо її модернізації та оновлення.  

Одним із шляхів подолання проблем великих міст є імплементація 

досвіду європейських країн щодо впровадження високих стандартів життя та 

сталого розвитку територій.   
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Abstract. The article considers the problems of developing an investment policy at the 
regional level, providing the implementation of social, scientific, technical, industrial, 
technological, environmental projects with the lowest labor costs. 
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Аннотация. В статье рассмотрена проблемы разработки инвестиционной политики 

на региональном уровне, обеспечивающие выполнение мероприятий социального, научно-
технического, производственно-технологического, природоохранного характера, 
ориентированных на достижение поставленной цели с наименьшими затратами труда. 

Ключевые слова: инвестиционная деятельность, региональные инвестиционные 
программы, источники финансирования  

 
Наиболее значимыми в современных условиях являются проблемы 

разработки инвестиционной политики на региональном уровне, направленной 

на улучшение экономической обстановки в стране. Как направление 

стабилизации в экономике может быть взят на вооружение программный 

подход к инвестированию. 

В этой связи представляется актуальным проведение комплексного 

исследования направлений и механизма управления инвестиционными 

программами с учетом кардинального преобразования их облика, создания 

принципиально нового финансового механизма и собственной 

инфраструктуры. 

В настоящее время изучена проблема совершенствования 

инвестиционной деятельности, посредством повышения эффективности 
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управления инвестиционными программами, а также рассмотрены такие 

вопросы, как сочетание интересов государства и регионов. 

Занимая активную позицию, государство должно содействовать 

определенным направлениям инвестиций в виде поддержки, субсидий, 

субвенций. 

В силу перераспределения полномочий и прав между федеральным 

центром и регионами в сфере инвестиций возникла острая необходимость в 

пересмотре механизма инвестирования на уровне отдельного субъекта.  

Именно аспект создания государственной инвестиционной политики 

оказался ее слабым местом в экономической теории. Основной инструмент 

этой политики вовсе не законодательные акты, многочисленные 

индивидуализированные указы, постановления по отдельным субъектам РФ, а 

обоснованный подход к управлению инвестиционной деятельностью на 

различных уровнях государства. 

Под инвестиционной программой понимается совокупность увязанных в 

пространстве и во времени, по содержанию, ресурсам, исполнителям 

мероприятий (действий) социального, научно-технического, производственно-

технологического, организационного, природоохранного характера, 

ориентированных на достижение единой цели, решение единой экономической 

проблем. 

Мы предлагаем следующую понятийную формулировку управления 

инвестиционными программами. 

Управление инвестиционной программой – воздействие системы 

управления на управляемую систему, обеспечивающую выполнение в 

пространстве и во времени мероприятий социального, научно-технического, 

производственно-технологического, природоохранного характера, 

ориентированных на достижение поставленной цели с наименьшими затратами 

труда, материальных и денежных ресурсов при требуемом содержании 

экономической проблемы. 

Система управления инвестиционными программами делится на уровни: 

федеральный, региональный и местный. 
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Установлено деление капиталовложений на централизованные и 

нецентрализованные. За счет централизованных капитальных вложений 

осуществляются: развитие межотраслевых и межрегиональных производств; 

строительство новых предприятий и решение других особо важных задач в 

соответствии с перечнем предприятий и объектов, включенных в программы 

экономического социального развития Российской Федерации.  

За счет нецентрализованных капиталовложений осуществляются: 

– техническое перевооружение; 

– реконструкция предприятий; 

– расширение действующих производств; 

– строительство объектов социального (в том числе жилых домов) и 

природоохранного назначения на действующих предприятиях. 

Объемы и направления расходования таких источников предприятия 

определяют самостоятельно в пределах имеющихся средств и материальных 

ресурсов. 

Региональная политика в России – это политика государства с 

федеральным устройством и с учетом специфики современного этапа. 

Существуют два источника средств, направляемых на ускорение 

регионального развития: внешние (государственные) инвестиции и внутренние 

(региональные) инвестиции. Об их взаимоотношениях поговорим отдельно. 

Одной из самых сложных проблем стало перераспределение полномочий 

и прав между федеральным центром и регионами в сфере инвестиций. Это 

вполне объяснимо и тяжелым наследием старой планово-распорядительной 

системы, и просчетами в процессе формирования. Кроме того, обеспеченность 

природными ресурсами, инфраструктурой, научно-производственный, 

экспортный, кадровый потенциал, обусловили далеко неодинаковую ситуацию 

в российских регионах. 

Именно поэтому региональный аспект государственной инвестиционной 

политики оказался ее слабым местом. Основной инструмент этой политики 

вовсе не законодательные акты, многочисленные индивидуализированные 

указы постановления по отдельным субъектам РФ. Под региональной 
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инвестиционной политикой надо понимать комплекс мер государственного 

воздействия на развитие краев, областей.  

В стране удалось сохранить единое инвестиционное пространство с 

достаточно свободным межрегиональным переливом инвестиций. В то же 

время общей для регионов проблемой стала нехватка средств для 

финансирования. Страна переживает инвестиционный спад, глубина которого 

превосходит общее сокращение производства.  

В таких условиях, роль государства в инвестиционном процессе должна 

стать определяющей. 
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Abstract. The article analyzes the influence of socio-economic indicators on the state of 
crime in the region, including in the field of drug trafficking. The object of the study was the 
Southern Federal District (SFD). It is concluded that a direct relationship is observed between such 
indicators as the amount of real cash income per capita and the number of crimes in the field of 
drug trafficking (NON). 

Keywords: federal district, level of economic activity of the population, real income per 
capita, the number of recorded crimes, crimes in the field of NON 

 
Аннотация. В статье проанализировано влияние социально-экономических 

показателей на состояние преступности в регионе, в том числе в сфере незаконного 
оборота наркотиков. Объектом исследования явился Южный федеральный округ (ЮФО). 
Сделан вывод о том, что прямая связь наблюдается между такими показателями как 
размер реального денежного дохода на душу населения и  количеством преступлений в 
сфере незаконного оборота наркотиков (НОН). 

Ключевые слова: федеральный округ, уровень экономической активности населения, 
реальные денежные доходы на душу населения, число зарегистрированных преступлений, 
преступления в сфере НОН 

 

В научном исследовании изучено влияние некоторых социально-

экономических показателей  на преступность в регионе, в том числе, связанную 

с незаконным оборотом  наркотиков (НОН), вызывающих социальную 

нестабильность и напряженность в жизни общества. 

Объектом исследования явились Южный Федеральный округ, в состав  

которого в исследуемый период входило 6 регионов: Республика Адыгея, 

Республика Калмыкия, Краснодарский край, Астраханская область, 

Волгоградская область, Ростовская область, а также ряд статистических 

показателей, отражающих социально-экономический уровень жизни населения 

данного округа. 
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Проанализировав, такие показатели как уровень экономической 

активности населения, уровень безработицы и количество преступлений 

экономической направленности за 2010-2015 годы по регионам ЮФО были 

выявлены следующие особенности ситуации в округе. 

По уровню экономической активности населения в ЮФО на первом-

третьем местах в 2010-2015 гг. находились  Краснодарский край (60,0 – 61,7 

%%), Волгоградская область (59,7 – 62,7 %%), Астраханская область (61,7 – 

64,8 %%). Самый низкий уровень экономической активности населения 

оказался в Республике Калмыкия (44,1 – 50,9 %%), но, все же этот показатель к 

началу 2015 выше, чем по Российской Федерации в целом (в РФ на конец 2014 

г. 49,9 % [1]). На основе полученных данных, был сделан вывод, что в округе 

преобладающим является население трудоспособного возраста, причем 

практически на всей его территории. 

Следующим показателем для анализа социально-экономического 

состояния в ЮФО явился показатель реальных денежных доходов на душу 

населения.  

По размеру реального денежного дохода на душу населения регионы 

ЮФО расположились следующим образом: на первых местах оказались 

Краснодарский край (29986 рублей),  Ростовская область (25658) и 

Астраханская область (24587), на последнем месте по уровню реальных 

доходов на душу населения оказалась Республика Калмыкия (14215). [2] 

По числу зарегистрированных преступлений на первых местах оказались 

субъекты Российской Федерации, имеющие наиболее высокие реальные 

доходы на душу населения. Это Краснодарский край (с 65811 преступлений в 

2010 году до 75047 в 2015 году) и Ростовская область (с 59338 в 2010 году до 

62271 в 2015 году). А на последнем месте по числу зарегистрированных 

преступлений оказался регион с наименьшей степенью экономической 

активности и одновременно с наименьшим значением реальных доходов на 

душу населения – Республика Калмыкия (4052 число преступлений в 2010 году 

и со снижением их числа до 3173 в 2015 году). [3] Остальные субъекты РФ 
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округа по числу зарегистрированных преступлений, в том числе экономических 

и связанных с НОН, заняли промежуточное положение. 

По числу зарегистрированных преступлений, связанных с НОН 

распределение регионов аналогично вышеуказанному. Наибольшая 

распространенность в 2015 году в Краснодарском  крае (5531) и Ростовской 

области (5528). Наименьшая – в Республике Адыгея (36) и Республике 

Калмыкия (89). Средние значения имеют следующие регионы: Волгоградская 

область (2629), Астраханская область (2012). 

Таким образом, проведенные исследования позволили выявить 

следующую зависимость: чем выше реальные денежные доходы населения в 

субъектах Южного федерального округа, тем выше негативные социальные 

процессы, в частности, распространенность преступности, в том числе 

экономической направленности и в сфере незаконного оборота наркотиков. 

Так, Республика Калмыкия, обладающая самым низким уровнем реального 

дохода на душу населения среди субъектов ЮФО, выделяется среди них и 

одним из самых низких  количеством преступлений как экономической 

направленности, так и в сфере незаконного оборота наркотиков. Полученные 

результаты исследования могут представлять интерес для органов власти 

субъектов Российской Федерации, входящих в состав Южного федерального 

округа. Можно сделать вывод, что экономический образ жизни населения  

Республики Калмыкия больше ориентирован на экономику традиционного 

типа.  
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ОРЕНДИ ЗЕМЛІ В УКРАЇНІ 

 
Abstract. The article is an exploration of the problems and prospects of development of land 

relations in Ukraine and ways of their solution. It is determined that land is the most valuable 
natural wealth and the main source of humanity's existence, and for Ukraine land resources are one 
of its most valuable resources. The essence, components and problems of land market formation in 
Ukraine are investigated. The article offers a number of practical recommendations for the 
development of the land market in Ukraine. The world experience in the sphere of functioning of the 
land market and land relations is analyzed, on the basis of which the key elements of the system of 
state regulation of land relations, implementation of which is expedient in Ukraine, are identified. 

Key words: land, development, rent, sale, land relations, land market, land reform, 
moratorium. 

 
Анотація. Стаття є дослідженням проблем та перспектив розвитку земельних 

відносин в Україні та шляхів їх вирішення. Визначено, що земля є найціннішим природним 
багатством і головним джерелом існування людства, а для України земельні ресурси є 
одним із найцінніших її багатств. Досліджено сутність, складові та проблеми становлення 
ринку землі в Україні. У статті запропоновано ряд практичних рекомендацій щодо 
розвитку ринку землі в Україні. Проаналізовано світовий досвід у сфері функціонування 
ринку землі та земельних відносин, на основі чого визначено ключові елементи системи 
державного регулювання земельних відносин, впровадження яких є доцільним в Україні. 

Ключові слова: земля, розвиток, оренда, продаж, земельні відносини, ринок землі, 
земельна реформа, мораторій. 

 

Оренда землі – це складне і багатогранне явище. Вона є гнучким 

інструментом у становленні структури агровиробництва і відіграє важливу роль 

у системі земельних відносин. Економічна сутність орендних земельних 

відносин дозволяє створити сприятливі умови для роботи підприємливих і 

працьовитих людей, відновити прадавню любов українського селянства до 
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землеробства, вивести сільське господарство на рівень передових країн світу, 

забезпечити стабільні доходи власникам землі у вигляді орендної плати. 

Згідно чинного законодавства оренда землі – це засноване на договорі 

строкове платне володіння і користування земельною ділянкою, необхідною 

орендареві для проведення підприємницької та інших видів діяльності. 

Ключовим документом, що регулює відносини між орендодавцем земельної 

ділянки і орендарем, є договір оренди земельної ділянки. 

З огляду на специфіку орендних земельних відносин та особливості 

об’єкта цих відносин договори відіграють провідну роль у врегулюванні 

орендних відносин. За допомогою договору оренди сторони цих відносин 

можуть чітко визначити і закріпити саме ті умови, що будуть взаємовигідними 

для всіх. Договір оренди землі укладається у письмовій формі і за бажанням 

однієї із сторін може бути нотаріально засвідченим. Типова форма договору 

оренди землі затверджується Кабінетом Міністрів України [1]. Строк дії 

договору оренди землі визначається за згодою сторін, але не може 

перевищувати 50 років. 

Оренда, як форма ринкових операцій із землею, повинна сприяти руху 

землі до ефективного господаря. Це відповідає сучасним вимогам формування 

оптимальних за обсягом господарських структур у сільському господарстві. В 

Україні така закономірність повністю не спостерігається. Терміни дії укладених 

договорів оренди в нашій країні різні, але переважаючою є короткострокова 

оренда терміном до 5 років, що є надзвичайно негативним явищем [2]. 

Короткострокова оренда не сприяє збереженню земель в єдиних масивах. Вона 

не задовольняє інтересів орендарів і не забезпечує раціональне використання, 

охорону ґрунтів і дотримання вимог сівозмін, оскільки орендарі не здійснюють 

додаткових капіталовкладень на покращення якості земель [3]. 

Для того щоб витрати на збереження і підвищення родючості ґрунтів 

змогли себе окупити потрібен час. Повна віддача від них настане через період, 

що перевищує термін оренди і дістанеться землевласнику. Тому, у більшості 

розвинених країн переважають довготермінові договори оренди (їх частка 

становить 90%) терміном від 9–10 років і більше [4]. Варто зазначити, що в 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

37

останні роки в Україні відбулися певні позитивні тенденції – скоротилася 

частка договорів оренди на термін від 1 до5 років (від 85,9 до 58%) та зросла 

частка орендних договорів на 10 років і більше (від 2,3 до 10,3%). Ці зміни є 

передумовою дещо дбайливішого ставлення до земель, недопущення їх 

виснаження у короткостроковому періоді. 

Для порівняння, максимальний термін дії договору оренди землі в Італії – 

15 років, Португалії – 10 років, в Бельгії та Франції – 9 років, а в Іспанії, 

Нідерландах та Люксембурзі 6 років. Це вказує на довгостроковість орендних 

земельних відносин, продуктивне використання земель з постійною 

підтримкою їх родючості. Цього можна досягти лише при значних строках 

оренди землі [4]. Практичний досвід показав, що паювання землі не принесло 

очікуваного посилення мотивації до праці в сільськогосподарському 

виробництві. На перший план виходить проблема механізму функціонування 

пайових земельних відносин. Найбільш це стосується орендних земельних 

відносин – строків оренди, розмірів орендної плати. 

Вітчизняний досвід свідчить, що орендне землекористування сприяє 

розвитку підприємницької діяльності у сільському господарстві. Орендний 

механізм є ефективним мотиваційним чинником, який забезпечує стабільний 

прибуток орендодавцю і спонукає орендаря до підвищення ефективності 

використання землі. Головним завданням у розвитку орендних земельних 

відносин є формування конкурентного орендного середовища, дотримання 

сторонами договірних зобов’язань, гармонізація взаємовідносин між 

власниками й орендарями у питаннях розміру, форми та повноти виплати 

орендної плати, збереження та раціонального використання орендованих 

земель, розробка механізмів залучення середньо – та довгострокових інвестицій 

для модернізації виробництва. 

Акцентується увага на необхідності удосконалення правового 

забезпечення розвитку орендних земельних відносин [5]. Орендна плата 

відіграє в орендних земельних відносинах визначальну роль, тому її розміри 

необхідно встановлювати на обґрунтованій основі. Цією основою повинна бути 

грошова оцінка земель. При встановленні розміру орендної плати повинна 
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враховуватись сума земельного податку, оскільки його виплачують і 

землевласники, і землекористувачі. Обґрунтованою орендна плата може стати 

лише тоді, коли орендодавець буде знати дійсну ціну своєї землі [3]. 

Розвиток земельних орендних відносин є закономірним проявом аграрної 

реформи, що характеризує перехід України як самостійної держави до 

ринкових економічних відносин; оренда земель сільськогосподарського 

призначення характеризує новий аграрний економічний уклад на селі, який має 

перспективу подальшого розвитку в Україні. Потребує вдосконалення правове 

регулювання оренди земель, які перебувають у державній власності, в частині 

щодо можливого кола їх орендодавців). Таким чином, орендні земельні 

відносини в Україні наразі не характеризуються достатньо високою 

екологічною і соціально-економічною ефективністю. На наш погляд, варто 

запровадити дієвий механізм державного регулювання оренди землі, 

спрямований на забезпечення ефективного землекористування та вирішення 

соціальних проблем населення. Доцільним є збільшення термінів оренди землі. 
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Abstract. The article analyzes and summarizes the European experience in the development 
an integrated transport and logistics system. Implementation of a qualitatively new transport policy 
will contribute to increasing the competitiveness of the EU and the quality of mobility services 
while at the same time rational use of resources and reducing the negative impact on the 
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Аннотация. В статье проанализирован и обобщен европейский опыт развития 

интегрированной транспортно-логистической системы. Реализация качественно новой 
транспортной политики будет способствовать повышению конкурентоспособности ЕС и 
качества услуг мобильности при одновременно рациональном использовании ресурсов и 
сокращении негативного влияния на окружающую среду. 

Ключевые слова: европейская практика, транспортно-логистическая система, 
инфраструктурные проекты, инвестиции, источники финансирования, цифровые 
технологии, экологический эффект.    

 

Функционирование транспортно-логистической системы имеет большое 

значение в развитии национальных экономик стран-членов ЕС, стимулируя 

экономический рост и создавая новые рабочие места. За последние десятилетия 

вопрос разработки качественно новой транспортной политики стал особенно 

актуальным в связи с интенсивным расширением Европейского Союза. Это 

привело к появлению ряда проблем, а именно: недостаточный учет глобальных 

тенденций трансформации мировой экономики и негативных последствий 

изменения климата; разрозненность и неоднородность транспортной 

инфраструктуры: развитие слабо интегрированных национальных сегментов в 

структуре транспортного рынка ЕС. 
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По данным Европейской экономической комиссии ООН, выявлено, что, 

как правило, в странах ЕС развита деятельность автомобильного и 

железнодорожного транспорта. Установлено, что объемы грузоперевозок 

автомобильным транспортом увеличились за 2000-2017 гг. в ряде европейских 

стран: Латвии – на 103,8%; Литве – на 47,6%; Австрии – на 41,6%; Эстонии – на 

40,8%; Португалии – на 31,6%; Польше – на 23,6%; Чехии – на 4,0%; Германии 

– на 2,3%. Однако объемы грузоперевозок автомобильным транспортом 

сократились в Румынии – на 36,3%; Венгрии – на 28,9%; Италии – на 28,5%;  

Словакии – на 20,8%; Франции – на 8,6%.  

За исследуемый период объемы перевозки грузов железнодорожным 

транспортом выросли в большинстве стран ЕС: Литве – на 60,1%; Германии – 

на 46,8%; Латвии – на 32,5%; Австрии – на 26,1%; Польше – на 21,2%; 

Португалии – на 17,2%; Италии – на 14,8%; Венгрии – на 0,9%. Вместе с тем 

значение этого показателя уменьшилось в Эстонии на 65%; Франции – на 

43,3%; Румынии – на 31,1%; Словакии – на 7,7%; Чехии – на 0,5%.  

За 2000-2017 гг. наблюдается тенденция существенного роста объемов 

грузоперевозок речным транспортом только в Словакии, Венгрии и Литве. Так, 

значение этого показателя увеличилось в этих странах, соответственно, в 4, 1,9 

и 1,5 раза. В других странах ЕС речной транспорт используется недостаточно 

эффективно, о чем свидетельствует сокращение объемов отгрузки: в Италии – 

на 86,1%; Польше – на 73,2%; Чехии – на 60,5%; Австрии – на 19,8%; Франции 

– на 10,5%; Германии – на 9,8% [1, с. 158-163]. 

Учитывая это, целесообразно разработать качественно новую 

транспортную политику TEN-T [2-4], целью которой является формирование 

единой европейской транспортной сети. Эта сеть должна объединить 94 порта, 

38 аэропортов, 15 тыс. км модернизированных железных дорог. Ряд компаний, 

управляющих железными дорогами, получат 4 млрд евро для реализации 

25 крупных инфраструктурных проектов в 10 странах-членах ЕС (табл. 1). 

Многие европейские страны уделяют внимание внедрению технологий 

автономного транспорта. Например, сегодня во Франции (табл. 2) действует 

около 50 пилотных программ по развитию автономных транспортных средств: 
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большая часть – в Париже, остальные – в Руане и Лионе. Изменения 

французского законодательства проводятся в рамках национальной стратегии 

по развитию беспилотных транспортных средств, которая учитывает вопросы 

безопасности, государственной поддержки, развития цифровой 

инфраструктуры, обмена данными и общей транспортной экосистемы. 

Преимущество Франции заключается в предоставлении национальным 

правительством существенных налоговых субсидий на НИОКР. 

    Таблица 1 
 Финансирование железнодорожных проектов в ряде европейских стран 

 

Страны Характеристика проектов 

Чехия 

Модернизация линии Прага – Пльзень, включая обновление 
железнодорожных путей.  
Объем финансирования – 76 млн евро или 1,9% общего объема инвестиций 
для реализации железнодорожных  проектов в странах ЕС 

Италия 

Подземное расширение железной дороги Circumetnea с шириной колеи в 
Катании. Объем финансирования – 358 млн евро или 9% общего объема 
инвестиций. Проект включает покупку подвижного состава стоимостью 
60 млн евро или 1,5% общего объема инвестиций 

Польша 

126 млн евро (3,2% общего объема инвестиций) для реализации проекта 
железной дороги в Щецине, направленного на улучшение связи между этим 
городом и Старгардом, Полице и Грифино. Проект предусматривает 
обновление 23,7 км железной дороги, строительство 10 станций, 
модернизацию 30 станций. 
Покупка 16 электропоездов для использования в районе Варшавы. Объем 
финансирования – 39 млн евро или 1% общего объема инвестиций. 
Покупка 20 электровозов и реконструкция 152 вагонов для использования в 
PKP Intercity. Объем финансирования – 58 млн евро или 1,5% общего объема 
инвестиций     

Румыния 
Обновление железнодорожных путей и инфраструктуры, приобретение 
нового подвижного состава на линии метро Бухарест 2. Объем 
финансирования – 97 млн евро или 2,4% общего объема инвестиций 

Португалия 

Модернизация участка Овар–Гайя линии Лиссабон – Порту в рамках 
создания трансъевропейской транспортной сети. 
Объем финансирования – 199 млн евро или 5% общего объема инвестиций 
для реализации железнодорожных  проектов в странах ЕС 

Составлено по данным Европейской экономической комиссии ООН.   
 

Одним из ключевых условий функционирования европейской 

транспортно-логистической системы является инвестиционно-финансовое 

обеспечение ее развития. Для этого созданы различные фонды 

финансирования. На данный момент Фонд соединения Европы (ФСЕ) оказал 

поддержку более 690 проектам в транспортной сфере с финансированием по 
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линии ЕС в размере 23 млрд евро, что соответствует совокупному объему 

инвестиций в транспортную инфраструктуру ЕС (гранты по линии ФСЕ вместе 

с другими источниками финансирования) в размере 48,3 млрд евро. Это 

финансирования главным образом ориентировано на проекты по устойчивым 

видам транспорта, в частности в сфере железнодорожного и внутреннего 

водного транспорта, а также по внедрению и использованию новых технологий 

и систем управления транспортом в целях повышения безопасности и 

функциональной совместимости. 

Таблица 2 
 Рейтинг Франции по результатам оценки Индекса готовности стран  

к использованию автономного транспорта 
 

Компоненты Рейтинг Баллы 
Политика и законодательство 14 6,12 
Технологии и инновации 12 3,34 
Инфраструктура 15 4,79 
Уровень принятия потребителями 15 4,21 
Общее значение по сравнению с 25 странами мира 17 18,46 

Составлено по данным: [5, с. 32, 47, 50, 53, 55]. 
  

По оценкам Европейской экономической комиссии ООН, в период 2021-

2030 гг. потребуется 500 млрд евро для завершения строительства основной 

инфраструктуры TEN-T. Объем финансирования для формирования 

трансъевропейской транспортной сети к 2050 г. составляет 1,5 трлн евро. Для 

ассигнования этих инвестиционных средств решающее значение имеет 

мобилизация большего объема частного финансирования и поиск новых 

источников финансовой поддержки.   

Таким образом, для эффективного внедрения транспортной политики 

необходимы кардинальные трансформационные преобразования транспортно-

логистической системы ЕС, состоящие в следующем: к 2050 г. более половины 

грузовых перевозок на расстоянии более 300 км будет осуществляться 

железнодорожным и водным транспортом; центры городов планируется 

полностью избавить от автомобилей с бензиновыми и дизельными 

двигателями; ставка делается на гибридные и электрические; на авиационном и 

водном транспорте с помощью новых видов топлива вредные выбросы в 
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атмосферу должны быть сокращены на 40%; уменьшение общего объема 

вредных выбросов в атмосферу должно составлять 60% к 2050 г. по сравнению 

с 1990 г.; к 2020 г. модернизировать инфраструктуру управления воздушным 

движением и закончить работу по формированию Общего европейского 

воздушного пространства; создать системы управления автомобильным и 

водным транспортом; запустить европейскую систему спутниковой навигации 

Galileo; к 2050 г. закончить формирование европейской сети высокоскоростных 

железных дорог; до 2030 г. увеличить сеть таких дорог в 3 раза; разработать 

базовую сеть стратегической инфраструктуры, которая должна базироваться на 

системе трансъевропейских коридоров; повысить уровень безопасности.  

Реализация вышеперечисленных перспективных направлений 

транспортной политики будет способствовать формированию интегрированной 

транспортно-логистической системы ЕС, которая позволит устранить «узкие 

места», технические барьеры и ограничения, препятствующие 

функционированию внутреннего транспортного рынка; популяризировать 

использование экологически чистого топлива; интегрировать городские 

транспортные сети в TEN-T; эффективно использовать транспортную 

инфраструктуру с помощью инновационных навигационных систем и 

цифровых информационно-коммуникационных технологий.  
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Abstract. Currently, there is a lack of in-depth research on the economic efficiency of 

organic farming in Bulgaria. Our study is based on real directly gathered organizational and 
economic information. The purpose of scientific research is to analyse and evaluate the state of 
gross profit of per land unit under organic management and production profitability of organic 
farming in Bulgaria in details. Our survey covers 73 deliberately chosen organic farms in Bulgaria, 
following the example of the Plovdiv Region. The sampled farms make up 15.46% of the organic 
farms in the area and 1.10% of all organic units in the country. Gross profit of land unit is one of 
the priority goals of every farm. Profitability is also one of the main indicators for the efficiency of 
the production activity of the company and is defined as the ratio of the financial result (profit) and 
the costs or resources spent to obtain it (capital, investments, assets, etc.). The results of our 
comparative analysis of gross profit margins without and with the addition of additional grants, 
clearly and indisputably show that in the studied organic production, only subsidies are the 
farmer’s alternative to recompense the high production costs. We found that the level of 
profitability is strongly influenced by the cost and average selling price of organic production.  

Key words: Organic Farming, economic effectiveness, analysis, Bulgaria. 

 
INTRODUCTION 

 Efficiency is one of the main economic categories for measuring economic 

development. Research and analysis are used to determine the quality characteristics 

of an economical system. There is no single universally accepted definition of 

efficiency. In general, efficiency is shown whenever the results and costs required to 

obtain them are compared. Its quantitative assessment is made by forming the 

relationship between the achieved result (effect) and the amount of expenses used to 

secure it. The result of an activity is synthesized and expressed by its effect. 

Measurement of the effect is carried out with the help of economic and non-economic 

indicators: volume of turnover, services and goods produced, gross income, profit, 

quality of service, working conditions, degree of customer satisfaction, etc 

(Koprivlenski, 2003). The cost-effectiveness of farm production should be 

understood to mean the saving of live and material work in the production of certain 
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products. Reducing the cost of obtaining a unit of result, i.e. efficiency gains are a 

major feature that characterizes its dynamics. 

 According to Koteva (2011), economic efficiency is an important criterion for 

assessing the competitiveness of agricultural holdings, as it characterizes the 

availability and the degree of utilization of production factors. Better resource 

availability and higher economic outcomes through cost optimization provide 

competitive advantages for farms. 

In our view, the economic efficiency of organic farming is a complex, 

summarizing socio-economic category of the reproduction process within our organic 

farming as a whole. Its increase means that a unit invested in organic production has 

a greater effect or a unit of effect is obtained with less investment. The immediate 

goal of organic production is to produce the material goods needed for society, and 

the point of increasing its economic efficiency is to produce a steadily increasing 

volume of those tangible goods on the basis of the most rational use of social labour 

for a unit of beneficial effect. The peculiarities of the performance characteristic are 

to achieve maximum economic results per unit of resource used or cost incurred. The 

effect is expressed in absolute terms and the efficiency in relative (ratios). 

We believe that the calculation of gross profit is one of the most important 

concepts for the organization and management of any organic farm. In EU countries, 

gross profit is also the most used indicator of the economic status of agricultural 

units. It is an absolute indicator and characterizes the activity of the studied organic 

farms in quantitative terms. That is why in our study we adopt this form of indicator. 

There is still insufficient research and analysis on the efficiency of organic 

production in Bulgaria, which is understandable given the short timeframe for its 

development. However, some observations based on its practical implementation can 

be summarized – despite lower yields, the combined effect of higher prices, lower 

variable costs, significant direct and additional payments and subsidies for bio-

production can lead to similar or even higher gross margins than traditional 

manufacturing.  
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MATERIALS AND METHODS 

The survey of 73 organic farms in Bulgaria was used to analyse and evaluate 

the state of gross profit per land unit under organic management and production 

profitability of organic farming in Bulgaria, following the example of the Plovdiv 

Region. The directly collected data covers the economic period 2016-2018. The 

sampled farms make up 15.46% of the organic farms in the area and 1.10% of all 

organic units in the country. The purpose of the study is to analyse and evaluate two 

of the main organic farming indicators for its economic efficiency. That will help to 

underscore the existing organizational and economic problems of organic farming in 

Bulgaria and to identify ways for their timely, fair and adequate resolution. 

In this study, the economic efficiency of organic farming was established using 

a system of indicators. The latter was drawn up in accordance with the purpose of the 

study and taking into account the accepted theoretical and methodological 

foundations of the problem, as well as the specific features of organic production of 

agricultural production. For the objective and scientifically justified determination of 

the economic efficiency of organic production, both the correct choice of the system 

of indicators and the synthetic summary indicator and the correct method for 

calculating those indicators are required. 

Production costs are taken at their actual amount in BGN. Material costs are 

established at current prices, labour costs are valued at their actual payment. Due to 

the change in prices (2004-2014), organic production, materials and raw materials are 

valued at equilibrium prices using price increase indices. The production costs 

incurred during the transitional period of farms from conventional to organic are the 

costs of work in progress. To determine the total cost, i.e. throughout the organic 

production cycle, livelihood costs and costs are reported over the years. Considering 

the complexity of organic production, the cost of living labour is measured in man-

days and is also related to the last year in which the finished organic agricultural 

production is received. 

RESULTS   

 The Gross profit analysis was done just before the calculation of the main 

summary indicator (profitability of organic production), which is a summary of the 
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income and expenses made during the studied period and gives an idea of its exact 

size. It shows what are the sources of revenue and the purpose of the expenditure 

incurred on the farms being monitored. The profit volume shows what the farmer has 

as a result of the economic activity carried out over the three consecutive analysed 

years and the profitability of the unpaid labour, equity and management skills. 

Calculating the exact amount of profit from organic production is of great practical 

importance for organic farmers, as it is the source of payment for personal and family 

expenses, covering annual taxes and fees and investing in new business activities. 

 Due to the fact that we found that in 95% of the organic farms surveyed, 

receiving subsidies is of great interest and need, we consider it necessary to calculate 

the impact of this factor on the indicator studied. It is calculated and graphically 

illustrated, not tabulated for each production individually, in order to avoid a 

recurrence of already established values of factors and indicators. On the one hand, 

no subsidies absorbed were added and on the other, after their calculation. In both 

cases, the variable cost is the same (see Figure 1). 

 

Figure 1. Gross profit (excluding/including subsidies) per land unit under 
organic management in the studied organic farms 

for the period 2016-2018, in BGN 
 
 Source: Own calculations 

 

Of interest is the dynamics of the level of gross profit in the observed farms 

benefiting from subsidies, and the graph shows that for the period its value is much 

higher than the profit obtained only from sales revenues. 
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 Gross profit margin can be used to calculate the gross profit margin. Expressed 

as a percentage of revenue, this indicator is useful for comparing the productivity of 

organic farms over time. As it may increase as gross profit margins decrease, for the 

sake of greater accuracy of the study, we also consider it necessary to determine their 

size (see Figure 2). 

 
Figure 2. Gross profit margin (excluding/including subsidies) in the organic 

farms surveyed for the period 2016-2018, in % 
Source: Own calculations 

 

The results of our comparative analysis of gross profit margins without and 

with the addition of additional grants, clearly and indisputably show that in the 

studied organic production, only subsidies are the farmer's alternative to offset the 

high production costs. It is only logical that farms with a higher value of gross 

income have a greater advantage and are more competitive in the sector. In our 

opinion, the amount of gross profit obtained before and after financial support 

inevitably influences the absolute values of the rate of profitability of each of the 

studied organic farms. This is important because gross profit, or also called gross 

income, reflects the central profitability of organic farms before overhead and 

illustrates the financial success of their production. 

 Profitability reflects all aspects of the farmed businesses of the farms surveyed. 

It is the most important summary measure of efficiency and expresses the degree of 

profitability of the observed organic production. In determining it, the rate of 

profitability indicator is used, which represents the percentage ratio between net 

income in BGN and cost (production costs) in BGN. The level of profitability was 
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established overall for the entire organic production surveyed, not for individual sub-

sectors (see Figure 3). 

 

Figure 3. Rate of profitability of organic production (excluding/including 
subsidies) of organic production on the studied farms 

for the period 2016-2018, % 
Source: Own calculations 

 

Our calculations show that the rate of profitability as a whole for the analysed 

productions for the studied period tends to be positive and generally follows the 

trends shown in the other indicators. It is also conditioned by the increase in net 

income in the second year of the period, where there is a slight increase in yields per 

unit area, and the costs of the activity show a slight decrease. The increase in 

profitability is between 10% and 36% over the years, with no subsidies added. The 

impressive increase in the organic production indicator in the calculation of subsidies 

is impressive, where it ranges from 9% to 37% over the years. 

 The difference without / with financial assistance in the indicator values for the 

period is significant – 91.49%. The analysis of the results shows that a slight increase 

(10%) of the profitability rate in 2018, compared to the previous year, is accompanied 

by an increase in production costs by BGN 80 thousand (3%), which means that in 

the organic farms studied no significant increase in cost effectiveness was achieved. 

The significantly lower values of the unmanaged indicator indicate that subsidies play 

a significant role in shaping the economic performance of organic farms. 

 Depending on the ratio of financial results to resources spent on organic 

production, the amount of equity and attracted capital, the following additional types 
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of profitability are calculated: Profitability of income, equity and attracted capital 

(see Figure 4). In addition to the reported overall financial indicators, we also 

consider it necessary to establish indicators relating to factors of production. The aim 

is a more complete analysis of the main indicator of the economic efficiency of 

organic production in the farms observed. 

 

Figure 4. Profitability ratio of sales revenues, equity and attracted capital in 
organic production of agricultural products in the surveyed farms 

 for the period 2016-2018, % 
Source: Own calculations 

 

The additional indicators thus obtained show when organic production in the 

farms surveyed has a profit determined by the rate of return on capital. As well as 

when production is at a loss, which shows the rate of decapitalization of farms. At the 

same time, the rate of return determines the rate of return on equity. It is natural that 

the higher rate of profitability enables extended reproduction, which creates more 

favourable prospects for the development of the observed organic farms. The 

negative values of the indicators without subsidy participation during the first year of 

the analysed period are quite visible. Then the yields, equity and attracted capital and 

average selling prices are very low. The calculations are again based on unused 

subsidies, and the results openly show that the difference is in the positive aspect and 

the values of the indicators with subsidies are from 3 to 3.5 times larger. It is also 

clear from the table that, in the post-subsidy period, organic farmers rely most heavily 

on paid-up capital. 
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 We also found that the level of profitability is strongly influenced by the cost 

and average selling price of organic production (see Table 1). It should be noted here 

that the impact of the additional financial support has been re-examined. The table 

shows that the cost has no negative impact on the level of profitability for the period 

under review. The only exception is 2018, when the cost has a negative (albeit small) 

effect on the decrease in the rate of profitability. The average selling price, calculated 

with subsidies on profitability, has a reverse effect. In most cases, it has acted 

positively, but in the last year of the period, with less power than cost, which has not 

led to a significant increase in the efficiency of organic production. Its impact was 

stronger in 2017, when the rate of profitability (without subsidies) increased by 

56.90% compared to the beginning and the end of the period. 

Table 1 
Overall impact of cost price and average selling price on the profitability of 
organic production (excluding/including subsidies) in the surveyed farms  

for the period 2016-2018, % 

Adding: Overall variation in 
profitability in organic 

production, % 
Organic 

production 
by years Excluding 

subsidies 
Including 
subsidies 

Priduction 
cost, % 

Average 
sales price, 

% 

2016 - - - - 
2017 +  56.90 +  40.23 - 10.47 +  67.37 
2018 +  10.24 +  7.21 +  40.60 -30.36 

Source: Own calculations 
 

It is quite evident that in the third year of the period the rate of profitability (with 

subsidies) is much lower, but at the expense of that with a positive value, which, in 

our opinion, is offset precisely by subsidization. That is, subsidies do not help to 

increase profitability and hence the efficiency of production. Subsidies only support 

and reinforce the holdings where the variability in the values of the indicators is more 

pronounced, or, more generally, those which have the most difficulties and the 

smallest or volatile sales revenues. When organic farmers use subsidies, they have the 

opportunity to sell at even slightly lower prices because they receive a partial cost-

free coverage of production costs. In this way they more easily deal with the 
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problems related to the uncertain market of organic products in the Plovdiv Region 

and in the country as a whole. 

 The study reveals that changes in the relative and absolute magnitude of net 

income are determined by the extent and direction of change in three major factors: 

average yield, production costs (cost of production) and average sales prices. The 

complex and quantitative overall impact of each of the above factors on the amount 

of net income per land unit under organic management in organic production in the 

farms surveyed for the current period show that the three factors have different 

strengths and directions. impact on net land unit income for different productions by 

year. We found that in the second year – 2017, the impact on the average selling price 

was positive and stronger. In the last year of the period, its impact is also positive, 

accompanied by a decrease in the cost of production. However, net income per 

hectare declined sharply at the end of the period, due to the significant drop in 

production over the last year of a number of productions. In 2017, both prices and the 

rise in average yields have contributed to an increase in net income per unit area. 

Cost throughout the period acts in the opposite direction, but with greater force than 

the other two factors. Therefore, the increase in average yields and conversion prices 

in 2017 is not enough to overcome the lingering impact of cost on the amount of net 

income per land unit under organic management. 

CONCLUSION 

 Based on the detailed analysis of the information from the survey, we can 

summarise the following main conclusions: First, the increase in the sales prices of 

organic products is crucial for the increase in Gross profit per land unit under organic 

management. That is, the most economically advantageous way has not been fully 

realized – at the expense of an increase in average yields and a reduction in the cost 

per hectare and per unit of output. In addition, in the last year, the observed organic 

farms have undergone qualitative changes in the nature of the technologies used, 

which will lead to an increase in the effect of the costs of live and natural labour for 

organic production; 

Second, organic production is a relatively profitable sub-sector of agriculture 

in Bulgaria. The results of the study do not lead to a clear conclusion about the 
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dynamics of economic efficiency of organic farms. The main indicators - gross profit 

and profitability – are characterized by serious fluctuations; 

Third, subsidies support farmers’ incomes, but they do not stimulate an 

increase in organic production efficiency. Rather, the balance between demand and 

supply of organic products is disturbed. The established volatile cost-to-sales ratio is 

a prerequisite for obtaining a variable net income per unit area and a higher rate of 

profitability required for normal extended reproduction. Therefore, the efficiency of 

organic production in some farms is unsatisfactory. The main reason for this is the 

low level and volatility of average yields and low conversion rates. Namely, by 

raising them, all other things being equal, the higher economic efficiency of organic 

farming will be ensured in the Plovdiv region and in Bulgaria as a whole; 

Fourth, the essence of organic production as a closed system, using materials 

and raw materials from its own production, has a very positive effect on the effect of 

production itself as a whole. Also, price level and price ratio are of paramount 

importance for properly determining the economic efficiency of organic farming. 
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It is determined that the integration of the mechanism of social responsibility 

into the corporate governance strategy of the enterprise is a complex long-term 

multistage process consisting in the development of a set of key elements and its 

alignment with the key elements of the corporate strategy of the enterprise. 

At the level of detalization, the goals and objectives of integration relate to: 

definition of key elements of competence (experience, skills, capabilities, potential, 

training of the public and the population); identification and analysis of key 

stakeholder groups; formation of strategic alliances that influence the formation of 

CSR-competence of the enterprise (stakeholders); introduction of CSR and personnel 

training; evaluating the results from integrating CSR into corporate governance 

strategy. 

The coordination of the tools is proposed by the levels of management in the 

relevant groups: strategic, tactical, operational. 

It has been determined three levels of responsibility: strategic (economic, legal, 

ecological); for information (its transparency and accountability); for fulfilling 

commitments made to the environment, investors, future generations. 

Integration has the following results of various nature that can be estimated: 

economic (reduction of operational risks, increase of capitalization, growth of 

financial indices and labor productivity, investment attractiveness and 

competitiveness of products, development of innovations), social: creation of a 

positive image, strengthening of trust, etc. 

As a way of integration, it is recommended to follow the following main 

directions of improvement of the relations of social responsibility and strategic 
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management: formation of clear representations of managers of the company on the 

content of social responsibility as a social phenomenon, in the development of which 

it is necessary to participate; transition from administering social programs to the 

development of cost-effective business relations with the state and local 

communities; cardinal strengthening of relations between enterprises and non-profit 

organizations in determining the priorities of CSR; 

d) improving the quality of business culture, the importance of ethical 

norms in the relations between business and society; 

e) increase the level of information openness, preservation of the structure 

of the addressees, development of new channels of communication with various 

social groups. 

Social responsibility mechanism implementation in corporate governance 

strategy implies compliance with the principles, methods and development of 

relevant tools. 

The political, economic and social changes taking place in Bulgaria in recent 

years have shifted the priorities of the corporate strategy of the majority of 

enterprises. Management from the standpoint of socially responsible behavior, which 

takes into account the interests of personnel of enterprises, interested parties and local 

communities, is of particular importance. 

However, there is still no effective mechanism of social responsibility in the 

strategy of corporate governance in modern economic science, nor the complete 

scientific basis for its integration into the strategy. Accordingly, methodological 

approaches to assessing corporate social responsibility and its information support are 

imperfect. Therefore, the development of the theoretical basis, methodological and 

practical approaches to the integration of the social responsibility mechanism into the 

corporate governance strategy of the enterprise is relevant. 

Implementation of the social responsibility mechanism in the corporate 

governance strategy implies compliance with the principles, methods and 

development of relevant instruments. 

The formation of the corporate social responsibility (CSR) system is based on a 

number of principles, which are based on the analysis of regulatory documents and 
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best practices of enterprises: 

- voluntariness of CSR, as it is a fundamental principle of CSR, and regulatory 

documents and international standards create conditions for the development of 

socially responsible business. The decision on the introduction of CSR remains the 

voluntary initiative of the management; 

- accountability, since it provides real documented grounds for determining the 

company's role in social development and the impact of its activities on society and 

the environment; 

- respect for the rule of law, since the strict observance of the law is the second 

universally accepted fundamental principle of CSR; 

- transparency, since this principle provides for clear disclosure in a balanced 

and truthful form of policy, decision and activity for which the enterprise is 

responsible. Transparency does not imply the disclosure of official information, as 

well as information that is protected in accordance with the laws or may cause breach 

of legal obligations; 

- ethical behavior that allows to adopt and apply standards of ethical behavior 

that are most fully consistent with the purpose and scope of the enterprise; 

- adherence to international standards of behavior that will facilitate the seizure 

of new global product markets. This is very important as a result of falling domestic 

demand for its products; 

interaction with interested parties, as well as respect for human rights, which 

will take into account interest of stakeholders and interact with them, take measures 

to respect human rights and avoid the benefits of such situations; in the case where 

domestic law or its application does not ensure adequate protection of human rights, 

to adhere to the principle of compliance with international standards of behavior. 
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At the same time, reports on social (corporate) responsibility of business, along 

with financial statements, have common features and form a unified information base 

for managing the socio-economic activity of the enterprise. The advantage of the 

“non-financial report” name for the reports on social (corporate) responsibility of the 

business is due to the fact that it reflects the information communication of such 

reports with the financial ones, takes into account its place in the company reporting 

system and, finally, is concise. Therefore, in future it is expedient to call all reports 

on social responsibility of business non-financial. 

Non-financial (social) reporting is a documented set of somehow systematized 

data of the enterprise that reflects the environment of existence, principles and 

methods of cooperation with groups of influence, results of activities in the 

economic, social and environmental spheres of society life. 

Non-financial reporting performs the following roles: 

- instrumental, that is, is a CSR tool, since disclosing a non-financial report is 

the starting point for CSR communication, and reviews on the report help to self-

diagnose and improve both the CSR management procedures and the report itself in 

the next reporting period; 

- informational, acting as a component of the information provision system of 

the process of management and decision-making by users and a source of information 

for the analysis of the results of social activities of the enterprise, assessing the 

effectiveness of the use of resources. Reporting is an account that allows to analyze 

and transparently reflect the cost and volume of social programs. The accounting 
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process at each enterprise ends with compilation of reporting based on aggregation of 

current data to calculate the indicators necessary for effective corporate governance. 

Non-financial reporting is the main source of information on the level of CSR 

at the enterprise. The composition and structure of reporting can be developed 

depending on the needs of the management of the enterprise. Such reporting may be 

provided at meetings of shareholders and directly to the person responsible for CSR 

and may cover the period from the last report or period necessary for analysis. 

Reporting documents are developed and approved at the level of the individual 

enterprise. Public non-financial reports for both stakeholders and the public, which 

show the level and status of CSR development at an enterprise, are usually annual. 

In connection with this, there was a need to improve the methodology and 

organization of accounting as an information base for non-financial reports. 

Consequently, it is necessary to compare the principles of compiling financial 

and non-financial reports and requirements to them. Principles of openness, 

timeliness and regularity, involvement of stakeholders, quality, context of sustainable 

development, verification, comparison, completeness, objectivity, accuracy, and 

significance are the basis for compiling non-financial reports on the system in 

accordance with the international non-financial reporting standard. 

As for the process of integrating CSR into corporate governance strategy, the 

principles somewhat change their its (adapt) in the following way: 

- openness will provide for the full disclosure of the integration processes, 

procedures and assumptions underlying the preparation of the CSR report, and it is a 

prerequisite for trust in it; 

- engagement of interested parties will involve systematic engagement of 

interested parties in the reporting process, with a view to focusing on significant 

issues and consistently improving the quality of all types of non-financial reports that 

enterprise will use; 

- verification will require that the data and information contained in the report 

to be collected, systematized, analyzed and presented in such a way that its veracity 

can be verified through internal audit or an external assessment process; 

- completeness will mean that all information that is essential for the 
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assessment of the users of the economic, environmental and social performance of the 

enterprise should be included in the report in such a way that it meets the specified 

limits, sphere and its urgent framework; 

- significance will mean the importance attached to each aspect, indicator or 

fragment of information and determines the degree to which the information becomes 

significant enough to be included in the report; 

- context of sustainable development will mean that the enterprise, when 

preparing a report, should include information on its effectiveness in the wider 

context of environmental, social and other limits and constraints, if so, the 

information gets a significant additional value; 

- accuracy implies that information on the CSR program and CSR measures 

should have such a high degree of accuracy and such a low level of error so that users 

can use this information to make decisions with a high level of confidence; 

- objectivity will require avoiding bias in the preparation of the report during 

the selection and submission of information, the desire to present a balanced picture 

of the enterprise performance; 

- matching involves a consistent approach in the preparation of a series of 

reports to determine its boundaries and scope, notification of any changes, and 

adjustments to previously published data; 

- clarity will require awareness of the diverse needs and characteristics of the 

various stakeholder groups, the publication of information in such a form that would 

be accessible to as many users as possible, while maintaining an acceptable level of 

detail; 

- timeliness and regularity involves the publication of reports periodically, 

which meets the needs of users and the nature of the information. 

It is proposed to apply the annual corporate social report as the main form of 

reporting and the reduced monthly report - as an additional form, which are 

documents designed to inform all stakeholders about the status and pace of 

implementation of its economic goals and social welfare of the community, 

environmental sustainability of the environment. 
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The main requirements for CSR indicators are: 

- operationability and user-friendly management, 

- compliance with CSR goals, 

- taking into account the criteria of international standards and industry 

specifics. 

Experts and scientists dealing with the question of assessing the effectiveness 

of social responsibility, offering different methods for assessing socially responsible 

enterprises, use different indicators. The evaluation of the effectiveness of socially 

responsible programs of the enterprise has a certain set of quantitative and qualitative 

indicators, among which it can be distinguished the following: existence of an 

employment contract; availability of joint documents regulating the social activity of 

the enterprise; presence of the specialized unit responsible for social activities in the 

organizational structure, level of wages of employees, cost of maintaining medical 

centers, preventative facilities, rest homes, which are on the balance of the 

organization or are funded in the order of share participation, insurance payments 

paid by the organization under contracts of voluntary medical insurance of employees 

and their families, expenses for sports and recreational activities, social support for 

the family and benefits for employees, housing assistance, support for working 

veterans, expenses for training and work with personnel, labor protection and 

environmental safety, level of expenses for replacing production equipment with 

resource conservation, level of expenses for supporting environmental programs, 

level of expenses for supporting social programs related to health care, development 

of education, expenses for modernization of the region of location, and development 
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of local infrastructure, level of enterprise consumption energy resources, water 

resources, etc. in relation to previous periods, level of targeted assistance to those in 

need, socially vulnerable groups of the population, specialized child care institutions, 

specialized medical institutions, expenses for the purchase of technologies that reduce 

the impact of production on the environment, conformity of products produced by the 

enterprise to quality standards. 

The proposed basic indicators of the effectiveness of the CSR mechanism 

implementation in the corporate governance strategy of the enterprise are divided into 

basic and additional ones for the convenience and are grouped into three groups: 

economic, social, and environmental. Its application requires the development of a 

company’s standard, the content and form of submission of social reports to internal 

and external stakeholders. 

The processes of assessment and implementation of corporate social 

responsibility should have the competence-based principles that define the list of 

competencies of CSR specialists and their official duties. 

Responsibility for the development of a corporate strategy for CSR and filling 

it with content may be assigned: 

а) to large enterprises - to the Company’s Social Policy Committee under 

the Board of Directors from among the members of the board and top management; 

б) to the SMEs - to a CSR manager or department for external relations and 

investor relations, whose structure can include the position of a CSR manager; 

The CSR manager works in the company’s management and can be 

subordinated to the Director of External Relations and Investor Relations. The 

inclusion of the CSR function in the area of responsibility of the Department of 

Investor Relations is appropriate at enterprises with numerous external relations. At 

other enterprises, public relations departments can deal with CSR issues. 

More significant results can be achieved at the expense of state regulation in 

the long run: GDP growth and the level of business efficiency; improvement of 

foreign economic activity indicators; provision of development of regions; solving of 

social and environmental problems of enterprises.  
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MODERN RECYCLING METHODS 
 

Abstract. The paper discussed the term recycling and what recycling is. It lists everything 
that is most recycled, how waste is collected and classified and what treatment methods are used. 
During recycling, the most important are the chemical and physical processes. The methods most 
used in the recycling process are cryogenic process, thermal methods such as pyrolysis, 
gasification, plasma process and melting. These are all methods that happen under the influence of 
high temperatures. 
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INTRODUCTION 

It is impossible to give a good answer to the question of whether recycling is 

more significant in the field of industrial or municipal waste, since in both cases it 

has extremely significant technical, environmental and economic effects. Certainly 

the most significant of these are: a drastic reduction in the amount of industrial and 

municipal waste that must be disposed of in sanitary landfills, which extends the life 

of landfills and significantly slows down the process of natural resource depletion 

and landfill emissions. The reasons for the increased utilization of waste are multiple: 

knowledge of scarce natural resources and the need to rationally utilize what is 

available, environmental regulations define stricter conditions for the disposal of 

waste, so it is necessary to reduce the amount of waste that is landfilled by recycling. 

difficulties in securing locations for new landfills point to recycling as one of the 

options to reduce the need for new landfills. Typical components of a waste recycling 

system for material recovery and recovery of recyclable waste are: separation of 

different components at the source of waste generation (from households, shops, 

institutions, collection on the street or in centers where recyclable waste is collected - 

primary recycling), separation of recyclable materials from total mass of waste in 
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recycling plants, preparation of separated recyclable materials on baling lines (paper, 

plastic), pressing (metal), milling (glass). 

The recycling process makes our community and the planet much cleaner and 

nature and man much healthier. The recycling process has important features 

because: 

• leads to less use, conservation of raw materials 

• reduces the impact of waste on pollution 

• makes our environment beautiful and clean 

• saves space that would be destroyed for landfills 

• saves space in nature that would be destroyed by raw materials 

• save money 

• reduces the amount of energy to produce something 

1. RECYCLING 

Recycling involves the separation of material from waste and its reuse. It 

involves processing and making new products from used items or materials. It is very 

important to first separate the waste by type. Many waste materials can be reused if 

collected separately. Recyclable waste includes anything that can be reused without 

being thrown away. Without introducing recycling into everyday life, it is impossible 

to imagine any comprehensive waste management system. 

The primary goal of recycling is to maximize the utilization of waste materials, 

with the maximum reduction of landfills and reclamation of contaminated land. Costs 

incurred by a more complete environmental protection process are covered by the use 

of recyclable materials. 

After sorting the waste, recyclable materials are transported to the factories 

where they are processed. The operation of landfills in this cycle refers to: collected 

waste that will not be used, waste left after processing and material that can no longer 

be recycled. 

By the way materials are returned to the reuse process, recycling can be: 

• Primary (recycling which, after proper preparation of the material, is used to 

obtain the product). 
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• Secondary (recycling in which conventionally non-recyclable material is 

processed using new technologies to the fullest potential). 

In terms of reuse potential, materials may be: 

- Recyclable (can be reused after being recycled) 

- Non-recyclable (cannot be returned to the production process and used to 

generate energy - incinerated or stored in landfills in an environmentally safe way) 

- Hazardous (materials that are harmful to humans and the environment) 

- Harmless (materials that are not harmful to humans and the environment) 

Many types of materials can be recycled such as glass, paper, metal, plastics, 

textiles, electronic and electronic waste, etc. 

1.1. Paper recycling 

The paper recycling process refers to the recycling of waste paper as a 

secondary raw material used to obtain a new product. There are some differences in 

the recycling of different types of paper and paperboard, but the basic recycling 

process is common and takes place in several stages. 

The first phase involves mixing water with waste paper, using mechanical 

stirring, to separate the fibers of the paper, thereby obtaining a paper pulp. The 

second phase concerns the separation of pulp fibers and parasite materials.  

Phase Three - After filtration, the pulp goes to the washing machines, 

centrifugal machines, separating the denser material from the pulp, which did not 

separate during the first filtration. 

Phase Four - After centrifugal washing, the paper is taken to a flotation tank 

where surfactant is added to the sludge from paper and water (pulp) and air is injected 

into the mixture. Air bubbles collect ink and paint particles that are released from the 

pulp and retained in the foam that forms on the surface. By removing paint and ink, 

the pulp gets a lighter color. 

The fifth stage is the application of mechanical work such as pressing in order 

to grind up all the impurities that have remained in the pulp and to break up the lumps 

that may have formed. After pressing, the paper is rinsed with water to remove any 

remaining fine particles contained in the pulp. If white paper is required, then 

peroxides or hydrosulphates are added to the pulp to whiten the pulp. Pure and / or 
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bleached paper fibers are then used to obtain recycled paper, the procedure being the 

same as for pulp paper production. The water used in the recycling process is being 

prepared for reuse in the process. Waste material (a mixture of ink, plastic and short 

fibers) from the recycling process is either deposited or used as fuel for energy 

production or used by local farmers as fertilizer. 

The recycling of paper significantly reduces the environmental impact. Paper 

and paperboard landfilled are slowly decomposed under anaerobic conditions to 

produce methane (greenhouse gas). However, in some cases it may take hundreds of 

years for the securities to be decomposed. Paper recycling also means forest 

conservation, because trees are a valuable carbon absorber, provide clean air and 

serve as a habitat for some animals. The process itself is far less demanding in terms 

of energy consumption (50% less) and water (99% less), and there is less pollution 

and greenhouse gas emissions. 

1.2. Recycling of plastic waste 

Plastic recycling is a process in which plastic waste is recovered and converted 

into usable products, sometimes completely different from the original state. Before 

recycling, plastic is sorted by type. Compared to other materials such as glass or 

metal, plastics require a more complex process to recycle. Plastics have a low degree 

of mixing due to their high molecular weight. Heating is not enough to melt such 

large molecules and therefore the plastic must be of the same composition to be 

recycled. When different types of plastics are mixed together, they are separated in 

the process (eg as water and oil) and placed in layers. This causes poor quality 

recycled material with limited use. Another barrier to recycling plastic is the 

ubiquitous use of paints and fillers, and other additives whose removal makes the 

process more expensive. Additives are less used in bottles so they are recycled more 

often. The use of biodegradable plastics is also increasing. If this plastic was mixed 

with other types of recycling, it would not be possible due to the different 

composition and melting temperature. 

Recently, the compression heating method (especially in Australia, the USA 

and Japan) is being used in recycling. This process uses all unsorted, clean plastic in 
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all forms and mixes it in large rotating drums. all plastics are reconditioned 

(regardless of type), but also the lack of high energy consumption. 

The plastic recycling process consists of seven phases: Waste Collection, 

Identification and Selection, Grinding, Flushing, Centrifugation, Material Drying, 

Storage. 

1.2.1. Recycling of PET packaging 

PET packaging is sorted by color into green, blue, colorless and a mixture of 

other colors, then the sorted material is then baled and taken to a recycling center. 

The most valuable plastic is colorless, while, on the other hand, the mixture is the 

least appreciated. Waste plastics are considered recyclable only if they have not 

altered their physico-chemical properties. At the recycling center, the material is 

ground, then the material is then separated into a foreign material such as paper, 

metal and other plastics, after which it is removed for cleaning. were made of 

polyester. Granules can also be used for the production of PET packaging, but their 

share in the new product is at most 25% so as not to lose the physico-chemical 

properties of the material. 

The problem with recycling plastic waste is the high energy consumption and 

the existence of different physical and chemical properties of certain plastic 

materials, which negatively affects the recycling process. In order to obtain high 

quality plastics, only the same plastics should be processed. The separation of plastic 

materials can be divided into recognition and separation. 

Recognition - consists in identifying used polymer packaging. Recognition is 

simplest if it has a recycling tag with the type of polymer material it is made of. 

Recyclable plastic products are marked with the appropriate symbol. Namely, the 

manufacturer, for ease of identification, imprints on the product an identification code 

(a code is a number inside a triangle made of rushing arrows that represent a recycle 

symbol. The arrows are rounded and each arrow is folded back and overlapping each 

other representing recycling cycle means to collect, recycle and reuse. 

Such and similar symbols are affixed to the recycled plastic products as well as 

those obtained from the recycling process. The recycling symbol plays a dual role: it 
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mainly indicates to the consumer that the packaging is recyclable, and to those 

involved in recycling it also indicates the type of plastic used. 

Separation - When separating plastics, the shredded plastic material is sorted 

according to its physical properties such as density, networking and electrical 

conductivity. Particularly important for industry are separation procedures based on 

density differences. By these methods, fractions of up to 98% purity can be separated 

from the plastic mixture. Difficulties arise when separating soft PVC species. 

1.3. Plastic recycling methods 

Used plastic products can be reused or processed by different processes, 

depending on the goal set, all because of the reduction of the deposit mass. Plastic 

waste can be processed in several ways: 

• melting, whereby the macromolecular structure does not change or change 

very little. 

• monomers can be obtained chemically, by hydrolysis or by alcoholysis, or by 

the hydrogenation of the starting material organic raw materials such as gases and 

oils can be obtained, 

• controlled combustion, producing energy as combustion products of carbon 

dioxide and water. 

Melting Treatment - Thermoplastic regranulation is one of the oldest and most 

common recycling processes. The basis of this recycling method is the ability to re-

melt as much as possible with thermoplastics. Figure 2 shows a schematic of a plastic 

waste regranulation plant. After crushing and compressing plastic waste using special 

devices and with final separation and washing, the starting material is regranulated, 

stored and used for various purposes. 

Chemical processing - Chemical processing operations can be divided into two 

groups: 

• processing processes in which macromolecular (polymers) are converted into 

low molecular weight substances. Thus, polymers obtained by polycondensation or 

polyaddition reactions can be degraded to starting monomers in the presence of 

certain reagents. Many types of plastic materials such as polyesters, polyamides, 

polyurethanes, polycarbonates, etc. can be processed in this way because they have 
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chemically active and easily separable bonds. These procedures may be covered by 

the general notion of solvolysis. Depending on the solvent in which the reaction takes 

place (alcohol, water, ...), hydrolysis, alcoholysis, glycolysis, aminolysis or 

methanolysis are discussed. The recycling of these processes is still limited. The use 

of the methanolysis or glycolysis process in the processing of PET bottles is known. 

This process produces raw materials for the production of hygienically pure PET or 

PUR, which can also be used for consumer packaging. 

• Refining processes in which gas or oil hydrocarbons can be obtained from 

macromolecules containing plastic waste, which can be further refined by 

petrochemical processes in refineries. This group of processes can be performed in a 

reductive (e.g. hydrogenation or pyrolysis) or oxidative (e.g. synthesis gas) manner. 

These processes are known as degradative extrusion, hydrogenation, pyrolysis and 

gasification. 

Burning Plastic Waste - The goal of this method of utilizing plastic waste is to 

generate energy. The direct use of oil for energy production, in terms of "sustainable 

development" over the long term, would not make sense. Since virtually the total 

energy of oil is preserved in plastic products, it is of great benefit that the energy of 

oil accumulated in plastic products is used for energy purposes, but only at the end of 

their useful life. This method of utilization of plastic waste should only apply where 

the waste is no longer recyclable by other means. 

1.4. Cryogenic recycling 

In the cryogenic process, the waste tire is cooled below the so-called "Glass 

transition temperatures," so the process is called "cryogenic." At this temperature, the 

tire becomes brittle so it is easier to grind. The first phase and in the cryogenic 

process is the shredding in the cutters, after which the rubber waste goes into the 

cooling tunnel in liquid nitrogen to -120 ° C and then into the hammer crusher with a 

high speed. The material after grinding in the hammer goes to secondary grinding to 

produce fine granules. The advantage of this type of shredding is lower energy 

consumption, smaller shredding devices and easier separation of steel and fibers from 

rubber, resulting in a cleaner final product. The advantage of the cryogenic process is 

that it pollutes the environment less. The disadvantages are the additional costs for 
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the preparation and handling of liquid nitrogen and the inability to obtain larger 

rubber granules. Rubber granulate is in the form of filaments and granules of 

different granulometric composition and has a very wide application in the road 

industry, agriculture, construction, industry. They can be used as additives for 

asphalt, for covering sports grounds and playing areas in parks, as a base for roads in 

wet and contaminated areas, as friction material for brake systems, for the production 

of household rubber products, as raw material for the production of new tires. etc. 

Steel and textiles are also recycled into different products. 

1.5. Recycling by pyrolysis process 

This process requires high temperatures. It goes back to pyrolytic furnaces and 

the process is very critical because organic vapors are generated. The pyrolysis 

process of the tires is carried out at a temperature of 240 to 1000°C. In some 

procedures whole tires are used and in some shavings. The maximum oil yield 

obtained by this process is about 40 liters at a temperature of about 450°C. Tire 

pyrolysis makes the most of Konrad's technology. This technology (8 or more carbon 

atoms) and for light (3 to 7 carbon atoms) consists of two separators for two oil 

streams, for heavy ones this process is the least cost effective because it pollutes the 

environment and threatens human health. 

1.6. Gasification 

Gasification is a high temperature process of treating waste in the presence of 

air or water vapor in order to produce combustible gases. The technology is based on 

the known process of coal gas production. The reaction product is a mixture of gases. 

The gas obtained in this way can be burned or utilized in cogeneration plants. Due to 

the high temperature of the process, slag resulting from the process is vitrified. 

1.7. Plasma process 

Plasma Process - This process achieves temperatures of 5000°C to 15000°C. 

High temperatures result in the decomposition of organic matter from waste and the 

melting of inorganic matter. In the gaseous phase there is intense decomposition of 

organic molecules, which almost completely eliminates harmful emissions. This is 

also a major advantage of the plasma procedure. Inorganic substances can be safely 

disposed of after melting. This kind of system is extremely expensive and still very 
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little in use. The plasma process is an alternative system, representing the energy of 

release by electrical discharge in an inert atmosphere. The waste temperature reaches 

up to 10000°C, converting the organic material into gas. Gas is suitable for 

generating electricity. One of the plasma processes is the process. 

CONCLUSION 

The ultimate conclusion is that PVC can be recycled and should be recycled. 

Environmental protection is very important, there are more and more people living on 

the planet, so people have to change their habits to preserve it. PVC recycling is a 

more energy efficient recycling method than other joinery materials and is just one 

small component of a circular economy and better use of the planet's resources. The 

development and application of modern methods for waste classification and 

utilization would result in waste management results that would meet the standards 

set out in the European Parliament's waste management directives. Economic 

potential is a piece of recyclable waste, and quality and automated waste management 

processes can be turned into a valuable economic resource. Manufacturing 

technologies based on secondary metal processing are much simpler and more 

environmentally friendly. 
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Анотація. У статті проаналізовано показники здійснення видатків зведеного, 
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Необхідність наближення рівня та якості життя населення України до 

світових стандартів вимагає якісних змін у реалізації соціальної політики, 

вдосконалення її фінансового забезпечення. За роки незалежності в Україні не 

вдалося забезпечити гідний рівень життя й соціальної захищеності громадян, 

утвердити в суспільстві засади соціальної справедливості, злагоди та цілісності. 

Дані офіційної статистики засвідчують яскраво виражену тенденцію 

бюджетного фінансування видатків соціального спрямування за  залишковим  

принципом  з  одночасним  щорічним  зниженням  їх  частки  як  у структурі 

видатків зведеного бюджету України, так і у ВВП. Це суперечить положенням 

Конституції, яка проголошує соціальну спрямованість економіки нашої 

держави, головним обов’язком якої є утвердження та забезпечення прав і 

свобод людини як найвищої соціальної цінності.  

Враховуючи соціально-економічну та воєнну-політичну ситуацію, що 

склалася останніми роками в Україні, залишається невирішеною низка проблем 

фінансового забезпечення соціальної сфери, до яких відносимо: недостатній 

рівень та невиконання планових показників бюджетного фінансування таких 
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галузей соціальної сфери, як охорона здоров’я, освіта й наука, духовний та 

фізичний розвиток, і, як наслідок, скорочення  або припинення фінансування 

програм забезпечення  соціального розвитку; забезпечення соціальних 

виплат здійснюється на мінімальному рівні, що є значно нижчим за 

законодавчо встановлений; відсутність рівного доступу всіх громадян країни до 

гарантованого рівня соціальних послуг внаслідок нерівномірного розвитку 

регіонів; неспроможність більшості населення в умовах ринкового розвитку на 

фоні низького  рівня доходів та комерціалізації соціальної сфери 

реалізуватисвої соціально-економічні інтереси, отримати якісну освіту і 

кваліфіковану медичну допомогу через надзвичайно стрімке зростання вартості 

соціальних послуг, які надають заклади освіти, охорони здоров’я та культури. 

Ключову роль у фінансуванні таких галузей соціальної сфери, як охорона 

здоров’я, освіта й наука, соціальний захист і соціальне забезпечення, духовний 

та фізичний розвиток, відіграє бюджетне фінансування, що здійснюється на 

безповоротній та безоплатній основі за рахунок коштів бюджетів різних рівнів. 

З  рис. 1 видно, що місцеві бюджети спрямовують у соціальну сферу 

значно більшу частку видатків, ніж державний бюджет. Це пояснюється 

структурою витрат місцевих бюджетів згідно з Бюджетним кодексом України, 

проведенням бюджетної децентралізації, яка передбачила передачу на 

регіональний і місцевий рівень видатків на здійснення окремих соціальних 

заходів та фінансування закладів соціально-культурної сфери. 

 За період 2015–2018 рр. посилювалась негативна тенденція зниження 

частки видатків соціального спрямування у структурі видатків місцевих 

бюджетів на 7,3%, хоча обсяг таких видатків у цих бюджетах за досліджуваний 

період зріс більш ніж у 2,1 рази. У 2018 році частка цих видатків у місцевих 

зменшилась на 2,4% порівняно з 2017 роком і становила 74,2%, що передусім 

було зумовлено збільшенням можливостей місцевих бюджетів у здійсненні 

видатків на економічну діяльність, обсяг яких склав 10% у загальному обсязі 

видатків місцевих бюджетів. 
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Рис. 1. Динаміка частки видатків соціального спрямування у структурі 
видатків зведеного, державного та місцевих бюджетів України у 2015–2018 

рр., %[1] 
 

За період 2015–2018 рр. частка видатків соціального спрямування 

зведеного бюджету у ВВП коливалася  в  межах  від  19,1%  (у  2015р.)   до  

25,1%  (у 2017 р.) (рис. 2). Аналогічна ситуація склалась з видатками 

соціального спрямування Державного та місцевих бюджетів України: їх частка 

у ВВП за останні чотири років зменшилась на 2,3%. 

 

Рис. 2. Динаміка частки видатків соціального спрямування зведеного, 
державного та місцевих бюджетів України у ВВП у 2010–2016 рр., % [1] 

 

За складовими видатків на соціальну сферу фінансування за період 2015–

2018 рр. здійснювалось згідно з розподілом, відповідно до принципу 

субсидіарності, тобто наближення державних послуг безпосередньо до 

кінцевого споживача. Адже основне фінансування здійснюється з місцевих 

бюджетів, за винятком видатків на соціальний захист та соціальне 

забезпечення, фінансування яких сконцентроване переважно у Державному 

бюджеті України (середнє значення за досліджуваний період – 60%). Це цілком 
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природно, адже власне прерогативою держави є забезпечення основних 

державних гарантій для окремих верств населення (пенсіонерів, людей з 

інвалідністю, безробітних та ін.). 

Найбільшою видатковою статтею державного бюджету України є стаття 

«Видатки на соціальний захист та соціальне забезпечення», яка за обсягом 

фінансування  випереджає  такі  видаткові  статті,  як:  «Загальнодержавні 

функції», «Громадський порядок, безпека та судова влада», «Оборона», 

«Освіта», «Економічна діяльність», «Охорона здоров’я» та ін. (рис.3).  

 

Рис.3. Видатки зведеного бюджету за функціональною класифікацією 
 у 2015 – 2018 роках, %[1] 

 

У 2016 р. відбувалося зростання обсягу фінансування соціального захисту 

до рівня 30,9,2%, що свідчить про зростання пріоритетності соціальних 

видатків з метою покращення матеріального становища населення, вирішення 

основних соціальних проблем та підтверджує тезу про соціальну спрямованість 

бюджетної політики держави. Вже в 2017 р. видатки бюджету на дану статтю 

скоротились, що зумовлено політичними подіями в Україні впродовж цього 

року, а саме анексією Автономної Республіки Крим та військовими діями в 

окремих районах Донецької та Луганської областей. Отже, фінансування 

соціального захисту населення на цих територіях не проводиться.  

Другим за обсягом та питомою вагою напрямом видатків соціального 

блоку зведеного бюджету України є видатки на освіту. Впродовж 2017-2018 рр. 

частка видатків на освіту залишилася на рівні 16,8%. Починаючи з 2015 року 
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фінансове забезпечення всіх українських шкіл здійснюється за принципом 

надання освітньої субвенції, що передається з державного бюджету до 

обласних, районних бюджетів, бюджетів міст обласного значення (а також 

Києва) та бюджетів об’єднаних територіальних громад. 

Щодо галузі охорони здоров’я, то її стан також залишається на 

незадовільному рівні, що здебільшого є результатом недостатнього 

фінансування галузі. Унаслідок цього погіршується якість медичних послуг та 

зменшується їх доступність у першу чергу для малозабезпечених верств 

населення.  

Що стосується духовного та фізичного розвитку, то на сьогодні заклади 

культури та спорту знаходяться в критичному стані, витрати на них у 2017 р. та 

2018 р. становили 2,3 відсотки. 

Очевидно, що недофінансування вищевказаних галузей соціальної сфери 

негативно позначається на якості освітніх, медичних, культурних та інших 

соціальних послуг, призводить до комерціалізації закладів вищої освіти, 

погіршення медичного обслуговування населення, закриття державних 

спортивних шкіл, театрів, музеїв, бібліотек та інших культурно-освітніх 

установ, відпливу висококваліфікованих працівників та науковців за кордон, 

зниження інтелектуаль ного потенціалу українського суспільства. Стійке 

зростання абсолютних  обсягів  видатків  соціального  спрямування  за  

досліджуваний  період було досягнуто за рахунок дії інфляційних чинників і 

тому не мало позитивного впливу на добробут населення. 

Водночас зауважимо, що перманентне зростання видатків на соціальний 

захист та соціальне забезпечення за рахунок як коштів державного бюджету, 

так і місцевих бюджетів, викликає у населення споживацькі настрої та не 

спонукає їх до забезпечення якісного рівня життя за рахунок власної праці.  

Література: 
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[Електроний ресурс]. – Режим доступу : https://www.treasury.gov.ua/ua/file-
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INTRODUCTION 

In conditions of intensification of non-protectionist slogans regarding security 

of national manufacturer and the restriction of access for non-residential companies 

to domestic markets, the real problem of limits for import dependence of national 

economies has been arising recently. At present day of the 21st century there are no 

problematic issues on entire autonomy, and the solely focus on domestic resources 

and sources of economic growth. Such a model of economic development can be 

offered by countries with high levels of resources and factors of production, including 

human resources, in an abridged version. For other countries, especially those with 

smaller open type economies, the realistic scenario is to seek a model of integration 

into global economic processes that would harmonize the benefits and risks of such 

an integration. 

Ukraine belongs to the group of the above-mentioned countries with smaller 

open economy. In terms of the level of import dependence of the economy in the 

whole and in terms of individual activities the country is deeply integrated into the 

world economy: the import quota index reaches up to about 50%, imported finished 

non-food goods indexed 64.7% in 2017, and production of foodstuffs reached 22.8% 

[1]. If observing the content of these indicators, it is as follows: 
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- there is a decrease in the share of so-called "critical imports" (energy and raw 

materials), which points out not just on positive processes, but reflects decrease in 

investment demand of Ukraine due to the loss of some part of eastern and southern 

territories; 

- there is a structural transformation of import expenditures – the share of 

investment costs for the needs of the modernization of national economy is 

decreasing, while the share of foreign consumer goods is increasing. 

However, if speaking about security aspects related to the high level of import 

dependence of the Ukrainian economy, there are significant sectoral and industrial 

asymmetries. Thus, almost one third, namely 12 out of 42 economic activities 

(according to NACE), are characterized by high level of import dependency, in 

particular they are as follows: production of motor vehicles, trailers and semi-trailers; 

manufacture of computers, electronic and optical products; manufacture of machinery 

and equipment, not related to other groups of classes; production of chemicals and 

chemical products. According to the estimated indicator for 2017, the ratio of imports 

to gross national output is more than twice [2]. 

It should be noted that such sectoral distortions being in favor of imports form 

a wide range of economic interests of agents presenting the country's position in the 

international coordinate system: government, exporters, importers, domestic 

businesses, domestic-oriented, employees, trade unions. The realization of sovereign 

interest and its distinguish through a number of professional, sectoral and social 

problems contains complex prerequisites both for their formation and realization 

(implementation). Moreover, quite often these interests are obviously contradicting 

one another: economic gains of some economic agents are shaped by the losses and 

damages of others. In this context the problem of the sharp revaluation of the national 

currency as a result of the interaction of the sovereign and global monetary 

environment can be observed as an example. From the point of view of exporters, the 

country suffers losses as a result of the decrease in exchange rate advantage, which 

reduces the competitiveness of exporting products. From the standpoint of domestic 

enterprises that import foreign components and raw materials, this is a favorable 

factor for their economic development. From the point of view of consumers, there 
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are certain favorable opportunities for increasing the consumption of imported 

products, on condition of maintained stable prices or their real step by step reduction. 

National bureaucracy and government can also isolate interests of certain pressure 

groups, and therefore, in the current context, the issues of economic losses and 

external threats also need to be specified precisely from the point of view of the poly-

vector nature for the economic interests of the subjects of national economic systems. 

One of the components within the problem of optimizing macroeconomic 

decisions on import dependency is the activities of TNC in the context of economic 

security and economic interests of the countries where their units are located. The 

fact that most of them serve as distribution units rather than manufacturing 

enterprises means that the country of location of such a subsidiary account for a small 

fraction of the added value in the aggregate chain pricing of TNC. Bearing this in 

mind, it is strategically important for national economies that the countries of 

enterprise localization of TNC are the units to increase the share of TNCs' total added 

value. The issue of redistribution of global value added cannot and should not be 

considered solely in the corporate decision plane. After all, the conditions of running 

business in a particular country vary significantly and may be subject to corrections 

by the governments of the countries-recipients of benefits. In this regard the 

successful experience of number of countries like China, Canada, Poland, Japan in 

competing for a large share of corporate value added on their own territory is of great 

interest. Therefore, an important precondition for foreign companies to enter the 

Chinese market is the requirement for technology disposal. At the same time, even in 

the course of the negotiation process, when the country joined the WTO, it was 

possible to avoid termination of this practice. As a result, the truly impressive and 

relevant national interests of China were achieved: the share of high-tech industries 

(providing a high level of value added) among all foreign-invested enterprises 

amounted to 28.6% in 2017, the same those enterprises provided 85% of China's 

high-tech exports. Foreign capital companies accounted for 44.8% of China's total 

foreign trade (43.1% of exports and 46.7% of imports) [3]. 

Sectoral experience of the PRC is also demonstrative in this context of in the 

use of TNC investments for structural transformations of import dependence being an 
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example of semiconductor manufacture. Thus, the Government of China provides 

significant subsidies on invested capital by a non-resident company manufacturing 

semiconductor, which expands enterprises locations in China. But the companies that 

do not plan to localize their production in the PRC face significant institutional 

constraints. In order to comply with cybersecurity, Chinese state-owned enterprises 

or business entities with state-owned capital are not recommended to purchase 

imported components if there is national alternative, which can significantly reduce 

the level of import dependency in the strategic sector [4]. 
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Abstract. Organizational changes are an integral part of modern business. For an effective 
change internal communication is an important tool constructing common understanding of 
organization’s goals and direction. Communication aims is to provide the necessary information to 
employees while answering the following questions: what the change is about: why is it started, 
what parts of the institute are involve in change and what are its objectives and schedules. The 
purpose of this paper is to recognize and discuss the significance of effective internal 
communication during the process of managing changes in organizations. 
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Organizational change has become a topic of many scientific literature. It has 

widely become of focus in area of organizational management. For an effective 

change internal communication is an important tool constructing common 

understanding of organization’s goals and direction. Effective internal 

communication can be the key to a change process. Internal communication 

represents the communication and interactions between the employees and members 

of an organization.  Communication is a crucial instrument of social interactions and 

a medium through which all relationships are established and maintained. According 

to Lewis [13], communication and organizational change are processes that are 

connected together. The change effort is dependent of the ability of the organization 

to change the individual behavior of individual employees. Effective managerial 

communication is strategic for organizational goal achievement. Communication with 

employees should be an important, and integrative part of the change efforts and 

strategies [15]. 

Internal communication is vital to the effective implementation of 

organizational change. Communication failure may cause functionless results like 

stress, job dissatisfaction, low trust and decrease in organizational commitment [17]. 

Poorly managed change communication results in rumors and resistance to change, 

exaggerating the negative aspects of the change. Ineffective communication in an 
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organization may result in uncertainty, apprehension and dissatisfaction, these results 

to, poor productivity. Communication during organizational change reduces 

resistance to change. When resistance to change levels is low within an organization, 

the change-effort turns out to be more productive. Good change communications 

reduce anxiety by explaining what is changing and how the organization will act to 

minimize the perceived downsides of the change. 

Communication is considered to be vital for the effective implementation of 

organizational change [3]. It is the central process through which employees 

exchange information, create relationship, and build meaning, values, and an 

organizational culture [10]. Communication during organizational change reduces 

resistance to change helping employees get engage in the change process as well 

make them aware of the vision and objectives related to the change. In turn it helps 

organizations to persuade employees that the status quo is no longer satisfactory and 

motivates them to support the new state. Therefore, managers use communication to 

organize activities, to motivate people, to inform and to discuss opportunity or plans 

[2].   

Communication needs to be well managed so that at any time during the 

change process confusion is avoided through clear, accurate and honest messages, by 

using a variety of media with high coverage and impact [1]. According to Dolphin, 

communication must address the information of employees, the management of 

changes and the motivation of employees. Excellent communication means that 

everyone in the organization, at all levels, understands the need for change, what the 

changes are and how they will affect the business and each individual’s work [4]. The 

effectiveness and commitment of employees depends largely on their knowledge and 

their understanding of the strategic issues of the company [16]. The success of the 

dissemination and adaptation of organizational change significantly depend upon 

communicative and informative skills of managers at all levels [5]. Kaufman suggests 

that the more open and detailed communication starts, the more trust is likely to build 

between different parties implicated in the change [8]. 

Communication practices within an organization are expected to have an 

important influence on the degree to which employees trust their managers and the 
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organization’s top echelon, as well as their commitment to the organization [14]. 

Kotter argued that one of the common ways to overcome resistance to change is to 

inform people about it in advance. Employees need to be informed on when the 

change will take place, how it will be implemented, what is anticipated of them, how 

they will be affected from the change in their jobs, and how the company will sustain 

and motivate them to be more dedicated to the change [10]. 

Klein [9] has an attitude that the communication strategy should coincide with 

the stages of the change process. According to Lewin´s the cycle of change [12], he 

identified the types of communication for each stage of the change process: 

• Communicating during the ˝unfreezing stage˝: During this stage, the 

primary communication objective is to prepare employees and the organization for 

the change. It is important to communicate the objective of the change and what is 

going to happened and why ought to be conveyed. 

• Communicating during the ˝move stage˝: The most of the employees are 

not directly involved in the change process and do not know exactly what is 

happening. Thus, communication in this stage is very important to provide those not 

involved in the change implementation with detailed and accurate information of 

what is happening. Also, communication in this stage  provide those involved in the 

process with information about their roles in the change process, as well as 

information about how the change will affect them. 

• Communicating during the ˝refreezing stage˝: In this stage, the 

information flow should be continuous, concrete and multidirectional, so that 

employees have enough understanding of the personal implications the change has. 

Because of the inevitable misunderstandings that may occur in this stage, 

communication should primarily concentrate on making public the success of the 

change and spread the word to employees. 

According to Francis [6] organizational communication commonly has two 

goals. The first goal of organizational communication should be to inform the 

employees about their tasks and about the policy and other issues of the organization. 

The second goal is communication with a mean to create a community within the 

organization.  
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Kotter suggests that the most effective method of communication is to use as 

many different approaches to communicate, and to repeat the message several times 

in every probable occasion, official or unofficial. 

At each level of management, there is lateral or horizontal communication. To 

overcome barriers to effective communication, a number of opinions are suggested 

by Hybels and Weaver [7]. They include: 

• Information overload should be discouraged. Message should be 

transmitted in the quantity the recipient can decode and interpret. 

• Messages should be repeated to prevent misunderstanding. Lawson [11] 

has an attitude that problems should always be communicated quickly; because 

delays cost money. 

• Appropriate channels of communication should be selected for 

transmitting information. The choice of channel is a function of the nature of the 

message to be transmitted. 

• Communication is considered complete when a feedback is given to a 

message. This should be encouraged as a way of confirming how successful the 

communication was. 

In a modern business environment, internal communication is one of the 

important of element of core of any successful reform initiative. Effective 

organizational internal communication is strategic for organizational goal 

achievement. In other words, internal communication is the primary predictor of 

successful implementation of organizational change. Since organizational changes 

have recently become a dominant factor in the implementation and realization of 

strategic plans of an organization, this also indicates that internal communications 

have become a crucial element in the successful leading of an enterprise or other 

organization. 
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Abstract. The article discusses the functioning mechanism, advantages and possible threats 

of the cluster approach in the conditions of the domestic economy. The authors developed and 
proposed for introduction into the economic activity of domestic business entities an algorithm for 
the functioning of the cluster, as well as the prospects for its implementation. The priority directions 
of implementation of clusterization in the activity of economic entities and the prospects for its 
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INTRODUCTION 

In the context of increasing globalization, the foreign economic activity of the 

state becomes more and more important. At the same time, the role of regions in 

shaping an effective foreign economic strategy and the need to implement adequate 

mechanisms of state regulation of foreign economic activity is increasing. 

The results of research on the problem of state regulation of regional 

development in the foreign economic sphere are set out in the writings of national 

scientists: M. Butko, L. Maslovskaya, M. Panko, L. Podolyak, V. Shpilyova and 

others. In the scientific researches of these scientists the general theoretical aspects of 

foreign economic activity are analyzed. At the same time, the problem of the 

systematic regulation of foreign economic activity of regions in terms of their 

integration into European and world markets remains insufficiently studied, which 

determines the relevance of the research topic. 

All above stipulates the necessity of developing a holistic mechanism for the 

implementation of a cluster model of the region's development to stimulate foreign 

economic activity in the region and using methodological recommendations for 

optimizing production and sales activities that can serve as the basis for decision-
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making by public authorities regarding stimulation of foreign economic activity in 

depressed territories under deployment processes of integration [1]. 

The modern world is characterized by dynamic changes in development. At the 

national level, there are two main subjects of the economy - the state and the market. 

Over the last four hundred years, economic development has been in sharp 

competition between them [2, p. 65]. That is why the evolution of the state regulation 

of foreign economic activity is an objective necessity. And the combination of forms 

and methods of focused influence of the public authorities requires a scientific 

substantiation and adaptation to changing conditions. 

On the background of the above-mentioned, it should be pointed out that any 

investigated system has internal and external activities that affect its viability. By 

combining different elements of the system, the subsystems contribute to the 

implementation of a holistic program of the system development. 

Consequently, the foreign economic activity of the region is the activity of 

enterprises of various sectors of the national economy, which includes the mutually 

beneficial exchange with other regions and states of the results of material and non-

material production on the basis of the international division of labor in accordance 

with the strategy of economic and social development. And it aims at implementing 

the effective realization and reproduction of the economic potential of the region in 

the external economic performance. 

Summarizing existing views and definitions, it is possible to distinguish several 

interpretations of the region, and the region does not always act as a territorial unit of 

the state (Figure 1). Consequently, the definition of the "region" is multivalued. The 

region acts as a territorial component of the country or several countries, as a social 

organism, as the part of the national economy, as a subject of studying national 

history, the history of the city, as an island of innovation.  

During the establishment of Ukraine as a sovereign state, the problems of the 

state regional policy are gradually gaining weight and require a detailed, constructive 

development. The regional approach must radically change the traditional vertical 

structure of the government and the regulation to the horizontal-vertical, or even to 

the horizontal. That is, to replace a strict administrative subordination of the regions  
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Fig. 1. Approaches to the interpretation of the essence of the concept of "region" 
*Source: developed by the authors 

 

and cities to the centre of goverment with the optimal economic interaction of regions 

within a single nation-wide social and economic policy [3]. All of this is related to 

the foreign economic area as the world practice proves that in today's geopolitical 

conditions, direct international cooperation at the regional level is the most effective 
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contribute to its development. The foreign economic activity of a region and the 
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general, a foreign-economic activity of a region structurally consists of a foreign 

economic complex and foreign economic relations of the region. 

The quantitative and qualitative definition of the export potential of the regions 

and their impact on foreign economic relations is not sufficiently investigated. In this 

regard, the building of a cluster model of the region's development may become the 

logical conclusion of quantitative and qualitative calculations for determining the 

level of export potential of the regions, which in addition will contribute to the active 

involvement of state authorities of the region in close cooperation. And the process of 

state regulation at the regional level will be implemented through them. Using the 

system-structural approach to the formation of clusters, one can distinguish the 

following stages of their creation on the basis of leading enterprises (Fig. 2) [4]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 2. Logic – structural scheme of formation of industrial cluster of regions 
* Source: Adapted by authors on the basis of [4] 
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Foreign experience proves that the initiators of cluster policy can be not only 

the central authorities, but also regional authorities and local associations of 

entrepreneurs and communities. In world practice such programs have been called 

"cluster initiatives". Under market conditions, clusters are a progressive tool for 

realizing the strategy of building capacity in the region. The cluster model allows to 

integrate into a single whole resources and specialization of the region and on this 

basis to achieve strategic development benchmarks. So, the world market does not 

compete with states or individual companies, and industry groups that are formed at 

the regional level within the framework of the corresponding clusters. 

Consequently, the cluster approach allows us to change the content of regional 

industrial policy by directing the efforts of the authorities not in support of individual 

enterprises and industries, but on the development of a system of relations between 

economic entities and state institutions. 

 
References: 

1. Безус А.М., Шафранова К.В. Кластер як інноваційна форма розвитку підприємств. 
Проблеми та перспективи розвитку інноваційної діяльності в Україні: ІХ 
Міжнародний бізнес-форум. Київ: КНТЕУ, 17 березня 2016р. 

2. Мамутов В. Про поєднання держрегулювання і ринкової саморегуляції. Економіка 
України. 2006. №1. С. 59-65. 

3. Шевченко О. Нормативно-правове забезпечення регіонального розвитку в Україні. 
Нац. ін-т стр. Досл-нь. URL: www.niss.gov.ua. 

4. Посібник з кластерного розвитку. URL: economy-mk.gov.ua. 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

91

MARKETING 
 

 

Alina Al-Tmeizi  
Phd in Economics 

 Open International University of Human Development "UKRAINE", Kiev 
 

DEVELOPMENT OF LATERAL MARKETING UNDER GLOBALIZATION 
 

Аль-Тмейзі А. Ю.,  
к.е.н., завідувач кафедри маркетингу  
Інститут економіки та менеджменту  

Відкритий міжнародний університет розвитку людини "Україна" 
 

РОЗВИТОК ЛАТЕРАЛЬНОГО МАРКЕТИНГУ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
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marketing in the telecommunications industry are considered. 
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Анотація. Доведено, що латеральний маркетинг як інноваційний підхід, створює свій 

ринок при розробці інноваційного продукту. Розглянуто особливості застосування 
латерального маркетингу в телекомунікаційній галузі.  

Ключові слова:  латеральний маркетинг, інформаційне суспільство, спільнота 
споживачів, інновації, конкурентоспроможність послуг. 
 

В умовах розвитку інформаційного суспільства спостерігається зміна 

орієнтації діяльності компаній у бік щільного поєднання інтересів споживача та 

створенням сучасних інноваційних продуктів. Тобто, традиційний маркетинг 

виходить за свої межі і проявляється у нових концепціях. Серед них – розвиток 

дивергентного підходу, згідно якого великого значення набуває концентрація 

зусиль на певному виді діяльності з урахуванням рівня компетенції персоналу. 

В аспекті маркетингу дивергенція (розподілення) передбачає створення 

нових категорій товару (послуг). Це не означає традиційну диференціацію, 

коли товар (послуга) доповнюється якимось елементом, змінює оформлення та 

ін. Мова йде про розробку нової категорії продукту, яка створює свій ринок. 

Здебільшого цей процес відбувається завдяки латеральному мисленню. 

Латеральне мислення – це методика створення творчих ідей, яку активно 

застосовують маркетологи відомих компаній світу [1]. Сутність технології 

латерального маркетингу складається з пошуку зв’язку між двома різними 

поняттями. У взаємодії із традиційним вертикальним маркетингом, латеральний 
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маркетинг створює необхідні інновації, які дають можливість досягати 

більшого успіху та постійно розвивати конкурентоспроможний потенціал 

компанії. 

Застосування латерального маркетингу, активне співробітництво 

компаній між собою та спільнотою споживачів, вихід на інноваційний шлях 

розвитку як стратегія життєдіяльності сучасних компаній, обумовлює нову 

епоху маркетингу соціогуманістичної орієнтації. Елементи цієї концепції 

зароджуються в корпорації як асоціації співробітників, що будують історію 

бренду разом з лояльними до нього споживачами. 

Невід’ємними атрибутами діяльності сучасної компанії стає турбота 

про персонал, забезпечення атмосфери довіри, створення умов для його 

постійного навчання, перепідготовки і мотивації для самореалізації. Перші 

прояви цього процесу виражені в становленні корпоративної соціальної 

відповідальності (КСВ), яка з року в рік все більше стає необхідністю 

довгострокового функціонування компаній. Згідно визначенню Всесвітнього 

банку, «соціально-відповідальна поведінка – є зобов’язанням бізнесу, взятим на 

себе самостійно, підтримувати стійкий економічний розвиток через роботу з 

працівниками, їх сім’ями, місцевими громадами і суспільством в цілому з 

метою поліпшення якості життя, шляхом дій, корисних як для бізнесу, так і для 

розвитку суспільства. 

Забезпечення соціальної орієнтації здійснюється за рахунок трьох видів 

діяльності: добродійність, корпоративне волонтерство та соціальні програми 

[2]. На такій основі поступово формується інститут корпоративного 

громадянства, метою якого є задоволення інтересів всіх зацікавлених сторін. 

Практика телекомунікаційних компаній все більше орієнтована на 

створення нового простору діяльності, а не на його вибір з вже існуючих. 

Прикладом цього є розробка із застосування одного й того ж телефону у якості 

мобільного та стаціонарного. Як відмічають автори латерального маркетингу, 

таке технологічне зрушення привело авторитетного телекомунікаційного 

оператора Viag Interkom до нової концепції комунікації [3]. Завдяки антені, яка 

отримує сигнал від абонента, можна визначити його місце знаходження, 
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дізнатися, зокрема дома він чи ні. Це призведе до того що, абоненти, 

знаходячись вдома, матимуть можливість використовувати мобільний телефон 

за тарифом оплати за хвилину розмови стаціонарного. Це дозволяє оператору 

отримати додатковий трафік, а також переконати користувача у доцільності 

такої телекомунікаційної послуги. Ця послуга отримала назву Homezone («Зона 

дому»). 

Ще один приклад застосування латерального маркетингу – це поєднання 

переговорних пунктів з Інтернет-кафе. Така ідея, наприклад, реалізована 

компанією «Зебра Телеком» – оператора IP-телефонії та Інтернет-провайдера у 

Санкт-Петербурзі. У такому кафе створено чотири майданчика: переговорний 

пункт, зона доступу до Інтернету, ігрова та місце для відпочинку. 

В Україні телекомунікаційні компанії також застосовують елементи 

латерального маркетингу, наприклад, впроваджуючи точки доступу Wi-Fi в 

Інтернет-кафе, бібліотеках, громадських місцях вищих навчальних закладах та 

ін. А телекомунікаційна компанія Інтертелеком дає можливість абоненту мати 

один телефон, який є водночас мобільним та стаціонарним. 

Підкреслимо, що конкуренція на ринку телекомунікаційних послуг має 

досить невелику історію, коли підприємства використовують маркетинг, що 

орієнтований на споживача. І хоча ще зустрічаються елементи орієнтації на 

саме підприємство, все більше операторів телекомунікації розвивають 

співпрацю із споживачами та орієнтуються на інноваційний підхід у 

застосуванні маркетингу [4]. У відомих компаній цей процес безпосередньо 

пов’язаний із практикою корпоративної соціальної відповідальності. Так, у 

межах реалізації концепції соціальної відповідальності, телекомунікаційні 

компанії не тільки вносять свій вклад у розвиток соціуму, але й отримують 

необхідну інформацію про потенційних і наявних абонентів, їх потреби та 

збільшують тим самим свій досвід щодо завоювання ринку. Розвиток цього 

напрямку діяльності сприяє підвищенню конкурентоспроможності компаній, 

забезпечує позитивну репутацію та високі позиції у бізнес-рейтингах. 

Система забезпечення конкурентоспроможності телекомунікаційних 

послуг передбачає визначення підсистем її забезпечення, обґрунтування заходів 
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та цільових функцій формування конкурентної позиції, прогнозування тактики і 

стратегії конкурентної поведінки підприємства зв’язку в умовах динамічного 

впливу ринкового конкурентного середовища.  

Важливим є врахування функціональних умов діяльності в 

передплановий період та моделювання їх розвитку, що обумовлює ступінь 

ресурсного забезпечення конкурентоспроможності послуг в майбутньому й 

ефективність відповідних організаційно-управлінських рішень. Ознаки 

адаптаційності управлінських рішень щодо суб’єкта конкурентного поля 

обґрунтовують якісні характеристики прогнозування конкурентоспроможності. 

Прогнозні розрахунки стану та розвитку конкурентоспроможності послуг 

є відображенням тенденцій розвитку як окремого підприємства зв’язку – 

суб’єкта конкуренції, так і ринкової економічної системи в цілому і її 

важливого сегмента – конкурентного середовища. Відповідно, точність 

прогнозування є відображенням ступені модельованості розвитку та системи 

взаємозв’язків з формування конкурентоспроможності послуг на мікро- і 

макрорівні, зокрема, підприємств зв’язку, сфери телекомунікаційної діяльності 

та національної економіки в цілому.  

Система організаційно-управлінських рішень з метою забезпечення  

конкурентоспроможності телекомунікаційних послуг визначається за 

прогнозними функціями максимізації доходів та мінімізації витрат, що 

дозволяє отримати прибуток, рівень якого перевищує аналогічний показник 

суб’єктів конкурентного поля.  

Однією з функцій забезпечення конкурентоспроможності послуг є 

цільовий прибуток, достатній для окупності інвестиційних ресурсів за 

визначений календарний період. Такий підхід поєднує параметри інвестиційної 

привабливості та конкурентоспроможності послуг телекомунікаційного 

підприємства в прогнозному періоді. 
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Анотація. Розглянуто особливості стратегія айкідо як специфічного інструменту 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства.  Здійснено аналіз конкурентних 
переваг підприємств на ринку спецій. Саме формування системи менеджменту якості 
продукції і відповідних контурів управління бізнес-процесами є визначальними чинниками 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, стратегія айкідо, 
конкурентні переваги, ключові компетенції, розвиток 

 
Швидкий розвиток інформаційних та комунікаційних технологій, які 

постійно змінюють як сам процес ведення бізнесу у будь-якій сфері, так і зміст 

самого  бізнесу, потребує накопичення компетенцій у відповідності до самих 

цих змін. Так, невідповідність моделі управління умовам діяльності компанії 

під час жорсткої конкуренції, неврахування можливостей альтернативних 

технологій та інтересів співробітників, держави, клієнтів, інвесторів можуть не 

тільки гальмувати розвиток компанії на ринку, але й рано чи пізно постане 

питання про її існування як самостійної господарської одиниці взагалі. 

Конкурентні переваги підприємства створюється не на ринку спецій, а 

формуються поза ринком. Джерелом конкурентних переваг є ключові 

компетенції, що створюються асоціацією активно творчих людей, які розуміють 

специфіку галузі [1]. Їх бачення сутності проблем та здібність креативно 
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мислити формує основи для отримання конкурентних переваг в процесі 

діяльності компаній. 

З урахуванням того, що основною рисою конкурентоспроможності 

підприємств є динамічність – рівень конкурентної позиції незалежно від 

ефективності господарсько-фінансової діяльності не може розглядатися як 

довгострокова характеристика конкурентного статусу підприємства. 

Підприємство є складною економічною системою, яка базується на двох 

основних економічних підсистемах: підсистемі сукупності економічних 

процесів, об’єктів управління, що знаходяться під впливом системи управління 

у часі, що ототожнює класичні та необхідних функцій аналізу, планування, 

регулювання, контролю та стимулювання на підприємстві. Тому є доцільним 

використання методів системного підходу до виділення економічних процесів 

підприємства, а саме визначення економічних процесів (бізнес-процесів), як 

стійких, цілеспрямованих сукупностей взаємозв’язаних видів діяльності, які за 

певною технологією перетворять входи у виходи, що представляють цінність 

для споживачів та приносять прибуток їх виробнику. Проведення аналізу 

діяльності підприємства має такий зміст: розгляд діяльності як мережі процесів 

з прив’язкою до реальної організаційної структури підприємства; введення 

методики управління процесом у відповідності до вимог якості ISO 9001:2000; 

впровадження взаємодії між структурними підрозділами як визначеної і 

регламентованої в рамках мережі процесів; зміна і побудова системи 

управління підприємством на основі методик управління процесами в рамках 

мережі процесів підприємства, коли керівники підрозділів стають власниками 

процесів або повинні узгоджувати свої дії з власниками процесів; організаційна 

структура зберігається в цілому до появи об’єктивних умов, необхідних для 

змін і переходу на більш доцільну структуру, наприклад, матричну. 

Це розширює поле діяльності системи управління і ускладнює її завдання 

і зміст, а в разі доцільності може призвести до виведення цього напрямку на 

окремий баланс чи виведення підприємств як  функціонуючого окремо. Разом с 

цим виникають зміни в зовнішньому середовищі, що не потребують змін в 

об’єкті управління, а стосуються безпосередньо системи управління, її певних 
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підсистем і елементів – організаційної структури, механізмів, інформаційного 

забезпечення.  

Вищевказане потребує використання адекватних та дієвих зусиль 

підрозділів, які безпосередньо здійснюють господарські процеси, та 

управлінської надбудови. Тобто використання симбіозу функціонального та 

процесного підходу в управлінні надає можливість охопити та вирішити усе 

коло техніко-технологічних, наукових, ресурсних та соціально-економічних 

проблем. Вже існуючий функціональний підхід не в змозі забезпечити 

потрібний рівень якості послуг підприємства, тому необхідність  перебудови 

застарілого функціонального підходу скоріше знаходиться не тільки в 

принципових його недоліках, але у об’єктивних умовах, коли виникають нові 

можливості опанування сегментів ринку ресурсів, капіталу, збуту продукції 

завдяки покращенню її якості. 

Функції управління процесами, за своєю суттю, розкривають часовий 

зріз, у той час коли функції діяльності підприємства, за своєю суттю, є 

процесами вже відповідних сфер функціонування підприємства, але у просторі 

(його просторовий зріз) і їх потрібно розглядати у органічному поєднанні – 

діалектичній єдності обох підходів. 

Залишився вищий рівень менеджменту (управління), який через свої 

основні функції з використанням сигналів системи якості та результатів 

економічних процесів (об’єктів управління) надає можливість постійно та 

безперервно аналізувати, планувати, обліковувати, контролювати, регулювати 

та стимулювати діяльність на  підприємстві з урахуванням потреб споживачів 

(населення та інших підприємств) до якості послуг підприємств. Основними 

способами координації функціонування системи управління, системи 

менеджменту якості і відповідних контурів управління бізнес-процесами 

виступають [2]: 

- «прогнозування взаємодій» – система менеджменту якості є сполучною 

ланкою (при виборі оптимальних управлінських рішень критерієм  виступають 

необхідні параметри якості); 
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- «оцінки взаємодій» – система менеджменту якості задає діапазон зміни 

сигналів для параметрів функціонування бізнес-процесів, параметри якості 

виступають обмежуючими умовами при розробці і реалізації відповідних 

управлінських дій; 

- «розв’язка взаємодій» – система менеджменту якості діє автономно, 

самостійно вибираючи єднальні сигнали (у разі потреби підтримка рівня якості 

різних процесів, робіт, продукції на певному рівні); 

- «надання відповідальності», що передбачає залежність між діями 

системи менеджменту якості і діями (результатами) контурів управління бізнес-

процесами. 

Залежно від стану і позицій підприємства на ринку можливі різні стратегії 

розвитку, основу яких складають їх класичні різновиди - «наступу», «захисту», 

«імітації» та «залежності».  

Іншою гіпотезою дослідження є визначення стратегії розвитку 

підприємства на основі стратегії айкідо. Це перспективніший підхід з 

формування конкурентних переваг базується на японській ідеї, яка відома у 

бойовому мистецтві під назвою «айкідо» («ай» – гармонія, «кі» – внутрішня 

енергія, «до» – шлях, спосіб) [3]. Адаптуючи ідеї айкідо до діяльності компаній, 

можна узагальнити головне положення про те, що компанія повинна йти своїм 

шляхом. Перевагу їй принесе не змагання з іншими учасниками галузі за 

ринкову частку, а змагання самої теперішньої компанії у з нею самою в інший 

період часу. Тільки при такому підході компанія буде творчо використовувати 

ресурси та розвиватись у напрямку своїх цілей. Зазначений підхід тільки 

набирає оберти у сферах з розвинутими ринками і недосконалою конкуренцією. 

Більшість компаній, які відчувають зміну природи конкуренції, обирають такі 

підходи до формування конкурентних переваг, які заперечують традиційну 

поведінку компанії, властиву такому типу суспільного виробництва, де 

головним фактором виробництва є капітал. У сучасних умовах головним 

фактором виробництва стає не капітал, а інтелектуальна сила, яка втілена у 

компетенції. Остання причому, створюється сумісно у мережах, куди входять 

представники бізнесу, споживачі, держави, науково-освітніх центри, громадські 
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організації, засновані навколо якоїсь певної ідеї, орієнтованої на інтереси групи 

споживачів та певної людини. 

Таким чином, у сучасних умовах суспільного виробництва благ 

проходить процес якісної трансформації. Для ділової сфери це проявляється у 

зміні концепції, яка орієнтована на фірму, на концепцію, яка орієнтована на 

споживача. Відповідно, у межах цих концепцій, змінюється категоріальний 

апарат (ринок перетворюється на мережу, конкуренція розвивається у напрямку 

партнерства). Відомо, що конкуренція це динамічний процес. Умови 

конкуренції постійно змінюються в залежності від кон’юнктури ринку, дії 

конкурентів, засобів конкурентної боротьби тощо. 

Стратегія підприємства на ринку спецій – узагальнена модель дій і 

одночасно система правил і способів реалізації стратегічної концепції розвитку 

підприємства, яка спрямована на досягнення мети через розподіл, координацію 

та ефективне використання ресурсів. Досягнення успіху діяльності компаній 

потребує безперервного залучення інвестицій, ефективність використання яких 

неможлива без формування і обґрунтування напрямів розвитку у тривалій 

перспективі. Причому така стратегія повинна спиратися на активізацію 

інноваційної діяльності, як необхідної умови конкурентоспроможності кожного 

підприємства. 

Отже, підприємства приймають певний шлях розвитку, як керівництво до 

дії, та переходять від вибору до реалізації, стратегій розвитку. Менеджмент 

компанії у такому разі повинен враховувати чотири основних чинники: ризик, 

час, результати застосування минулих стратегій та реакцію власників 

підприємства. 
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Abstract. The level of penitentiary management, the state of observance of the rights of 
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normal life depends on the professionalism of officers and personnel of penitentiary institutions as 
well as ensuring the reduction of the level of criminalization of society, which affects its safe 
existence. 
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INTRODUCTION 

The problem statement. The concepts of «humanism», «humanization of 

society», «human rights» have influenced the rethinking of society and penitentiaries 

against persons who are in conflicts with the law, which has necessitated the 

improvement of social and humanitarian component of the professional training of 

officers and personnel of penitentiary institutions throughout the civilized world and 

in Ukraine. In the aspect of the development of social relations humanization, the 

problem of updating and humanizing the management of penitentiary institutions 

arose, which necessitated the improvement of the training system of penitentiary 

officers and personnel as a whole, with a focus on international human rights 

standards. 

Literature review. The issues of improving the professional training of 

Ukrainian penitentiary personnel through the prism of respecting the rights of 

prisoners are among the attention of scientists and practitioners of various fields of 

knowledge of Law, Pedagogy, Psychology and others. It is possible to distinguish 

scientific works of such scientists as Koil E. [1], McHakin J. [2], Aschenko O. [3], 
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Didenko A. [3], Synova V. [4], Chovhan V. [5], Mandela N. [6], Togochynskyi O. 

[7]  and others. 

 The purpose of the article. To identify approaches for training officers and 

personnel of the penitentiary system in Ukraine, taking into account the principles of 

humanizing relations with prisoners and respecting human rights.. 

The main part. In the aspect of the development of social relations 

humanization, the problem of updating and humanizing the management of 

penitentiary institutions arose, which necessitated the improvement of the training 

system of penitentiary officers and personnel as a whole, with a focus on 

international human rights standards. The humane attitude to the contingent and the 

respect of human rights by the officers and personnel of the penitentiary institution is 

the key to creating a positive environment in conditions of non freedom for the re-

orientation of the prisoner and the motivation to re-educate and change his/her life 

style in the future. The scientific basis for the effective solution to the problem of 

improving the training of officers and personnel of penitentiary institutions has been 

the humanistic ideas of Law, Penitentiary Pedagogy and Penitentiary Psychology, 

outlined in the theory and the concept of education. They are oriented on studying, 

justification of conditions in which prisoners, officers, psychologists, teachers, 

personnel of penitentiary institution, acting as subjects of social-pedagogical and 

social-legal processes, expand their own opportunities for positive self-realization in 

socio-educational and cultural legal space, in terms of forming the social and 

pedagogical competencies of officers and personnel through the principles of respect 

for human rights and humanization of society. 

The process of training officers and personnel of the penitentiary system is 

based on a competency approach and has a stepped character. At the present stage the 

important issue of   reforming the penitentiary sphere remains the task of forming 

future officers and personnel, carrying out their service and professional work in the 

penitentiary institutions, the authorized probation authorities, the recruitment of 

modern professional competencies and qualitative knowledge in various industries 

especially in the area of respect of human rights. It is only possible to acquire this 

knowledge and professional competences, qualification characteristics and a certain 



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

103

level of professional training for decent service in penitentiary institutions through 

the introduction of new disciplines in the educational process, namely: «European 

Union Law», «Topical Issues of European Union Law», «Modern penitentiary 

management», «Actual problems of penitentiary pedagogy», «Actual problems of 

social and educational work in penitentiary institutions» and others. The content of 

such disciplines allows to form the bases for building «healthy» relations between all 

subjects of penitentiary institutions, to carry out an effective management and to 

manage various processes in the penitentiary institutions connected with 

establishment of communication relations, implementation of law enforcement 

activity, human rights function, preventive actions for the conflicts occurrence and 

other negative phenomena in the internal environment of penitentiary institutions, etc. 

Conclusions. For the acquisition of certain professional competences that in 

future activities will allow officers and personnel to apply them with strict respect of 

human rights, the creation of humane relationships in penitentiary institutions we 

propose to introduce into the educational process the interactive methods and 

technologies based on modern information and communication systems. For 

example, to introduce a series of trainings that help to obtain certain professional 

competencies of future officers in the field of penitentiary management in the 

framework of studying the cycle of professional and practical training on 

humanitarian principles and respecting human rights. 
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In the age of globalization, the development of the Russian Federation as a 

state, and securance of a safe and effective livelihood of the Russian society heavily 

rely on formation of human capital (HC) or, broadly speaking, on formation of 

intellectual capital (IC) and development of professional manpower resources (MRs). 

However, this is not achievable without a preparation of the fresh professional 

personnel on the basis of higher education. The young specialists must possess a wide 

range of skill sets in specialized professional fields. They must have a high cultural 

level, be creative, and adapt fast and seamlessly to the conditions of social, economic, 

business and natural environments. Competent MRs of the economic entities (EE) are 

able to achieve the synergy on all levels of management. They provide the high 

quality of state, industry, business, and innovation management by relying on the 

present scientific data, and the latest results of progress in science and technology. 

Competent MRs also take into account the state of market, the social institutions, the 

skill of objective and subjective measurements, and the influence of these 

measurements on the development of political, market, social, economic, cultural, 

educational and other processes. At the same time, non-specificity of many concepts 

and models of HC, fictitious and fixed assets, intellectual capital, intellectual 

property, knowledge, skill sets etc. leads to some problems. It is hard to manage these 

things without a proper understanding of their subject matter, their interrelations, and 

influence on the cost of EEs. 

The efficiency of the knowledge production as innovation increases when new 

Research and Development is carried out on basis allocation sources of innovative 
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ideas [1]: market needs; the possibilities of science; needs and policies, etc. N.D. 

Kondratiev noted that scientific and technological progress is not something 

superfluous, coming from outside into the economy, but the application of inventions 

is possible in the presence of necessary economic conditions. 

The evolution of knowledge management development is related to the 

integration of technological, psychological institutional management and socio-

economic aspects in the creation of chain systems: "technology transfer - technology 

exchange - knowledge sharing - innovative knowledge". Turning to the issue of 

innovation does not change substance knowledge of this object. 

If you have a problem with EE within the framework of existing knowledge 

(documenting knowledge and data bases), it is necessary to address external sources 

of knowledge or Research and Development. The chain model requires parallel 

synchronization of the actions of many EE, the use of innovations, a flexible 

combination of external and internal activities of EE to obtain strategic competitive 

advantages [1-4]. At the industry level, an effective synchronous parallelism 

instrument is associated with the continuity of technology development and transfer 

(multiple feedback processes), described in terms of structure, resources, methods 

and instruments used. The process of commercialization is stimulated by the 

creativity of HC in synchronized parallel work of government, industrial and cultural-

educational structures. The analysis of innovative processes models shows that with 

the development of technology and the economy of the country, the volumes and 

diversity of knowledge involved in innovation are growing. At present, 

transformation model of different types of knowledge and innovations into real 

innovative products of modern production can be represented by a knowledge 

management system. 

The growth of globalization and the acceleration of business cycles are the 

main conditions for the transition of the industrial economy to the information 

economy. EE – leaders of creating new knowledge with transmission over computer 

networks to speed up the updating of goods and services. Knowledge is a valuable 

asset that requires adequate legal protection of intellectual property. 
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In modern society, the service industry begins to dominate the production 

sphere, providing the creation of workstation. Today, there are many definitions and 

classifications of services, but there are no clear definitions and criteria for innovative 

services [1]. In general, an innovative service is a service capable of forming a new 

one or reforming an existing market in order to obtain an unanticipated profit for a 

long time. Criteria for distinguishing innovative services provide a distinction 

between different marketing innovations that do not always imply product and 

technological innovations. They are usually associated with both the type of benefit 

and value that the consumer generates innovations associated with the supply of new 

meaningful services, or a new way of presenting it, and with the level of separability 

in parallel production and provision of these services. In the general case, the 

following types of innovative services are distinguished: a) on the development of 

innovations, as a complex of Research and Development and marketing, related to 

the search for new solutions of the technical, artistically-design plan; the service for 

the development of a future innovation is in itself innovative, therefore it is called an 

intellectual innovation service; b) on the use of innovations in a product or 

technology based on an invention or utility model (it is called a pure innovation 

service, while the entity owns a monopoly right to use it, such a service may well 

refer to an innovative service); c) on the formation of new markets (a service that 

does not involve the use of innovation, but first proposed on the market, refers to the 

original service); its manufacturer can ensure the protection of reputation and image 

enhancement through the registration of its service mark and brand; signs of the 

original service - the lack of competitors in the market, the presence of the brand). 

In Russia, the concept of intellectual services is widely used. However, the 

concept of intensive services is widely used outside the country. Knowledge based on 

information and computer technology (ICT) in the intellectual services sector is now 

widely applicable in many industries. This allowed them to dramatically improve 

their effectiveness with the transformation into new components of the knowledge 

economy. The criterion for classifying innovative services as intellectual services is a 

number of properties: individualization; heterogeneity; adaptation for the needs of a 

specific consumer. All this makes it possible to distinguish intellectual service from a 
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standardized, tertiary sector-specific economy. Therefore, the share of innovative 

services in terms of volume is less than the share of intellectual services. 

The following types of innovations can be distinguished: a) fundamental 

innovations related to technical and technological long-term changes. They require 

"long" money, long-term loans, highly qualified scientific and human resources, a 

developed technological base, unique knowledge; b) technological innovations that 

require medium-term loans, highly skilled engineering personnel, developed 

industrial infrastructure, flexible production opportunities with technology 

replacement; c) improving innovations that require short- and medium-term loans, 

qualified personnel, the need of improvement, and reserves of such activities; d) 

imitating innovations that require "short" money, the ability of the industrial system 

to perceive new results, trained personnel and the stock base; e) product innovations 

related to demand for products, short- and medium-term loans, qualified engineering 

personnel and funds providing the production of these products. 

The urgency of innovations is due to a new stage in the intensification of 

society's interaction with nature, a high degree of human impact on the environment. 

The price of mistakes, neglect and underestimation of the safety of innovations is 

adequate to the cost of comprehensive damage from socioeconomic and other 

negative consequences of ill-considered innovation. This should be added to the costs 

of eliminating the damage, which in the end can repeatedly overlap the "savings" for 

the examination of innovation security. The essence of a modern EE is the ability to 

create, transfer, aggregate, integrate, and exploit assets - "knowledge". Which form 

the complex basis of competencies that underlie the training of modern professionals 

to make competent management decisions on the development of strategies and 

policies for the formation of market proposals of goods (services, works, activities). 

Intrapersonal and organizational forms of knowledge generation are closely 

interconnected, and the source of organizational knowledge is the personal 

knowledge of the personnel, which makes it necessary to effectively manage them.  

The concept of the future information society and the formation of the state's 

professional elite is based on the main assumptions: a) the majority of the working 

population of economically developed countries is engaged in information activities; 
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b) information and knowledge – is the basic product and market goods, one of the 

main social values; c) the class structure of society is gradually transformed into the 

elite-mass structure of the generation of free people "homo intellectus". 

In view of the foregoing, we can formulate the following conclusions: 

1. For the progressive evolutionary development, the occupation of a worthy 

place in the world under conditions of globalization and fierce competition, Russia 

must: a) Critically review the goals, approaches, concepts, methods and means of 

higher education formulated by the Ministry of Education and Science (not 

professional, but some incomprehensible, diffuse, "handicraft"). It is necessary to 

formulate clearly the goals of Russian education at all levels from the standpoint of 

the country's revival, and not the borrowing of foreign doctrines alien to us, 

ideologies, concepts, approaches, standards, etc.; b) to form a person of knowledge, 

intellectually flexible, capable of constant learning, cognition and positive changes. 

2. Taking into account the processes of mastering people with knowledge 

should clearly identify the paradigm and the concept of the development of 

intellectual capital in the Russian Federation, which includes human capital at all 

levels of formation, strengthening and application of human competences: a) 

perceptions (obtaining and storing new information about the real world, information 

and communication systems and technologies); b) emotions (cognition and 

experience of reality, control of your emotional world, intense, eventful, critical 

response to attempts to limit the development of a person, turning into a soulless 

creature); c) mentality (mental operations, methods, techniques of transforming 

information technologies, ability to control the logic of systematization of activities); 

d) creativity (the ability to identify problems, the original vision and understanding of 

the real world, the transformation of perceived, understood and compressed 

information into new representations and models with their subsequent 

transformation, the creation of new knowledge and intellectual products); e) the 

sociocultural level of IC (the ability of social interaction, the ability to form a 

"productive" culture, manage social status, role, and fulfill the tasks of social and 

ethical marketing); f) at the economic level of the IC (abilities, motives and skills of 
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economic activity, the extraction of practical value and benefits for welfare, targeted 

use of intellectual subsystems and other assets, innovative entrepreneurship). 

3. The composition of the IC and HC of each EE should include the following 

elements: a) specific intellectual abilities and skills MRs of EE; b) socio-

psychological and economic relations, status, principles, rules, standards, 

benchmarks, developed methodology and method, technology of intellectual activity 

and appropriate means of labor; c) the results of intellectual activity - formalized 

information and knowledge; groups and teams that form and develop the IC base, 

worldview, quality standards that evaluate collective and productive development 

activities. 

4. The activity of each EE, DM at any level of management should respond to 

the following algorithm [1-4]: a) measurement the conditions of the objects 

functioning under study with a specified purpose based on specific optimization 

criteria (the existence functional), taking into account restrictions on the resources 

used, preserving (improving) the state of the natural, business and social 

environment; b) the adoption of management decisions in the event of a mismatch of 

desired objectives and the value of the functional existence of the facility with the 

working conditions of executive bodies working close to the optimum; c) execution 

(forecasting, planning, implementation) with control and accounting of management 

decisions, recognition of new conditions for the existence of the object that arose 

during management, with their effective subsequent implementation or advanced 

correction, if it necessary. 

5. Organizational and management, production and financial relations and EE 

preferences, it is important to know what and how to do best, how to adjust your 

activities based on rating assessments, mastering the advantages of competitors. 

World experience shows that the growth rate of the EE benefit with a focus on 

innovation is four times higher than in the EE with a reference to typical products. 

Knowledge management of innovative EE acts as a catalyst for their creative activity 

is based on tools for identifying, disseminating, implementing and growing ideas. 

Effective management of ideas and knowledge helps to achieve high efficiency, 

increase productivity, speed processes and reduce EE costs. The introduction of 
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innovations, the creation of new products and business processes ensures the 

formation, updating of knowledge, a significant increase in benefits. 

6. The key to the management of knowledge and the HC is the interaction and 

communication of people. In the management of information - the technology of its 

collection, dissemination and application, the transformation of individual education 

of the MRs into organizational knowledge, management, dissemination within the 

EE, conservation, distribution and transfer to the external environment, coordination 

of knowledge management. 
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Анотація. У статті розглянуто сучасні технології навчання учителів фізичної культури в 

умовах післядипломної педагогічної освіти, визначено їх мету, завдання та методологічні принципи 
технологічних моделей навчання. 

Ключові слова: інтегративна технологія навчання, учителі фізичної культури, 
післядипломна педагогічна освіта. 

 
In any field of human activity, the creation and widespread usage of 

technology leads to the enhancement of opportunities and potential of the field, as 
well as to the indirect development of other related fields of human activity. Under 
the conditions of postgraduate pedagogical education, the creation of highly effective 
teaching technologies allows, on the one hand, to increase the efficiency of mastering 
the educational material by the students, and on the other hand, to give teachers more 
attention to the issues of individual and personal development of the students, to 
direct their creative development. 

Studying the phenomenon of technology in the field of education has allowed 
scientists to highlight a number of its unconditional advantages. It is implemented as 
a systematic, purposeful, deliberately designed activity that is different from 
unstructured elementary execution, so it helps to achieve the goal with the least cost. 

In the Great Modern Encyclopedia, «technology of learning» is defined as the 
set of forms, methods and means of transferring social experience, as well as the 
technical equipment of this process. Thus, technology is understood as a direction in 
didactics, the field of scientific research on the identification of principles and the 
development of optimal educational systems, the construction of reproducible 
didactic processes with predetermined characteristics [1, p. 592]. 

Teaching technologies which are used in the process of professional 
development of physical training teachers under the conditions of postgraduate 
pedagogical education, determine the socio-cultural space in which personality, 
discipline, will, interest in the specialty are formed; create an active basis of 
education; ensure the transfer of knowledge into the field of work; shape the 
consciousness of the physical training teacher and influence his purposefulness and 
life strategy. The methodological function of learning technology is expressed in the 
overall strategic orientation of the learning model and in the organization of 
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management of educational activities. Modern technological models of teaching are 
based on methodological principles of construction of this process: humanistic, 
personality-oriented, developing. 

The introduction of humanistic technologies dates back to the 60's of the XX 
century, which is presented in the works of P. Y. Halperin, V. V. Davidov, L. V. 
Zankov, A. Maslow, K. Rogers and others. Technological approaches to the 
organization of training were considered by Y. K. Babansky, V. P. Bespalko, A. A. 
Verbitsky, N. F. Talizina, and others. All components of the learning process are 
revealed at the level of technology learning. On the basis of the same psychological 
theory of learning in the individual approach, several technologies can be developed, 
taking into account the subject content, operational and motivational aspects of the 
educational activity. 

Personally oriented learning technologies are developed on a theoretical basis. 
The usage of these technologies is associated with the adaptation to the personal, 
typological and individual characteristics of students, which significantly affects the 
learning activities. Of particular importance are the characteristics of personality-
oriented technologies: flexibility, variability, stage performance of actions by 
students, as well as consideration of such factors as the objective complexity of their 
use and the individual difficulties of physical training teachers in postgraduate 
pedagogical education. 

The specificity of developing technologies that have a personal orientation lies 
in the intellectual and emotional-motivational development, formation of knowledge 
and professional skills, providing value attitude to the educational process, enhancing 
activity, forming the self-awareness and independence of students under the 
conditions of postgraduate pedagogical education. 

By planning the educational process of physical training teachers under the 
conditions of postgraduate pedagogical education as a space for the life of the 
students, the teacher ensures the formation of a semantic structure of personality. The 
teacher needs not only methodical recommendations, but also theoretical 
substantiation of his own actions, deep understanding of the students. In this regard, 
the role of learning technology, which integrates theoretical propositions and specific 
pedagogical experience, is significantly growing. On the one hand, learning 
technologies offer a reproducible, clear, claiming universality of the activity 
algorithm, and on the other hand, it prepares the teacher to independently plan such 
algorithms for each pedagogical situation on the basis of principled approaches to 
content selection and organization of the educational process. 

Each pedagogical situation has its own specificity. It is determined by the 
peculiarities of the discipline, the abilities of the students, the level of professional 
culture of the teacher. In the process of professional development of physical training 
teachers under the conditions of postgraduate pedagogical education there is a unity 
of goals, functions, content, teaching methods that create orientation for the future 
profession. Compliance with this condition allows to determine the set of 
technologies that play the role of teaching tools, that is, creates an integrative learning 
technology, which is implemented in the process of professional development of 
physical training teachers in postgraduate pedagogical education. The specificity of 
this technology is to model different kinds of relationships and real-life conditions 
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(social, professional, scientific, etc.) in the educational process of professional 
development of students. The problems of integrative learning have been the subject 
of research by M. I. Boychenko, V. I. Vernadsky, N. M. Demyanenko, Z. F. Donets, 
O. M. Lubarskaya, OM Oleksiuk, L. Rapatskaya and others. Foreign scientists, 
including N. Bennet, D. Bridges, R. Gayle, P. Hutchings, M. Huber, and others have 
paid considerable attention to this issue. 

Let’s consider the definition of «integrative learning». American scientists, led 
by R. Gayle, P. Hutchings, and M. Huber, consider integrative learning as a process 
of «developing the ability to recognize, evaluate, and make connections between 
significantly different concepts, fields of activity, or contexts» [2, p. 9]. According to 
the definition of another American scientist, T. Rogers, integrative learning is «a 
characteristic that a student acquires during his or her university studies and is able to 
build simple connections between different ideas and experiences, the ability to 
combine and transfer learning experiences in new, difficult situations arising in the 
context of academic learning and beyond» [3, p. 5]. 

Developed integrative learning technology meets the requirements of learning 
technologies, that is, reflects the procedural, activity side of the pedagogical system, 
it relies on a certain philosophical and psychological-pedagogical concept, and it is 
primarily a means of implementing pedagogical approaches, goals and principles, 
education and its content, it is a system of methods, forms and means that provide 
them. It is characterized by: systematic (systematic way of thinking and organizing 
activities); reproducibility (it can be reproduced by other educators); efficiency 
(adequacy of the results of the educational process to the set goals, which requires 
goal setting and development of appropriate methods, diagnostics of results). 

The analysis of the results of the introduction of modern technologies of 
teaching into pedagogical practice shows that they make the educational process 
more manageable and effective on the basis of systematic construction, planning, and 
their mastering by teachers significantly increases the level of their professional 
competence and pedagogical skills. Application of the integrative technology of 
teaching under the conditions of postgraduate pedagogical education involves the 
following actions: formulation of goals and targets in accordance with the conceptual 
model; modeling the planned learning outcomes; analysis of available training tools; 
development of an algorithm for managing students' learning activities through the 
preparation of individual training programs; determining the nature of the 
management of students’ learning activities; development of diagnostic tools to 
regulate the effectiveness of communication and coherence of actions of the teacher 
and students; predicting the flexibility of the technological system, its adaptability, 
variability. 

The purpose of integrative teaching technology is to provide professional and 
personal formation of a physical training teacher under the conditions of postgraduate 
pedagogical education, who is capable of full-fledged pedagogical, management, 
consulting, educational, scientific and methodical, research activity. 

Tasks of integrative learning technology: formation of students' value relations 
to professional pedagogical activity; guaranteed realization of educational programs, 
achievement of the planned level and quality of professional development of physical 
training teachers under the conditions of postgraduate pedagogical education; 
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adaptation of the students to the future pedagogical activity with the help of 
vocational-oriented training context; development of the creative potential of the 
listener's personality; formation of students’ readiness for self-realization in 
professional activity. 

Under the conditions of postgraduate pedagogical education, the professional 
development of physical training teachers is carried out through the usage of lectures-
seminars, practical classes, business games, research activities (writing coursework, 
defense of master’s works). They clearly trace the interconnection of information, 
problem, interactive, gaming technologies, methods of active learning (analysis and 
problem solving, discussion, controversy, round table, etc.), technologies of 
educational planning and more. The learning technologies must be adapted to the 
level of preparedness of the students. Since, in reality, psychological and pedagogical 
conditions may significantly differ, the specific information and logical structure of 
management of educational activity should not be the same. 
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Аннотация. В статье исследуется композиционная структура, характерная для 
адыгских топонимических преданий, выявляется обусловленность этой структуры 
жанровыми свойствами преданий и особенностями адыгской этнического сознания. 
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Адыгские1 топонимические предания отображают историческую, 

духовную жизнь народа и наряду с другими произведениями фольклора, 

служат важным источником для исследования и понимания особенностей 

художественного мышления, присущего данной традиционной культуре. 

Основная задача данного исследования - выявление основных особенностей и 

приемов композиционного построения адыгских топонимических преданий. 

Необходимым элементом поэтической организации топонимического предания 

и легенды являются приемы, основной функцией которых является 

необходимость подчеркнуть «историческую правду», которая лежит в основе 

повествования. Такими приемами в адыгских топонимических преданиях 

является зачин, который предваряет повествование, а также вставки и 

отступления, включающиеся в сюжет повествования. Подобные зачины и 

отступления должны подтвердить достоверность рассказываемого. Примером 

                                                 
1 Адыги – адыгэ  - экзоэтноним -  черкесы -  самоназвание народа, включающих в себя этнические группы 

кабардинцев, черкесов и адыгейцев.  
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такого приема служат обращенные к слушателям отдельные речевые клише, 

типа «как вы слышали», «как все говорят». «Старики рассказывали, я слышал, 

что в горе Ханаха находится золотая тачанка» [1, c.311]. Рассказчик апеллирует 

к  аудитории, актуализируя в их сознании уже имеющиеся возможные 

отрывочные представления, информацию о том или ином факте, в силу 

общеизвестности не могущем быть подвергнутым сомнению. 

Важна роль и источника информации. Как правило, чем ближе во 

времени и пространстве окажется к самому событию сообщивший о нем в свое 

время, тем достовернее считается рассказ. Достоверность рассказываемого 

часто подтверждается в ходе рассказа различными топонимами, гидронимами, 

антропонимами. «Из нашего села в хорошую погоду видны эти горы. Вот там, 

рядом с Эльбрусом. Та большая, которая без верха, с тех пор называется 

Кинжал, а меньшая - Йолджа. Оба слова не наши. Первое означает по-татарски 

«кровавая дорога», потому что их так много было там побито, что земля была 

вся в запекшейся крови. А вторая - «Курган, где делили трофеи» [4, с.113]. 

Предания об известных всем героях, тяготеют к местному приурочению, 

локализации. Так, различные села оспаривают место рождения или захоронения 

Жабаги Казаноко – кабардинского мудреца и просветителя XVIII века, 

указывая, как правило, именно свои селения Аушигер, Заюково, Кенже. 

Аналогичные приемы применяются и в преданиях об Андемиркане. Одним из 

композиционных атрибутов адыгских топонимических преданий является 

присутствующая в них экспозиция. Экспозиции обладает функцией 

хронологического приурочения излагаемых событий,  уточняет время, в 

которое произошло описываемое или упоминаемое событие. «Кърымым зик1 

гъуэгу къыдамыту бэлыхъыр щыдагъэшеч зэмант» - «Было время, когда Крым 

не давал нам дорогу и всячески притеснял нас» [3, II, с.367]. В экспозиции 

также может излагаться история миграции народа,  сообщается основные 

наиболее значимые сведения о местах и первоначальных поселений, 

приводятся имена правивших в этот период времени князей и владельцев. 

«Кабарда находилась [там, где] Новочеркасск. Уйдя оттуда они переселились 

на Лабу и поселились у реки Лабы. Оттуда они перешли [и поселились] у 
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Малого Лахрана, на «Горных пастбищах» - «Къущхьэхъу» (каб.-черк.). На 

Лахране рано выпадал снег и это наносило вред растениям, [поэтому] они 

переселились в Чегемское ущелье. В пойме реки Чегем, когда спустишься с 

трех склонов Хьэпщ1э (топоним),  [они] поселились, разместившись вплотную 

друг к другу у подножия горы» [3, II, с.94].   

Еще одной из экспозиционных форм является изложение генеалогических 

сведений о главных героях преданий. Например: «Мудар – это фамилия. Хьэфэ 

(букв. – собачья шкура) – его имя. Мудара называли Хафа - Собачья шкура. 

Родом он из балкарцев. Он женился на дочери Шолоха, из рода Татлостановых. 

У Шолоха был сын – Карашей. Сын Карашея [был] Тепсеруко. В то время, в 

роду Татлостановых были только эти трое» [3, II, c. 358]. Экспозиция 

предваряет начало рассказа, представляя главных персонажей, столкновение 

между которыми является главным конфликтом сюжетного повествования. 

Имеет место в преданиях и так называемая задержанная экспозиция, когда то 

или иное обстоятельство или характеристика героя даются в середине или в 

конце повествования. Экспозиция динамично переходит к завязке рассказа, 

отличающейся краткостью и лаконичностью. Завязка адыгских преданий часто 

мотивирована предшествующей экспозицией. Топонимические предания, как 

правило, характеризуются также композиционным и смысловым завершением – 

концовкой, как бы подытоживающей смысл рассказанного. Характерные 

примеры таких концовок – указание и объяснение названия топонимического 

объекта. Например: «Мудар и кхъэ нэпц1» жыхуа1эр къызытек1р аращ» - «Вот 

поэтому говорят «Ложная могила Мудара» [3, c. 363]. Объясняются названия 

земельных владений кабардинских князей (например, предания о Кабарде 

Тамбиеве, от имени которого получила свое название Кабарда), названия 

отдельных, исторически значимых объектов (холмов, скал, вершин, плато и 

т.д.), связанных с сюжетом или отдельными мотивами предания, например: 

«Имя Тамбиева было Кабарда, стране получила название «Кабарда», его жену 

звали Альтуд, поэтому холм назвали «Холм Альтуд». Этот холм с этим 

названием и сейчас стоит, и пока мир не разрушится – будет стоять!» 

(«Къэбэрдей» щ1ыф1ащар» – «Почему назвали «Кабарда») [3, c. 49]. Согласно 
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преданию, жена Кабарды Тамбиева, Альтуд, не желая возвращаться к мужу - 

калмыцкому хану, покончила с собой. Ее похоронили на месте ее гибели, а 

холм назвали ее именем. Важным критерием подлинности рассказа, 

непререкаемым доказательством достоверности излагаемого служит в 

адыгском обществе песня. Концовка топонимического предания может служить 

объяснением общеизвестного языкового клише, строки известной песни, 

строки из которой «подтверждали» подлинность рассказа. Например, как в 

предании, посвященном Канжальской битве: «Оттуда начали и гнали их до 

Канжала и там покончили с крымцами. Там же поделили добычу. Там поэтому 

“На вершине Йолджи Крымы богатство Кабарда делит” – говорили» [1, c.64]. 

Большинство концовок служат прямым или косвенным доказательством 

достоверности излагаемых в предании фактов и событий. В текстах адыгских 

топонимических преданий также нередки отступления в виде комментариев 

самого рассказчика, в которых он выражает отношение к описываемым 

событиям, действиям и поступкам персонажей. Например: «Уэлэхи 

(искаженное «Уэ, аллэхь», в значении «Клянусь аллахом») вы не скот ищите, и 

ничего другого – сказал Каншобий. – Вы разыскиваете Гошагаг. Клянусь 

аллахом, она находится здесь такой же, как она была. Если скажите «мы ее 

заберем» - не буду препятствовать» сказал. Сказав это – он вышел. Среди них, 

видимо, не было мужчин, поэтому …» [2, c.309]. Порой комментируются и 

разъясняются те действия персонажей существовавшими и возможно уже 

утраченными нормами этикета, объясняются знаковые действия персонажа, 

символическое значение этих действий. Например: «Раньше был такой адыгэ 

хабзэ - если случалось к кому-то приехать на кош или заехать во двор, гость три 

раза плетью стегал своего коня. Услышав это, хозяин выходил и приглашал. 

Если, покидая двор хозяина, гость три раза стегал коня, этим он выражал 

недовольство хозяином, если же не стегал — значит остался доволен» [3, 2, 

с.36]. Для топонимических преданий, также как и для других типов преданий 

характерен прием «замедления действия», который заключается в повторениях 

различных элементов сюжета. В стилистике это выражается в повторах одних и 

тех же лексем, как, например, в приведенном выше тексте повторяется 
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различные формы глагола («фымылыхъуэ», «фызылъыхъуэр»). Прием 

замедления действия может реализоваться также введением описаний места 

боя, после которого обычно поясняется, как герой умело пользовался 

особенностями местности; возвращение к предыстории события, объясняющих 

почему, с каких пор герой начал так поступать, говорить и т.д.  
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МЕТОДИКИ СЕНКАН ДЛЯ РАЗВИТИЯ КРИТИЧЕСКОГО 

МЫШЛЕНИЯ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
 

Abstract. In this acticle the authors paid attention to the peacularities of the cinquain 
methodology which helps to develop critical thinking in older pre-schollers. There was pointed out 
that considering the competency-based approach to the develompent of child's personality and 
gaining social experience, this methodology simultaneously builds communicative competence - an 
important component in child's maturity establishment. 

Key words: cinquain, critical thinking, older preschool-age children, "soft skills", social 
experience, communicative competence. 

 
Аннотация. В статье авторы обращают внимание на особенности использования 

методики сенкан, которая помогает развивать критическое мышление детей старшего 
дошкольного возраста. Подчеркнуто, что, учитывая компетентностный подход к 
развитию личности ребенка, приобретение им социального опыта, эта методика 
параллельно формирует коммуникативную компетентность, важную составляющую в 
становлении личностной зрелости ребенка. 

Ключевые слова: сенкан, критическое мышление, дети старшего дошкольного 
возраста, «мягкие навыки», социальный опыт, коммуникативная компетентность. 

 

В современной образовательной парадигме определяются различные 

вариации формирования и развития личностных качеств человека. Не только 

педагоги, психологи, но и другие ученые, исследование которых касается 

социальных основ развития личности, отмечают, что XXI век с его 

стремительным развитием всех сфер социальной жизни, ставит и перед самим 

человеком особые требования: с одной стороны, это должна быть личность 

интеллектуально развита, мыслящая, новатор, однако вместе с этим, богатая 
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духовно, толерантная, открытая к демократическому общению в 

государственном и международном измерении. 

Главная роль в решении такой задачи, конечно, отводится образованию. 

Но здесь мы заметим, что должен происходить не обычный процесс получения 

знаний или до автоматизма отработанных практических умений, а главный 

акцент ставится на развитии «soft skills» (мягких навыков), которые будут 

формировать основу приобретения социального опыта. 

Социальный опыт приобретается с самых первых дней жизни ребенка. Он 

не передается по наследству, а действительно формируется в зависимости от 

условий, в которых находится ребенок и под силой определенных факторов, 

которые влияют на них. Причем при одинаковых обстоятельствах у разных 

детей будет формироваться собственный социальный опыт, а педагогам, среди 

которых главную роль играют родители ребенка, важно создать комфортные 

условия его развития. Наше мнение подтверждается рядом психолого-

педагогических исследований, авторы которых утверждают, что каждый 

человек от рождения получает генетическое наследство, которое есть, 

независимо от его воли или стремлений. А вот социальная программа, 

включающая базовые качества, нравственно-этические ценности, 

воспитанность и др., реализуется каждой личностью индивидуально, от сюда и 

социальный опыт у каждого будет собственный [1, с. 82; 2, с. 115].   

Если говорить о социальном опыте, который обеспечит свободную и 

комфортную жизнь в современных реалиях, то мы не можем не вспомнить те 

социальные навыки, которые нужны человеку XXI века. Среди них 

критическое мышление занимает уже не один год первые строчки в перечне 

социально важных навыков. 

 В образовательной парадигме современной украинской школы 

критическое мышление определено ведущим навыком, который должны 

развивать ученики. Однако дошкольный период мы не исключаем из этого 

процесса и считаем, что он играет чрезвычайно важную роль как в становлении 

личности ребенка, так и развития его социально необходимых навыков, среди 

которых есть и критическое мышление. 
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Критическое мышление относится к разряду «мышлений высокого 

порядка», то есть это осмысленные действия человека, которые 

обеспечиваются сложными мыслительными операциями: анализом, синтезом, 

абстрагированием, конкретизацией, обобщением. И рассматривая этот навык 

именно с этой позиции, здесь мы соглашаемся с научными исследованиями    

Ж. Пиаже, который отмечает, что самостоятельное осознанное мышление 

ребенка появляется в возрасте 10-12 лет [3, с. 112]. Хотя ученый говорит о 

«самостоятельном» мышлении, мы все же беремся утверждать, что критическое 

мышление можно начинать развивать именно из старшего дошкольного 

возраста. Конечно, это не будет самостоятельное, осознанное мышление, но 

вместе с родителями или воспитателями ребенок традуктивного учиться 

определенным подходам, таким образом развивая умение анализировать, 

конкретизировать, делать определенные выводы и т. д. и приобретает уже 

собственный, более высокий уровень социального опыта.  

Наши практические исследования доказывают, что дети второй половины 

5 года и 6 года жизни осознанно выполняют поставленные перед ними задачи, 

объясняя свой выбор, хотя и довольно упрощенно, но аргументировано и 

убедительно, что вообще не делают дети 4-го года жизни. В продолжение этого 

мы приведем пример, как можно использовать методику сенкан для развития 

критического мышления детей старшего дошкольного возраста. 

Никому не секрет, что ведущей формой обучения детей дошкольного 

возраста является игра. Учитывая, что современные дети предпочитают 

компьютерные игры или забавы на гаджетах, то обучение по методике сенкан 

можно провести именно в гаджете. Основой методики пяти строчкового 

нерифмованного стиха является не рифма как таковая, а ассоциативный ряд 

слов-определений для главного слова, сравнений, оттеночных слов, поиск 

слова-синонима. Подчеркнем, что эта методика закладывает начала анализа, 

синтеза, учит подбирать рациональные варианты, самостоятельно принимать 

решения. Возьмем для примера слово «осень», тогда структура сенкана может 

иметь следующий вид: 

1) существительное / кто? Что? (Начало темы) – осень; 
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2) определение, подобранные к существительному / какой? Какая? Какое? 

Которые? – теплая, золотистая, солнечная; 

3) действие существительного / что делает? – пришла, раскрасила, 

позолотила; 

4) короткое предложение с существительным / или отношение автора к 

нему – осень поотрывала листочки с деревьев; 

5) синоним существительному с первой строки – время года. 

Кроме указанных выше умений, такая методика развивает и языковые 

навыки ребенка, формируя коммуникативную компетентность. С 

дошкольниками можно обсудить, например, какие слова употребляются в 

прямом значении, а какие в переносном: осень пришла и осень позолотила. 

Через объяснения дети будут понимать значение слов, а их словарный запас 

увеличиваться. 

Кроме этого, используя сенкан дети могут и пофантазировать (они есть 

волшебники, помощники Осени-волшебницы, тогда что они помогут Осени 

сделать и др.). 

Практические исследования показывают (эта методика была 

апробирована на детях старшего дошкольного возраста, в исследованиях 

приняли участие 46 старших дошкольников г. Черкассы, Украина, 2018/2019 

у.г.), что 34 из 46 детей со второго-третьего раза овладели сенканом и без 

подсказок воспитателя начали подбирать примеры по второй и третьей строках. 

Самыми тяжелыми оказались 4 и 5 строки, хотя с подсказкой воспитателя дети 

справлялись с заданием. В 12 детей возникали проблемы, у кого с двумя 

строками, у кого с тремя. Из них 2 ребенка не справились с задачей ни разу 

(было проведено 10 тематических сенканов по теме «Осень», где 

использовались существительные: листья, небо, дождь, деревья, трава, лес, сад, 

урожай, яблоки, сливы). Однако, не зависимо от показателя 2 детей, которые 

имели низкий уровень освоения методики сенкан, мы можем утверждать о 

положительной динамике влияния ее на развитие умений у детей старшего 

дошкольного возраста. Все же в 34 детей, что составляет почти 74% от общего 

количества принявших участие в исследовании, выполнение задания было на 
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достаточном и высоком уровнях. Мы наблюдали заинтересованность детей, 

определенную состязательность (а кто же первым подберет слово?, а кто еще 

добавит одно?), удовольствие от собственных действий (я молодец !, я смогла!) 

и главное, они учились самостоятельно решать сложные для их возраста задачи.  

 С полученного результата, мы можем сделать вывод, что развивать 

критическое мышление можно начинать в возрасте старших дошкольников. 

Стоит это делать в игре, не перегружая детей. Достаточно эффективной 

методикой является сенкан, которая позволяет не только развивать осознание 

той или иной темы, но и формирует коминикативну компетентность ребенка. 

Критическое мышление, как одно из основных «мягких навыков», является 

весьма важным для формирования социального опыта ребенка, что, в свою 

очередь, является фундаментом в становлении личностной зрелости ребенка. 
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FOREIGN LANGUAGE BORROWINGS IN THE RUSSIAN LANGUAGE 

 
Borrowing foreign words is one of the most active lexical processes in modern 

Russian. Linguists note the increasing use of foreign words, especially in recent 

years. The Russian language (and not only Russian and other languages) borrows 

words from different languages: French (somel'ye, shokolat'ye); Arabic (jihad hijab), 

Japanese (vasabi, tamagochi, anime, miso); Chinese (Feng shui, oolong); German 

(kitch, myusli). However, most of the foreign words are English. In the dictionary of 

linguistic terms T.V. The foal is defined: “ANGLISISM. Words or phrases borrowed 

from the English language. A. appeared in the Russian language mainly in the XIX-

XX centuries; at the beginning of the XXI century. The terms include to A.: 1) 

shipbuilding; 2) sports; 3) economics; 4) names of vehicles; 5) names of household 

items. In the XX-XXI century names were borrowed, indicating: 1) political 

processes, social structure, ideological realities; 2) economic, financial, banking, 

legal concepts; 3) names associated with technology, automation, computer 

technology; 4) sports terms; 5) names associated with mass culture, art, music, show 

business; 6) household and other areas” [6, p. 32]. 

The process of borrowing from the English language is inevitable, as an urgent 

requirement of modern life with its scientific and technological progress and the 

leading role of the USA and Great Britain in the international space. Borrowing is an 

integral part of the language development process and one of the main sources of 

vocabulary replenishment. Popular print media confirm that borrowings from the 

English language are widely represented in various areas of modern life. [2, P. 255-

258.].  

English is the main donor of the era, “modern Latin”: Helsism, fitness, 

deadline, badge, reception, blog, crowdfunding, downshifting, feedback, shortlist, 

cheeseburger, fast food, etc. Anglicisms penetrate the most diverse spheres of human 

life. These are the names of new phenomena, objects, concepts: Englishism in sports 
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(bowling, curling, halfpipe, snowboarding, mountain bike, out, break point, offside, 

bungee jumping, bobsleigh, diving, jogging, doping, training, kickboxing, shaping) 

sports term “outsider” – an athlete who has no chance of success in the competition; 

racehorse or running horse, which is not a favorite, the meaning of this word (English 

outsider – outsider) [4]; Olympic system or playoffs (eng. playoff – “relegation 

game”) in sports competitions – a raffle system (organization of competitions) in 

which a participant is eliminated from the tournament after the first loss (based on the 

results of one game or a series of several games between two participants, which 

allows you to uniquely determine the unconditional winner). Provides a winner for 

the minimum number of rounds and promotes a tense struggle in the tournament [7];  

sports equipment (snowboard, snitch), contest – competition; a skater – one who rides 

on a skateboard; tubing – a sports equipment in the form of an inflatable circle for 

skiing on snowy slopes, tracking – a trip with a high level of related service; overtime 

– extra time; “Ball” fitball – an inflatable ball for sports; sky surfing – parachute 

jumps with the performance of acrobatic elements on a shell in the form of a board; 

ringett (from the English ringette) – women's hockey – is of Canadian origin and was 

invented by S. Jacks [5]. Хоккей (hockey) – borrowing from English lang 

(hockey “хоккей”) [3];  in science and education: coworking, coaching, case, 

collider, tutor, innovation, etc.; in information technology: roaming, multiplex, 

browser, provider, server, traffic, laptop, etc.; in the media: newsmaker, briefing, 

holding, lead, stand-up, teaser, prime time, talk show, etc.; in art: horror, headliner, 

rider, remake, mainstream, patchwork, etc.; in politics: primaries speechwriter, 

summit, image maker, impeachment, etc.; in the economy: investor, outsourcing, 

offshore, discounter, acquiring, etc. In the modern world, many countries are now 

experiencing a “boom in English borrowing”. The leading role of the United States 

and other English-speaking countries in the world political arena, cultural ties and 

close cooperation in the economic, scientific, technical, and sports spheres determine 

the appearance of English-language borrowings in the vocabulary of languages. The 

emergence of new concepts and the formation of new terminologies in the field of 

economics (in connection with the development of a market economy, international 

trade, a market for foreign goods, many imported goods appeared with foreign-



Research and Practice ∙ Lardy Publishing House ∙ Paris, France ∙ 2019 

 

127

language names for clothes of different styles and seasonal affiliations); in the field of 

politics (including, and borrowed words used by public figures and politicians); in the 

field of services, music and sports, as well as linguistic terms, youth slang, the 

internationalization of sports communication and the influence of the English 

language, which has become the source of many modern terms in the field of sports, 

did not go unnoticed by foreign researchers. At the beginning of the XXI century, the 

“neological explosion” that arose – led to the emergence of new and expansion of the 

old in the field of nomination and, accordingly, caused a reaction from linguists. The 

compilers of modern dictionaries note the vocabulary of sports among those lexical 

categories and groups that “most actively function and form the linguistic 

consciousness of contemporaries”. The study of the field of sports in terms of 

language is quite multilateral. In modern Russian, sports terminology is analyzed in 

terms of composition and structure, problems of adaptation of borrowing, use, etc. 

Interest in this group of vocabulary is not accidental: it makes up a significant 

percentage of the neology of the Russian language and determines many of the main 

lines of development of the modern vocabulary. However, the linguistic innovations 

of the beginning of the XXI century in Russian texts on sports subjects are far from 

sufficiently studied: there is no clear distinction between the terminology of sports 

and jargon vocabulary, the latest trends in terms of language and speech are not 

traced, typical word-formation models and types of creation of a modern sports 

vocabulary are not described, there is no comprehensive description of active 

semantic processes in the field of sports vocabulary, there are no monographic works 

raising questions the stylistic development of the language of the sports sphere. The 

concept of sports linguistic culture is “a set of material and spiritual values reflected 

and fixed in the language that are created and used by society for the activities of 

people in the field of sports” [1]. Modern Russian sports linguistic culture is diverse 

in composition. It includes terms, professionalisms (narrowly professional terms) and 

jargon (professional slang). They are used by athletes, sports journalists, writers, and 

numerous sports enthusiasts. During the last decade of the last century, new sports 

came and soon lost their exotic flavor. With them, the Russian language penetrated 

and quickly enough acquired the terminological system serving a particular sport. 
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Most of the language innovations in the sports terminology are borrowed units, 

mainly English-speaking ones. The degree of their adaptation in the Russian language 

is different, which is manifested in a significant number of options. The variation 

zone is represented by phonetic, spelling, graphic, structural and other modifications. 

The different thematic composition of sports terminology and jargon is 

explained by the goals of users in connection with the presence of different 

components of modern sport: professional and spectacular. The current trend in the 

development of the language of sports are dynamic semantic transformations. 

Polysemy and homonymy develop both within the boundaries of the terminology 

itself and at the intersection of various terminological systems. And also for sports 

linguistic culture at the beginning of the XXI century a large number of abbreviations 

and the use of female parallels to the names of persons participating in sports are 

characteristic. 
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ТЕЛЕВИЗИОННАЯ РЕЧЬ В МЕДИАПРОСТРАНСТВЕ РЕСПУБЛИКИ АДЫГЕЯ 
 
Abstract.The article examines lexico semantic, morphological, and syntax features of 

Adyghe television speech in socio- cultural conditions of billingvism. The attempt of sociolinguistic 
description of television speech in the Republic of Adygheya is one of the tasks of sociolinguistics, 
collaboration of which is ignored by scientists. Adyghe television speech deals with the new sphere 
of media, and reflects the broaden of social functions of Adyghe language.     
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Аннотация.В статье рассматриваются лексико-семантические, морфологические и 

синтаксические особенности телевизионной речи адыгейского языка в социокультурных 
условиях билингвизма. Попытка социолингвистического описания телевизионной речи в 
Республике Адыгея одна из задач социолингвистики, к разработке которой не обращено 
внимание исследователей. Телевизионная речь адыгейского языка обслуживает новую для 
себя сферу медиапространства, что является свидетельством расширения социальных 
функций адыгейского языка. 

Ключевые слова: адыгейский язык, телевизионная речь, билингвизм, 
социолингвистика, медиапространство, общественно-политический, жанр. 

 

В современном медиапространстве Республики Адыгея телевизионная 

речь не создается специально как вид литературной речи, обусловленной 

условиями съемки для показа на телевизионном экране.  О телевизионной речи 

написано немного в адыговедении,  системных описаний нет [1, с. 258]. 

Предпринятая  попытка социолингвистического описания телевизионной речи  

– задача, в осуществлении которой важно выделить ведущие аспекты описания 

- социологический и лингвистический. Изучение языка в связи с его 

функционированием в медиапространстве РА - одна из задач 
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социолингвистики, к разработке которой  внимание исследователей не 

обращено. 

В связи с функционированием в медиапространстве Республики Адыгея 

телевизионной речи возникает ряд вопросов теоретического и прикладного 

характера, в частности, о методах и методических приемах изучения языка с 

его функционированием в электронных СМИ, в частности на ТВ, в 

лингвистическом аспекте. Изучение социолингвистических проблем 

телевизионной речи в аспекте становления и развития билингвизма относится к 

числу конкретных частных исследований. Социолингвистический подход 

позволяет осветить особенности развития и функционирования одного или 

нескольких языков в условиях двуязычной аудитории. В тех случаях, когда на 

телевидении используется два языка, ставятся следующие задачи: 1) изучить 

соотношение объёма социальных функций языков (под социальными 

функциями языка здесь понимается выполнение языком своего назначения в 

различных сферах общественной жизни), употребляемых в различных жанрах 

на телевидении; 2) проанализировать распределение основного содержания по 

тематике, видам массовой коммуникации, языкам; 3) провести 

социолингвистическое обследование аудитории; 4) выявить лингвистические 

особенности текстов по жанрам и способам их реализации; 5) изучить процессы 

заимствования и калькирования, как основных и продуктивных способов 

формирования соответствующих особенностей контактирующих языков в 

условиях становления и развития билингвизма в республике [2, с. 54]. Каждая 

из этих задач может стать целью самостоятельного исследования, но 

рассмотрение этих вопросов в комплексе может подвести к решению вопроса о 

взаимовлиянии развития языка и языка ТВ как  медиаресурса в языковом 

пространстве РА. В этом проявляется одна из особенностей 

социолингвистического анализа, что в свою очередь определяет комплексный 

характер исследования. Фактически   при изучении функционирования языка 

телевидения мы имеем дело с билингвизмом на уровне массовой коммуникации 

и на уровне аудитории. На уровне ТВ двуязычие реализуется развитием 

вещания на двух (или более языках) по республиканскому телевидению, а на 
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уровне аудитории представлено наличием интереса к ТВ на двух языках со 

стороны двуязычного населения. Социолингвистическая характеристика 

телевизионной речи включает в себя лингвистическую и социологическую 

оценку исследуемого объекта. Лингвистическим объектом исследования 

являются тексты массовой коммуникации. 

Следует отметить, что процесс становления адыгейского 

медиапространства выразился в попытках создать специфическими 

телевизионными средствами информационно-публицистические произведения 

на телевидении (репортажи, интервью, обозрения, выпуск новостей и т.п.). Два 

важнейших жанра информационной публицистики - репортаж и интервью - 

сразу обрели свое прочное место в передачах адыгейского телевидения. 

Эфирные папки свидетельствуют, что тележурналисты за редким исключением, 

старались охватить в информационных выпусках «Къэбархэр» (Вести), 

«Хэушъхьафык1ыгъэ репортаж» (Специальный репортаж) все сферы 

общественно - политической, экономической, культурной жизни республики. 

Для выяснения особенностей формирующегося нового жанра телевизионных 

передач на республиканском телевидении необходимо провести анализ 

отдельных внутриструктурных особенностей языка, обусловленных 

спецификой тематики программ в целом и каждого её вида – в отдельности. В 

речи тележурналистов много заимствованных слов из русского языка или 

заимствованных через русский язык, и все они произносятся в соответствии с 

орфоэпическими нормами русского языка, за немногим исключением, 

вызванными отсутствием категорией рода в адыгейском языке. В результате 

этого существительные теряют родовое окончание и родовое различие: 

училищ[е]-училищ, дидактик[а]-дидактик, метафор[а]-метафор.  В 

заимствованных именах происходит усечение русских окончаний. В именах 

прилагательных русские родовые окончания заменяются адыгейским –э : 

документальный фильм - документальнэ фильм, музыкальная школа-

музыкальнэ школ . Наличие категории числа в адыгейском языке не мешает 

недифференцированному выражению числа в заимствованных именах 

прилагательных, в которых и в единственном,  и во множественном числах 
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выступает одно окончание -э: районный депутат-районнэ депутат, районные 

депутаты-районнэ депутатхэр. Число прилагательного из речи 

тележурналистов узнается по числу имени существительного. Следовательно, 

русские заимствования в адыгейском языке претерпевают определенные 

изменения, но не во всем подчиняются орфоэпическим нормам заимствующего 

языка. Поэтому нельзя признать всеобъемлющим положение, что, «лексические 

заимствования из языка в язык, совершающиеся в процессе контактирования, 

являются обычными и адаптируются по звуковым закономерностям, 

заимствующего языка» [4, с. 120]. Характерной особенностью телевизионной 

речи является то, что суффикс заимствованного русского прилагательного 

сохраняется в нем и тогда, когда значение имени существительного, вместе с 

которым оно образует в русском словосочетание, передается в адыгейском 

средствами заимствующего языка: административный центр-административнэ 

гупч, биологический признак-биологическэ нэшан.  Адыгейские слова в речи 

тележурналистов, которыми переводятся русские имена существительные, 

зачастую приобретают новые значения или оттенки значения. Ср.: Сыхьат псау 

теш1агъ депутатыр къызыгущы1эрэр- «Прошел целый час, как выступает 

депутат» и Конференцие сыхьатыр ежьагъ «Прошел час конференции» и т. д. 

Значение слова сыхьат в словосочетании конференцие сыхьат, в отличие от 

того же слова в словосочетании сыхьат псау , не ограничивается выражением 

понятия «промежуток времени в 60 минут», а охватывает, как правило, 

большой и непостоянный промежуток времени. В телевизионной речи широко 

используется и такой тип калькирования, при котором имя существительное 

заимствуется, а значение зависимого от него прилагательного передается 

средствами адыгейского языка: наглядная агитация-нэрылъэгъу агитацие, 

специальный репортаж-хэушъхьафык1ыгъэ репортаж. При этом следует 

отметить, что место расположения прилагательного в словосочетании в речи 

тележурналистов определяется специфическими особенностями адыгейского 

языка, в котором качественное прилагательное ставится после определяемого 

имени, а относительное - впереди: сельская школа-къоджэ школ, резкая 

критика-критикэ пхъаш. 
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Телевизионная речь адыгейского языка заимствует из русского языка не 

только словосочетания, компоненты которых связаны между собой 

посредством согласования, но и словосочетания, составляющие элементы 

которых подчинены друг другу способом управления: Правительствэм и Ун-

Дом Правительства, Тхак1омэ я Союз-Союз писателей. Следует отметить, что 

при заимствовании этого типа словосочетания устные и письменные формы 

адыгейского языка проявляют различный подход. Если телевизионная речь 

адыгейского языка склонна заимствовать такие словосочетания целиком, без 

изменения последовательности, входящих в них компонентов (изменяются 

только окончания), то письменная форма, заимствуя все русские слова, 

входящие в словосочетание, или калькируя часть из них, переделывает 

словосочетание – переставляет его компоненты местами. Письменная форма: 

Дом культурэр, Дом правительствэр; телевизионная речь: культурэм и Ун, 

Правительствэм и Ун.  

Рост телевизионной речи обеспечивается не только заимствованиями. В 

процессе становления и развития телевизионной речи информационного и 

общественно-политического жанра адыгейского языка создаются новые слова с 

новым значением: нэфыгъуал-светофор, активизируются некоторые слова, 

которые были пассивны в адыгейском языке: Ос пшъашъ-Снегурочка, Л1ыжъ 

Щтырыгъук1-Дед Мороз.  Но и этот процесс протекает под влиянием русского 

языка. Так, калькированные слова, как псэолъэш1- «строитель», псэолъэш1ып1- 

«стройка», возникли в связи с развитием промышленного строительства, слово 

же гъэсэныгъ «образование» активизировалось в связи с развитием  системы 

образования и т.д. Это связано с тем, что исконное значение слова с 

конкретным значением часто применяется для обозначения нового предмета, 

явления или понятия, поскольку это с одной стороны, экономнее, чем создание 

нового слова, с другой ассоциация с первичным значением слова, которое 

облегчает понимание нового значения: лъапсэ «корень» (подземная часть 

растения, служащая для укрепления его в почве и всасывания из неё воды и 

питательных веществ) – лъапсэ «корень» (в грамматике: основная часть слова 

без приставок и суффиксов); слово унашъо «указ» имеет шесть значений: 1) 
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приказ: унашъо ш1ын «отдать приказ»»; 2) приказание: унашъо гъэцэк1эн 

«исполнить приказание»; 3) распоряжение, предписание: официальнэ унашъу 

«официальное распоряжение»; 4) постановление, коллективное решение: 

зэ1ук1э иунашъу «постановление собрания»; 5) решение: суд унашъу «судебное 

решение»; 6) унэшъо наклонение лингв.: «повелительное наклонение». 

Особенности устной формы литературного языка, применяемого на 

телевидении в условиях двуязычной аудитории, связаны с процессами 

взаимодействия контактирующих языков. Они носят другой характер и связаны 

с взаимоотношениями функциональных стилей в условиях двуязычия, когда в 

регионе функционируют два государственных языка. В таких случаях трудно 

дифференцировать проникновение элементов функциональных стилей от 

проникновения иноязычной лексики. Русскоязычной аудитории 

республиканского телевидения понятно значение таких топонимов и 

гидронимов: Гузерипль «гъозэрыплъ-мушка»; Даховская «от родовой фамилии 

Дахъо», Лагонаки «состоит из Лагъо и Накъ – имена юноши и девушки»; 

Оштен «ошъу» (град), «тенэ» «застревать, там, где застревает град». 

Приведенные топонимы и гидронимы расположены в Майкопском районе, 

значение их им понятно, чего нельзя сказать о жителях других русскоязычных 

районов. Особый характер носят случаи использования элементов лексики 

адыгейского языка в телевизионной речи на русском языке. Унификация 

графического и фонетического облика слов в телевизионной речи является 

средством сближения языков и важным фактором при овладении фонетической 

и лексической системой второго языка.  

     Использование лексики, отражающей национальные особенности быта 

и культуры в телевизионной речи на русском языке менее частотно. Число 

таких проникновений расширяется и значение слов понятно местному 

русскоязычному населению. Это  слова, обозначающие принадлежность 

человека к этнографической группе, народности, нации: адыг «так называют 

себя адыгейцы, кабардинцы и черкесы», шапсуг «представитель одной из 

этнографических групп адыгейского народа»; названия адыгейских блюд и 

напитков: бахсма «хмельной адыгейский напиток», четлибж «жареная 
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курица», гуубат «пирожки с сыром», хьалыжъу «разновидность пирожков, 

вареники»; слова, обозначающие понятия и предметы, связанные с искусством, 

культурой: апэпшин «род балалайки», гыбзе «песня-плач», джегу «гулянье с 

танцами». Функционирование адыгейской лексики на телевидении тематически 

и функционально оправдано, создаёт определённый стилистический эффект и 

положительно влияет на лингвокультурное сознание носителей 

контактирующих языков. Но поскольку эти слова неизвестны русскоязычному 

населению за пределами республики, то едва ли правомерно считать, что они 

вошли в лексическую систему русского языка. 

 Для удовлетворения растущих потребностей телевизионной речи 

адыгейский язык активизирует семантико-словообразовательные возможности. 

Некоторые суффиксы, способные выражать отвлеченные понятия, такие, как -

ныгъ, получают новый импульс и становятся очень продуктивными ш1оигъо-

ныгъ «желание», ш1ошъыхъу-ныгъ «вера», в других – адыгейские слова из 

пассивного словаря переходят в активный - хэтэрык1хэр «овощи», сатыуш1ын 

«бизнес» и др., в третьих - исконно адыгейские слова приобретают новые 

значения или оттенки значения. Так, слово уахътэ приобрело новое значение: 

«время, часть телевизионной программы, посвященной передаче последних 

известий», ц1ыфлъэпкъ «человечество» раньше оно употреблялось в значении 

«народ, народность». Для телевизионной речи характерно употребление так 

называемого расщепленного сказуемого вместо синонимичного ему глагола-

сказуемого, стилистически более нейтрального. В именной части такого 

сказуемого повторяется корень однословного глагола-сказуемого, к 

отглагольному имени присоединяется полузнаменательный, 

полудесемантизированный глагол: хэхъон - хэхъоныгъэ (хэхъо+ныгъ) ыш1ын 

«расти», хэгъэхъон - хахъо егъэш1ын «содействовать росту», тек1он - 

тек1оныгъэ еш1ыл1эн «победить». Такие глагольно-именные сочетания 

однозначно и точно передают мысль, что способствует их терминологизации, 

закреплению их в телевизионной речи адыгейского языка. Такое же 

соотношение обнаруживают синонимичные, но неоднокоренные слова и 

глагольно-именные сочетания: разговорная форма: гъэлъэп1эн «дорожить кем-
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л.», гъэгъозэн «объяснить, ввести в курс дела кого-л.», фэгъэзэн «обратиться к 

кому-л.», къызыдегъэ1эн «помочь кому-л.»; телевизионная речь: осэшхо 

фэш1ын «дорожить кем-чем-л., ценить кого-что-л.», акъылэгъу фэхъун 

«наставить», пшъэрылъы фэш1ын «поручить», 1эпы1эгъу къызыфэгъэхъун 

«побудить кого-л. помочь себе» и т.д. В письменной разновидности 

телевизионной речи встречается синтаксическая конструкция, в которой 

подлежащее или группа подлежащего и сказуемое или группа сказуемого 

выражены именными частями речи и отделяются друг от друга знаком тире, 

когда печатается программа передач на страницах газет: Наркоманиер – узы 

«Наркомания – болезнь» ; Наркотикыр - узы, л1эныгъ - «Наркотик - спид, 

смерть» и т.д. Н.Ф. Яковлев и Д.А. Ашхамаф считают, что этот тип 

предложения – типа «отдельное есть общее» - в адыгейском языке 

употребляется реже, чем в русском, и это явление объясняется тем, что в 

адыгейском существует относительно меньшее количество слов – общих 

понятий» [5, с. 207]. В телевизионной речи активно функционирует 

конструкция предложения, разделенного на две актуально значимые части – на 

тему и рему. Водоразделом между этими частями предложения оказывается или 

частица ары, или слово (часто причастие), оканчивающееся формантом -р: 

Апэрэ пшъэрылъэу тэ ти1эр/ лэжьыгъэу къэтхьыжьырэр нахьыбэ тш1ынэу 

ары «Первая наша задача/-это повышение урожайности озимых зерновых 

культур» или Лэжьыгъэу къэтхьыжьырэр нахьыбэ тш1ынэу ары/апэрэ 

пшъэрылъэу тэ ти1эр «Повышение урожайности озимых зерновых культур/-

это первая наша задача». Совершенно новым явлением в адыгейском языке 

оказываются предложения-заголовки названия программ с пропуском 

сказуемого типа Фермеры - городу «Фермерхэр - къалэм», Врачи - детям 

«Врачхэр – к1элэц1ык1ухэм». С определенной уверенностью можно утверждать, 

что данная синтаксическая конструкция отсутствовала в дописьменный период 

развития адыгейского языка и  появилась в языке печати, а затем и в 

телевизионной речи не без влияния русского языка. Вместе с конструкцией 

заимствуется и знак препинания – тире (на это указывает профессор Блягоз З.У.) 

[2, с. 52]. Поскольку адыгейское предложение не обходится без сказуемого - 
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глагола, этот тип конструкции редко употребляется в устной речи 

тележурналистов, так как интонация не в состоянии восполнить убыток, 

наносимый предложению отсутствием сказуемого. Поэтому в ней 

предпочтение отдается полному предложению: Врачхэр к1алэхэм аде1э – 

«Врачи помогают детям», Фермерхэр чылэм де1э - «Фермеры селу помогают». 

В письменной форме, т.е. в названиях программ адыгейского телевидения,  эта 

конструкция оправдывает себя тем, что сокращает предложение, заголовок 

становится более компактным. 

Телевизионная речь информационного и общественно-политического 

жанра  предпочитает выражение согласования во всех согласуемых членах 

К1алэхэр к1уагъэх «Ребята пошли»; Ш1эныгъэлэжьхэр конференцием 

щызэрэугъоигъэх «Ученые собрались на конференции» . Н.Ф. Яковлев и Д.А. 

Ашхамаф указывали на согласование подлежащего со сказуемым во 

множественном числе посредством суффикса – х как норму литературного 

языка: Еджак1охэр классым ч1эхьагъэх - «Ученики в класс вошли» [5, с. 242]. 

Стандартизация средств выражения является одной из ведущих признаков 

телевизионной речи информационного и общественно-политического жанра. 

Данный жанр телевизионной речи выделяется именно наличием клише и 

стандартов. За исторически короткий срок своего функционирования 

телевизионная речь адыгейского языка выработала ряд стандартных 

выражений, которые перекочевывают из программы в программу. Из эфирных 

папок адыгейского телевидения мы выбрали такие выражения: 

гуетныгъэшхо//гуетныгъэ ин хэлъэу - «увлеченно», щытхъу хэлъэу - 

«успешно», алъэк1 къамыгъанэу - «беззаветно» и др. Следует отметить факт 

тяготения стандарта телевизионной речи информационного и общественно-

политического жанра к фразеологизации, чему способствует серийность, 

повторяемость. Сравним стандартные словосочетания и их синонимичные 

слова: гъэхъагъэ хэлъэу, щытхъу хэлъэу-  «с успехом» и дэгъоу - «хорошо», 

гуетныгъэшхо хэлъэу - «увлеченно» и ишъыпкъэу «усердно». В телевизионной 

речи адыгейского языка выработались такие стандартные глагольно-именные 

сочетания, которые не создаются в момент речи тележурналиста, а берутся в 
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готовом виде: пэрытныгъэ къыдэхын-  «добиться успеха», пэщэныгъэ дызехьан 

«руководить, осуществлять руководство над кем-чем-л.», пшъэрылъ 

зыфэш1ыжьын «взять на себя обязательство», и1ахьыш1у хиш1ыхьан «внести 

свою хорошую лепту». Язык телевидения способствует созданию и 

распространению в контактирующих языках общего лексического фонда, 

стилистических нормативных особенностей, формирующих в совокупности 

своеобразную  речь. Использование устной и письменной форм адыгейского 

языка приводит к эволюции языка телевидения; из подъязыка он превращается 

в нормированный литературный язык, вобравший новые лингвистические 

элементы языков.  

Таким образом, телевизионная речь адыгейского языка, её 

информационный и общественно-политический жанр обладает определенным 

набором фонетических, лексических, грамматических и синтаксических 

особенностей. Через телевизионную речь адыгейский язык обслуживает новую 

для себя сферу - сферу массовой коммуникации (в частности, ТВ), что является 

свидетельством расширения социальных функций адыгейского языка, 

способствующих становлению и развитию билингвизма в регионе. 
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