
Звіт про наукову роботу  

кафедри публічного адміністрування та управління бізнесом у 2023 р. 
 

1 Досягнення провідних наукових шкіл за звітний рік (до 1 с.). 

На кафедрі і факультеті управління фінансами та бізнесу функціонує наукова школа, 

започаткована професором Карпінським Б.А. Основним науковим напрямом її досліджень є 

«Формування та реалізація підходів управлінського контролю в стратегіології 

розвитку національного господарства», досягненнями якої є: 

Проведено експертні зустрічі з управлінцями та фахівцями Асоціації роботодавців 

Львівської області, Департаменту агропромислового комплексу Львівської області та 

Західного наукового центру НАН України щодо окремих аспектів формування ринку землі і 

вибору стратегії розвитку виробничого потенціалу області на довготерміновий період із 

залученням сучасних методів активізації як виробництва, так і інвесторів, орієнтуючись на 

збільшення фінансової віддачі в умовах війни й реального прояву податкової домінанти 

державотворчого патріотизму нації. Систематизовано пропозиції для виконавчих 

управлінських органів, зокрема, Львівської обласної ради.  

Проведено багатоформатні експертні зустрічі з депутатами обласного, міських та ОТГ 

рівнів, фахівцями науково-освітньої сфери, виходячи з Cтратегії розвитку Львівщини та 

особливостей публічного адміністрування й управління бізнесом в умовах реформування 

владних повноважень та військового стану. 

Взято участь у Фестивалі науки 2023 та зроблено виступи за проблематикою наукової 

школи на ряді науково-практичних конференціях і круглих столах у Асоціації роботодавців у 

Львівській області, Львівському національному університеті імені Івана Франка, 

Національному університеті «Львівська політехніка», Чернігівському національному 

технологічному університеті тощо. 

Результати захищено Свідоцтвами про реєстрацію авторського права: 

– Карпінський Б. А. Аксіоматика та державотворчий патріотизм нації: управлінська 

парадигма. Авторське право і суміжні права. Бюлетень № 77, 2023. С. 478. URL: 

https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А. Стратегіологія формування держави й державотворчого 

патріотизму нації на основі дерева пізнання. Авторське право і суміжні права. 

Бюлетень № 77, 2023. С. 479. URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А. Епістемологія сутності творення держави й державотворчого 

патріотизму нації з позиції стратегіології розвитку. Авторське право і суміжні права. 

Бюлетень № 77, 2023. С. 478. URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А. Державотворчий патріотизм нації як стратегіологічний тренд 

розвитку держави. Авторське право і суміжні права. Бюлетень № 77, 2023. С. 488. 

URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А., Карпінська О. Б. Державотворчий патріотизм нації як 

стратегіологічний напрям в активізації розвитку держави. Авторське право і суміжні 

права. Бюлетень № 77, 2023. С. 487. URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-

copyright 

– Карпінський Б. А., Карпінська О. Б., Пфістер Д. Г. Формування збалансованої 

управлінсько-стратегіологічної системи smart-інфраструктури в міських агломераціях 

України. Авторське право і суміжні права. Бюлетень № 77, 2023. С. 480. URL: 

https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А. Мотиви в державотворчому патріотизмі нації на засадах 

стратегіології розвитку держави. Авторське право і суміжні права. Бюлетень № 77, 

2023. С. 487. URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 

– Карпінський Б. А., Пфістер Д. Г., Карпінська О. Б. Комплексна система формування 

розумного міста в агломераційних центрах за просторового розвитку: управлінська 

модель й результативність. Авторське право і суміжні права. Бюлетень № 77, 2023. С. 

479. URL: https://ukrpatent.org/uk/articles/bulletin-copyright 



3. Теми, які виконуються в межах робочого часу викладачів: назва, науковий керівник 

(науковий ступінь, вчене звання), № держреєстрації, термін виконання: 

“Формування моделі партнерства інститутів публічної влади, громадянського 

суспільства та бізнесу” (номер держреєстрації 0121U110273) – науковий керівник д.е.н., 

доц. Комарницька Г. О. 

Терміни виконання: 2021 – 2024 рр. 

 

Узагальнені результати виконання теми (за весь час дії теми (для завершених) та за 

звітний рік зокрема): 

Для підвищення ефективності партнерства в Західному регіоні України 

запропоновано комплексний підхід щодо зниження загроз інформаційного накопичення 

міжвідомчої конфліктності. Цей підхід полягає в об’єднанні партнерських зусиль інститутів 

публічної влади, громадянського суспільства та бізнесу на пріоритетних напрямах 

регіонального розвитку. Визначено основні принципи партнерства між цими трьома групами 

та проаналізовано основні механізми партнерства. 

 

3.1. Резюме (0,3 с.): 

Партнерство між інститутами публічної влади, громадянським суспільством та 

бізнесом є пріоритетним чинником розвитку суспільства в умовах глобалізації та посилення 

взаємозалежності і дозволяє ефективно вирішувати складні суспільні проблеми, підвищувати 

якість життя населення та сприяти економічному та соціальному зростанню. У контексті 

України, партнерство між цими трьома групами є особливо актуальним в умовах 

широкомасштабної агресії  російської федерації.  

Зокрема, для підвищення ефективності партнерства в Західному регіоні України 

запропоновано комплексний підхід щодо зниження загроз інформаційного накопичення 

міжвідомчої конфліктності. Цей підхід полягає в об’єднанні партнерських зусиль інститутів 

публічної влади, громадянського суспільства та бізнесу на пріоритетних напрямах 

регіонального розвитку. 

Проаналізовано стан партнерства і розвитку українського бізнесу під час воєнного 

часу, та стан суб’єктів господарювання (аграрна, ІТ-галузь, енергетика). Проаналізовано 

функціонування бізнесу у порівнянні із періодом до 23.02.2022 року. Досліджено зміни в 

законодавстві, які стосуються політики оподаткування суб’єктів господарювання в 

особливий період, зокрема щодо нарахування і сплати єдиного податку та єдиного 

соціального внеску. Розглянуто найважливіші програми підтримки малого та середнього 

бізнесу, які було започатковано державою під час воєнного стану. До них відносяться: 

державна програма релокації бізнесу, Проаналізовано та обґрунтовано важливість та 

необхідність звертання до світового досвіду країн в умовах форс-мажорних обставин. 

Запропоновані такі заходи: розширення доступу до капіталу для малого та середнього 

бізнесу; розширення доступу малого та середнього бізнесу до програм навчальної та 

консультаційної підтримки. Окрім того, розроблено рекомендації щодо впровадження 

партнерства інститутів публічної влади, громадянського суспільства та бізнесу  в Україні: 

Створення сприятливого правового та інституціонального середовища. Необхідно 

розробити законодавчі та нормативні акти, які сприятимуть розвитку партнерства. 

Посилення взаємодії між інститутами публічної влади, громадянським суспільством та 

бізнесом. Необхідно проводити заходи, спрямовані на підвищення рівня довіри та 

взаєморозуміння між цими трьома групами. 

Розробка та впровадження конкретних проєктів та програм партнерства. Необхідно 

реалізувати практичні проєкти та програми, які продемонструють ефективність партнерства. 

 

 

 

 

 

 



3.1.1. Участь аспірантів у виконанні кафедральної НДР: 

Аспіранти кафедри активно працюють в межах реалізації як кафедральної наукової 

тематики, так і власних дисертаційних досліджень. Свідченням цього є публікаційна 

активність:  

1. Saevich R., Paterukha N. Change Management and Implementation of Changes in the 

Field of Public Administration / Voronina Y., Bashtannyk O., Komarnytska H., Saevich R., 

Paterukha N., Parubchak P. // Economic Affairs. – 2023. – Vol. 68, No. 04. – P. 2207-2220. – DOI: 

10.46852/0424-2513.4.2023.29 

2. Liuliava V. V. Interaction of local Government Bodies and State Authority in the 

conditions of the implementations of Administrative and Territorial Reform in Ukraine / Reshota O. 

A., Liuliava V. V.. Сучасні аспекти модернізації науки: стан, проблеми, тенденції розвитку: 

матеріали XXXV Міжнародної науково-практичної конференції / за ред. І.В. Жукової, Є.О. 

Романенка. м. Стамбул (Туреччина): ГО «ВАДНД», 07 серпня 2023 р. С. 30-35. URL: 

http://perspectives.pp.ua/public/site/conferency/conf-35.pdf 

3. Саєвич Р. Особливості розробки моделі взаємодії громадськості з органами 

місцевого самоврядування. Мoлoдий вчeний. № 2 (114). 2023. С. 71-76 . 

https://molodyivchenyi.ua/index.php/journal/article/view/5755/5632 

4. Саєвич Р.В. Сучасний стан та перспективи взаємодії громадськості з органами 

місцевого самоврядування. Збірник тез звітної наукової конференції Львівського 

національного університету імені Івана Франка за 2022 рік (електронне видання) : Секція 

факультету управління фінансами та бізнесу. Факультет управління фінансами та бізнесу. 

Львів : ЛНУ ім. І.Франка, 2023.  302 с. C. 181-186. https://financial.lnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/10/ZBIRNYK_ZVITNA-KONF._2023.pdf 

5. Саєвич Р.В. Особливості упрaвлiння пoтeнцiaлoм рoзвитку oб’єднaнoї 

тeритoрiaльнoї грoмaди. Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: 

організаційноекономічні, правові та інформаційні аспекти : Збірник тез ІІ Міжнародної 

науково-практичної конференції здобувачів вищої освіти та молодих вчених. За наук. ред. 

д.е.н., доцента Капленко Г.В. Львів : ЛНУ імені Івана Франка. Львів, 2023. 614с. С. 176-179. 

https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/2_Mizhnar_stud_konf_LNU.pdf  

6. Патеруха Н. Г. Інноваційна політика як інструмент управління //Збірник тез звітної 

наукової конференції Львівського національного університету імені Івана Франка за 2022 рік 

(електронне видання). Секція факультету управління фінансами та бізнесу, (Львів, 1-8 

лютого 2023 р.). – Львів : ЛНУ ім. І. Франка, 2023. 

7. Патеруха Н. Г. Приклади впровадження інновацій у публічному управлінні в Україні 

та за кордоном // Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-

економічні, правові та інформаційні аспекти : Збірник тез І Міжнародної науково-практичної 

конференції здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.) / За наук. ред. 

д.е.н., проф. Капленко Г.В. – Львів : ЛНУ імені Івана Франк. 2023. 

8. Пфістер Д. Г. Формування збалансованої управлінсько-стратегіологічної системи 

smart-інфраструктури в міських агломераціях України / Карпінський Б. А., Пфістер Д. Г.. 

Трансформація суспільних відносин в умовах цивілізаційних змін : монографія. Харків : СГ 

НТМ «Новий курс», 2023. С. 260–275. URL: https://www.newroute.org.ua/wp-

content/uploads/2023/02/mon-27.02.3023_.pdf. 

9. Пфістер Д. Г. Комплексна система формування розумного міста в агломераційних 

центрах за просторового розвитку: управлінська модель й результативність / Карпінський Б. 

А., Пфістер Д. Г. – Інвестиції: практика та досвід. 2023. №8. С. 61-69. DOI: 10.32702/2306-

6814.2023.8.61.  

10. Пфістер Д. Г. Формування й розвиток методів публічного адміністрування у 

забезпеченні комплексної системи розумного міста в агломераційних центрах / Карпінський 

Б. А., Пфістер Д. Г. Збірник тез звітної наукової конференції Львівського національного 

університету імені Івана Франка (електронне видання) : Секція факультету управління 

фінансами та бізнесу (Львів, 1-8 лютого 2023 р.). – Львів : ЛНУ ім. І. Франка, 2023. С. 163–

168. URL: https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/ZBIRNYK_ZVITNA-

KONF._2023.pdf  

http://perspectives.pp.ua/public/site/conferency/conf-35.pdf
https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/2_Mizhnar_stud_konf_LNU.pdf


11. Устименко М. В. 2023. Релокація підприємств як інструмент розвитку регіонів 

України в умовах війни. Науково-практична конференція “Сучасна парадигма публічного 

управління”, Львів, Україна, 30 листопада-2 грудня 2023 року.  

12. Устименко М. В. (2024). Методи стимулювання інвестиційної діяльності в регіоні. 

Звітна наукова конференція Львівського національного університету імені Івана Франка за 

2023 рік: збірник тез доповідей Звітної наукової конференції, Львів, ЛНУ ім. І. Франка. 

13. Люлява В. В. Адміністративна реформа в контексті децентралізації влади в Україні. 

Збірник тез звітної наукової конференції Львівського національного університету імені Івана 

Франка за 2022 рік (електронне видання) : Секція факультету управління фінансами та 

бізнесу, (Львів, 1-8 лютого 2023 р.). – Львів : ЛНУ ім. І.Франка, 2023. – С. 168-171. URL: 

https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/ZBIRNYK_ZVITNA-KONF._2023.pdf  

 

3.3 Опубліковані монографії, підручники, навчальні посібники, словники, переклади 

наукових праць, кількість статей, тез доповідей на конференціях: 

Всього по темі опубліковано 13 тез доповідей на вітчизняних конференціях, 39 тез 

доповідей на міжнародних конференціях, 1 підручник, 5 монографій, 19 статей в виданнях 

які включені до міжнародних наукометричних баз даних. 

 

5. Інші форми наукової діяльності (робота спеціалізованих вчених, експертних рад, 

рецензування та опонування дисертацій тощо): 

Комарницька Г.О.:  

1)  Член разової (спецради) СВР ДФ 35.052.031 з правом прийняття до розгляду та проведення 

разового захисту дисертації Будза Олега Федоровича на здобуття ступеня доктора філософії з галузі знань 29 

Міжнародні відносини за спеціальністю 292 Міжнародні економічні відносини. 

2)  Член разової (спецради) СВР № 343-5-10 від 25.10.2022 р. з правом прийняття до розгляду та 

проведення разового захисту дисертації Томич Мар'яни Ігорівни на здобуття ступеня доктора філософії з 

галузі знань 29 Міжнародні відносини за спеціальністю 292 Міжнародні економічні відносини. 

3)  Гарант освітньо-професійної програми “Публічне адміністрування та управління 

бізнесом” другого (магістерського) рівня вищої освіти (до 2023 року). 

4) Гарант освітньо-наукової програми “Публічне управління та адміністрування” 

третього (освітньо-наукового) рівня вищої освіти (2023). 

5) Керівник кафедральної науково-дослідної теми. Державний реєстраційний номер: 

0121U110273 Формування моделі партнерства інститутів публічної влади, громадянського 

суспільства та бізнесу. 

6) Голова екзаменаційної комісій для прийому державного іспиту та захисту 

кваліфікаційних (магістерських) робіт зі спеціальності 292 "Міжнародні економічні 

відносини". Національний університет "Львівська політехніка". 

7) Науковий консультант працівників Підберізцівської сільської ради об’єднаної 

територіальної громади з питань розробки «Стратегії розвитку ОТГ на період до 2025 року». 

8)  Член Проєктного офісу при Департаменті економічної політики Львівської ОДА. 

9) Член Громадської наукової організації «Міжнародний центр з розвитку науки і 

технологій». 

10) Член Громадської організації «ПРОГРЕСИЛЬНІ». 

11) Член Вченої ради факультету управління фінансами та бізнесу. 

12) Член Трудового колективу Львівського національного університету імені Івана 

Франка. 

13) Порадник групи УФПМ-11с., УФПМ-21с. 

14) Проктор ЄДКІ. 

15) Відгуки, рецензії:  

1. Відгук офіційного опонента на дисертаційну роботу Томич Мар’яни Ігорівни «Оцінювання та 

розвиток державно-приватного партнерства у зовнішньоекономічній діяльності», подану на здобуття 

ступеня доктора філософії за спеціальністю 292 «Міжнародні економічні відносини». 

2. Відгук на автореферат дисертації Василюк Софії Володимирівни на тему: «Становлення біоекономіки 

в умовах просторового розвитку регіону» на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/ZBIRNYK_ZVITNA-KONF._2023.pdf


спеціальністю 08.00.05 – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. 

3. Рецензія на електронний навчальний посібник Князя С.В., Георгіаді Н.Г. та Русина-Гриника Р.Р. 

«Міжнародні фінанси» для студентів спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». 

4. Рецензія на навчальний посібник Шевченко Сергія Григоровича «Митна логістика» для студентів 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». 

5. Рецензія на рукопис монографії «Венчурні структури в умовах розвитку національного господарства: 

побудова, економічне оцінювання та прогнозування» докторанта Національного університету «Львівська 

політехніка» Терлецької Вікторії Олександрівни. 

 

Стажування: 

1. Тримісячна англомовна програма міжнародного стажування з трансферу технологій 

GUTT.INUP  в рамках проекту DAAD «Партнерство університетів України та Німеччини з 

трансферу технологій». Міжнародне стажування обсягом 180 год. (6 ECTS)  Вюрцбурзький 

університет Юліуса Максиміліана, Львівський національний університет імені Івана Франка 

та Київський академічний університет. (2022)  

2. Сертифікат ПК 02070987/000121-22 «Успішна акредитація освітньої програми: 

актуальні проблеми і шляхи вирішення». Львівський національний університет імені Івана 

Франка (2023р.). 

3. Сертифікат СВ 2070987/000002-23 «Проєктна діяльність». Львівський національний 

університет імені Івана Франка (2023р.). 

4. Certificate № 121/2023.  International scientific and education internship "Smart 

specialization strategies. Estonian experience" (15 год.)  (червень 2023 р.) 

5. Сертифікат про проходження тренігу " Доступність цифрових послуг та сервісів під 

час війни в Україні". 

6. CERTIFICATE ЗА УЧАСТЬ у проєкті Форум IP&I management:  

Як комерціалізувати свій інноваційний продукт та заробляти? Український 

національний офіс інтелектуальної власності та інновацій спільно з iHUB. (13-14 жовтня 

2023). 

7. Сертифікат про підвищення кваліфікації «Штучний інтелект та майбутнє освіти» від 

Експертного комітету з питань розвитку штучного інтелекту при Міністерстві цифрової 

трансформації України та ГО «Прогресильні» (7) – 23 листопада 2023 р. 30 год. (1 ECTS)). 

8. Сертифікат 20231213/236. Програма підвищення кваліфікації І онлайн школи 

“Цифрові технології в наукових дослідженнях” (01.11.23-13.12.23 р. 60 годин (2 кредити 

ЄКТС)). 

 

Карпінський Б.А.:  

1) Член експертної групи для проведення оцінювання ефективності діяльності 

закладів вищої освіти в частині провадження ними наукової (науково-технічної) діяльності за 

науковим напрямом «Суспільні науки» (наказ Міністерства освіти і науки України від 

07.09.2020 р. №1111).  

2) Гарант освітньої програми (бакалаврський рівень вищої освіти) та член проєктної 

групи спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування (магістерський рівень 

вищої освіти),спеціалізація:публічне адміністрування та управління бізнесом.   

3) Член групи забезпечення проєкту Освітньо-професійної програми «Публічне 

адміністрування та управління бізнесом» (другий (магістерський)) рівень вищої освіти, 

галузь знань 28 Публічне управління та адміністрування, спеціальність 281 Публічне 

управління та адміністрування (акредитація, жовтень 2021 р).  

4) Член спеціалізованої вченої ради Д35.154.01 в ДУ «Інститут регіональних 

досліджень імені М. І. Долішнього НАН України».  

5) Співкерівник Транскордонної науково-дослідної лабораторії з фінансово-

економічних проблем державотворення при кафедрі публічного адміністрування та 

управління бізнесом Львівського національного університету імені Івана Франка(Україна) і 

Інституті економіки та управління Державної вищої технічно-економічної школи в 

Ярославі(Польща).  



6) Науковий консультант-експерт Підберізцівської об’єднаної територіальної громади 

Пустомитівського району Львівської області.  

7) Член редколегії:  

1. Соціально-гуманітарний вісник :збірник наукових праць (Харків).  

2. Креативний простір :науковий журнал.  

8) Голова Сихівської районної в місті Львові територіальної виборчої комісії 

Львівської області.  

9) Член Наглядової ради в Державному професійно-навчальному закладі 

«Сокальський професійний ліцей» 

10) Академік Міжнародної Кадрової Академії, Атестат ДЧ №0331 від 21.06.2004 р.  

11) Проктор ЄДКІ. 

12) Взято участь на рівні пленарних доповідей у низці конференцій та круглих столів 

з питань стратегіологічних підходів розвитку, активізації реформуючих процесів та 

методологічних особливостей оцінювання фінансово-ресурсних втрат від загарбницьких дій 

держави-анексора, виходячи з фундаментальних положень, які кристалізуються на кафедрі 

публічного адміністрування та управління бізнесом ЛНУ імені Івана Франка. 

13) Проведено експертні зустрічі з управлінцями та фахівцями Асоціації роботодавців 

Львівської області, Департаменту агропромислового комплексу Львівської області та 

Західного наукового центру НАН України щодо окремих аспектів формування ринку землі і 

вибору стратегії розвитку виробничого потенціалу області на довготерміновий період із 

залученням сучасних методів активізації як виробництва, так і інвесторів, орієнтуючись на 

збільшення фінансової віддачі в умовах війни й реального прояву податкової домінанти 

державотворчого патріотизму нації. Систематизовано пропозиції для виконавчих 

управлінських органів, зокрема, Львівської обласної ради.  

14) Проведено багатоформатні експертні зустрічі з депутатами обласного, міських та 

ОТГ рівнів, фахівцями науково-освітньої сфери, виходячи з Cтратегії розвитку Львівщини та 

особливостей публічного адміністрування й управління бізнесом в умовах реформування 

владних повноважень та військового стану. 

15) Системно розглянута й обґрунтована потреба та наголошено на різних 

управлінських рівнях й науково-практичних конференціях проблемний факт щодо не 

вирішення протягом десяти років індексації пенсій державних службовців, що призводить до 

нівелювання зусиль й багаторічної праці ветеранів державної служби в інтересах розвитку 

держави, негативно впливаючи цим на довіру працюючих державних службовців щодо 

дотримання соціальних гарантій у пенсійний період.  

16) Взято участь у Фестивалі науки 2023 (травень) та факультетських й кафедральних 

круглих столах з проблемних питань державотворення.   

Зокрема, додатково наголошено: Про потребу в формуванні освітньо-наукової 

лабораторії з управлінсько-стратегіологічних засад сучасного державотворення. 

Підкреслено, що сучасне державотворення базується на системній управлінській 

взаємодії громадян і держави, яка стає інтегральним виразником прагнень громадян й 

гарантом демократичності зрушень. Так, виходячи з загальної оцінки світового ВВП у 138,3 

трлн дол. США (за даними Міжнародного валютного фонду на 2020 рік) та того, що в 

середньому до 15% від ВВП знаходиться в тіньовій економіці (зокрема, у США до 5%, 

Японія – до 8%; Європейський Союз – до 18%, Україна – до 30%), можливо стверджувати, 

що середній рівень податкових недопоступлень через неї в світовий бюджет держав 

становить біля 5 трлн дол. США.  

Мотивно-державницьким проявом участі громадян в стратегіологічному розвитку 

стає державотворчий патріотизм нації (ДТПН). Мотив як управлінська основа щодо ДТПН 

характеризується його домінантами: якісною та кількісною (податковою). Властиво податки 

є кількісною ознакою й вимірником мотивно-фактичного державотворчого патріотизму 

нації щодо конкретизації реальної участі (нинішніх та майбутніх) платників податків у 

формуванні фінансової складової життєзабезпечення й розвитку держави. 

Фундаментальність реалізації кількісного підходу ДТПН як дієвого стратегіологічного 

напряму розвитку держави забезпечує:  



 зростання надходжень в бюджет;  

 зниження рівня тіньової економіки за рахунок активізації патріотичних настроїв 

платників;  

 зниження витрат на адміністрування податків; формування законослухняної та 

патріотично свідомої нації;  

 підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняної продукції за рахунок 

активізації патріотичних настроїв працівників за своє;  

 накопичення ефективніших можливостей у держави вирішувати та забезпечувати 

конституційні права громадян;  

 покращення демографічної ситуації та зниження тенденційних проявів молодих 

громадян до зовнішньої робочої міграції;  

 забезпечення внутрішньої та зовнішньої поваги до держави, яка може дієво дбати 

за свою націю;  

 відчутного нарощування частки громадян, що гордяться рідною державою, яка 

володіє ресурсними (зокрема, фінансовими) можливостями та прагне і вміє їх 

вчасно підтримати на життєвих шляхах;  

 розширення довіри зовнішніх інституцій до консолідованої нації та нарощування 

інвестиційних потоків тощо. 

Через цілеспрямований вплив на мотиви змінюються рівень тінізації економіки. А 

зміна лише на 1% цього рівня світової економіки забезпечить до 350 млрд дол. США 

додаткових податкових надходжень у бюджет держав (зокрема, прогнозно в бюджет України 

– до 150 млн дол. США). Такі додаткові надходження дозволять вирішити низку нагальних 

питань з потреб громадян, зокрема: забезпечення безпеки й обороноздатності, підтримка та 

соціальний захист ТПО, нарощування пенсійних виплат, будівництво житла для соціально 

незабезпечених, розширення можливостей з надання безкоштовних лікарських послуг тощо.  

Діяльність освітньо-наукової лабораторії буде ґрунтуватись на пріоритетних 

наукових розробках (захищених понад 60 свідоцтвами України на інтелектуальну власність), 

зокрема: 

– парадигмі державотворчого патріотизму нації; 

– управлінському апараті та інструментарії оцінювання державотворчого 

патріотизму нації як на якісній, так і кількісній домінантах; 

– стратегіологічних підходах щодо еволюційності й конституційності 

державотворчого патріотизму нації у світовому вимірі; 

– стратегіології управлінсько-мотиваторних можливостях активізації громадянина-

платника податків у системі державотворення на засадах державотворчого патріотизму нації.  

Завдання лабораторії: системна розробка, апробація та реалізація управлінських 

підходів сучасного державотворення із залученням студентства (зокрема, з врахуванням 

особливостей реформування владних повноважень на засадах державотворчого патріотизму 

нації та зниження наслідків від війни) через стратегіологічну інтеграцію освітнього, 

наукового й виховного процесу на різних рівнях. 

На кафедральному рівні: Схвалити доцільність формування освітньо-наукової 

лабораторії з управлінсько-стратегіологічних засад сучасного державотворення. 

17) Стажування:  

1. Стажування шляхом участі у 5th International scientific and practical conference 

«Scientific progress: innovations, achievements and prospects» (6-8 february 2023, 

Munich, Germany). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

2. Стажування шляхом участі у 4th International scientific and practical conference. 

«Scientific research in the modern world» (9-11 february 2023, Toronto, Canada). – 24 

години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

3. Стажування шляхом участі у 5th International scientific and practical conference 

«Science and technology: problems, prospects and innovations» (16-18 february 2023, 

Osaka, Japan). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 



4. Стажування шляхом участі у 12th International scientific and practical conference 

«Modernization of today’s science: experience and trends» (24 february 2023, Singapore, 

Republic of Singapore). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

5. Стажування шляхом участі у міжнародній науково-практичній конференції 

«Актуальні питання сучасної науки: історія, теорія, практика» (Харків, 12 травня 

2023 р.). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

6. Стажування шляхом участі у 2nd International Scientific and Practical Conference 

«Progressive Science and Achievements» (March 16-18, 2023, Doha, Qatar). – 24 

години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

7. Стажування шляхом участі у 7th International Scientific and Practical Conference 

«Science and innovation of modern world». (March 23-25, 2023, London, United 

Kingdom). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

8. Стажування шляхом участі у 7th International Scientific and Practical Conference 

«Progressive research in the modern world». (March 29-31, 2023, Boston, USA). – 24 

години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

9. Стажування шляхом участі у IV International Scientific and Practical Conference 

«Grundlagen der modernen wissenschaftlichen Forschung». (March 31, 2023, Zurich, 

Switzerland). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

10. Стажування шляхом участі у IV International Scientific and Practical Conference 

«Scientific practice: modern and classical research methods». (26 May, 2023, Boston, 

USA). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

11. Стажування шляхом участі у 8th International Scientific and Practical Conference 

«Scientific research in the modern world». (June 1-3, 2023, Toronto, Canada). – 24 

години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

12. Стажування шляхом участі у 1st International scientific and practical conference. 

«Innovative development of science, technology and education». (October 19-21, 2023, 

Vancouver, Canada). – 24 години (0,8 кредити ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

13. Стажування шляхом участі у IX міжнародній науково-практичній конференції 

«Філософсько-психологічні аспекти духовності у науковій, педагогічній та 

управлінській діяльності» (Львів, 27 вересня 2023 р.). – 60 годин (2,0 кредити 

ECTS) – Сертифікат Оргкомітету. 

14. Підвищення кваліфікації в рамках організації та діяльності Благодійного фонду 

«Державотворчий патріотизм нації» щодо допомоги Збройним силам України та 

тимчасово переміщеним особам (з лютого 2022 р). 

18) Підготовлено 5 відгуків на автореферати докторських дисертацій. 

 

Решота О.А.:  

1) Член редколегії у науковому періодичному виданні “Академічні Візії” Львівського 

університету бізнесу та права. 

2) Участь у Всеукраїнському методологічному семінарі на тему:  «Сучасні підходи до 

вибору професії: значення лідерства,  Soft skills, підприємницькі навички», Київ, 30 

березня 2023 р. 

3) Участь у XXXV Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні аспекти 

модернізації науки: стан, проблеми, тенденції розвитку» м. Стамбул,  (Туреччина), 07 

серпня 2023 р. 

4) Прокторство у Національному університеті «Львівська політехніка» (спостереження і 

контроль за дотриманням процедури апробаційного проведення ЄДКІ, у закладах 

освіти за спеціальностями  081 Право та 293 Міжнародне право), 28 вересня 2023р. 

5) Членство в міжнародній науково-професійній організації «Міжнародна фундація 

науковців та освітян» 

6) Наукове консультування в Підберізцівській об’єднаній територіальній громаді з 

питань розробки Стратегії розвитку ОТГ. 

Стажування: 



1) Підвищення кваліфікації на тему "Проєктна діяльність", 17 січня 2023 року - 14 

лютого 2023 року обсягом 16 академічних годин /0,5 кредиту ЄКТС, Львівський 

національний університет імені Івана Франка, Сертифікат № СВ 2070987/000019-23 

2) Підвищення кваліфікації на тему «Цифрова трансформація наукової діяльності у  

закладах вищої освіти в умовах євроінтеграції» 0,1 кредити (3 годин), 31 січня 2023 року, 

Офіс підтримки вченого, Сертифікат № 20230131/726 

3) Підвищення кваліфікації «Правничі студії для викладачів», 1 ECTS, (30 год.)   

квітень-травень 2023 року, Юридичний факультет Львівський університет імені Івана 

Франка. 

4) Підвищення кваліфікації в проєкті з розвитку співпраці бізнесу та освіти «Uni-Biz 

Bridge: Коучінг, менторство, наставництво», (10 год.), 15-17 травня 2023 року, CEO UGEN  

Україна, Сертифікат № 205 

5) Підвищення кваліфікації «Сучасні аспекти модернізації науки: стан, проблеми, 

тенденції розвитку», XXXV Міжнародна науково-практична конференція «07 серпня 2023 

р., 15 годин / 0,5 кредиту ЄКТС, м. Стамбул,  (Туреччина) 

6) Підвищення кваліфікації у проєкті: Форум IP&I management: Як комерціалізувати 

свій інноваційний продукт та заробляти?, 13-14 жовтня 2023 Київ, Україна, Український 

національний офіс інтелектуальної власності та інновацій 

 

Васьківська К.В.:  

1) Науковий консультант працівників Підберізцівської сільської ради  об’єднаної 

територіальної громади з питань розробки «Стратегії розвитку ОТГ на період до 2025 

року» 

2) Проктор ЄДКІ, 2023р.  

3) Член громадської  організації «Міжнародна фундація науковців та освітян». 

Посвідчення ГО МФНО ES1434 

Стажування: 

1) Програма вдосконалення кваліфікації з 26 червня по 3 липня на тему: «Неформальна 

освіта при підготовці бакалаврів та магістрів в країнах Європейського Союзу та Україні», 

м. Люблін Польща. Програма вдосконалення кваліфікації складається з 1,5 кредитів ECTS 

(45 год) включаючи 12 год. Лекцій; 20 год практичних занять і 13 год самостійної роботи 

за такими дисциплінами: «Антикризове управління», «Управління корпоративним 

сектором економіки», «Підприємництво», «Управління бізнесом в умовах воєнного 

стану», сертифікат ES № 14792 від 03.07.2023 р. 

2) Підвищення кваліфікації. Навчання на курсі "Проєктна діяльність" 17 січня 2023 

року - 14 лютого 2023 року, обсягом 16 академічних годин/0,5 кредиту ЄКТС. Сертифікат 

СВ 2070987/000009-23, виданий Львівський національним університетом імені Івана 

Франка. 

3) Підвищення кваліфікації у Громадській організації з 10 по 31.07 2023 р. 

«Міжнародна фундація науковців та освітян» за загальною короткостроковою програмою 

«Пороєктний менеджмент» та виконала навчальний план в обсязі 20 год / 0,67 кредита 

ЄКТС, сертифікат від 31.07.2023 р. 

 

Бобко Л.О.:   

Науковий консультант-експерт Підберізцівської об’єднаної територіальної громади 

Пустомитівського району Львівської області. 

 

Герасименко О.В.:  

1) Науковий консультант Підберізцівської об’єднаної територіальної громади 

Пустомитівського району Львівської області з питань розробки Стратегії розвитку 

ОТГ в частині формування інвестиційної політики. 

Стажування: 



1) Стажування в рамках Проєкту програми ЄС Еразмус+ за темою «Implementation of 

European Union mechanisms for combating modern challenges and threats» (101085700 – IMEU – 

ERASMUS-JMO-2022-HEITCH-RSCH) (2022-2025 рр.). 

2) Модуль 1 "Механізми Європейського Союзу для зменшення глобальних ризиків" 

(58 год.) 

3) Модуль 2 "Європейська зелена угода: впровадження в ЄС" (18 год.) 

4) Модуль 3. "Інформаційно-цифровий розвиток для сталого майбутнього" (18 год.) 

5) Тренінг «Сталий, стійкий і безпечний розвиток міста» (18 год.)  

6) Проєкт реалізується на кафедрі Міжнародних економічних відносин Сумського 

державного університету (червень 2023 р.) 

7) Сontinuing education programme ”Impact of Changing EU-Russia Relations on the 

Development of Eastern Partnership” (06 March 2023 – 09 April 2023)  in the University of Tartu. 

(1 ECTS) 

8) Сертифікат про участь у роботі круглого столу на тему «Цифрова трансформація 

наукової діяльності у закладах вищої освіти в умовах євроінтеграції», 31.01. 2023 року. 
9) International scientific and education internship "Smart specialization strategies. Estonian 

experience" (15 год.)  (червень 2023 р.) 
10) Certificate for the successful completion of “SSWU TCHR002: TEACHERS` SMARTUP: 

WINTER PRODUCTIVITY” course by Sigma Software University. Partner of the course — IT 
Ukraine Association. 23.01.2023 - 27.01.2023. 30 contact training hours/1 ECTS. 

11) Certificate for the successful completion of “SSWU: TEACHERS` SMARTUP: SUMMER 
EDITION” course by Sigma Software University. 17.07.2023 - 21.07.2023. 30 contact training 
hours/1 ECTS. 

12) Certificate of participation. Advanced Supervised Learning: Deep Neural Networks - 
VOLODYMYR KULESHOV. Ukraine Global Faculty. 20.12.2023. 1,5 hours. 

13) Certificate of participation. Digital Social Media and U.S. Law - RAYMOND A. LUTZKY. 
Ukraine Global Faculty. 07.09.2023. 1,5 hours. 

14) Certificate of participation. Introduction to the US System of Intellectual Property - 
ALEXANDER AKHIEZER. 10.08.2023. 1,5 hours. 

15) Certificate of participation. WORKSHOP. Crisis Management and the Hyper-Urban 
Environment: From Fragility to Resilience - DAVID RUBENS. 02.06.2023. 1,5 hours. 

16) Certificate of participation. Is medieval economic history only about the past? - EMILIA 
JAMROZIAK. 18.05.2023. 1,5 hours. 

17) Certificate of participation. WORKSHOP. How to use AI - MICHAEL PATSAN. 
06.05.2023. 1,5 hours. 

18) Certificate of participation. Chat GPT - J. SCOTT CHRISTIANSON. 25.04.2023. 1,5 hours. 
19) Certificate of participation. Earth-wide dangerous challenges: climate and biodiversity - 

ERNST ULRICH VON WEIZSÄCKER. 20.04.2023. 1,5 hours. 
20) Certificate of participation. Entrepreneurial Communications - FELIX LITVINSKY. 

11.04.2023. 1,5 hours. 
21) Certificate of participation. Global Strategy - SURJA DATTA. 07.04.2023. 1,5 hours. 
22) Certificate of successful completion of SoftServe Academy course “TECH SUMMER 

BOOTCAMP FOR TEACHERS”. Series VF № 14590/2023. 01.09.2023. 10 hours. 
23) Certificate for successful completion of  “IT Ukraine Association Teacher’s Internship: 

Deep Dive inti AWS” held by EPAM Systems. July 2023. 60 hours. 

24) Сертифікати за підсумками навчання на базовому, середньому та поглибленому 

рівнях курсу «Цифрові інструменти Google для освіти» (загалом 2 кредити ECTS). 2022. 

Членство у спеціалізованих вчених, експертних радах, редколегіях наукових журналів 

тощо: 
1) Член Вченої ради факультету управління фінансами та бізнесу ЛНУ ім. Івана 

Франка. 
2) «Journal of Eastern European and Central Asian Research»: 2 peer reviews (All data 

reported above have been registered in our service by Olena Gerasymenko since 2016 and validated 
by ReviewerCredits https://www.reviewercredits.com/policies/). 

 

 



Дзяна Г.О.: 

Стажування: 

Міжнародне стажування: Сертифікат № 124.12/2022-SK Міжнародне стажування в 

Технічному Університеті (м. Кошіце, Словаччина): «Інтеграційні процеси держави у 

повоєнний період», обсяг 180 годин / 6 кредитів ЄКТС. (03 жовтня 2022 року – 30 грудня 

2022 року) 

 

Маліновська О.Я.: 

1. Член редколегії монографії: Digital Innovations Empowering Controllers in the Modern 

Era Workshop assignments of Students specializing in Controlling in the Accounting and 

Controlling Program at Krakow University of Economics. URL: https://cmq.uek.krakow.pl/wp-

content/uploads/2023/07/CMQ2023-Posters2.pdf 

2. Рецензент статті: PUBLIC POLICY IN THE SPHERE OF CHILDREN’S SOCIAL 

PROTECTION IN THE WAR’S CONDITIONS. Том 9 No 14 (2022): Молодь у Центральній та 

Східній Європі (up.krakow.pl). 

 

6. Зовнішні зв’язки: 

6.1. Співпраця з науковими установами НАН України та галузевих академій наук 

України (наукові стажування, кількість спільних публікацій, спільні наукові заходи): 

Карпінський Б.А.:  

В рамках активізації ефективності сільського господарства Західного регіону України 

в умовах військового стану ініційовано та проведено експертні зустрічі з фахівцями 

Асоціації роботодавців Львівської області, Департаменту агропромислового комплексу 

Львівської області та Західного наукового центру НАН України, зокрема, в контексті 

проблемних аспектів формування ринку землі і вибору стратегії розвитку виробничого 

потенціалу області на довготерміновий період із залученням сучасних методів активізації як 

виробництва, так і інвесторів, орієнтуючись на збільшення фінансової віддачі в умовах війни 

й реального прояву податкової домінанти державотворчого патріотизму нації, виходячи з 

потреб нарощування дохідної частини бюджету. Також проведено зустрічі на рівні 

міністерств Польщі з питань системної допомоги регіону в питаннях переробки сировини та 

відновлювальних технологій. 

Виходячи з обговорень проблемних аспектів, вироблено рекомендації для виконавчих 

управлінських органів щодо уникнення прояву скупчення земельних ресурсів в окремих осіб 

без системного врахування потреб динамічного розвитку фермерських господарств і 

об’єднаних територіальних громад. Зокрема, проаналізовано тенденції з формування 

орендних відносин в системі ринку землі у Львівській області та концентрацією земельних 

ресурсів, виділено проблемні аспекти цього. Підкреслено, що наслідком цього стає спад 

показників у тваринницькому сегменті області з наростаючою орієнтацією на 

імпортозаміщення, а значить обмеження можливостей продажу для вітчизняного 

товаровиробника та зростання безробіття.  

Виділено регіональні можливості й тенденції з залучення до праці внутрішньо 

переміщених осіб, особливо в депресивних районах області (Червоноград, шахтарські 

селища, Новий Розділ).  

Узагальнено пропозиції для виконавчих управлінських органів, зокрема, Львівської 

обласної ради.  

 

6.2. Співпраця із закордонними науковими установами та фірмами (наукові 

стажування, ґранти(додаток 3), контракти, кількість спільних публікацій, спільні наукові 

заходи, запрошення закордонних науковців): 

Налагодження спіпраці з Рагнар Лунд, керівником Програми досліджень 

менеджменту культури Стокгольмського університету. Підписаний договір партнерства між 

кафедрою публічного адміністрування та управління бізнесом факультету управління 

фінансами та бізнесу Львівського національного університету імені Івана Франка.  

https://cmq.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/07/CMQ2023-Posters2.pdf
https://cmq.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2023/07/CMQ2023-Posters2.pdf
https://ycee.up.krakow.pl/issue/view/663
https://ycee.up.krakow.pl/issue/view/663


Координатор від Львівського національного університету імені Івана Франка, к.е.н., 

доцент, доцент кафедри публічного адміністрування та управління бізнесом Олена 

Герасименко.  

 

В рамках спільної Транскордонної науково-дослідної лабораторії з фінансово-

економічних проблем державотворення при кафедрі публічного адміністрування та 

управління бізнесом Львівського національного університету імені Івана Франка (Україна) і 

Інституті економіки та управління Державної вищої технічно-економічної школи в Ярославі 

(Польща) сконцентрована увага на стратегіології розвитку засад публічного адміністрування 

(ПА) й поведінкової економіки в контексті налагодження стабільної прикордонної співпраці 

з врахуванням наслідків широкомасштабної агресії росії.  

Виділено, що пріоритет мотивного функціонування державотворчого патріотизму 

нації (ДТПН), відноситься не лишень до України, оскільки це світова проблема щодо 

зниження рівня тіньової економіки, а активізація ДТПН на дане й спрямована. Зокрема, в 

середньому (за експертними даними Світового банку) у тіньовому сегменті економіки світу 

знаходиться від 18% до 35% ВВП, а це значить, що сумарна тіньова економіка становила (в 

грошовому еквіваленті) не менше 23,7 трлн дол. США. Практично приймаючи активні 

мотивні заходи у поведінкових фінансах та ДТПН через сферу ПА можливо відчутно 

знизити рівень тінізації світової економіки (лише 1% цього в глобальному вимірі це до 80 

млрд дол. США додаткових бюджетних поступлень), оскільки при цьому в мотиві 

громадянина (як об’єкта впливу сфери ПА) буде чітко проявлятись прагнення не просто 

сплачувати податки, а власними зусиллями творити цивілізовану державу. Окрім того, зміна 

рівня ДТПН платника податків впливає й на цінові параметри адміністрування податків, 

оскільки вони знижуються. 

Властиво: цілеспрямована політика в сфері публічного управління та адміністрування 

щодо зниження інформаційно-технологічних загроз (з врахуванням й воєнного стану) 

спільно з активізацією заходів у мотивній частині ДТПН дозволяє впливати на сумарний 

результат від ділових відносин і на міжнародній арені (зокрема, прикордонних територій 

України й Польщі).  

 

Карпінський Б.А. 

Системно проведено робочі наради із освітянами й науковцями Польщі щодо 

вироблення спільних дій в умовах як воєнного стану, так і процесу підтримки входження 

України в якості держави-кандидата в члени Європейського Союзу.  

Участь у міжнародних конференціях: 

1. Scientific practice: modern and classical research methods. IV International Scientific and 

Practical Conference. Boston, USA. 

2. Scientific progress: innovations, achievements and prospects. Proceedings of the 5th 

International scientific and practical conference. MDPC Publishing. Munich, Germany. 

3. Scientific research in the modern world. Proceedings of the 4th International scientific and 

practical conference. Perfect Publishing. Toronto, Canada.  

4. Science and technology: problems, prospects and innovations. Proceedings of the 5th 

International scientific and practical conference. CPN Publishing Group. Osaka, Japan.  

5. Science and innovation of modern world. Proceedings of the 7th International scientific and 

practical conference. Cognum Publishing House. London, United Kingdom.. 

6. Grundlagen der modernen wissenschaftlichen Forschung. IV International Scientific and 

Practical Conference. Zurich, Switzerland.  

7. Modernization of today’s science: experience and trends. Proceedings of the III International 

Scientific and Theoretical Conference. Singapore, Republic of Singapore.  

8. Progressive Science and Achievements. Proceedings of the 2nd International Scientific and 

Practical Conference. Doha, Qatar.  

9. Progressive research in the modern world. Proceedings of the 7th International scientific and 

practical conference. BoScience Publisher. Boston, USA. 



10. Scientific research in the modern world. Proceedings of the 8th International scientific and 

practical conference. Perfect Publishing. Toronto, Canada.  

11. Innovative development of science, technology and education. Proceedings of the 1st 

International scientific and practical conference. Perfect Publishing. Vancouver, Canada.  

 

 

8. Студентська наукова робота: кількість наукових гуртків і кількість студентів, що 

беруть участь у їхній роботі; участь (кількість студентів) у виконанні держбюджетної чи 

іншої наукової тематики; проведені студентські наукові конференції на базі університету; 

виступи на конференціях (кількість доповідей за участю студентів, назви конференцій); 

індивідуальні та спільні зі співробітниками університету публікації; отримані нагороди у II 

етапі Всеукраїнських студентських Олімпіад, міжнародних Олімпіадах, Всеукраїнських 

конкурсах студентських наукових робіт, турнірах, чемпіонатах тощо: 

 

Студентсько-аспірантська наукова студія «Державотворець» – 59 членів  

Протягом 2023 р.: 

- розроблено Положення про діяльність Студентсько-аспірантської наукової студії 

«Державотворець»;  

- здійснено презентацію основних напрямків діяльності наукової студії 

«Державотворець» старостою гуртка Боднарук Надією для студентів першого курсу 

спеціальності «Публічне адміністрування та управління бізнесом»;  

- для членів студії проведено відкриту лекцію д.е.н., професором Карпінським Б.А. на 

тему «Університет і дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти»; 

- 11 жовтня 2023 року у рамках «Тижня академічної доброчесності» кафедрою 

публічного адміністрування та управління бізнесом було організовано гостьову лекцію на 

тему «Академічна доброчесність» для здобувачів першого (бакалаврського), другого 

(магістерського) та третього (аспірантського) рівнів вищої освіти спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування». Захід відбувся в офлайн/онлайн форматі. 

Гостьовим спікером став Дмитро Новак – Голова суспільно-гуманітарної секції Наукового 

товариства студентів, аспірантів, докторантів та молодих вчених Львівського університету 

імені Івана Франка.  

- членами наукової студії здійснено підготовку тез доповідей та публічних виступів у 

студентсько-аспірантському круглому столі «Бізнес, держава та суспільство: особливості 

взаємодії в сучасних умовах»» (жовтень 2023 р.);  

- участь, підготовка тез, виступ із англомовними доповідями у ІІ Міжнародній 

науково-практичній конференції здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 

р.) «Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові 

та інформаційні аспекти»;  

- здійснено обговорення питань щодо підготовки матеріалів до Всеукраїнського 

конкурсу та олімпіади з публічного управління; 

-  участь та підготовка тез, виступів на Міжнародній науково-практичній конференції 

«Сучасна парадигма публічного управління»; 

- участь, підготовка тез, виступ із доповідями у Дискусійному клубі до «Фестивалю 

науки 2023» на тему: «Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики 

сучасності (17 травня 2023).  

План роботи наукової студії «Державотворець» на 2023 р. виконано у повному обсязі. 

 

Опубліковані тези доповідей на конференціях:  

 

Науковий керівник публікацій д.е.н. Комарницька Г.О.: 

1. Баляс Я. С. Формування національної культурної ідентичності в Україні. Співпраця органів влади й 

місцевого самоврядування з організаціями громадянського суспільства: збірник тез доповідей студентського 

дискусійного клубу наукового гуртка «Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування». – Львів: ЛНУ імені Івана Франка, 17 травня 2022 р. – Львів, 2022. С. 12-15 Науковий 



керівник: д.е.н., доц. Ганна Комарницька. 

2. Очковська Юлія. Державні та громадські послуги в Україні Співпраця органів влади й місцевого 

самоврядування з організаціями громадянського суспільства: збірник тез доповідей студентського дискусійного 

клубу наукового гуртка «Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». – 

Львів: ЛНУ імені Івана Франка, 17 травня 2022 р. – Львів, 2022. С. 54-58 Науковий керівник: д.е.н., доц. 

Ганна Комарницька. 

3. Брянчик Ю.Я. СУЧАСНИЙ СТАН ЗЕД ПІД ЧАС ІСТОРИЧНИХ ПОДІЙ В КРАЇНІ. Актуальні 

проблеми публічного управління та адміністрування у воєнний час: збірник тез доповідей студентсько-

аспірантського наукового гуртка «Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування». 22 листопада 2022 р. – Львів : Львів. нац. ун-ту ім. І. Франка, 2022. –С. 12-15. URL: 

https://financial.lnu.edu.ua/wp- content/uploads/2015/10/Zbirnyk-tez-Kruhlyy-stil-Derzhavotvorets-

22.11.22.pdf 

4. Євтушок В. А. АНТИКОРУПЦІЙНА ДІЯЛЬНІСТЬ ЯК МЕХАНІЗМ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ 

ЕТИКИ УСТАНОВІ. Актуальні проблеми публічного управління та адміністрування у воєнний час: збірник тез 

доповідей студентсько-аспірантського наукового гуртка «Державотворець» спеціальності 281 «Публічне 

управління та адміністрування». 22 листопада 2022 р. – Львів : Львів. нац. ун-ту ім. І. Франка, 2022. 

–С. 28-31/ URL: https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2015/10/Zbirnyk-tez-Kruhlyy-stil-

Derzhavotvorets-22.11.22.pdf 

 

Науковий керівник публікацій д.е.н. Васьківська К.В.: 

1. Бучок І., гр. УФПМ-11с. Особливості впровадження електронного урядування в 

Україні. Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики сучасності: збірник 

тез доповідей студентського дискусійного клубу наукового гуртка «Державотворець» 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Львів: ЛНУ імені Івана 

Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 19- 23. 

2. Дрозд Ю., гр. УФП-41с, Адміністрування підприємницької діяльності в умовах війни. 

Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики сучасності: збірник тез 

доповідей студентського дискусійного клубу наукового гуртка «Державотворець» 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Львів: ЛНУ імені Івана 

Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 32-36 

3. Єзерська У. М., гр. УФП-41с, Структурні елементи  електронного урядування та їх 

взаємодія. Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики сучасності: збірник 

тез доповідей студентського дискусійного клубу наукового гуртка «Державотворець» 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Львів: ЛНУ імені Івана 

Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 39-43. 

4. Стеблик Н., гр. УФП-41с, Упровадження електронного урядування в публічне 

управління. Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики сучасності: 

збірник тез доповідей студентського дискусійного клубу наукового гуртка 

«Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Львів: ЛНУ 

імені Івана Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 67-70. 

5. Чумак І., гр. УФПМ-11с, Розвиток електронного урядування на регіональному та 

місцевому рівнях. Публічне управління та адміністрування: конкурентні виклики сучасності: 

збірник тез доповідей студентського дискусійного клубу наукового гуртка 

«Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». Львів: ЛНУ 

імені Івана Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 80-84. 

6. Щеглюк Д., гр. УФПМ-11с, Використання новітніх технологій у впровадження 

електронного урядування в Україні. Публічне управління та адміністрування: конкурентні 

виклики сучасності: збірник тез доповідей студентського дискусійного клубу наукового 

гуртка «Державотворець» спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування». 

Львів: ЛНУ імені Івана Франка, 17 травня 2023 р.  Львів, 2023. С. 84-88. 

7. Cтеблик Н. Вітчизняні практики та перспективи співпраці влади, бізнесу і суспільства. 

Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та 

інформаційні аспекти : Збірник тез І Міжнародної науково-практичної конференції 



здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.). За наук. ред. д.е.н., проф. 

Капленко Г.В. Львів : ЛНУ імені Івана Франк. 2023. C. 195-199. 

8. Мавдрик Х. Механізм участі територіальної громади у реалізації публічної політики. 

Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та 

інформаційні аспекти : Збірник тез І Міжнародної науково-практичної конференції 

здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.). За наук. ред. д.е.н., проф. 

Капленко Г.В. Львів : ЛНУ імені Івана Франк. 2023. C. 125-128. 

9. Дрозд Ю. Теоретичні засади управління розвитком підприємництва в умовах війни. 

Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та 

інформаційні аспекти : Збірник тез І Міжнародної науково-практичної конференції 

здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.). За наук. ред. д.е.н., проф. 

Капленко Г.В. Львів : ЛНУ імені Івана Франк. 2023. C. 49-52.  

 

Науковий керівник публікацій д.е.н. Карпінський Б.А.:  

1. Челядин Андрій – студент групи УФП-21с. Стратегіологічна концепція забезпечення 

й розвитку корпоративної реструктуризації економіки України у післявоєнний період. 

Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та 

інформаційні аспекти : Збірник тез ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.). – Львів : 542. – Львів, 2023. – 

С. 542-545. URL: https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/2_Mizhnar_stud_ 

konf_LNU.pdf  

2. Христенко Владислава – студентка групи УФП-21с. Децентралізаційна реформа та її 

активний вплив на розвиток бізнес-структур в Україні. Державне й муніципальне управління 

у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та інформаційні аспекти : Збірник тез ІІ 

Міжнародної науково-практичної конференції здобувачів вищої освіти та молодих вчених 

(27 квітня 2023 р.). – Львів : ЛНУ імені Івана Франка. – Львів, 2023. – С. 537-541. URL: 

https://financial.lnu.edu.ua/wp-content/uploads/2023/10/2_Mizhnar_stud_konf_LNU.pdf  

3. Уштван Юлія – студентка групи УФП-21с. Воєнний стан й заходи публічного 

адміністрування щодо забезпечення конкурентоспроможності релокованих підприємств. 

Державне й муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та 

інформаційні аспекти : Збірник тез ІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

здобувачів вищої освіти та молодих вчених (27 квітня 2023 р.). – Львів : ЛНУ імені Івана 

Франка. – Львів, 2023. – С. 208-211. URL: https://financial.lnu.edu.ua/wp-

content/uploads/2023/10/2_Mizhnar_stud_konf_LNU.pdf  

4. Михеєнко Крістіна – студентка групи УФП-21с. Стратегіологія формування й 

розвитку гендерної політики в системі публічного адміністрування України. Державне й 

муніципальне управління у ХХІ столітті: організаційно-економічні, правові та інформаційні 
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Тези доповідей на вітчизняних конференціях: 
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ЗАХОДИ: 

1. В рамках заходів приурочених святкуванню Дня Університету кафедра 

публічного адміністрування та управління бізнесом факультету управління фінансами та 

бізнесу Львівського національного університету імені Івана Франка 6 жовтня 2022 

року провела круглий стіл аспірантів та здобувачів вищої освіти за участю  стейкхолдерів 

ОП «Публічне адміністрування та управління бізнесом» на тему: «Бізнес, держава та 

суспільство: особливості взаємодії в сучасних умовах» у змішаному форматі (online + 

offline). У роботі круглого столу взяли участь професорсько-викладацький склад кафедри, 

аспіранти,  здобувачі вищої освіти спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування», члени студентського наукового гуртка «Державотворець» та 

стейкхолдери  ОП «Публічне адміністрування та управління бізнесом». 

2. Науковий семінар. 26.10.2022 р. Тема: “Особливості організації навчального 

процесу в умовах воєнного стану” 

3. З  лютого 2023  року  на кафедрі публічного адміністрування та управління 

бізнесом було проведено секційне засідання в рамках Звітної наукової конференції 

університету імені Івана Франка за 2022 р., в якому взяли участь науково-педагогічний склад 

та аспіранти кафедри. Учасники конференції обговорили ряд актуальних питань щодо 

результатів наукової роботи на кафедрі публічного адміністрування та управління бізнесом у 

2022 р. і напрями на 2023 р. 

4. Науковий семінар. 27.03.2023 р. Тема: “Перспективи інтеграції інновацій в 

освітній сфері у навчальний процес з врахуванням тенденцій розвитку публічного 

адміністрування” 

5. Науковий семінар. 17.05.2023 р. Тема: “Академічна мобільність студентів: 

аналіз та перспективи” (Доповідач: Баранова А., УФП-41с) 

6. Викладачі кафедри публічного адміністрування та управління бізнесом (д.е.н., 

доц. Комарницька Г. О., к.е.н., доц. Герасименко О. В., к. держ. упр., доц. Решота О. А.) 

успішно завершили тримісячну англомовну програму міжнародного стажування з трансферу 

технологій GUTT.INUP  в рамках проекту DAAD «Партнерство університетів України та 

Німеччини з трансферу технологій». 
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Міжнародне стажування обсягом 180 год. (6 ECTS) було організоване Вюрцбурзьким 

університетом Юліуса Максиміліана, Львівським національним університетом імені Івана 

Франка та Київським академічними університетом. 

7. 17 травня 2023 року відбувся уже традиційний науковий захід, організований 

кафедрою публічного адміністрування та управління бізнесом та  науковим гуртком 

«Державотворець» – Дискусійний клуб на тему: «Публічне управління та адміністрування: 

конкурентні виклики сучасності» у рамках Днів науки-2023. До заходу долучилися студенти 

спеціальності 281 «Публічне управління та адміністрування» освітньої програми «Публічне 

адміністрування та управління бізнесом» усіх років навчання. 

8. 17 травня 2023 року на кафедрі публічного адміністрування та управління 

бізнесом факультету управління фінансами та бізнесу Львівського національного 

університету імені Івана Франка пройшов щорічний  науковий семінар аспірантів кафедри, 

на якому вони мають змогу представити результати  своїх наукових досліджень. Ця форма 

роботи з аспірантами є ефективною, оскільки звітування на науковому семінарі дозволяє 

отримати рекомендації та зауваження щодо дисертаційних досліджень, визначити 

перспективні напрями діяльності та обмінятися думками з колегами-науковцями. 

9. 5 липня 2023 року для освітян закладів дошкільної, загальної середньої, 

позашкільної, професійної (професійно-технічної), фахової передвищої та вищої освіти 

розпочалося дистанційне навчання за програмою «Цифрові інструменти Google для освіти» 

від МОН і Google Україна. Міністерство освіти і науки України за підтримки Google Україна 

задля розширення можливостей використання цифрових інструментів для організації 

дистанційного навчання й підвищення ефективності освітнього процесу організовало 

безоплатне навчання в межах програми “Google Digital Tools for Education/ Цифрові 

інструменти Google для освіти”, яке здійснюватиметься протягом 2022/2023 навчального 

року, навчання на якій пройшла завідувачка кафедри публічного адміністрування та 

управління бізнесом факультету управління фінансами та бізнесу Львівського національного 

університету імені Івана Франка Ганна Комарницька. Курс містив 5 модулів (30 годин – 1 

кредит ECTS). Кожен модуль складається з відеолекції, практичних завдань і підсумкового 

тесту. 
10. У вересня 2023 року на факультеті управління фінансами та бізнесу відбувся 

щорічний інформаційний семінар організований   Національним агентством України з 

питань державної служби  Львівській та Закарпатській областях спільно з Львівським 

національним університетом імені Івана Франка щодо практики та стажування здобувачів 

вищої освіти спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування. 

11. Окрім того, в рамках заходів приурочених святкуванню Дня Університету 

кафедра публічного адміністрування та управління бізнесом факультету управління 

фінансами та бізнесу Львівського національного університету імені Івана Франка у 26 

жовтня 2023 року провела вже традиційний круглий стіл аспірантів та здобувачів вищої 

освіти за участю  стейкхолдерів ОП «Публічне адміністрування та управління бізнесом» на 

тему: «Бізнес, держава та суспільство: особливості взаємодії в сучасних умовах» у 

змішаному форматі (online + offline). У роботі круглого столу взяли участь професорсько-

викладацький склад кафедри, аспіранти,  здобувачі вищої освіти спеціальності 281 

«Публічне управління та адміністрування», члени студентсько-аспірантської наукової студії 

«Державотворець» та стейкхолдери ОП «Публічне адміністрування та управління бізнесом». 

12. У період з 16 по 21 грудня 2023 року доценти кафедри публічного 

адміністрування та управління бізнесом Олена Герасименко та Олена Решота успішно 

пройшли підвищення кваліфікації за програмою «Як творити інклюзивне освітнє 

середовище?» ( 30 академічних годин, 1 кредит ЄКТС), що відбулась у рамках спільного 

проєкту «Навчальний міст Хемніц-Львів 2.0» Хемніцького технічного університету та 

Львівського національного університету імені Івана Франка». 

13. 13 грудня 2023 року доценти кафедри публічного адміністрування та 

управління бізнесом Комарницька Ганна Омелянівна та Герасименко Олена Вікторівна  

прийняли участь у круглому столі «Розвиток цифрової компетентності вченого:  досвід та 

перспективи» в межах реалізації І онлайн школи «Цифрові технології в наукових 



дослідженнях». 

Організаторами заходу стали: Рада молодих вчених НАПН України, Офіс підтримки вченого, 

Інститут цифровізації освіти НАПН України, Інститут педагогічної освіти і освіти дорослих 

імені Івана Зязюна НАПН України, Інститут соціальної та політичної психології НАПН 

України, ДНУ «Український інститут науково-технічної експертизи та інформації» 

(УкрІНТЕІ) та Освітнй хаб «Центр неперервної освіти / Lifelong Education Centre». 

14. Учасники І онлайн школи “Цифрові технології в наукових дослідженнях”, серед яких 

були Ганна Комарницька та Олена Герасименко, завідувачка кафедри публічного 

адміністрування та управління бізнесом факультету управління фінансами та бізнесу 

Львівського національного університету імені Івана Франка та доцент цієї ж кафедри, 

успішно завершили програму підвищення кваліфікації. Програма, яка тривала з 1 листопада 

по 13 грудня 2023 року, була розроблена провідними науковцями:  Радою молодих вчених 

НАПН України; ДНУ «Український інститут науково-технічної експертизи та інформації» 

(УкрІНТЕІ); Офісу підтримки вченого; Інституту цифровізації освіти НАПН України; 

Інституту педагогічної освіти і освіти дорослих імені Івана Зязюна НАПН України; Інституту 

соціальної та політичної психології НАПН України та освітнього хабу «Центр неперервної 

освіти / Lifelong Education Centre». 

15. 8 листопада здобувачі вищої освіти та викладачі кафедри публічного адміністрування та 

управління бізнесом факультету управління фінансами та бізнесу  Львівського національного 

університету імені Івана Франка відвідали Львівську міську раду. Ця екскурсія була 

організована завдяки співпраці з керівником відділу професійної освіти Богданом Іванусем, 

який є ключовим стейкхолдером даної освітньої програми. Метою візиту було ознайомити 

здобувачів вищої освіти з роботою органів публічної влади міста та дати їм можливість 

поспілкуватися з заступником Львівського мера Андрієм Москаленком. 

16.Упродовж жовтня 2023 року студенти спеціальності 281 «Публічне управління та 

адміністрування» та професорсько-викладацький склад Кафедра публічного адміністрування 

та управління бізнесом ЛНУ ім. І.Франка Факультет управління фінансами та бізнесу 

ЛНУ Львівський національний  узяли участь у Днях кар’єри ЄС 2023, що відбувались уже 

всьоме у стінах Львівського національного університету імені Івана Франка. 

У рамках заходу здобувачі освіти та викладачі взяли участь у панельній дискусії на тему 

«Професійний розвиток та європейська інтеграція», де ознайомились із тенденціями на 

ринку праці і процесами європейської інтеграції,  основними знаннями та навичками 

молодих фахівців в умовах євроінтеграції,  освітніми та професійними можливостями для 

української молоді в політиках та програмах ЄС та із історіями кар’єрних успіхів молоді й 

розвитку бізнесу за підтримки ЄС. 

17. 27 жовтня 2023 року на кафедрі публічного адміністрування та управління бізнесом 

факультету управління фінансами та бізнесу Львівського національного університету імені 

Івана Франка за ініціативи завідувачки кафедри д.е.н. Ганни Комарницької відбувся 

науковий семінар на тему: “Формування іміджу закладу вищої освіти як система 

стратегічних дій”. 

18.Протягом квітня-травня 2023 року доценти кафедри публічного адміністрування та 

управління бізнесом Герасименко Олена Вікторівна та Решота Олена Анатолієвна приймали 

участь у проєкті “Правничі студії для викладачів” за ініціативи адміністрації юридичного 

факультету. Протягом шести тижнів Герасименко О.В. та Решота О.А. разом із іншими 

учасниками мали змогу взяти участь у серії майстер-класів, лекцій та воркшопів від 

викладачів юридичного факультету на правову тематику та отримати консультації із 

зазначених тем. 

 

12 Матеріальна база підрозділу (обладнання, придбане за звітний період чи введене в 

дію на кінець звітного року). 

13 Пропозиції щодо нових форм організації наукової роботи в ринкових умовах. 

https://www.facebook.com/dep.public.administration?__cft__%5B0%5D=AZVCfdSHXBCBfG9xq-ooI6m6UanwVMzz6AUe-mXssuPWBkXDS9qo-h9U7acbQItyStsv-6WrIdfrG4TVLxtHQ4vUMvGrgvj4GR-wjmRemu8FhiUm8wnhnX94JhnthntySMvVI9EF8MVkX76tDP62I5bjnyApp5g0p7EyKRnNB_DpKm6o73hwDK47GYtNtX-7lbU&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/dep.public.administration?__cft__%5B0%5D=AZVCfdSHXBCBfG9xq-ooI6m6UanwVMzz6AUe-mXssuPWBkXDS9qo-h9U7acbQItyStsv-6WrIdfrG4TVLxtHQ4vUMvGrgvj4GR-wjmRemu8FhiUm8wnhnX94JhnthntySMvVI9EF8MVkX76tDP62I5bjnyApp5g0p7EyKRnNB_DpKm6o73hwDK47GYtNtX-7lbU&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/FFMB.LNU?__cft__%5B0%5D=AZVCfdSHXBCBfG9xq-ooI6m6UanwVMzz6AUe-mXssuPWBkXDS9qo-h9U7acbQItyStsv-6WrIdfrG4TVLxtHQ4vUMvGrgvj4GR-wjmRemu8FhiUm8wnhnX94JhnthntySMvVI9EF8MVkX76tDP62I5bjnyApp5g0p7EyKRnNB_DpKm6o73hwDK47GYtNtX-7lbU&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/FFMB.LNU?__cft__%5B0%5D=AZVCfdSHXBCBfG9xq-ooI6m6UanwVMzz6AUe-mXssuPWBkXDS9qo-h9U7acbQItyStsv-6WrIdfrG4TVLxtHQ4vUMvGrgvj4GR-wjmRemu8FhiUm8wnhnX94JhnthntySMvVI9EF8MVkX76tDP62I5bjnyApp5g0p7EyKRnNB_DpKm6o73hwDK47GYtNtX-7lbU&__tn__=-%5DK-R
https://www.facebook.com/franko.lviv.ua?__cft__%5B0%5D=AZVCfdSHXBCBfG9xq-ooI6m6UanwVMzz6AUe-mXssuPWBkXDS9qo-h9U7acbQItyStsv-6WrIdfrG4TVLxtHQ4vUMvGrgvj4GR-wjmRemu8FhiUm8wnhnX94JhnthntySMvVI9EF8MVkX76tDP62I5bjnyApp5g0p7EyKRnNB_DpKm6o73hwDK47GYtNtX-7lbU&__tn__=-%5DK-R
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