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BCTYII

3a3HaunMMo, 1110 HUHI MyOIiuHEe yIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS € OJHIEIO 13
npioputeTHux chep. Ii mieBe (QyHKIIOHYBaHHS 3aJI€KUTh Bif €(PEKTUBHOTO Ta
npodeciiHOro ympaBlliHHSA, KJIIOYOBY pOJIb B SKOMY BIJITpa€ KOMIIETEHTHU,
BHCOKOKBaJIi(hiKOBaHU KEePIBHUK-YIPABIIHEIIb.

Bce 1ie 3ymoBitoe moTpedy B IpYHTOBHIN MiATOTOBI MaiOyTHIX (paxiBIIiB,
OCHOBOIO $IKOi € ¢paxoBa MIiJTOTOBJICHICTb JO 3AIWCHEHHS YIPaBIIHCHKOI /
aJIMIHICTPaTUBHOI MAISNIBHOCTI, IO CIHpHse iX TpodeciiHOMY CTAHOBJICHHIO SIK
KEpiBHUKA-Jiiepa, 30KpeMa, B YACTHHI HAJAroJKEHHS ONTHUMAJIbHOI B3aeMOAIl
oprasiB myOJiyHOi Bi1a/id, 613HECY Ta TPOMAITHCHKOTO CYCIIbCTBA.

3aranbHe  (popMyBaHHsS  npodeciiiHOi  KOMIETEHTHOCTI  KEpIBHUKIB
B1JIOYBAETHCS B IIpoLieci 30aradyeHHsi CUCTEMH KUTTEBUX 1 TPO(dECIMHUX IIHHOCTEMH,
a TaKoX 13 PO3BUTKOM KYJIbTYypU MNpO(dECiifiHOrO MHUCJICHHS Ta TOTOBHOCTI JO
YIPABIIHCHKOT A1STBHOCTI.

VY HaBuanpHIA JUCHUIUIIHI y3arajlbHeHa U 1HTErpOBaHa CYKYIIHICTb
PI3HOIUIAHOBUX B3a€EMOIN B CHUCTEMI [ISUIBHOCTI OpraHiB JEp>KaBHOI BIIAJIH,
013HeCy, TPOMAJIIHCHKOIO CYCHIJIBCTBA YEPE3 pealli3alliio 3aCaJHUYUX MOJ0KEHb
CHIBIIpaIll, BUAUICHHS MOTHBAIlIMHUX PUC B3a€EMOJIi Ta YMOB €(QEKTUBHOCTI
MPOEKTHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHh Y CY4YaCHOMY PO3BUTKY CYCIUIbCTBA Ta
TEPUTOPII.

HaBuanpHo-meTomuunmii minxig 13 3aco0iB  IarHOCTHKU TOKJIMKAHUHN
JIOTIOMOTTH CTYJIEHTY OCMHUCIUTH OTpUMaHy iH(OpMaIlito, 00patu caMOCTIHHUIMA
MPOCTIpP JJIs1 MOIIYKiB 1H(OpMaIlii Ta BIAMOBIAEH HA MUTaAHHS B3a€EMOJIIi B CUCTEMI
JUSTTBHOCTI OpraHiB JEep:KaBHOI BIaau, O13HECY, TPOMAISTHCHKOTO CYCIUIBCTBA SK
HAayKW, TaK 1 HaBYAJbHOI AMCLUMIUIIHA. BiAMOBIAHO NPONOHOBaHI MUTAHHS I
CaMOKOHTPOJIIO Ta CaMOIIIITOTOBKY BKJIIOYAIOTh PI3HI BUAM TECTOBHMX 3aBJaHb 3a
TEMaMH HaBYAJIbHOI JUCIUILTIHH.

TecToBi 3aBnaHHs, yMilieHi B 3aco0ax I1arHOCTUKH, OXOIUTIOIOTH T'OJIOBHI
MOHATTS KOKHOI 13 TeM HaBYAJIBbHOI NUCHUIUTIHU «B3aemosis opraHiB myOaiqHOT
BJIa/11, O13HECY Ta TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBA.

IIponmoHoBaHI TECTOBI 3aBJaHHSA 3 [JIaHOI HABYaJbHOI JIUCIUILIIHU
«Bzaemoist opraHiB myOa14HO1 BJaau, 013HECY Ta TPOMAITHCHKOTO CYCIIIBCTBAY
CIPHUATUMYTh TEPETBOPCHHIO OTPUMAHHUX TEOPETUYHHX 3HAHb Ha TPAKTHYHI
HAaBUYKHU Ta BMIHHS y3arajibHIOBAaTH YIPaBIHCHKI ()aKTH, 00'€KTUBHO OLIIHIOBATH
CUTYaIll10, Aii Cy0'€KTIB yIIpaBIiHHS, IPUAMATH €(DEKTUBHI YIIPABIIHCHKI PIILICHHS
B CUCTEMI aKTHUBI3alll B3a€MO/II.



TEMATHUYHUHA IUVIAH HABYAJIbHOI JUCHUILJITHUA

«B3aemogisi opraniB my0J1ivHOI BJaau, 0i3HeCy Ta rPOMAJASIHCHLKOI0

Tema 1.

Tema 2.

Tema 3.

Tema 4.

Tema 5.

Tema 6.

Tema 7

Tema 8.

Tema 9.

Tema 10.

Tema 11,

CyCHIbCTBA

TeopeTuko-MeTOo0JIOTIYH] 3acaau Ta 0a30Bl MPUHIUIM B3aEMOII
OpraiB Imy0J14HOI BIaau, 613HECY Ta TPOMAITHCHKOTO CYCIUTLCTBA
OcoOMuBOCTI 3alo4YaTKyBaHHS 1 KOMYHIKallis Y B3a€MOJIii OpraHie
my0JIIYHOI BJIaik, O13HECY Ta TPOMAJITHCHKOIO CYCIJIbCTBA
YWHHUKN PO3BUTKY MPOLECY B3a€MOJIl OpPraHiB MyOJI4YHOI BIIaJH.
013HeCy Ta rPOMaJITHCHKOTO CYCIUIbCTBA B Y KpaiHi

CyuacHi mogneni 1 (GopMu B3aemMojii OpraHiB MyOJIYyHOI BIAJH,
013HeCy Ta rPOMAaJITHCHKOTO CYCIIbCTBA
OpranizamiiiHo-eKOHOMIYHMM MeXaHI3M peajizallii MpoeKTIB MIOAC
B3a€MOJIIi OpraHiB MyONI4HOI Biaau, O13HECY Ta rPOMaJsTHCHKOIC
CyCHiIbCTBA

ETtanHicTe opMyBaHHs i BiOOpY MPOEKTIB 32 B3a€EMO/Ili OpPraHik
myOiyHOI Bi1ain, 613HECy Ta rPOMAaJITHCHKOTO CYCIIbCTBA

YMOBHU OTOBOPY 3a B3a€MO/Iii OpTaHiB MyOI14HOI BlIau, O13HECY Ta
TPOMAISTHCHKOTO CYCTIbCTBA

Crnenudika pu3uKIB 1IOA0 peaizallii MPOEKTY 32 B3a€EMOIii OpTaHIE
nmy0JIIYHOI BJIa/id, O13HECY Ta TPOMAJITHCHKOIO CYCIUIbCTBA

AHani3 e(peKTUBHOCTI MPOEKTY 3a B3a€EMOJIi OpraHiB MyOII4HOI
BJIa/1, O13HECY Ta TPOMAJTHCHKOTO CYCIIIbCTBA

B3aeMois opraHiB Aep>kaBHO1 BJIaIM Ta MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS
3 TPOMAJICHKICTIO B CUCTEMI JIEP>KaBHOTO YIIPaBIiHHSA Y KpaiHH
CeiTOBUI 1OCBIJ B3aeMojli OpraHiB myOsiuHOi Biagu, O13HECY Ta

rpoMassHCbKOIO CYCHiJ'IBCTBa



TECTOBI 3ABJJAHHSA

1. IInanyeannsn 3a e63aemolii opzawnie nyoniunoi enaou, 0iznecy ma 2pomMadaHCbKO20
cycninocmea — ye:

a) MpOoLEeC BU3HAUCHHS LJIEH MISUTBHOCTI OpraHi3alii Ta MpUHHATTS PIIIeHb MI0A0 IIIAXIB 1X
JOCATHEHHS;

0) CTBOPEHHS CUCTEMHU IUIAHOBUX JJOKYMEHTIB, sIKi BA3HAYAIOTh 3MICT Ta IEBHUH MOPSIOK i
JUTs 3a0€3MeUeHHs TPUBAJIOTO ICHYBaHHS OpraHi3aliii;

B) HalOUIBII MOIIMPEHUI KOMITIOHEHT ()OPMAJILHOTO TJIAHYBAHHS 1, TOPS[ 3 YIPABIiHHAM 32
IIJIIMH, € TOJIOBHUM YIIPaBIiHCHKUM IHCTPYMEHTOM;

T') BU3HAYCHHS IIJISIX1B JOCSTHEHHS KOHKPETHUX IiJIeH opraHi3arii.

2. Mema nnanyeanna 63aemoolii opzanie nyoniunoi eénaou, dizHecy ma pomadaHCbKO20
cycninpcmea — ye:

a) MpoILeC BU3HAUCHHS I MisTIbHOCTI OpraHi3alii Ta MpUAHATTS PilIeHb MO0 IUIIXIB iX
JOCSATHEHHS;

0) CTBOPEHHS CHCTEMHU IUTAHOBUX JJOKYMEHTIB, sIKI BA3HAYAIOTH 3MICT Ta ICBHUH MOPSJIOK i
JUist 3a0e3MeueHHs TPUBAJIoro ICHyBaHHS OpraHizaiii;

B) BU3HAUEHHSI MICIIE3HAXOKCHHS Ta (PYHKIIH opraHi3amii y TaHHI MOMEHT PO3BUTKY.

I) METOJA, KM moTpeOye BENUWKHX BHUTpAT 1 HeOaKaHWM 3 TOYKHU 30pY HEraTUBHHX
COIIAILHUX HACHIJIKIB.

3. Mema opzanizayii:

a) KIHIIEBUH CTaH KO0 OpraHi3allisi mparHe JOCSIITH B IEBHUI MOMEHT y MailOyTHbOMY;

0) CTBOpPEHHS CHCTEMH IJITAHOBUX JJOKYMEHTIB, SIKi BU3HAYAIOTh 3MICT Ta MEBHUH MOPSIOK 1
JUIs 3a0e3MeUeHHs] TPUBAJIOTro ICHYBaHHsI OpraHizailii;

B) JIOT1KO-aHAJIITUYHUN Ta €MOLIMHUHN IpoIeC, [0 Ma€e CIOUPATUCSA HAa HAYKOBI 3acajy, 1110
JOTIOMArarTh BUOpaTH XapaKTEPUCTHKH 3arajibHOI METH;

I') XapaKTepu3ye MO Ha IPUYMHY ICHYBaHHS OpraHi3allli 3 TOUYKH 30py caMoi OpraHizariii.

4. Bumozu 0o uineit opzanizauii:
a) KOHKPETHICTh Ta BUMIPIOBaHICTb;
0) OpiEHTOBAHICTH Yy Yaci;

B) PEaTiCTUYHICTh, IOCSKHICTD;

T') BC1 BIIMOBI1 MPaBUJIbHI;

5. Micia opzanizauii — ye:

a) XapaKTepu3ye MOTJIsl Ha MPUYMHY ICHYBaHHS OpraHi3allii 3 TOUKH 30py camoi OpraHizariii;

0) xapakTepu3ye MOIJIs Ha IPUYMHY ICHYBaHHS OpraHizallii 3 TOUKH 30pY CYCIUIbCTBA;

B) BOHA 3aJ]a€ HANPSMOK PO3BUTKY, OCHOBHI MapaMeTpH, KX Mae JOCATTH OpraHizallis s
ii peanizarii;

I) MepeliK 3aBJaHb, L0 CIPSMOBYIOTbCS Ha aJaNlTallil0 OpraHizamii A0 30BHIIIHHOIO
CepeloBUILA.

6. Cmpameczia e63aemo0ii opzanie nyoniunoi e61adu, 0i3Hecy ma 2POMAOAHCLKO2O
cycninbcmea — ye:

a) JASUIbHICTD TIANPUEMCTBA, HalllJIeHA Ha TOABY HOBHUX METOJMIB IPOTHO3YBAHHS
Maif0yTHBOTO;

0) neTanbHUM, yceOlYHUN KOMITJIEKCHUM TIJIaH;

B) Oprasi3allisi ynpaBiIiHHS PUHKOM 1 30BHIIIHIM OTOYEHHSIM;



r) AMBepcU(PiIKOBAHICTh MPOIYKIi 3 METOIO 3aBOIOBAaHHS PHHKY.

7. Cnpamoeanicme, yiib KOHKYPEeHmMHOI cmpamezii:

a) pO3LIMPEHHS PECYPCIB MIXK ITiIPO3/I1IaMHU;

0) KOHKYpYBaTH Ha pUHKY KOHKPETHOTO TOBapY;

B) 3IMCHEHHS JOBrOCTPOKOBHX IILJICH 1 3a/1a4 MiANPUEMCTBA;

T') PO3BUTOK 3aXO/iB, MiCii, IJICH sl TOCSTHEHHS IXHIM ITiIMTPHEMCTBOM.

8. Cmpamecia opzanizayii ¢ cucmemi 63aemooii opzanie nyoniunoi enaou, oOizHecy ma
2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCMEa — ye:

a) JOBrOCTPOKOBHI KOMIUICKCHHUH TUTaH, MPU3HAYCHHUM IS peaizamii Micil Ta JOCSITHEHHS
Liyei;

0) KOMIUICKCHHIA TUTaH JJIs1 OTPUMaHHS MPUOYTKIB y MEPCIIEKTUBHOMY MEpioi;

B) TUTaH peajizarii IijIeH;

') OTOYHI TUIAHH JUIS JOCSTHEHHS IiJIeH.

9. Takmuka opzanizayii 6 cucmemi 3aemooii opzanie nyoniunoi énaou, 6izHecy ma
2POMAOAHCHKO20 CYCRINbLCMEA — Ye:

a) KOPOTKOCTPOKOBI IIaHH, SIKi KOHKPETH3YIOTh CTPATETIIO;

0) 3aBmaHH4, K1 Tpeba BUKOHYBATH;

B) Bunu poOiT 1o AOCSATHEHHIO LiJIeH;

r) [Inanu poOiT, sIKi CiIi1 BUKOHYBATH.

10. /lna npakmuynoi peanizayii cmpameivnux naanie op2anizauii po3poonaoms:
a) TaKTUKY, IpaBuiIa, OI/IKETH;

0) TaKTUKY 1 IpaBUia,

B) OIOJIKETH,

I') IpaBuia.

11. /[na po3poodnenna cmpameiuno2o niany 63aemooii opzanie nyoaiunoi enaou, oiznecy
ma 2pomMaoanCcbKO20 CyCniibCmea uule KepieHuYmeo op2anizayii NOGUHHO GUABUMU:

a) CWJIbHI CTOPOHH CBOIX KOHKYPEHTIB;

0) BHYTpIIIHI CHJIBHI 1 CJ1a0K1 CTOPOHH CBOET OpraHi3aliii;

B) Ci1abKi CTOPOHM CBO€T OpraHizallii Ta KOHKYpPEHTIB;

r) CHIIbHI CTOPOHU KOHKYPEHTIB.

.....

a) BUBYATHU CTPATETIIO 1 TAKTUKY CBOIX KOHKYPEHTIB;

0) OIIHIOBATH 3MIHH, SIKI IEPEIIKOKAIOThH JOCITHEHHIO IUJIEH OpraHi3aliii;

B) BUBYATH 3MiHH, Kl BiIOYBarOThCH,

') BUBYATH 1 OL[IHIOBATH 3MIHH, SIKI MOKYTb CIPHUITH 200 MEPENIKOIKATH TOCSITHEHHIO IT11eH
oprasi3arii.

13. Cmpameziune nianyséanna nonazae:
a) y po3po0Ili cTpaTerii;

0) y po3po0rii 1inei;

B) Y po3po0iii Micii;

T') y pO3po0I11i TAKTUKHU Ta MOJITHKH.

14. Cmpameziune naianysanns eKniovae:
a) BUOIp cTparerii,
0) BuOip ambTepHATUB, KOHTPOJIb,



B) BU3HAYCHHSI MiCii, METOJIM, aHAII3 CEpEIOBHUIIA i CTaHy OpraHi3allii, OI[IHKY CTpaTeTiYHIX
aJbTEPHATHB, BUOIp CTpaTerii;
I') BU3HAYEHHS MiCii, MOTHBAIIiIO MPAIliBHUKIB.

15. Axuit 3 nioxodie 00 maymauenns cmpamezii NIONPUEMCMEA OPIEHMYE 020 HA
NOCUIEHHA KOHKYPEHMHOT RO3UUii:

a) CTpareris 5K 3pa3ok;

0) cTpaTeris SIK eTaJIoH;

B) CTpaTeris K MMO3MUIIis;

T) CTpaTerisi sIK MeTa yIpaBIIiHHS.

16. Y meneorcmenmi mepmin «cmpameziay maymauamso K.

a) MHCTEITBO KEPIBHMIITBA, 3aralbHUi IUIaH OadeHHs OOpOTHOHM, IO TIPYHTYEThCS Ha
KOHKPETHHX YMOBaX IIEBHOTO €TaIly PO3BUTKY CYCITLIbCTBA

0) mporpama Jiiii, 110 BU3HAYAE PO3BUTOK ITiIIPHUEMCTBA, 1 BIAMOBIAHE YIPABIIHHSI, a TAKOXK
JIOCSATHEHHSI ITOCTABJIEHUX I[iJICH;

B) CHCTEMa YIOPSIKOBAHHUX 3HAHb MPO CYTh, METOAOJIOTIIO, METOAMKY | OpraHi3arfiro
TUTAHYBaHHS,

r) nepeadavyeHHst MpoIecy | IBUII JiHCHOCTI.

17. Benuka Kinbkicmb eu3HaueHb mepmina «cmpameziay 6 cucmemi 63aEmooii opzanie
nyoniunoi enaou, 6izHecy ma 2pomMadAHCbKO20 CYCRIIbCMEA OB A3AHA 3.

a) BU3HAYEHHSAM IEPCIEKTHBHUX OPIEHTHPIB MisIIBHOCTI OpraHi3ariii;

0) IJIaHOM YIPAaBJIiHHS OPraHi3ali€ro;

B) HOr0 KOHKPETHHM 3aCTOCYBAHHSM;

T') TIOBEIIHKOBOIO MOJICIITFO OpraHi3allii Ha pHHKY.

18. Bioomi ¢paxisyi 3i cmpameziunozo ynpagninua A.A. Tomncon i A J]rc. Cmpikieno,
no6’aA3ylomo naan06i acheKmu cmpamecii 3.

a) KOHKYPEHTHUMH YMOBaMH;

0) pO3MOiIOM MaTepialibHUX PECYPCIB y PErioHi;

B) CUCTEMOIO IJIAHYBAHHS Ha ITiJIPUEMCTBI;

T) MOBEAIHKOBUMH aCTICKTaMH ITiIITPHEMCTBA.

19. Axwo nposooumu auaniz Ooanux GU3HAYEHb MEPMIHA «cmpamezia» 6 cucmemi
63aeMo0ii op2anie nyoaiuHoT 61a0u, Oiznecy ma 2pOMAOAHCHLKO20 CYCRIIbLCMEA, MOXMCHA Ollimu
6UCHOBKY, W40 8OHA €

a) KpUTEPIEM PalliOHAILHOCTI TUX UM 1HIIMX BapiaHTIB IUIaHY;,

0) CTpW)KHEM, HABKOJO SKOTO KOHIEHTPYIOTBCS BCI BHIM BHPOOHHUYO-TOCIIONAPCHKOT
JUSIIBHOCTI

B) HMOBIPHICTIO Ti€l YM 1HIIOT CHTYAIIIT;

T') 3arpo30¥0 IS IMiIPHEMCTBA.

20. Binvwicmy 3apydiscnux ma gimuu3nAHUX AGMOPIE BU3HAYUAE CMPAMELiIo AK '
a) KOHTPOJIb JTisSTIbHOCTI KOHKYPEHTIB;

0) aHaJTi3 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA,

B) IJIaH YIPaBJIiHHSA HiAMPUEMCTBOM B ILJIOMY;

T) KOHTPOJIIHT.



21. I'onoenoto cymHuicHo 03HAKOIO cmpamezii 6 cucmemi 63aemooii opzanie nyoaiuHoi
e1adu, 0izHecy ma 2pomMaodAHCcbKo20 CyCRilbCmeda ¢.

a) IUISIXU PO3BUTKY;

0) ciocobwu nii;

B) HAIIPSIMOK JiT;

I) LiJIeCIPSIMOBaHICTb.

22. [Ilpusnauenna cmpamezii 63acmo0ii opzanie nyoniunoi enaou, 0i3Hecy ma
2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCMBA NOJIAZAC

a) y moOynoBi oprasizamii, 34aTHOI YCIIIIIHO IMpaIfOBaTH, IOJAlYM HemepeadadeHi
00CTaBMHH, BUKJIMKY KOHKYPEHIIi1, BHYTpPIlIHI MpobyiemMu, 37100yBaTH BCE HOB1 BUT1/IHI MTO3HUIIIT HA
PUHKY;

0) y CTBOpEHHI KOHKYPEHTHUX YMOB,;

B) IOCTIliHIil OOpOTHOI 32 PUHKH 1 CIIOKUBAYIB;

T') HaJIXKHIM alalTUBHOCTI /10 3MiH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

23. /lemepminosanuil nian 00CAZHEHH KOHKPEMHOT 00620CMPOKOBOT Memu NONAZAE:.
a) y 3HAXO/KEHHI KOHKPETHOT METH;

0) y cKJIaJlaHHi JOBrOCTPOKOBOIO JACTEPMIHOBAHOTO IIJIaHy 3a0e3MedeHHs 11 peasizariii;
B) BiAmoBii a i 6 mpaBUIIbHI;

I') HEeMae MPaBUIIBHOT BiAMOBII.

24. KonuenmyanvHa iHOUKAMUGHA MOO0elb AOANMUGHOI NOGEOIHKU RIONpUEMCMEd 6
IMIHHOMY cepedosunii Ha NePCneKmuUuGHUIL nepioo 6UHAUAE

a) e)eKTUBHI HANIPSIMHU PO3BUTKY Ta CPEepH IisUTBHOCTI;

0) migxomu, GopmH, CTIOCOOU OpraHizallii i pO3BUTKY IMiAIMPUEMCTBA 1 HOTO Oi3HECY;

B) CUCTEMY B3a€MOBITHOCHH MiAMPUEMCTBA 3 IHIIUMH CY0’ €KTaMHU TOCIIOJAPIOBAHHS;

r) yci BiIOBIi MPaBUIIbHI.

25. Ilepwii mpaxmyeannsa cmpamezii nionpuemcmea 6a3y8anucsy:

a) Ha KOHIICMIIIT JeTePMIHOBAHOTO TIAHYBAHHS;

0) Ha KOHIeNIiT yHKIIOHYBAHHS i PO3BUTKY MiNPUEMCTBA B CTA0ITBHOMY CEpPEIOBHIIL;

B) Ha KOHIIEMIIii PO3MOITy pecypciB MiXK MOTOYHUMH Ta MaWOYTHIMH BHJIAMH JiSUTBHOCTI
MiIIPUEMCTBA,

T) BiAMOBI/I a i1 O TPaBHJIbHI.

26. Ilepwi mpakmysanus cmpamezii RIONPUEMCIEA PO32IA0ATU CIMPAM il 5K
a) TIEBHUI Pe3yIIbTaT;

0) KOHKPETHHIA, PErIIaMEHTOBAHHUH, YITKO PO3MHCAHHIA TUIAH-AITOPUTM;

B) BIMOBIJII @ 1 O MpaBWIbHI;

T) HalKpamuii HapSIMOK PO3BUTKY.

27. Konuenuin Oemepmino6anozo NAAHYBAHHA  (QYHKUIOHY6AHH |  PO3GUMKY
nionpuemcmea 6 cmadinpHOMy cepedosunyi dazysanaca Ha hakmi:

a) 10 BCI 3MiHHI y 30BHIIIHEOMY CEPE/IOBHIIII i BHYTPILIHIA CTPYKTYpi HiAMpPUEMCTBA OYyIIH
JIeTepMiHOBaH,

0) 110 BCi 3MiHHI Y 30BHIIITHBOMY CEPEIOBHIIII 1 BHYTPIIIHIH CTPYKTYpi MiIPUEMCTBA Oyin
KepoBaHi,

B) III0 BCi 3MiHHI Y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHII i BHYTPILIHIA CTPYKTYpi MiIPHUEMCTBA Oyin
KOHTPOJIbOBaHI;

r) yci BiIOBI/Ii MPaBUIIBHI.



28. Cyuacna KoHuenyisa cmpamecii AK Rnpouecy HOULYKY a1bMEPHAMUGHUX WIIAXIE
00CAZHEHHA Yineil mpaKkmye ii AK:

a) KOHKPETHUI, periJaMeHTOBaHUH, YiTKO PO3IUCAHUI [IaH-aJTOPHUTM;

0) amanTHBHY IMOBEMIHKY, a OLIbII (GOpPMaTi30BaHO, K KOHIIENTYaIbHY iHIUKATUBHY MOEIb
a/IalITUBHOI IOBE/IIHKU B 3MIHHOMY PUHKOBOMY CEPEOBHUIII HA JOBIOCTPOKOBY IE€PCIIEKTUBY;

B) MIEBHUI pe3yJIbTaT;

r) miaxonau, popmu, criocodu opranizaiii i pO3BUTKY MiIIPUEMCTBA 1 ioro Oi3Hecy.

29. B konuenuyii cmpamecii AK npouecy 3MIHIOEMbCA CAMA KOHUERUiA PO3GUMKY
nionpuemcmea — 60Ha.

a) CIIOHYKA€ CTBOPEHHIO AJIbTEPHATUBHUX cep MisIbHOCTI;

0) nuBepcudikye pecypcH HMiAPUEMCTBA,;

B) CTa€ KOMILIEKCHOIO;

r) cripusie eeKTUBHUM 3B'13KaM 3 IHIIMMHU OpPTraHi3aIlisaMH.

30. 3acanvnuii  anzopumm, cuenapin (MoOenv) aNbLMEPHAMUBHOI  NOGEOIHKU
nionpuemcmea 6 3MIHHOMY cepedosuwii peanizayia AKO20 NOGUHHA Npueecmu 1020 00
O00CACHEHHA NOCMABNEHOI KOMNIEKCHOI KOHYenmyaabHoi cmpameiyuHoi memu —
KOHKYPEHmHOT nepeeazu 6 00pAHUX 30HAX 20CNO0APIOGAHHA — Y CYUACHOMY MPAKMYBAHHI Ye:

a) cTpareris;

0) TOBrOCTPOKOBHII II1aH;

B) KOHIIEIILIiS;

r) MeTa.

31. Akuit 3 cyuacnux nioxodie 00 euzHaueHHs cmpamezii 63AEmoO0ii opzanie nyoniuHOT
61adu, GizHecy ma 2poMadaHCbKO20 CYCRiIbCMEa 3aileuil y nepeniky, HageoeHomy HuxMcUe:

a) CTpareris K 3pa3ok;

0) cTpareris sIK METa yIpaBIIiHHS;

B) CTpaTerist K JOBrOCTPOKOBHIA TIJIaH;

T) CTpaTeris SIK MO3HMIlisS Ha PHHKAX.

32. Axa 3 cywacHux KoHyenuiil 00 6U3HAUEHHA cmpamezii nionpuemcmea 3aiieéa y
nepeniky, HageoeHomy Hudicue:

a) CTpaTeris K HAWBHIIE TOCATHEHHS JCPIKaBH;

0) dinocodcerka;

B) OpraHi3alliifHo-ynpaBIiHChKa,

T) CTpateris sIK HaHIiHHIIIE TOCATHEHHS YIPaBIiHCHKOT AisUTBHOCTI.

33. Ilpunyunu, aAKum no6UHHA 8i0NOGIOamuU cmpamezisa niOnpuUEMcmed — ye:
a) OOTPYHTOBAHICTb, ITPO30PICTh,

0) JEeTITUMHICTD, a/ICKBaTHICTb;

B) MiIKOHTPOJIBHICTb, JIOTIYHICTb;

T) yci BiJINOBI/Ii TIPaBUIIBHI.

34. Bubip cmpamezii € yenmpaipHuM MOMEHMOM RPOUECYy CMPAMEiuH020 NIAHYBAHHA
ma 30l CHIOEMbCA, KOU.

a) PO3TJISIHYTI BCI MOSKJIMBI BapiaHTH HANPSIMKIB PO3BHUTKY IiANPHEMCTBA,;

0) y KepiBHHIITBA IMiANMPHEMCTBA HEMAa€ CYMHIBIB IIOJ0 JOBIOCTPOKOBHX IEPCIIEKTHB
PO3BHTKY;

B) YTBOPEHO IIIBHHI 00pa3y MiAMPHEMCTBA B OUaX CIIOKHUBAYIB;

r) oOpaHuii MapIPyT pyXy MiINIPUEMCTBA B YCIIIIHE MaOyTHE.



35. Bubip mae oymu 6 naioinouiomy cmyneHi 6i0no8iOHUM 00

a) YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

0) yMOB BHYTPIIIIHBOI'O CEPEIOBHIIIA,;

B) OOMEXKCHb, SIKI BCTAHOBIIOIOTH B PE3YJIbTaTi CHTYAIl[IfHOTO aHali3y OpraHizaiiifHoro
CEPE/IOBHUINA, a TAKOXK OOpaHUM IIJISAM JisSTIbHOCTI MANMPUEMCTBA,

r) yci BiNOBI/Ii MPaBUIIbHI.

36. Edhexmuenicme 6ubopy cmpamezii 6azamo 6 4omy 3aiexncums 6io:
a) MICIIS I IIPUEMCTBA HA PUHKY;

0) MpaBHIBHOT OIIIHKK CTPATETIYHUX AIBTCPHATHUB,;

B) YMOB 30BHIIIIHBOT'O CEPEIOBHIIIA;

) CYMHIBIiB KEPiBHUIITBA II[OJI0 JJOBIOCTPOKOBUX MEPCIIEKTUB PO3BUTKY.

37. Po3pobnena cmpamecia 63a€mo0ii opzanie nyoniunoi enaou, 0Oi3Hecy ma
2POMAOAHCHLKO20 CYCRIIbCMEA MA€E OYMU NEPEemEoPeHa 6.

a) TIaHu poOoTH;

0) crpareriune OaueHHS;

B) KOHKPETHI i, a OTIM 1 B pe3yJIbTaTH;

r) Micifo.

38. Ilicna eubopy, cmpamecito HeodXiOHO peanizyeamu, 00’cOnasuiu 3.
a) IHIIUMHK OpraHi3auiiHUMU QyHKIIIMHY;

0) ianamu poOOTH;

B) YMOBAaMH 30BHIIIHBOI'O CEPEIOBUIIIA;

) 0OMEXEHHSIMH, sIKi BCTAHOBJIIOIOTh B PE3YJIbTAaTi CUTYAI[IHHOTO aHai3Yy.

39. Ha ocnogi uozo (akozo enemenmy) eusnHauaiomsy pieeHb O00CAZHEHb Y npoueci
cmpameziuno20 naaHy6aHHA .

a) dimocodis;

0) crpareriune OaueHHS;

B) KJTIFOUOBI (hakTopH ycmixy;

) KOHKYPEHTHI IepeBart.

40. Odepimo eupa3, wio 6u3nauae CymHicms cmpameziuno2o 6auenns.

a) 6a30Ba KOHIIETIIiS TOTO, II[0 HAMATa€ThCSA 3POOUTH YU JOCSTTH ITiIIPUEMCTBO;

0) HampsIMU PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA,;

B) KOHIIEMIIis 1 Bitocodist AISTTBHOCTI MiIMPUEMCTBA HA PUHKY;

r) CYKYIHICTh BHYTpIIIHIX 1 30BHIIIHIX YWHHHKIB, 00 3a0e3MeuyloTh YCIIIIHICTh
H1IPUEMCTBA.

41. Ha ocnosi cmpameziunozo 6aueHHs 6U3HAUAIOMDb .

a) Macy npuOyTKY y JTIOBrOCTPOKOBI/ TIEPCIIEKTHBI;

0) HasIBHI CTpaTeTi4Hi MPOTaIHHH;

B) ONTHMAJBHUHA PO3MOMIT PECypCiB Uil JOCSATHEHHs PE3YNbTAaTiB y Pi3HIA YacoBii
NEePCIIEKTHBI,

T) KUTBKICHI 1 SIKICHI IOKa3HUKH PO3BUTKY MiANPHEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIH MEPCIEKTUBI.

42. Cmpameciune 0OauenHsa 63aEmo0ii opzanie nyoniunoi enadu, 0Oi3necy ma
2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCMEA NOG A3aHe:
a) 3 OKPECJICHHSIM HAINpsIMiB PO3BUTKY i IIPUEMCTBA;



0) 3 pO3YMIHHSM peajbHOT MifICHOCTI iICHYBaHHS MIANIPUEMCTBA,
B) 3 OKPECICHHSAM MPAKTUYHUX MOTOYHUX il 070 GYHKIIIOHYBAHHS ITiIIPUEMCTBA;
r) 3 BU3HAYCHHSM [TOTOYHHUX MPUOYTKOBUX Cep MisUIbHOCTI MiANPHEMCTBA.

43. Bio cthopmosanozo 6auenHs MauoymHub020 RIONPUEMCIEA 3AT1EHCUMD
a) OpI€HTALlis Ha [IJIbOBI AyIUTOPIi;

0) po3yMiHHs IOTPeO peabHOrO PHHKY 30yTY;

B) PO3YMiHHS HasSBHUX KOHKYPEHTHHX II€pEBar TOBapy 4u MOCIYTH;

) BU3HAYCHHS JuKepes QiHaHCyBaHHS TIsUTbHOCTI MiAPUEMCTBA.

44. Jlna cpopmysanna cmpameziunozo 6Gauennsa nionpuemcmea HeoO0XiOHi HacmynHi

HABUYKU .

a) CIIPOMOXKHICTh BU3HAYATH NOTPEOU pealIbHUX CIIOXKHBAYiB;

0) 31aTHICTH MPOTHO3YBaTH PO3BUTOK TEXHOJIOTIA;

B) 3IIaTHICTh (hOPMYBATHU CKJIA/IHI MOJIENI MaiiOyTHBOTO;

I) CIPOMOYKHICTh BU3HAYATH BUTPATH JUIS YTPHUMAHHS YaCTKH PUHKY.

45. Mki cKknadosei enemeHmu ymeoprwwmb CUCHIEMY YRPAGNIHHA CHMPAMeiYHUM

nomenuianom ycnixy nionpuemcmea (1 — cmpameziune nianysanns; 2 — cucmema KOHmpoJio;
3 — cucmema mounimopunzy i oyinku; 4 — cucmema peanizauii; 5 — cucmema amanizy
albmepHamue).

a) 1-3-5;
6) 1-2-5;
B) 1-4-2:
r) 5-3-4.

46. Axuii enemenm cucmemu ynpasiinHs CMpamezitHuM nOMeHUianoM YCnixy 6 cucmemi

63a€mMO0ii opzanie nyoiunoi enadu, OizHecy ma ZpOMAOAHCLKO20 CYCRINbCMEA CRPAMOGAHULIL
Ha nepemeopeHHs KOHKPeMmHUX 3ax00i6 i 3a80ans y (hakmopu ycnixy:

a) cucTeMa peasizariii;

0) cucTeMa aHalli3y albTepHATHUB,;
B) CHCTEMa IIaHyBaHHS;

) CUCTEMa CTPAaTEriyHOro HATJISITY.

47. Iog’a3anuil, enacne, 3 MauOymHuin QyHKUioHy8aHHAM RIONPUEMCMEA | NONAZAE Y

He0OXIOHOCMI NOCMITHO20 Y3200)HCEHHA NOMOYHUX CIAKY Ma OiANbHOCHMI RIORPUEMCMEA I3
ozo cmpameziunumu (00620CMPOKOSUMU) ULNAMU MA AOANMAUIT RIONPUEMCIEA 00 3MIH 020
308HIUHB020 OMOYCHHA WNAXOM POpMYsanHna ma peanizayii epekmuenux cmpamecii:

a) CTpaTEeTiYHUI KOHTEKCT;
0) cTpareriuHe ynpaBIliHHS;
B) CTpaTeriuHe IIaHyBaHHS;
T) CTpaTerivYHuil PO3BUTOK.

48. Cmpameziuni acnexmu 0isaibHOCHI RIONPUEMCIMEA POZKPUBAIOMBCA 11020
a) CTpaTEeTiYHUM TUIAHOM;

0) cTpaTerivHuM yIpaBIiHHSIM,;

B) «CTpATEriYHUM HaOOPOM»;

T) CTpaTeriYHUM KOHTEKCTOM.

49. Cmpameciune 0OauenHsa 63aemo0ii opzanie nyoniunoi enadu, 0Oi3necy ma

2POMAOAHCHLKO20 CYCRIIbCMEA NOG ’A3AHE 3.

a) OKPECJICHHSM HAIpPSMIB, 32 IKUMH PO3BUBATUMETHCSI MTIAPHEMCTBO;



0) MiciieM ToBapy, 110 BUPOOJISE MiTPUEMCTBO, HA PUHKY;
B) MICIIEM ITOCITYTH, [0 BUPOOJISAE MiJIPUEMCTBO, HA PUHKY;
I') BCl BUIICHABEICH] BIIMOBIII TPABHUJIbHI.

50. Cmpameziune dauenns I(pyHmMyemscsa Ha ysa61eHHAX KEPIGHUKIG, MeHeDMHcepie npo:

a) JIOBFOCTPOKOBUH PO3BHUTOK ITiANPUEMCTBA,;

0) mpo crocoOu Ta JpKepesia TOCITHEHHS IMiAIPUEMCTBOM JIOBITOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX
nepesar;

B) MPO PECYpCH MiJNPUEMCTBA JIs JOCSITHEHHS HUM JIOBIOCTPOKOBHUX KOHKYPEHTHHX
niepesar;

I) BCl BUIICHABEICH] BIIMOBIII TPABHUJIbHI.

51. @opmynroeannsa micii — ye:

a) 3aBepIlarya CTajis po3poOKH CTparTerii;

0) mepiira cTajis po3pOOKH CTPATETii;

B) IIPOIIEC, IKUI HE BXOIUTH y PO3POOKY CTpaTerii;
r) Apyra crajist po3poOKu cTpaTerii.

52. Inooi suznauennsn micii ma yinei 0iabHOCmMi NIONPUEMCHIBA NEPEOYE-
a) aHaJIi3y CepeOBHINa,;

0) BU3HAYCHHIO CTpATETil MiIPHEMCTBA,;

B) BU3HAYCHHIO AIbTCPHATUBHUX CTPATETi PO3BUTKY ITiIPHEMCTBA;

T) IpoLIeCy KOPUTYBAHHS CTPATETIi i IIPUEMCTBA.

53. Bionogionicms i 0oocmamuicms cCmpameziuHUX MOMNCAUBOCHEll RIONPUEMCMEA O/
PO3poodKu 11 peanizayii cmpamecii, W0 3MIYHIOE il KOHKYPEHMHY NO3UUII0 — Ye:

a) CTpaTerivyHui MOTEHIaJ MiANPHEMCTBA,

0) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb i ITPHEMCTBA;

B) SWOT-ananis;

T) TOTEHIial i IPHEMCTBA.

54. JTii, wo cnpamoeani na 00cACHeHHA CcUHEPIIMY ceéped POOUHHUX CHPYKHLYPHUX
niopo30inie i nepemeopent 1020 Ha KOHKYPeHMHY nepesazy 6i000pa3cylomucs 6.

a) KOPIIOPATHBHIil cTparerii;

0) KOHKYpEHTHI CTparerii;

B) GYHKIIOHANBHIH cTpaTerii;

T) omneparliiHiii ctpaTerii.

55. Jit, wmo cnpamosani na 06’conannsa cmpamezivnux 0ili 0CHOGHUX PYHKUIOHATbHUX
niopo3odinie y cucmemi 63acmoolii opzanie nyoniunoi e1adu, OizHecy ma ZpOMAOAHCHLKOZ0
Cycninbcmea 6i000pax;cyromsbcs 6.

a) KOPIOpaTHBHIN CTpaTeTii;

0) KOHKYpEHTHI cTparerii;

B) QyHKLIOHANBHIN cTpaTerii;

r) omneparliiHiii ctpaTerii.

56. Ilpuiimae naneaxrcaugimi cmpameziuni pivieHns Ha PiIGHI KOPROPAMUBHOT cmpamezii
a) MEHE/DKEePH JIOBOTO PiBHS (KEPIBHUKH KIIFOYOBHX BUPOOHUIITB);

0) KepiBHMIITBO BHIIO1 JTAHKH;

B) pajia IUPEKTOPIB IMiIIPUEMCTBA,;

I') BUKOHABIII.



57. [linosy (konkypenmmuy) cmpameziio (6iznec-cmpameziro) po3pooniioons Ha PieHi:
a) MEHEKEPIB JLJIOBOTO PiBHS;

0) KepiBHMIITBA BUILOI JAHKH,

B) FOCIIOIAPYOro MiAPO3IiIy;

') BUKOHABIIIB.

58. Cmpameczia 3abe3neuenns 00820CMPOKOGUX KOHKYDEHMHUX NeEPeeaz 20CHO0apuozo
niopo3oiny — ye:

a) xopriopatiBHa (mopTdebpHa) CTpaTeris;

0) MapKeTHHIOBa CTPATETis;

B) OIlepalliiiHa cTpareris;

r) AimoBa (KOHKYPEHTHA) CTPATETis.

59. /linosy (konkypenmmy) cmpameziio uacmo 6i0meopioons 6.
a) Oi3Hec-IIaHax;

0) MapKETHHTOBHX IJIaHAX;

B) IJIAaHAX 1HBECTHIIIH;

r) (hiHAaHCOBHUX ILIaHAaX.

60. Minosa cmpamezin Hauinena Ha 6CMAHOGIEHHI mMa 3aKpPinjaeHHi 00620CMPOKOBOT
KOHKYPEHmMHO030amH Ol no3uyii Ha PUHKY WAAXOM.

a) MIBUJKOI peakilii Ha SKOHOMIYHI, TOMITUYHI Ta iHIII 3MiHH, B TOMY YHCJi 1 3MIiHH B Tii
chepi AiITBLHOCTI, B SKIH MPAITIOE M AMPUEMCTBO;

0) IpOEKTYBaHHS Ta PO3POOKH KOHKYPEHTHO3JATHUX 3aXO/IiB 1 JIilf;

B) 00’eiHAHHA 1 peami3ailii CTpaTeriyHUX AJIbTEPHATHUB MIAPO3ALUIIB, CIY)KO 1 BiIIiIiB
(YHKIIIOHATBbHOTO  PIBHS, IIBUJIKOIO BHPINIEHHS KOHKPETHUX CTpaTeriyHUX 3aBJaHb
«CBOTOJHIIIHBOTO JAHS;

T) BCl HaBe/ICHI BHIIEC BiAMOBI/II TPABHUIIBHI.

61. Habip oiit ycniwmnux 0inosux cmpameziii 6K1104A€

a) PO3BUTOK HABMYOK Ta CIIOCOOIB poOOTH, 110 HEOOXIAHI /IS JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
riepeBar;

0) po3BUTOK MpodecioHati3My B OCHOBHUX chepax MisuIbHOCTI MiAMPUEMCTBA;

B) 00’ €JJHAHHS CTPATETIUYHUX 3yCHIIb PI3HUX (YHKI[IOHATBHUX MiAPO3/ILITIB;

r) BCi HaBe/IeHI BUIIIE BiAMOBI/Ii MPaBHUJIbHI.

62. /locaznenna HallKpauwyux NOKA3HUKIE podomu 6 00Hill KOHKpemHiil cghepi bi3necy — ue
Mmema po3pooKu:

a) KOPIOPAaTHUBHOI CTpaTerii;

0) MapKeTHHIOBOT CTpaTeriT;

B) JIi7I0BOT (KOHKYPEHTHOT) CTpaTerii;

T) omnepariiHoi cTparerii.

63. Bionosioanvnicms 3a 0inogy cmpamezito 6 cucmemi 83aEmooii opzamnie nyoaiunol
enaou, OizHecy ma 2poOMadAHCLKO20 CYCRIIbCMEA NOKIA0ACMbCA HA.

a) MEHeKEPIB JIJIOBOTO PiBHS;

0) MeHepKepa, 1110 BIIMOBIIA€ 3a TOM UM IHIIHI HATIPSMOK JTisTBHOCTI;

B) KEpPIBHHUIITBA BHIIO] JIAHKH;

T') TOCIIOaPYOT0 MiAPO3 LY.



64. Memoto npouecy popmyeanna KoHKpemuoi cmpamecii 63aemo0ii opeanie nyoniuHol
e1a0u, 0izHecy ma 2pomMadaHCcbK020 CyCRilbCmed €.

a) BUOIp cCTpaTeriuHOi aJbTCPHATHBH, 5Ka 3a0C€3MCYUTh IIIBUINCHHA C(QEKTUBHOCTI
JISITBHOCTI TIPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIH TIEPCIIEKTUBI,

0) migBuICHHS e()EKTUBHOCTI IISUTBHOCTI MiANPHEMCTRA,

B) MiABUIIEHHS €PEKTHBHOCTI AiSUTHHOCTI IiAMPHEMCTBA B JOBIOCTPOKOBIi MEPCIICKTHUBI;

I) miABHIICHHS e()EKTUBHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Oi3HEC-OAMHUIII.

65. Cmpykmypa cmpamezii nionpuemcmea 3anexicums 6io.

a) QYHKIIOHAILHUX aCHEKTIB JisUTbHOCTI KOHKPETHOTO ITiIIPUEMCTBA;

0) GyHKIIOHATLHUX aCIEKTiB rOCIOAapChKOI MiSUIBHOCTI KOHKPETHOTO IiAPHEMCTBA;

B) (YHKIIOHAIBHUX AaCHEKTiB KOMIUIEKCHOI TOCIIONAPChKOI MisTIbBHOCTI KOHKPETHOT'O
MiIIPUEMCTBA,

r) (QYHKIIOHAIBHUX AacClEeKTIB KOMIUIEKCHOT TOCHOJAapChKOI JIisIIBHOCTI  OyIb-SIKOTO
MiTPHEMCTBA.

66. Ilepexio nayionanbHoi eKOHOMIKU HA PUHKOGI 3CA0U (YYHKUIOHYBAHHA NPU3EIE 00

a) YCKJAaIHCHHS 1 3pOCTaHHS HECTaOIIBbHOCTI CEpEeNOBHINA iSUIbHOCTI  KOXHOI'O
HiIPUEMCTBA HE3aJICKHO Bl HOTro (hopMH BIACHOCTI Ta OpraHi3amiifHo-eKOHOMIYHOI CTPYKTYpPH;

0) nmepeOy/I0BH CUCTEMH YIIPABIIIHHS, Y TOMY YKCJI Ha PiBHI MIANPUEMCTBA,;

B) BiAMOBii a) 1 0) npaBUJIbHI;

I') HEeMae IMPaBUIIBHOT BiAMOBII.

67. Hditouu 6 ymoeax necmadinbHo20 cepedosuuya pUHKOG0I eKOHOMIKU, NIONPUEMCIEA
MOdCympb 00cAZmuU yCnixy ¢ 0i3Heci miibKu mooi, Koau:

a) iM BIa€ThCs repeadayaT 3MiHH;

0) BXKHMBaTH 3aN001KHI aalITHBHI 3aX0/I1 1010 3MiH;

B) BiJIMOBI/Ii @) 1 0) MpaBUIIbHI;

) HEMa€ MPaBUIILHOI BiAMOBII.

68. Ilocminine ycknaouenna i HecmabdinbHiCMb  306HIWINBLO20  CEPEOOBUUYA
dyukuionysanusn nionpuemcme — ye:

a) TIOCHJICHHST KOHKYPEHIIIl;

0) 3MiHM TEXHOJIOT;

B) MOSIBU Pi3HOMAaHITHUX HOBHUX I[LJICH;

r) yci BIMOBIII, 0 HAaBEICHI BUIIE, TPABHUIIBHI.

69. Ilompeba 3abe3neuenns cmadinbhoi epekmusnoi OianrbHOCMI RIONPUEMCME 6
00620mpueanomy nepiooi 8 ymoeax noCmiilHo20 YCKI1a0OHeHHA | HeCmaodiibHOCMI 306HIUHBLO20
cepeoosuwya ix hyHKYIOHYBAHHA BUCYBAE HA NEPUIUIL NIAH BUMO2ZY HOULYKY -

a) HOBUX MIJIXOMIB JIO YIPABIiHHS BITYU3HSIHUM MIiJIPUEMCTBOM, SK CYy0'€KTOM
TOCITO/TAPIOBAHHS;

0) HOBHX ITiJIXO/IiB JIO TEXHOJIOT1H, 110 BYKUBAIOTHCS HA IANPHUEMCTBI;

B) HOBHX ITIIXOJIIB JI0 YIPABJIIHHS MEPCOHAIOM;

I') HOBHX ITiTXO/IIB JI0 YIIPABIIiHHS PU3UKAMHU.

70. Ha cbo2o0Hi y ceimogiii npakmuui nioxo0om 00 3ade3neyeHHs epekmueHocmi i
KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCHMI RIONPUEMCHIE 8 00820CHIPOKOBOMY Nepiodi 6 HecmaobiibHOMY
azpecusHomMy pPUHKOGOMY CepedosuLyi i 6UCIYNAc:

a) CTpaTeTiYHUI MapKETHHT;

0) cTpaTeriuHuil MCHEKMEHT;



B) YIIPABJIIHHS PU3UKAMH;
I) yIpaBIIiHHS TIEPCOHATIOM.

71. B Ykpaini meopin i npakmuka ynpaeiinHua 6 cucmemi 63a€mooii opzamnie nyoniunoi
enaou, OizHecy ma 2poMadAHCLKO20 CYCRIIbCMEA:

a) IHUPOKO PO3MOBCIOIKEHA,;

0) BUKOPUCTOBYETHCS Ha BEJIMKHX ITiIIPUEMCTBAX;

B) HE 3HAMIILIA IUPOKOTO PO3IMOBCIOIKECHHS;

T') pO3MOBCIO/IKCHA TIJIbKK HA MAJIUX MiANPUEMCTBAX.

72. B cucmemi 63aemo0ii opzanie nyoniuHoi enaou, 0Oi3Hecy ma 2pPOMAOAHCLKOZO0
CYCRinibCmea ynpaesaiHHsA € HAUGANCTIUBIIUM 3ACO00M 3a0e3neYeHHA .

a) YCHIIIHOTO BW)KMBAHHS MiJIPUEMCTBA B arpeCUBHOMY IMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY
CEPEIOBHIIIL;

0) ajanTamii 10 3MiH B CEpEIOBHIILL;

B) BIJIMTOBIII &) 1 0) IpaBUJIbHI;

I') HEMa€ MPaBUIIBHOT BiAMOBI L.

73. Poooma i3 eupobnenns cmpamezii niOnpuemcmed, AK KOHUEnMmMyaibHo20 CUEHApilo
00620CMPOKO0B80T NOBEOIHKU 8 306HIUIHbOMY DUHKOBOMY OMOYEHHI, nepeddayac:

a) OOTpyHTYBaHHS 1 pO3pOOKY IHBECTHUIIHHIX MPOEKTIB Ta BIANOBIIHUX Oi3HEC-TIJIaHIB;

0) aHamiz 1 po3poOKy MOXKIMBOCTEH BUIYCKY HOBUX IMPOIYKTIB, MOKIMBOCTEH BHITYCKY
HOBUX I[IHHUX MaIepiB;

B) OLIIHKY PU3UKIB 1 pO3p0OKY CUCTEMH YIPaBIiHHA MOPTHEIIMU IHHKUX Marepis;

T') yci BiNOBI, 0 HaBe/IeH] BHIIE, TPABUIIBHI.

74. Ilpodaemu po3podoKu 6imuuHAHUMU RIONPUEMCIBEAMU CBOET cmpamezii 00'€KmueHo
00yMO06./1eHi CbO200HI:

a) neiUUTOM TOCTOBIPHOI pUHKOBOI 1H(OpMallii;

6) oOmexxeHUMHM (DIHAHCOBUMH MOXIIMBOCTSAMHU IE€PEBAKHOI OUIBIIOCTI YKPaiHCBKHUX
MIPUEMCTB;

B) BIZICYTHICTIO (haxiBI[iB HEOOXi1HOTO PiBHS;

T) yci BIANOBI/IL, 1110 HAaBE/I€H] BUIIE, TPABUIIbHI.

75. O6merncy8anbHUM YUHHUKOM W000 0AHCAHHA 6IMYUSHAHUX NIONPUEMCHIE 3AUMAMUCA
PO3pO0KoI0 cmpamecii ma akmopom, w0 6naUEAE Ha pigeHb iT adekeamuocmi U
edhekmuenocmi, € me w0 OLILWICMb KIACUYHUX 3AXIOHUX MEMOOUK CHMPAmMeiuHOo20
NO3UUIOHYGAHHA MA AHANI3Y € HAOMIDY:

a) TEOPETU30BAHO;

0) BIAHOCHI;

B) MOJIITHU30BaHi;

T') BIAMOBII @) 1 ) MpaBUIIbHI.

76. Ilpobnema 3anpoeaodyceHHs cucmemu CHMpPAmMeiuH020 MEHEOHCMEHmy Ha
GIMYUZHAHUX NIONPUEMCINBAX NOJIA2AE MAKONC | Y MOMY, W0:

a) €IMHOTO CTaHJAPTHOTO PELENTy OpraHi3allii ONTUMAIBHOTO YIPaBIiHHS MMiANTPHEMCTBOM
B JIOBTOCTPOKOBOMY IE€P10/I1 HE 1CHYE;

0) iCHy€ €IMHHI aJTOPUTMI30BaHUM TiIAXI;

B) ICHY€ MIAX1]] 715 IEBHOT'O TUITY MIJIPUEMCTB;

I) icCHY€e €JUHUNA (hopMali30BaHUM MiAX1.

71. be3nepeunumu nioepamu @ 06aacmi CMPAmMeEiYHO20 MEHEOIHCMEHMY €



a) CIIA 1 Slmowis;

0) Himeuunna i ®paniris;

B) ®inmsangis i CnoBayunHa;
r) Icanis Ta Itamis.

79. AmepukancobKi nionpuemcmea 3acmocogyloms cmpameziune ynpaeiiHHA 63AEMOOIEI0
opzamnie nyoaiunoi enaou, 6iznecy ma 2pomMadAHCbKO20 CYCRIIbCMEA NPOMAZOM.

a) 6inpIne 10 pokis;

0) Ounbmie 30 pokiB;

B) Ginbiie 20 pokiB;

r) Oinbie 60 pokiB.

80. Cmpameczii amepukancoKux nionpuemcme HauieHi 8 0CHOBHOMY .
a) HA MPUCKOPCHHS Bi1adi iIHBECTHIIIH;

0) Ha MiBUIICHHS BaApTOCTI aKIIiif;

B) BiAmoBizi a) i 6) npaBUJIbHI;

I') HEeMae MPaBUIIBHOT BiAMOBII.

81l. Ocobnusea ysaza 6 cucmemi cmpameziuHo020 MEHEOHCMEHMY HA ANOHCLKUX
nionpuemcmeax npuodinacmvcs.

a) po3poOIIi Micii MmiIPUEMCTBA,;

0) po3poOiii Iisiel, 1110 CKJIaJal0Th OCHOBY JIOBrOCTPOKOBOTO IUIAHYBAHHS, a TAKOX 3MICTY
CaMoro CTPATeriuHoro IUIaHy;

B) po3p00Ili KOPOTKOCTPOKOBHX IILJICIH;

r) pearizariii ctparterii.

82. Cmpameciuna npoonemamurka nionpuemcme ¢ YKpaini nosunna oymu noe’saszana He
CMINbKU i3 NPUCKOPEHHAM 6i00ayi ineecmuuyiil, i3 NIOBUUIEHHAM 6apmMocmi aKyill yYu i3
3A680108AHHAM HOGUX PUHKIG, CKINbKU I3:

a) 3araJbHOI0 EKOHOMIYHOTO KPH30I0;

0) KPUTHYHUM CTAaHOM BUPOOHUIITBA,;

B) HEraTHBHUMH HACJIiIKaMU I100ai3allii;

r) yci BIMOBIII, 0 HAaBEICHI BUIIE, TPABHUIIBHI.

83. Ak noxaszye 3apyoixcuuii, 30Kpema aMepUKAHCbKUIL, 00C8i0, Oinbuiicmb yCRIWHUX
nionpuemcme:

a) PEryJISIPHO PO3POOJISIFOTH CTPATETiI0 CBOT'O PO3BHUTKY;

0) He PO3POOIISAIOTH CTPATETII0 CBOTO PO3BUTKY;

B) PO3POOJISIFOTH JEsIKi €JIEMEHTH CTpaTerii pO3BUTKY;

) OOMEXYIOThCSI BA3HAYCHHS TOJIOBHUX IIUICH MIIPUEMCTBA.

84. Ilpuuunu i Momueu Kpu3zoeux saeuuy y 63acmooii opzanie nyoniunoi enaou, diznecy ma
2POMAOAHCHLKO20 CYCRINbCMEA HA GIMYUIHAHUX RIONPUEMCINEAX CHIOCYIOMbCA 8 OCHOBHOMY

a) (piHaHCYBaHHS Ta MOCTAYaHHS,

0) BUPOOHHMIITBA TA HAYKOBHX PO3POOOK 1 KOHCTPYOBAHHS;

B) YIIPaBIiHHA, OpraHi3allii Ta mepcoHay;

r) yci BIIMOBIII, 0 HABEICHI BUIIE, TPABHUIIBHI.

85. Ilpaurosamu cmabdinvHo i 3a6e3neuums siMUUHAHUM RIONPUEMCHIBAM REPCREKMUBU
0715 PO36UMKY

a) OBOJIOIHHS METOJAAMH 1 MiIX0JaMK Cy4acHOTO CTPATETIYHOIO MEHEIKMEHTY;,

0) BpaxyBaHHs MPUYMH BUHUKHCHHS KPU30BUX SBHUII HA BITUM3HSIHUX MIANPHEMCTBAX



B) YCHIIIHE BIIPOBA/KCHHS CTPATETIYHOTO MEHEKMEHTY;

r) OBOJIOMIHHS METOJAaMH 1 MiJXOAaMH CYyYaCHOrO CTPAaTeriyHoro MEHEKMEHTY 13
ypaxyBaHHSIM TPUYMH BUHUKHEHHS KPHU30BHX SIBHII HA BITYM3HSHUX MIAIPUEMCTBAX 1 HOTO
YCITIIHE BIPOBAKCHHS.

86. Hez0amuicmu nepeddoauumu mMailOymHue i Henoinghopmosanicmo npo HAa6Hi Memoou i
RPUTLOMU AHMUKPU306020 YNPAGIIHHA NPU CKOPOUEHI HeeheKMUGHO20 GUPOOHUYMEA, AKUM
60HO € Ha OiNbUIOCMI GIMYUSHAHUX NIONPUEMCME, A 6I0MAK | 1020 HECMAODINbHOCMI MOYce
npueecmu 00:

a) IOBHOT'O OAHKPYTCTBA IMiANPUEMCTBA,;

0) HEeBU3HAYCHOCTI BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA,;

B) HEBM3HAYECHOCTI 30BHIIIHLOTO CEPEIOBHIIIA,;

) KPU30BOT'O CTaHy.

87. Hazeimv 3aiiee ceped 00MmexHceHb w000 3anPOoBAOHCEHHA YNPAGNIHHA 6 CucHeMi
63ae€MO0ii opeanie nyoniunoi é1aou, diznecy ma 2pOMadAHCLKO20 CYCRIIbLCMEA Yy GIMYUIHAHUX
Op2aHizayiaxx.

a) nedinuT JOCTOBIPHOI pUHKOBOI iH(pOpMAaIIii;

0) ajanTUBHA TOTOBHICTH IiIPHEMCTBA JIO HENepe10aYeHUX 3MiH;

B) BEJIMKI BUTpATaMH Ha OpraHi3allifo MIaHyBaHHsI 1 peati3allil cTpaTerii;

r) BiICYTHICTh KBaJTi()iKOBAHUX CICIIIAIICTIB BIAMOBITHOTO MPOQLIIO.

88. Ilpu nocmanoeui cmpameziunozo MeHeOHCMEHNY W000 63AEMOOIT opeanie nyoaiuHoT
61aou, 0iznecy ma cpomadAHCLKO20 CYCRINLCMEA HA GIMYUZHAHUX RIONPUEMCMEAX HEOOXIOHO '

a) IMEepeKoHATHCs, II0 Iepira ocoba opradizaiii AiHCHO MparHe 1 roToBa 3aiMaThCs
CTpaTEeriuHuM yNpaBIiHHIM,

0) CTBOPHUTH BT CTPATETIYHOTO PO3BUTKY B OpraHi3allii;

B) IOTpUMYBaTHUCs c(HOPMYIbOBAHUX CBITOBOIO HAYKOIO HA OCHOBI CBITOBOT Oi3HEC-TTPAKTHKU
NPUHLNIIB POpPMYBaHHS O13HEC-MOJIEN1 Ta PO3pOOKH CTpaTerii Juist opraHizarii;

r) yci BiINOBI/Ii, 1110 HaBEICHI BHUIIIE, TPABUIIBHI.
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