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PO3ALJI 1. TIOSACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

«YTNpaBJiHHA KOHKYPEHTHOI0 MOJITHKOI» — JUCUUIUIIHA, SKa BUBYAETHCS
npu miaroroBmi (QaxiBiiB 3 ranmy3i 3HaHb 28 «llyOmiuHe ympaBiIiHHS Ta
aaMiHICTpyBaHHs». HeEBia'€eMHOIO CKJIaAOBOIO COIAJIBHO OPIEHTOBAHOI PHUHKOBOI
€KOHOMIKH € e(QeKTMBHO (YHKI[IOHyIOYa JlaHKa peaJbHOI EKOHOMIKH —
mignpuemMcTBa. @DopmyBaHHS Ta  3a0€3MEUCHHS  KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
YKpaiHChKOI €KOHOMIKM Ta ii e(peKTUBHE IHTETPYBaHHS Y CBITOBE EKOHOMIUHE
CIIBTOBAPUCTBO HEMOXKIIMBE 0€3 e(DEKTUBHOTO yMPABIIHHS MPOEKTHOIO JTisITLHICTIO.

Micue aucoMIUIiHM B HaBYAJIbHOMY THpoleci MiAroToBKH MaI‘ICTplB
BuBdenHs pgaHOl UCHUIUIIHM 0a3yeThCsd HAa KOHICMIISX 1 MOHATTAX Teopii
yOpaBmiHHA, (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, CTPATEr1YHOTO YMPABIIIHHSI, MAPKETUHTY,
YIOPaBIIHHS TIEPCOHAJIOM, MaKpo- Ta MIKPOCKOHOMIKOI 1 CIpsSMOBaHE Ha
dbopmyBaHHs cydyacHOro ¢axiBIis.

Juctururina «YTpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO TMOJITHKOIO» TICHO TOB’si3aHa 3
IHIMUMU ~ TUCHMIUIIHAMM ~ HAaBYAJIBHOTO IUIAHY, TaKUMHU SIK «MEHEIKMEHT,
«®DinancoBuii  MeHemxkmMeHT», «EkoHOMIka  mignpuemctBay, «CTpaTeriuie
ynpaBiiHHY, «Opranizaiiisi BApOOHUIITBAY.

IlpeameToM HaBYAIbHOI MAWCIUIUIIHM € €KOHOMIYHI BIJHOCHHHM, IO
BUHHKAIOTh Y IIPOLEC] YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHOO MOJITUKOIO.

Merow aucuumiiHd € (OPMYBaHHS Yy CTYACHTIB TEOPETHYHUX 3HAHb Ta
MPAaKTUYHUX HABHUKIB IMOJO YMPAaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO TOJITUKOI B CY4YacHHUX
YMOBax TOCIOIaPIOBAaHHSI.

OCHOBHUMH 3aBJAAHHSIMM, SIKI MarOTh OyTH BHUPILIEHI y MPOLIECI BUBYEHHS
JTUCHMILIIHY, €.

- (popMyBaHHS y CTYJCHTIB BMiHb 3aCBO€HHS CTYJACHTAaMHU TEPMIHOJIOTIYHOTO
amapary y cepi KOHKYpEHIlii; IpOBeIeHHS KOHKYPEHTHOTO aHaTi3y;

- IPUAHATTSA PIllIEeHb CTOCOBHO CIIOCO01B BEJIEHHS KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU;

- O3HAMOMJIEHHS Ta IPAKTUYHA anpoOarlisi MapKeTUHIOBO1 1H(pOpMaIlii;

- OBOJIOJIIHHS METOJMKOIO aHaJ13y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 00’ €KTY.

HapuanpHa pgucrumoiina oxommoe 10 Tem, 10 PO3KPUBAIOTH  JIOTIKY
BUKJIAJIAHHS JJAHOT TUCIIUILTIHU.

3a yMOB YCITIIIIHOTO BHUKOHAHHS BUMOT IIOJ0 OMAaHyBaHHS HAyKW CTYJICHT
Haly/1e KOMIIETEHTHOCTEH:

IuTerpajibHa KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTh PO3B SI3yBaTU CKJIAJIHI 3afadl 1 npobiemMu y cdepi myOnaigyHOro
VOpaBIIHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHsS Ta/abo y mpouecl HaBYaHHS, LI0 nependayae
MPOBEACHHS JOCHIUKEHb Ta/ab0 3MIMCHEHHS 1HHOBALld Ta XapaKTepU3YEThCA
HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3araJibHi KOMIIETEHTHOCTI @

3KO01. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHATI3Y Ta CHHTE3Y.

3K02. 3natHicTh MpaIoBaTH B KOMaH/i, MOTUBYBATH JIOJEH Ta pyXaTUCs O
CHUIBLHOI METH, OyTH JIIJIEPOM, JISITH COIIAIbHO BiJIMOBIAIBLHO Ta CB1IOMO.

3K03. 3natHicTh pO3pO0ISTH Ta YIPABIATH MPOEKTAMH.

3K04. 3patHiCTh  YJAOCKOHAIIOBATH ¥ po3BUBaTH  mIpodeciitHui,
IHTEJIEKTyaJIbHUM 1 KyJIbTYPHHU PIBHI.



3K05. 3patnicte mnpuitMaTH OOIPYHTOBaHI pIIIEHHS Ta BUKOPHCTOBYBATH
Cy4yacH1 KOMYHIKaIliifH1 TEXHOJIOT1I.

3K07. 3gaTHicTh reHepyBaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTB).

PaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CKOI1. 3paTHicTh HaJaroJKyBaTH COIIAJIbHY B3a€EMOJI0, CIIBPOOITHUIITBO,
nornepeKaTH Ta po3B’A3yBaTH KOH(IIKTH.

CKO02. 3gaTHICTh OpraHi3oBYBaTH JISUIbHICTh OpraHiB MyOJIIYHOrO YNpaBIIIHHS
Ta IHIIUX OpraHi3alii myoaiuHoi chepu.

CKO3. 3patHicTh oOpranizoByBaTH 1H(GOpMaIliiHO-aHAIITUYHE 3a0€3MeUYeHHS
YOPaBIiHCHKUX MPOIECIB 13 BUKOPUCTAHHSIM Cy4acHHUX 1H(OpMaILiifHUX pecypciB Ta
TEXHOJIOT1M, 30KpeMa pO3poOIsSTH 3aXOAM IIOA0 BIPOBAHKCHHS EIEKTPOHHOTO
ypAIyBaHHS B pI3HUX cdepax MyOIIvyHOrO YIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

CKO4. 3patHicTe BH3HAYAaTH TMOKA3HUKM CTaJOr0 PO3BUTKY Ha BHILIOMY,
HEHTPaJIbHOMY, PET10HATBHOMY, MICIIEBOMY Ta OpPTaHi3alliiiHOMY PiBHSX.

CKO06. 3natHicTh 311iCHIOBATA NTPOQECIHY MIIBHICTD 3 YpaXyBaHHAM MOTPEO
3a0€3MeUeHHS HaI[IOHAJIBLHOI Oe3MeKu Y KpaiHu.

CKO7. 3gaTtHicTh caMOCTIMHO TOTYBAaTH MPOEKTU HOPMATUBHO-IIPABOBUX AKTIB,
aQHaJIITUYHI JIOBIJIKK, TIPOIO3MIli, JOMOBIAl, HAJaBaTH EKCIIEPTHY OIIIHKY
HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM Ha pPI3HUX PIBHAX NyOJIYHOrO YNpaBIiHHA Ta
aJMIHICTpYBaHHSI.

CKO08. 3patHIiCTh pO3pOOJSTH CTpaTEridyHl JOKYMEHTH PO3BUTKY COIll1aJIbHO-
€KOHOMIYHUX CHCTEM Ha BUIIOMY, LIEHTPAJIbHOMY, PEriOHajIbHOMY, MICIIEBOMY Ta
opranizauiitHomy piBHsX. CK09. 3gaTHICT 3411CHIOBATH HAYKOBY Ta JOCIIIHUIBKY
JISUTBHICTD y cepi MyOIIYHOTO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

CK11.3narHicTh 3a0e3leuyBaTH HAJEKHUW PIBEHb SIKOCTI YNPABIIHCHKUX Ta
aJAMIHICTPaTUBHUX TPOAYKTIB, HOCIYT YU HPOLECIB.

CK12. 3paTtHicTs aHami3yBaTH MJISUIBHICT 1HCTUTYLIM JEpKABHOTO Ta
KOPIOPATUBHOI'O CEKTOPIB HA MPEAMET KOPYNIUIHHUX i

CK13. 3patHicTh 10 JA€pKaBHO-TIPUBATHOTO CHIBPOOITHUIITBA B MpOIEcax
BUPOOJIEHHSI, peasizailii Ta OLIHIOBAHHS MyOJIYHOI MOJITUKU B IJIOIIMHI EPETHHY
cdep ynpasiiHHSA, EKOHOMIKH, MyOJIIYHOT A1STHHOCTI.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA

CTY/IeHT NOBUHEH 3HATH:

[TPHO1. 3natu TeopeTWyHi Ta MNPUKIATHI 3acaayd BUPOOJEHHS U aHami3y
yOJiYHOT MOJTITUKHA, OCHOB Ta TEXHOJIOT1M MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[IPHO2. Po3p’a3yBaTu CKJIagHl 3a7ayl  MyOJIIYHOTO  YNPAaBIIHHSI — Ta
aJMIHICTPYBAaHHS, BPaXOBYIOUM BUMOTHY 3aKOHOJIaBCTBA, BUSBIIATH MPABOBI KOMI31i Ta
npo0sieMu, pO3pOOIISITH TPOSKTH HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB JIJIS 1X yCYHEHHSI.

[TPHO3. 3natu 0OCHOBHI 3acaJii HAI[IOHAJIbHOT OE3MEKH Ta YMITH MOoIepeKaT i
HEUTpali3yBaTH BUKIMKHU 1 3arpO3M HAILIOHAJILHUM IHTEpecaM YKpaiHM B Mexkax
CBO€ET NpodheciiftHOT KOMITETEHII]].

[TPHO6. 3mificHioBaT edeKTHUBHE YMpaBIiHHS 1HHOBAIlISIMH, peCcypcamu,
pU3HKaMU, IPOEKTaMH, 3MIHAMH, SKICTIO, 3aCTOCOBYBATH Cy4acHI MOJIEI, MiIX0IN Ta
TEXHOJIOT1i, ~MDKHApPOJHWUW  JOCBII TpHU TPOCKTYBaHHI Ta  peopraxizailii
VOPABITIHCHKUX Ta 3araIbHO-OpTaHi3aIliiHUX CTPYKTYP.



yMiTH:

[TPHOS8. YwmiT 3aiiicHIOBaTH €PEKTUBHY KOMYHIKallil0, apTyMEHTYBaTH CBOIO
MO3UIIII0, BUKOPUCTOBYBATH Cy4acHi 1H(GOpMaIliiiHI Ta KOMYHIKAIIiHI TEXHOJIOTII Yy
chepi myOiaiyHOTO YyOpaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS Ha 3acajax CoIlajgbHOT
BIJIMOBIJAJIbHOCTI, IPABOBUX Ta €ETUYHUX HOPM.

I[TPH10. IlpeacraBnstd opraHd IMyOJIYHOTO YIpaBIiHHS W 1HII OpraHi3arii
nyOJIiYHOI chepu Ta Mpe3eHTYBaTH sl (axiBIliB 1 MIUPOKOTO 3araiay pe3yJbTaTH iX
JISUIBHOCTI.

[TPH12. IInanyBaTH 1 311MCHIOBATH HayKOB1 Ta MPHUKJIAJIHI TOCTIHKEHHS Y cdepi
nyOJIIYHOTO YOpPaBIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS, BKIIOYAIOYM aHANi3 MPOOJIEMAaTUKH,
MOCTAHOBKY IIUJIEH 1 3aBJaHb, BUOIP Ta BUKOPUCTAHHS TEOPETUYHUX Ta EMITIPHUUHUX
METOJIIB JOCTIPKEHHS, aHajli3 HOro pe3ynbTaTiB, (OpMYIIOBaHHSI OOTPYHTOBAHUX
BHCHOBKIB.

[MPH13. VYwmitu ananmizyBaTu MOJITUKY Ta OpraHizauiiHi (opMu 3amydeHHs
IPOMAJICBKOCTI 10 MPOLECIB €(PEKTUBHOTO YpSAyBaHHS, YMIHHS OpPraHi30BYBaTH
MOHITOPUHT AISIbHOCTI MyOII4YHOI Ooprasizamii, (opMyBaTH CUCTEMY MOKA3HUKIB Ta
KpUTEPIiB, 3/IIHCHIOBATH iX 1IEHTU(IKAIIIIO.

[TPH14. Po3pobiisit cucTemMy 3aX0/1IB IHCTUTYIIIHOTO XapaKTepy, CIpsIMOBaHY
Ha MiJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI 3ajJy4yeHHs MPUBATHUX MapTHEPIB 0 OYIBHUIITBA 1
eKcIUTyaTalii iIHPpacTPyKTypHUX MPOEKTIB Ta 3aJly4€HHs 1HBECTHUIIIM, IK OJHUM 13
NPIOPUTETHUX HAIPSMKIB ISUIBHOCTI TPOMaJ, PO3BUTOK JIePKaBHO-TIPUBATHOI
CITIBIIpAIl.

OnaHyBaHHSI HAaBYAJIBHOI JUCIMUIUIIHM MOBUHHO 3a0e3leuyBaTy HEOOXITHUM
piBeHb CPOPMOBAHOCT] BMIHb:

Ha3sga piBHs
copmoBaHocTi 3MmicT KpuTepiK piBHSA chopMOBaAHOCTI BMiHHS
BMIiHHSI

BwminHs  BigTBOprOBaTH = 3HaHHsS, IepeadadeHi  JTaHOIO
POTrPamMoro

BMiHHS BHKOpHUCTOBYBAaTH 3HAHHS B MPAKTUYHINA AisUIBHOCTI
pu PO3B’SI3yBaHHI TUTIOBUX CUTYAIlil

3M1ACHIOBAaTH €BPUCTUYHUM MOIIYK 1 BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS
3. TBopuuit JUIS. PO3B’SI3aHHS HECTAHJAPTHHMX 3aBJaHb Ta MPOOJIEMHUX
CUTYyaIlin

1. PenponyxTuBHUI

2. Aaroput™miuHUN

Hapuanbna nporpama ckiageHa Ha 3 KPeJaUTH.
®opMa KOHTPOJIIO: TTOTOYHUN KOHTPOJIb, 3ATIK.



PO3/ILJ 2. ONMUC NPEJMETA HABUAJIbHOI JUCIHUILITHU

Onuc npeaMera HaBYaJbLHOI AUCHMILIIHA «YNIPaBJIHHS KOHKYPEHTHOIO MOJITHKOI0»

XapaKkTepucTHKA HABYAJIbHOI THCIUILTIHU

IIndp Ta Ha3Ba raaysi 3HAaHb
28 «llyOniune ynpasninHa ma AOMIHICIMPYSAHHSY
OcBiTHbo-KBagdipikaniiinuii piBenb «Oaxaraspy

Lnka HAaBYATBLHOTO IUIAHY
BHOIpKOBa JUCHHILTIHA 32 cHeNiaJIbHICTIO
Kype: 4, Cemectp: 7

L Lo Lo Cemina
Kiabkicts | Kinbkicts | KiabkicTs b/
CnenianbHicTh KpeauTiB roguH 3a | ayauropnux | Jlexmii Hp AKTH CamocriiiHa poGoTta
ECTS OIlIl roauH P .
YyHi
281 «Ily0aiune
ynpaBJiiHHSA Ta 4 90 16 8 8 74
aaMiHiCTpYBaHHS)
ITy6niune KinbkicTs . . .
- KiabkicTh 3MicToBHX
agMiHicTpyBaHHSA Ta THKHEBUX MoxytiB Bujx koHTpOJIIO
ynpaBJiiHHs 6i3HecoM TOAMH Y
2 10 IToTouHMii KOHTPOJIB, 3a1iK
Merou HaBuAHHS JICKI[i, CeMIHApChKiI 3aHATTS, caMOCTiiiHa poOota, poboTa B rpymnax, IHTepHETI,
PO3B’sI3yBaHHs CUTYaIlIIHUX BIPAB Ta TBOPYMX 3aBJAHb TOILO

PO3/11 3. TEMATUYHMUI IIJIAH HABUAJILHOT JTUCHUTLITHA

«KOHKYPEHTHA ITOJIITUKA»

Homep Ha3Ba temu
TeMHU

Tema 1 VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTHOIO TOJIITUKOI K CKJIaJ0Ba €KOHOMIYHOI MOJITHKU
JepKaBH

Tewma 2. CyTb, 3HAaUECHHSI KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOTI

Tewma 3. KoHkypeHTHa MomiTHKa AepKaBu

Tema 4. KoHkypeHTHa MOJITHKAa B CUCTEMI IHCTPYMEHTIB JI€PKaBHOTO PETYJIIOBAHHS
E€KOHOMIKHU

Tewma 5. MeTo/i1 OIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Tewma 6. JliarHOCTHKa ynpaBJliHHI KOHKYPEHTHOIO MOJITUKOI MIANPUEMCTBA

Tema 7. OOrpyHTYBaHHS BUOOPY CTpATErii SIK IHCTPYMEHTA YIPaBIIiHHI KOHKYPEHTHOIO
MOJIITUKOIO

Tewma 8. OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeYeHHs] TEMU YNPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO
TOJIITUKOIO

Tema 9. KoHkypeHTHa mosiThKa Ta MOoJIiTHKA y cepl MaJIoro Ta cepeIHbOro Oi3HECY.

Tema 10. | KonkypenTtHa nonituka €C: HanpsiMi ynpaBJIiHHS




PO3/JILT 4. 3BMICT HABYAJIbHOI JUCHUATIJITHA

Tema 1. YnpaB/liHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITHKOIO K CKJIA/I0BA €eKOHOMIYHOI MOJiTHKH
AepAKaBH

VYnopaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO IOJITHKOIO SIK CKJIaJ0Ba YacTHHA EKOHOMIYHOI
MOJIITUKK  OyAb-AKOi cydacHoi nepxkaBu. CKIamHicTh Tmporecy (QYHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiIHOCHMH. OCHOBHI IpaBWJIa KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU CYO'€KTIB
rOCIOJapIOBaHHS. JlepxaBHa KOHKypeHTHa mnojiTuka. CHOpUSHHA 1 3a0XOYEHHs
KOHKYPEHIII - OCHOBAa Cy4acHOI KOHKYPEHTHOI NOMITHKU. KOHKypeHTHe 3aKOHOJaBCTBO SIK
IpaBOBa OCHOBa KOHKYPEHTHOI MOJITUKH. KOHCTUTYLIMHE 3Ha4yeHHS KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKH.

Tema 2. CyThb, 3HAUCHHSI KOHKYPeHIil Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTI

Cytnictb 1 ¢yHKUli  KOHKypeHIli. Buaum 1  ¢akropy  KOHKypeHIi.

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTB, OCHOBHI dakTopu. Knacudikarris MTOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbY». 3B'SI30K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 IHIIMMHU KaTeropisiMu
TEOpii  KOHKYPEHIII]. CrpareriyHuii ~ TOTEHIial  sIK  OCHOBa  3a0e3medyeHHs

KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI T1IPUEMCTBA.
Tema 3. KoHKypeHTHA NOJIITHKA [IeP/KABH

[TomiTka PO3BUTKY KOHKYpEHIIT (OPMYETHCS Ha OCHOBI NMPUHIMIY CTPATEridYHOTO
JIEp’KaBHOTO YIPAaBIiHHSA JOBKOJIA YOTHUPHOX BEKTOPIB, KOKHUU 3 SKUX BKJIIOYAE HaOIp
3aX0/iB, CIPSMOBAaHUX HAa JOCATHEHHS €IUHOI METH, — PO3BUTKY OUIbII e(EeKTHUBHOI
KOHKYpEHIIii: ibepaiizallis TOBApHUX PUHKIB; 3a0e3MeUeHHs CTaJoro yMpaBIiHHA y cdepi
€KOHOMIYHOT KOHKYPEHIIIT; TOCHJICHHS TIPO KOHKYPEHTHHUX JIIi CAaMHUX PUHKOBHUX CYO’€KTIB;
MIJBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[lOHAJIbHUX TOBAapOBUPOOHUKIB. P0O3BUTOK
KOHKYPEHIII1 B1I0OpaKaeThCsl Yepe3 MOMIMIICHHS MOKa3HUKIB, 110 XapaKTepU3ylTh CTaH 1
JMHAMIKY KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBMINA Ha BITYM3HAHUX TOBApHUX pHHKaX MeToau
KOHKYPEHTHOI ~TOJITUKH JEpXKaBU: OpraHizaliiHO-KOHTPOJIOOYl; aJMIHICTPATUBHO-
IMIepaTuBHI; TPOPIIAKTUYHO-PO3’ ICHIOBAJIbHI. 3aC00M KOHKYPEHTHOI MONITUKY JIepKaBU.

Tema 4. KoHKypeHTHa MNOJITHKA B CHCTeMi IHCTPYMEHTIiB /ep:KaBHOIO
peryJroBaHHA €KOHOMIKHU

KonkypeHTHa noiniTuka sk ojHa 3 (OpM JEep:KaBHOIO PETyJIOBaHHS HaI[lOHAJIBHOI
ekoHoMiku. CKJIaJHICTh TIpoliecy (QYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BiJHOCHH
3YMOBJIIOE HEOOXITHICTH (OpMYBaHHS JIEpPKaBHOI KOHKYPEHTHOI TOJITHUKU SIK OKPEMOTO
LUUTICHOTO HAmpsMy €KOHOMIYHOI nNomiTUKM. KOHKypeHTHa TmoyiTHKa - OJIUH 13
HaWCKJIQHIIKX BHUIIB E€KOHOMIYHOI TONITHKHA. KOHKypeHTHa TMOJITHKA SK CKJIaJgoBa
E€KOHOMIYHOT TOJITHKHU JAepxkaBH. KOHKypeHTHa MOJITHKA AEP)KaBH CIPHUSE SKOHOMIUHIN
KOHKYPEHIIi1, 3a0X0UyI04l a00 3MYUIYIOUM HE3aJIeKHUX MOKYIIIIB 1 MPOJIAaBIIiB BCTYNATH Y
KOHKypeHI[ito Ha puHKY. CyTh KOHKYPEHTHOTO pETYJIOBaHHS, IO CIPSIMOBaHE Ha
NIATPUMAHHA  pAIliOHATbHOI PUHKOBOiI  CTPYKTypu Ta (OpMyBaHHSI e(EeKTHBHOI
KOHKYPEHTHO1 IOBEIHKU MiAPHUEMCTB.

Tema 5. MeToau OLliHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI



MeroauuHi MAXOAWM JO OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. SIKiCHI MeToau
oriHoBaHHA. KiTbKiCHI METOAM, IO JAlOTh 3MOTY OI[IHIOBATH pPEaJIbHI IIAHCH Cy0’€KTa
TOCIIO/IAPIOBAHHS Y KOHKYpPEHTHIH OopoThOi 3a mpuBaOIMBI  CTpaTeriyHi  30HH
TOCIIOIAPIOBAHHS Ta TPUWMATH BUBAXEHI, 3 TAaKTHYHOTO Ta CTPATETIYHOTO IMOTIISTY,
yIpaBIiHCHKI pimeHHs. CrerianbHi METOAM OIIHKA — METOIM, IO JO03BOJSIOTH OLIIHUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA 32 OKPEMUMHM aCMEKTaMH HOTO JiSTIbHOCTI —
BUPOOHMWYMM, 1HHOBALIITHUM, MapKETUHTOBUM, (iHaHCOBUM Toulo. KoMIuiekcHi Meronu
OCHOBHI IPHUHITUIN OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IHTErPOBaHUX CTPYKTYp Oi3HECY Ta Cy0’ €KTIB rOCTIOIapIOBaHHS.

Tema 6. JliarHoCTHKA yNIPABJIHHA KOHKYPEHTHOI MOJIITHKOI MiANPUEMCTBA

AHami3 JIAJBHOCTI KOHKYPEHTIB fK Jil04a CHCTeéMa KOHTPOJK W aHamiizy
MIJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, METOIO KO € BU3HAYEHHS iX MO3MLIN, BUSABIEHHS CWIBHHX 1
CabKuX CTOPIH iX MISUTBHOCTI, OIlIHKA BJIACHUX MOJKJIMBOCTEH 1 Ha Il OCHOBI — po3poOKa
cTpaTerii W TaKTUKM KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM Ha puHKY. OIIHKa KOHKYPEHTHOIO
cepelloBUIla MiAnpueMcTBa. HampsiMu OIIHKM CTpaTEriyHOro MOTEHIaly MiJIPUEMCTBA.
MeToM4yH1 OCHOBU OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar MmiAnpueMCTBA.

Tema 7. OOrpyHTyBaHHs BHOOpPY cTpaTerii fIK IHCTPyMeHTa YyIpPaBJiHHS
KOHKYPEHTHOI0 MOJITHKOI0

KoHKypeHTHa cTpareris SK KOHIEHIS W CcHUCTeMa IIAMOPSAAKOBAHMX 1M JIiH
MIMPUEMCTBA, CHPSIMOBAHMX Ha JOCSATHEHHS KIHIIEBUX LUICH, M0 MependayaroTh SK
JIOBFOCTPOKOBI [Iii, B/l SIKUX 3aJ€KaTh MalOyTHI KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI IMiIMIPUEMCTBA 3
OJIep’KaHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar HaJ IHIIUMU MiANPUEMCTBAMHU, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBI
TaKTHYHI XOJW IJis aJeKBAaTHOI ¥ CBO€YACHO! peakilii Ha CHUTYyaIlilo, HEOOXiTHY s
JOCSATHEHHSI PUHKOBOTO yciixy. OCHOBHOIO METOI0 KOHKYPEHTHOI CTPATETii € TOCATHCHHS 1
peaiizallisi KOHKYpPEHTHUX IepeBar, BOHA IMOB'sA3aHa BUHITKOBO 3 TUIAHAMH KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKM W HaJaHHSAM JOJATKOBUX I[IHHOCTEH /I CIOXHBadiB. YMOBU (HhOpMYBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: BU3HAYEHHS CTPATETiyHOI METH MiAMPUEMCTBA Ta BH3HAYCHHS
TUIy KOHKYpEHTHOI nepeBaru. CTpaTeriyuHa MeTa MiANPUEMCTBA BUILISE HITLOBUI PUHOK 1
BIJIMOBITHO MacmTad KOHKYpEHIlii, 10 MPUIYCKAE OPIEHTAIl0 HA BeCh PUHOK abo Ha
OKpPEMHI HOTO CETMEHT.

Bulip KOHKYypeHTHOI cTparerii, 1110 BIANOBIJAE CTaHy KOHKYPEHTHOI'O CEpPEIOBUIIA.
Mopnenb po3BUTKY CTPATETiYHOTO MOTEHIIANY MiAMpUeEMCTBA. MOIETIOBaHH KOHKYPEHTHOT
O0pOTHOM IHTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3HECY

Tema 8. OpranizaniiiHo-eKOHOMiIYHe 3a0e3le4YeHHs] TeMHM YHPABJIHHA
KOHKYPEHTHOIO OJTIiTHKOI0

Opranizariis MOHITOPUHTY  KOHKYPEHTHOI'O CepeOBUIIA. MoHiTOpUHT
KOHKYPEHTHOTO CEpeJIOBHINA MiJIPUEMCTBA SK KOMIUIEKC B3a€MO3AICKHUX i,
CIPSIMOBAaHMX Ha TMOCTIMHUI KOHTPOJb 3a CTAaHOM (paKTOpIiB KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA
cy0’€ekTa TocroAaproBaHHs W po3poOKy croco0iB aganTallii 10 X 3MiH, 10 TPYHTYIOThCS Ha
CBO€YACHIN OIHIII 1 TPOTHO3YBaHHI KIIIOYOBHX MPOIIECIB Y JaHOMY CepeloBHUII Ha 0asi
orpuManoi iHpopmarii. Meroro opranizamii i€l CUCTEMH MOHITOPUHTY € MOIIUPEHHS
PO3YMiHHS TOTOYHOTO CTaHy W TEHJACHIIIH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHUIIA, Y IKOMY
nepeOyBae MiAIPUEMCTBO, ISl IPUUHSTTS OOIPYHTOBAHUX PILIECHb OO0 YINPABIIHHSI LUMU
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nporecamu. OCHOBHI 3aBJIaHHSIM MOHITOPUHTY KOHKYpeHTHOro cepenosuina. [Ipeamerna
cdepa MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHILIA.

@dopMmyBaHHS CHCTEMH CTPATETIYHOTO KOHTPOJIO MiANpHeEMCTBA. MexaHi3M
YIOPaBIIIHHA KOHKYPEHTHUMH pU3MKaMU. MOHITOPUHI KOHKYpPEHTHHX mnepeBar. Po3poOka
CUCTEMH 3aXOJIiB 00 MATPUMKHU i PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Tema 9. KonkypeHTHA NOJITHKA Ta MOJITHKA Yy cdepi MaIoro Ta cepeaHboro dizHecy.

B3aemMo03B’s130Kk Ccy4acHOi Jep:KaBHOI MONITHKH y c@epi Majloro Ta CEpeIHbOTO
0i3HECy 3 KOHKYPEHTHOIO MOJITHKOIO. «Jleomirapxizamis», «IeTpOHI3alllsl OJirapxiBy» Ta
«BLAKPUTTS NPUPOJHUX MOHOIOMII», iX CYyTh, 3HAUEHHS.

3HaueHHs KOHKYPEHTHOI MOJITHKU Ta TMOJITUKA Yy cdepl Maloro Ta CepeaHbOro
0i3HECy B PO3BUTKY €KOHOMIKU. EQEKTHMBHICTh KOHKYpPEHIli HAa pUHKAX, /1€ JIOMIHYIOTh
MCII, Jwmnamika B3aemoBimHOCMH MK MCII 1 BelMKMMH KOMIAHISIMH Ta MEXaHI3M
dbopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI TIOJNITHKH, sKa BpaxoBye cHoerudiuHi yMOBH A
(GYHKITIOHYBaHHS MaJIMX 1 CEpeHIX MIAMPUEMCTB B YKpaiHi.

Tema 10. KonkypenTHa nosaituka €C: HanpsiMmu ynpaBJIiHHS

Ictopis  dopmyBanHs cminbHOI  KOHKypeHTHOi momitukun €C.  Apanraiis
YKpalHCBKOro 3akoHojaBcTBa Jo0 mnpaBun €C. JlochikeHHS TNpaBOBUX — 3acaj
cniBpoOiTHUIITBa YKpainu Ta €Bporeiicbkoro Coro3y 3 MUTaHb 3aXUCTy KOHKYpEHIi
BIMOBIIHO O Yroaw Wpo acomiarito MK YkpaiHoro Ta €ponelicbkuM Coro3oMm.
BuzHaueHHsI mporaqvHM YKpPaiHCHKOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBcTBa. llepcrekTuBu 1
TEHJIEHIIII PO3BUTKY TMPaBOBOTO 3a0€3MEUYEHHs 3aXUCTy KOHKYpEHIi B YKpaiHi.
IMmiemenTaiist monoxeHs 3akoHoAaBcTBa €C 11010 BEPTUKATBHUX YTO/I.

PO3/ILJI 5. CHUCOK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPHU

OcHoBHa JiTeparypa

1. bopucenko 3.M. OcHoBu koHKypeHTHOI omituku: I[linpyunuk K.: Takcon, 2015. 704 c.
2. HOmutpieB [.A., Kupuata 1. M., Ilepmeniok O.M. KoHKypeHTOCTPOMOXKHICTb
nignpueMcTBa: HapuaabHUM nociOHuk. @OII Bposin O.B. 2020. 340 c.

3. TeopeTuyHi, METOJOJOTIYHI Ta NPAKTUYHI ACIEKTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIpUeEMCTB : MOHOTpadis. 3a 3aranbpHOO peaakiiiero mpodecopa O.I. AnkoBoro. Ogpeca,
Atnant, 2017. 514 c.

4. IIpoexT 3aranbHOJEPKaBHOI IPOrpaMy PO3BUTKY KOHKYpeHLii B YkpaiHi Ha 2014-2024
pp- URL : http://wl.cl.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4 1?7pf3511=48634

JonatkoBa jiteparypa

5. bakamincekka O. AHTUMOHOIOJIBHHUN KOHTPOJIL OOMiHY iH(oOpMaIliero  Mix
KOHKYpEeHTaMH. 30BHIIIHS TOPTiBIIs: eKOHOMIKa, (iHaHcH, ipaBo. 2018. Ne 2. C. 41—51.

6. T'epacumenko A.I'. KoHKypeHTHa TMONITHKA: EKOHOMIYHHMM 3MICT Ta HalpsiMu
BIOCKOHaNIeHHs. CTpaterisi po3BUTKY YKpainu. EkoHomika, comionoris, mpaBo. 2014. Nel.
C.27—33.

/. MeTtonuyHi BKa3iBKM JO MPAKTHUYHUX 3aHATH Ta CaMOCTIHHOI poOOTHM 3 HaBYAJIbHOI
JUCHUIUTIHA «YTIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBaY sl 3/100yBayiB
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BUIOi ocBiTH Bci crnenianbHocTed HYBI'TI nennoi ta 3aounoi ¢opmu HaBuanHs / [lIBen
@.J1., Augpiiinibo-Py3aesa A.1O. Pisae: HYBI'TI, 2019. 51 c.

8. Jlarytin B. KonkypeHTHa IOMITHKA Jep>KaBU: MeXaHi3M peanmizamii. Bichuk KuiBcbkoro
HaIlIOHAJILHOT'O TOPTrOBEIIbHO-€KOHOMIUHOTO YHiBepcuTtery. 2016. Ne 4. C. 22—37.

9. Jlarytin B. Edextn aep:xaBHOro peryiroBaHHsS €KOHOMIKM B YMOBaxX €BPOIHTETpallii
VYkpainu. 30BHIITHS TOPTIBIISI: €KOHOMIKa, piHaHCH, mpaBo. 2017. Ne 6. C. 5—23.

10. IBunka T. I. AHTUKOHKYpPEHTHI y3rojkeHi 1ii, abo KapTenbHI 3MOBH (HeOe3MedHi
HACJTIKY Ta POOJIEeMHU MPUTATHEHHS 0 BiANOBiAanbHOCTI). EKOHOMIUHA Teopis Ta Mpaso.
2018. Ne 3. C. 119—131.

11. Ymanuis FO.M. ExoHomiuHa MOJIITUKA JAEP>KaBH 32 YMOB rio0anbHUX TpaHChHOpMAIii.
Exonomika Ykpainu. 2018. Ne 9. C. 37—49.

12. SApemenko O. JI. CynepeunuBHuil BIUTMB IHCTUTYIIHHHX pedopM Ha (PyHKIIOHYBAHHS
exoHoMmiku. Exonomika Ykpainu. 2018. Ne 11—12. C. 3—18.
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PO3ALJI 6. TPA®IK PO3IIOALTY HABYAJIBHOI'O YACY 3A OCBITHBOIO

MPOI'PAMOIO TA BUJIAMHU HABYAJIbHOI POBOTU

Ne Kinekicts roann 3a OIII1 Posmoin

T ayTUTOPHUX TOJTUH

e HasBa temu Bceworo B T.4.. JeKIii | ceMiHapch

M CPC ayn Ki (Mpakr)

u

1 KoHkypeHTHa momiTHKa K 9 7 1 0,5 0.5
CKJIaJI0Ba EKOHOMIYHOT
TIOJIITHKH JICPKABH

2 CyTb, 3HaUEHHS KOHKYPEHIIii 9 7 1 0,5 0,5
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOTI

3 KonkypeHTHa momiTuka 9 7 1 0,5 0,5
JepKaBU

4 KonkypeHnTtHa nosituka B 9 7 1 0,5 0,5
CHCTeMi IHCTPYMEHTIB
Jep>KaBHOTO PETyIIOBAHHS
E€KOHOMIKH

5 | Meroau omiHKH 9 7 2 1 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

6 | Jiarmoctuka ynpaBiiHHS 9 7 2 1 1
KOHKYPEHTHOIO MOJIITUKOIO
HiAPHEMCTBA

7 | OOrpyHTyBaHHs BUOOpPY 9 7 2 1 1
cTpaterii sk IHCTpyMeHTa
YIIpaBITiHHSA KOHKYPEHTHOIO
MOJIITUKOIO

8 | Oprani3aniifHo-eKOHOMIYHE 9 7 2 1 1
3a0e3neueHHs TEMU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO
MOJIITUKOIO

9 | KoHKypeHTHA MOJTITHKA Ta 13 11 2 1 1
MOJIITUKA Y cepl Masioro Ta
cepeaHboro Oi3Hecy.

10 | KonkypentHa nomiituka €C 9 7 2 1 1
Bcbozo 90 74 16 8 8
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PO3LI 7. KATEHIAPHO-TEMATUYHUM IIJIAH AYJIUTOPHUX 3AHATH

7.1. KajneHaapHO-TeMaTUYHMI IJIAH JIEKUillHUX 3aHATH

Ne
n/n

Tema Ta KOPOTKM 3MiCT 3aHATTA

K-
TOAUH

Tema 1
MOJIITH

. YIpaBJIiHHSI KOHKYPEHTHOIO MOJIITHKOI0 SIK CKJIA10Ba €KOHOMIYHOI
KM Jep:KaBH

0,5

VYrpaBniHHS KOHKYPEHTHOIO TIOJIITHKOIO SIK CKJIA/I0Ba YacTHHA €KOHOMIYHO{
MONITUKH ~ Oyab-skoi  cydacHoi — jgepkaBu.  CKIAQOHICTH — TPOIECY
(GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BimHOCHH. OCHOBHI NpaBmia
KOHKYPEHTHOI ~TOBEIIHKM CYy0'€KTIB  TOCIOAAPIOBAHHS. JepxaBHa
KOHKypeHTHa moxiThka. CHopusHHS 1 3a0XOYEHHS KOHKYPEHLIi - OCHOBa
Cy4acHO1 KOHKYPEHTHOI NoiTuKu. KOHKypeHTHe 3aKOHOIABCTBO SIK IPaBOBa
OCHOBAa KOHKYPEHTHOI MOMITHKH. KOHCTHTYIiiHE 3HAUYeHHS KOHKYPEHTHOI
HOJIITUKH.

Tema 2. CyTb, 3Ha4eHHsSI KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTI

0,5

Cythicte 1 ¢yHKIii KOHKypeHIii. Buaum 1 (¢dakropu KOHKypeHLii.
KonkypeHTocnpoMoKHICTh, OCHOBHI ¢akropu. Kracudikamis MOHITTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB». 3B'I30K KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3 IHIIUMHU
KareropisMu Teopii KoHKypeHmii. CrpaTeriyHuii MOTEHIial SK OCHOBA
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

Tema 3. KonkypeHTHA NOJIITHKA J1epKaBH

0,5

[ToniTka PO3BUTKY KOHKYpEHLIi (QOpPMYETbCS HAa OCHOBI MPUHIUILY
CTPATEriuHoro JEpKaBHOTO YIPaBIIHHS JIOBKOJA YOTHPHbOX BEKTOPIB,
KO>KHUH 3 SIKUX BKJIIOYa€ Habip 3aX0iB, CIPSIMOBAHUX HA JOCATHEHHS €TUHOT
METH, — PO3BUTKY OUTbII €(peKTUBHOI KOHKYPEHIIii: Jlibepai3alis TOBapHUX
PUHKIB; 3a0e3leueHHs CTajloro ympaBliHHA Yy cdepi EKOHOMIUHOI
KOHKYpPEHIi{; TOCHUJIEHHS TPOKOHKYPEHTHUX /i cCaMUX PUHKOBHX CyO’€KTiB;
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI HaIllOHAIBHUX TOBapOBUPOOHUKIB.
Po3BUTOK KOHKYpeHIii Bi0OpakaeThCs Yepe3 MOJIMNIICHHS MOKAa3HUKIB, L0
XapaKTepu3yloTh CTaH 1 JUHAMIKy KOHKYPEHTHOIO CEpelloBUINAa Ha
BITYM3HIHHUX TOBAPHUX PUHKaX MeTOIM KOHKYPEHTHOI TONITUKH JIePKaBU:

OpraHi3aniiiHo-KOHTPOJIIO0Yi; aJIMIHICTPaTUBHO-IMIIEPATUBHI;

npoQTaKTUYHO-PO3’ ICHIOBAJIbHI. 3aCO0M KOHKYPEHTHOI MOMITUKHU JIePKaBU.

Tema

4. KoHkypeHTHa mOJITHKa B CHCTeMi IHCTPYMEHTIB [ep:KaBHOIO

peryJilOBaHHSl €eKOHOMIKH

0,5

KonkypeHTtHa momiTHKa SK OAHa 3 (OPM JEpPKaBHOTO PpEryJIIOBAHHS
HalioHanbHOi ekoHoMikM. CkiagHICTh mpouecy (YHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHH 3yMOBIIOE€ HEOOXiJHICTh (HhOpPMYyBaHHS
JIepKaBHOT KOHKYPEHTHOI TIIOJIITUKM SK OKPEMOro LIJTICHOTO Hampsmy
€KOHOMIYHO1 ToMITUKU. KOHKYpeHTHaA TMOMITHKA - OJWH 13 HaWCKJIaIHIIINX
BUJIB €KOHOMIYHOI momTukd. KOHKypeHTHa TOJNITHKAa SK CKJIaJ0Ba
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€KOHOMIYHOI TIOJIITUKHU Jep>kaBu. KOHKYpeHTHa TOJIITHKA JEP>KaBH CIPHSIE
EeKOHOMIUHI KOHKYpEHIii, 3a0X0uyrouun abo 3MYyIIyIOUH HE3IeHKHHUX
MOKYMNIIB 1 TpPOJAABLIB BCTyNaTH Y KOHKypeHLil0 Ha puHKy. CyTb
KOHKYPEHTHOTO  PETYJIIOBaHHsS, [0 CHOpPSAMOBaHE HA  MiATPUMAaHHSA
pamioHalbHOI ~ PUHKOBOI  CTPYKTypu Ta  (opMyBaHHA  e(EKTUBHOI
KOHKYPEHTHO{ TOBEIHKHU IiIIPUEMCTB.

Tema 5. MeToau OlliHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MeTtoau4Hi MAXOAW 10 OLIHKKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. SIKICHI MeTOIu
omiHtoBaHHs. KiIbKICHI METO/H, IO JJAalOTh 3MOTY OI[IHIOBATH PEasIbHI IIAHCH
Cy0’€KTa TOCHOJAPIOBAHHSA Y KOHKYpPEHTHIH OopoTh0i 3a mpuBabIuMBi
CTpaTeriuHi 30HU TOCMOJIAPIOBAHHS Ta MPUIMATH BUBAXEHI, 3 TAKTUYHOTO Ta
CTPATETiYHOrO MOTJISILY, YIPaBIiHCHKI pimeHHd. CrerianbHi METOIU OLIHKU
—  METOAM, 1IN0 JO3BOJIAIOTH  OLIHUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB
MIIIMPUEMCTBA 32 OKPEMHUMH acIlleKTaMu HOTO MisSJIbHOCTI — BHUPOOHHYUM,
IHHOBaIlIMHAM, MapKETHHTOBUM, ()iHAHCOBHM ToOIO. KOMIIIEKCHI MeToau
OcHOBHI MPUHITUATIN OLIIHKHU KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Orminka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IHTETPOBAHUX CTPYKTyp Oi3Hecy Ta cyO’€KTiB

rOCIIOZAPIOBAHHS.

Tema 6. liarHocTrKa ynpaBJliHHS KOHKYPEHTHOIO MOJIITHKOIO MiINPHEMCTBA

AHani3 JisSUIbHOCTI KOHKYPEHTIB SK Jifoua CHUCTeMa KOHTPOJIO W aHalizy
i ANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, METOIO SIKOi € BU3HAYCHHS iX MMO3UIIiH, BUSBJICHHS
CWIBHHUX 1 CJTAOKUX CTOPIH iX JiSJILHOCTI, OIIHKA BJIACHUX MOJKJIMBOCTEH 1 Ha

6 Iid OCHOBI — pO3poOKa cTparerii i TAKTUKA KOHKYPEHTHOI TMOBEIIHKH Ha
puHKy. OIliHKa KOHKYPEHTHOTO CEepelOBHIIA MmianpuemMcTBa. Hanpsmu
OLIHKKA CTPATEriyHOro TOTEHIIady MigupueMcTBa. METOANYHI OCHOBHU
OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar miAnpHeMCTBA.

Tema 7. OOrpynryBanHss BHOOpPY crparerii sIK iHCTpyMeHTa YNpPABJiHHA

KOHKYPEHTHOI0 IOJIITHKOI0

KonkypeHTHa cTpaTerist K KOHIEMIlis i cucTeMa MiAMOpSIKOBaHUX ik i
MIMPUEMCTBA, CHPSMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS KIHIEBUX IIJIEH, 1110
nepeadavaroTh SK JIOBFOCTPOKOBI i, B SKUX 3ajiekaTh MalOyTHI
KOHKYPEHTHI MOJKJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA 3 OJIEpKaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Haj 1HIIMMM MiANPUEMCTBAMM, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBI TaKTHYHI
XOIM JJIsl aIeKBaTHOI I CBO€4acHOI peakilii Ha CUTYyallilo, HEOOXITHY Jis
JOCSITHEHHS! PUHKOBOTO ycmixy. OCHOBHOIO METOI0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii €
JOCSITHEHHS # peastizallis KOHKYPEHTHHUX IepeBar, BOHA MOB'sA3aHa BUHATKOBO
3 MJIaHaMU KOHKYPEHTHOI OBEIHKH i HaJaHHSAM J10/1aTKOBUX LIHHOCTEH 1ist
CMOXMBayiB. YMOBH (OpMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: BHU3HAUYEHHS
CTpaTerivHOl METH TIANPHEMCTBA Ta BHU3HAYEHHS THITY KOHKYPEHTHOI
nepeBaru. CTpaTeriyuHa MeTa MiANPHEMCTBA BUIUISE IUIBOBUNM PUHOK 1
BI/IMOBITHO MaclITad KOHKYPEHIIii, 110 TPUITYCKAE OPIEHTAIlII0 Ha BECh PHHOK
a00 Ha OKpeMUI HOTO CErMEHT.

Bubip koHKypeHTHOi cTpaTerii, MO0 BIANOBIJa€ CTaHy KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuIia. Mojiens PO3BUTKY CTPATETiYHOIO MOTEHI[aly IiJIpUEMCTBA.

MonentoBaHHsI KOHKYPEHTHOT 00pOTHOM IHTErPOBAaHUX CTPYKTYp Oi3HECY.

Tema

8. OpranizaniiiHo-ekoHOMiYHe 3a0e3me4YeHHs] TeMHM YNPABJIHHSA
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KOHKYPEHTHOI0 MOJITHKOIO

Opranizaiiss MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIA. MOHITOPUHT
KOHKYPEHTHOTO CEPeOBUINA IMiMPUEMCTBA K KOMIUIEKC B3a€MO3AJICIKHUX
Iiif, CHpsAMOBAaHMX Ha TMOCTIHHUM KOHTPOJIb 3a CTaHOM (DaKkTopiB
KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHINA CY0’€KTa TOCIOAAPIOBAHHSI © PO3POOKY
croco0iB aganTarii g0 iX 3MiH, IO TPYHTYIOThCS HAa CBOEYACHIM OIHIN 1
MMPOTHO3YBAaHHI KJIIOYOBUX TMPOIECIB Yy MJaHOMY cepeloBHINl Ha 0asl
oTpuMaHoi iHdopmarii. MeTtorw oprasizamii i€l CUCTEMH MOHITOPHHTY €
NOIIUPEHHSI PO3YMIHHS TIOTOYHOTO CTaHy W TEHICHIIH PO3BHTKY
KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA, y SKOMY IiepedyBae MiANPUEMCTBO, IS
OPUAHATTS OOIPYHTOBAaHMX pIlIEHb HIOAO YIPABIIHHA IIMMHU IPOLECAMHU.
OCHOBHI 3aBIAaHHSM MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia. IIpeamerna
chepa MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHIIIA.

dopMyBaHHS CHCTEMH CTPATEriyHOTO KOHTPOJIIO MiJIpUEMCTBA. MexaHi3m
VIpaBIiHHA KOHKYPEHTHHMH pHU3UKaMU. MOHITOPHHT KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. Po3poOka cucTeMu 3axOfiB IIOJ0 MIATPUMKH # PO3BHTKY
KOHKYPCHTHHUX IepeBar.

Tema 9. KoHKypeHTHAa MOJITHKA Ta MOJITHKA Yy cdepi MAJOro ta cepeaHbOro

Oi3Hecy.

B3aeM03B’s130K cydacHOi Aep:kaBHOI MOJIITHKH Y cepi MaJIoro Ta CepeTHbOro
0i3HECYy 3 KOHKYPEHTHOKO TOJITHKOI. «J[leomirapxizaitis», «IeTpoHi3allis
OJIirapXiB» Ta «BIIKPHUTTS MPUPOAHUX MOHOMOMII», iX CyTh, 3HAYCHHSI.
3HaueHHsT KOHKYPEHTHOI TIONITHKM Ta TONITHKA Yy cdepi Majoro Ta
cepeHboro 0i3HECy B PO3BUTKY €KOHOMIKH. E(eKTUBHICTh KOHKYpEHIIi Ha
punkax, ne nominyote MCII, Jlunamika B3aemoBigHocuH Mix MCII i
BEIMKMMH KOMIIAHIIMM Ta MeXaHi3M (OpMyBaHHsS KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH,
sKa BpaxoBye crenudiuHi yMOBH Ui (PYHKI[IOHYBaHHS MalMX 1 CEepeqHIX
MIPUEMCTB B YKpaiHi.

Tema 1

0. KonkypentHa noairuka €C: HanpsiMu ynpaBJliHHA

10

IcTopis ¢gopmyBanHs crnutbHOI KOHKYpeHTHOI momituku €C. Ananraiist
YKpaiHChKOT0 3aKoHO/aBcTBa /10 mpasui €C. JlocniakeHHs] MpaBOBUX 3aca]
cniBpoOiTHUITBA YKpaiHu Ta €Bporneiicbkoro Coro3y 3 MUTaHb 3aXHCTYy
KOHKYpeHIIi BiJNOBITHO A0 YTOAU MpO acoljamilo MK YKpaiHOW Ta
€pponeiicbkum  Coro3oM.  Bu3HaueHHs  MporajuHU  YKPaiHCBKOTO
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/JaBCTBAa. llepcrmeKTWBH 1 TEHAEHII PO3BUTKY
MIPaBOBOIO 3a0€3MEUYEHHs 3aXUCTY KOHKYypeHIil B YkpaiHi. ImruiemeHTanis
0JIOXKEHb 3aKoHoAaBcTBa €C 110710 BEPTUKAIbHUX YrO/I.

Paszom
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7.2. KajleHZapHO-TeMAaTHYHHIA NJIAH CeMiHAPCHLKHUX (MPAKTHYHHUX) 3aHATH

Ne .. K-
Tema Ta KOPOTKHM 3MiCT 3aHATTHA

n/n roJAuH

1 [Mpaktuune 3ansaTrs Nel 0,5

Tema 1. ¥Ynpaeninnsa KOHKYpeHmMHOIO NOJIMUKOIO AK CKIA008d eKOHOMIYHOT
noaimuxu depaicasu
Tema 2. Cymo, 3HaueHHss KOHKYPEHYii ma KOHKYPEHMOCHPOMONCHOMI

2 [IpakTuune 3ansatrs Ne 2 0,5
Tema 3. Konxypenmua nonimuxka oepicasu

3 [Mpaktuune 3anstTs Ne 3 1
Tema 4. Kouxypemmmna nonimuka 6 cucmemi IHCMPYMEHMIB O0epPHCABHO20
Dpe2ynio8aH s eKOHOMIKU

4 [Ipaktuune 3anstrsa Ne 4 1
Tema 5. Memoou oyinku KOHKYPEHmMOCNPOMONCHOCMI

5 [TpakTuune 3anatrs Ne 5 1
Tema 6. [liaenocmuka ynpasninusa KOHKYPEHMHOW NOJIMUKOI NIONPUEMCMBA

6 [TpakTuune 3ausaTTs Ne 6 1
Tema 7. Ob6rpynmyeanHns 6ubopy cmpameeii SAK IHCMpYyMeHma YAPAGIiHHA
KOHKYPEHMHOIO NOJIMUKOIO

7 [Ipaktuune 3ansaTrs Ne 7 1
Tema 8.  Opeanizayiino-exoHomiune — 3a0e3nedeHHss memu  YAPAGILIHHSA
KOHKYDEHMHOK NOJIMUKO

8 [Ipaktrune 3ansaTTs Ne 8 1
Tema 9. Konkypenmua nonimuka ma noaimuxa y cgepi manioco ma cepeonboco
Oiznecy.

9 IIpakTnune 3anarrsa Ne 9 1

Tema 10. Konxypenmna nonimuxa €C: Hanpsamu ynpasiinHs

Pazom 8

7.3. InauBigyaibHa HAYKOBO-10CTiIHA po6oTa

HaykoBa po6oTa CTYyAEHTIB IUCHMIUTIHM «YTPABIIHHA KOHKYPEHTHOIO TOJIITUKOIO»
BKJIIOYAE MIATOTOBKY pedepariB, Mpe3eHTaIlilo iX Ha 3aHATTIX (32 TeMaMu), CTYJICHTCHKUX
KOH(epeHIIisX, MAr0TOBKAa HAYKOBUX cTaTei 1 iHie. 3axucT pedepaTy, HonepeIHbo MepeBipeHoro
BHKJIa/JlaueM, BiAOyBaeTbcs Ha TMPAKTUYHOMY 3aHATTI, TeMma SKOro BIAMOBIZAE TEMaTHIII
MIPOBEICHOTO JTOCTIIKEHHS a0 Mmo3aayAUTOPHO, Mia yac KoHCyabTauiid. HaykoBo-nociinna pobota
MOXe OyTH 3apaxOBaHOI0, AKIIO CTYJEHT IMiATOTYBaB CTATTIO UM BUTOJIOCUB JIOTIOBI/Ib HA HAYKOBIN
KOH(epeHIIii 3a TEMOIO JOCIiPKEHHS.

Etanu BUKOHAHHSI HAYKOBO-10CJIiAHOI po0oTH

1. OmnpaitoBaHHs JITEPAaTypHUX 1 HAyKOBUX JIKEpes, MaTepiaiB cy0’ €KTiB IOCIOAapIOBaHHS
JUIsL HAMCaHHS pedepary.
2. CkrnamgaHHs Toiany pedepary.
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Harnucanns pedepary.
Hananus pedepary Ha nepeBipKy 1 pelieH310 BUKJIaAa4yeBi.
Po6ora 3 miaroroBku pedepary 10 Mpe3eHTarlli.
[TpesenTaris pedepary.
TeMaTHka HAYKOBO-I0CTiTHUX POOIT

o oA W

1. YpaBiiHHA KOHKYPEHTHOIO TTOJITHKOIO K CKJIaJI0Ba €KOHOMIYHOI MOJIITUKH JACPIKAaBH

2. CyTb, 3HaUEHHS KOHKYPEHIIi1 Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTI

3. KoHKypeHTHa MOTITHKA JAepKaBH

4. KoHKypeHTHa IOJIITUKA B CUCTEMI IHCTPYMEHTIB AEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS €KOHOMIKH

5. MeToau OiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

6. JliarHOCTHKa yIpaBIIiHHSA KOHKYPEHTHOIO MOJIITHKOIO MiANPHEMCTBA

7. OOrpyHTYBaHHS BUOOPY CTpaTerii K IHCTpYMEHTa YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTHOO TOJIITUKOIO
8. OpranizaniifHo-eKOHOMIUHE 3a0€3MeYEeHHsI TEMU YIIPABIIiHHSA KOHKYPEHTHOIO MOJITHKOIO
9. KoHKypeHTHa IMOIITHKA Ta MOJIITHKA y chepi MaJIoTro Ta CepeTHbOro Oi3HECY.

10. KonkypenTHa nonituka €C: HanpsSMu YIO0CKOHATICHHSL.

Od¢opmiieHHSI HAYKOBO-10CTiTHOI po6OTH

Tema IH/I3 oOupaeThcs BIAMOBIIHO 10 MOPSAKOBOIO HOMEpa CTyAeHTa B rpymi. [Hima
TeMaTHKa MOXe OYTH 3alpoIllOHOBaHa CTYACHTOM CaMOCTIHHO 1 OTo/pKeHa 3 BukianadeM. KoxHa
13 3alpolOHOBaHMX TEeM Mae OyTH MOB’sA3aHAa 3 KOHKPETHUM OO0 €KTOM JOCHIIKEHHS —
HiAPHUEMCTBOM, YCTAHOBOIO, OPTaHi3alli€lo.

O6csar pedepary noBuHeH cTaHoBUTH 10-15 cTOpiHOK TEKCTy (KOMIT IOTEpHHM HaOip).
Habip Tekcty Ta Horo po3apykyBaHHsS 3IMCHIOIOTHCS B pemakTopi Word 3 omHOTo O0KY apkymia
oinoro mamepy (opmary A4 uepe3 miBTOpa MIKPAIKOBUX IHTEpBaIM 10 TPUALSATH PAIKIB Ha
cropinti (mpubmm3Ho mo 60 3HaKIB y PsKY) 3 BUKOPUCTaHHSIM ctaHaaptHoro mpudry Times New
Roman po3mipom 14. Jlnis BUIUIEHHS OKPEMHUX MICLb JJOITYCKAIOThCS TAaKOXX KYPCHUB, HaIllBXKUPHUMI
KypcuB 1 HamixkupHuid mpudt. Tekcr pedepary HEOOXiAHO APYKYBaTH Ha TEKCTOBOMY MOJIi
CTOpiHKK po3MmipoMm 170 x 257 MM, 3ajuIaroyd BIAMOBIAHO IMOJS TaKUX po3MipiB: giBe — 30 mwm,
npase — 20 MM, BepxHe — 20 MM, HUXKHE — 20 MM.

JlpykapchKi TIOMHJIKH, OMUCKY 1 rpadidHi HETOYHOCTI, SIKI BUSBUJIMCS B MPOLIEC] HAITMCAHHS
poboTH, MOXXKHA BHMpABIATH 3adapOyBaHHSIM OLT0I0 (PapOO0 1 HAHECEHHSM Ha TOMY XK MICII
BUIIPABJICHOT'O TEKCTY PYKOIMTUCHUM CIIOCOOOM.

3aronoBku CTpYKTypHHX YacTuH pedepary: «3MICT», «BCTYID», «PO3AUI 1», «PO3I1JI
2», «BUCHOBKW», «CITMCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI» npykytoTh BEeIHKUMHU JiTepamMu
HaMIBXUPHUM LIPUPTOM CHUMETPUYHO /10 TEKCTY. 3aroJIOBKHM MiAPO3AUIIB JIPYKYIOTh MaJ€HbKUMU
JiTepamMu (KpiM MepIuoi BeaHKoi) 3 ab3aiHOro BiACTYNy HamiBXUpHUM IipudTom. Kpanky B KiHIl
3aroJIOBKY HE CTaBJISAThH. SIKIIO 3aroJI0BOK CKJIAla€ThCs 3 IBOX a00 OUIbIIE peuyeHb, IX PO3AUISIOTH
Kpankow. 3arojoBKM NYHKTIB JAPYKYIOTh MaJeHbKHUMM JiTepaMu (KpiM Mepiioi BeIHKoi) 3
a03aIlHOTO BIJICTYIY B pO3psAli B mMiAOIp IO TEKCTy 3BHYAHHUM MIpu(TOM. Y KIHIIl 3aroJioBKa,
Ha/IPyKOBAHOTO B Mif0ip J0 TEKCTY, cTaBUThCS Kpamnka. KoxHy cTpykTypHy 4acTuHy pedepary
HEOOX1HO OYMHATH 3 HOBOI CTOPIHKH.

Hymepartito cTOpiHOK, pO3/1iB, HiAPO3ALTIB, MYHKTIB 1 T.A. MOJAIOTh apaOCbKUMHU LUppPaMu
6e3 3naky No. [lepiioro cTopiHkor pedepaTy € TUTYJIbHHUN apKylll, SIKUM BKJIFOYAIOTh 10 3araJIbHO1
HyMepalii CTOpiHOK poboTn. Ha TuTynbHOMY apkylli HOMEp CTOPIHKM HE MpOCTaBisAioTh. Ha
HACTYIHUX CTOpiHKax pedepaTy HOMEp MPOCTABIAIOTH y NMPAaBOMY BEPXHHOMY KYTi CTOPIHKH 0O€3
Kpamnky B KiHIIL.

Howmep pozainy mpoctaBisitors micis cioBa «PO3I1JI», micist Homepa Kparnky He CTaBJIsTh,
MOTIM 3 HOBOTO psijika IPYKYIOTh 3ar0JIOBOK PO3ALTY.

[Tinpo3ainy HyMepylTh y MexaxX KOoXHoro posauty. Homep migpo3niny ckiagaeTscs 3
HOMEpa pO3LTY 1 MOPAIKOBOIO HOMEpa MiIPO3JATy, MK SKMMHU CTaBJIATh Kpanky. Y KiHIll HOMepa
MiIPO3UTY TIOBUHHA CTOSATH Kpamka, Hampukiaam: «2.3.» (TpeTi migpo3auT APYroro po3aury).
[TotiM y TOMY X pSAKY M€ 3ar0J0BOK MiJIPO3/LTY.
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3micT pedepary MOBHHEH BIJIMOBIIATA TEMi, 3a3HA4YCHIN y 3aronoBkKy. KinbKicTh omparboBaHOT
JiTepaTypu B 3aJIKHOCTI Bl TeMU pedepary MoKe CKIaaTu Bif 5 10 25 mkepen.
[Tnan pedepary ckiamaeTbes 31 BeTyny, 2-4 po3aiiaiB (MOXKIUBI MiAPO3/1JIN), BHCHOBKIB Ta CITHCKY
BUKOPUCTAHOI JiTepaTypHu. Y BCTYIIl 3a3HAYAIOTHCA aKTyaJIbHICTh TEMH, IPHUMHHU BHOOPY came Ii€i
TEMH CTYJICHTOM, IIIJIi Ta 3aBJaHHS JOCITIJDKCHHS, a TAaKOXX KOPOTKUH OrJIsijI-aHalli3 OnparboBaHOl
miteparypu (ictopiorpadis nutanss). BUCHOBKH MiCTATh Y cO01 pe3ybTaTH TOCIIHKCHHS, 10 SIKUX
JIHIIOB CTYJICHT, ONPAIFOBABIIM O3HAYEHY JIITEpaTypy, BIAMOBIIHO 0 IiJIeH 1 3aBJaHb, BKa3aHUX Y
BCTYIII.

Odopmnenns pedepary:
a) 1-i apKyIll — TUTYJIBHU;
0) 2-# apkym — riaH pedepary 3 000B’ I3KOBUM 3a3HAYCHHSIM CTOPIHOK;
B) HyMepaIlisi CTOPIHOK MMOYMHAETHLCS 3 TPETHOTO apKYIIIa;
') HA OCTAaHHBOMY apKYIIli BMIIIYETHCS CIIUCOK JHKEPENl BUKOPUCTAHOT JIITEpaTypH.
Pedepar ouintoerses Big 0 mo 40 Ganis. Ilpu HapaxyBanHi OaniB OepyThCsl 10 yBarum HacTyIHI
YHHHUKU:
a) BIAMOBITHICT 3MicTy pedepary 3a3HaueHiil TeMi Ta Iuany;
0) KUTBKICTh OIpaIlbOBAHO] JIITEpATypH Ta SAKICTh i ONMpaIFOBaHHS,
B) HAsBHICTh aHATI3y JITEPAaTypH, CIIIBCTABJICHHS PI3HUX TOUOK 30pY aBTOPIB,
y3araJibHEHb Ta OOIPYHTOBAHHX BJIACHHX BHCHOBKIB;
T') KUJIBKICTH Ta SIKICTh 3a3HAYCHHUX ITOCHJIAHb;
1) JIOTTYHU, SICHHUI Ta MPABUIBHUIA BUKJIAJl MaTepially, TpaMOTHA, JIiTepaTypHa MOBa;
€) BIAMOBITHICTE 0opMIIeHHS pedepary 10 TOJaHUX BUMOT.

PO3/ILJI 8. IEPEJIK IMATAHD, IO BUHOCATHCS HA IMIICYMKOBHUI
KOHTPOJIb

1.YnpaBniHHS KOHKYPEHTHOO TIOJITHKOIO K CKJIAJI0BA YaCTHHA CKOHOMIYHOT MOIITUKH OYy/Tb-SKOT
CY4aCHOI AEPKaBH.
2.CxnagHicTh mporecy (GyHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX BiJIHOCHH.
3.0OcHOBHI TIpaBHJIa KOHKYPEHTHOI MTOBEIIHKU CY0'€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHS.
4. lep>kxaBHA KOHKYPEHTHA IOJIITHKA.
5.CripusiHHS 1 320X0YEHHSI KOHKYPEHLIi - OCHOBA Cy4aCHOI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY.
6.KoHKypeHTHe 3aKOHOIaBCTBO SIK ITPaBOBA OCHOBA KOHKYPEHTHOT MOJIITUKH.
7.KoHcTuTyiitHe 3Ha4YeHHS KOHKYPEHTHOT MOJIITHKH.
8.CytHicTs 1 QpyHKIIIT KOHKYpeHIii. Bunu i ¢pakTopn KOHKYpeHIlii.
9.KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh, OCHOBHI (pakTopu.
10.Knacudikariist MOHITTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH.
11.3B'A30K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 1HIIMMHU KaTEropisiMu TeOpii KOHKYPEHIII.
12.Crpareriunuii moTeHLIaN K OCHOBA 3a0€3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA.
13.IToniTHKa PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi.
14.P0o3BUTOK KOHKYpEHIIii yepe3 MOJIMNIIEeHHs TOKa3HUKIB, 1110 XapaKTepU3yIOTh CTaH 1 TUHAMIKY
KOHKYPEHTHOT'O CE€pEeIOBUIIIA HA BITYUM3HAHUX TOBAPHUX PUHKAX
15.MeToau KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY JIep>KaBU: OpraHi3aliifHo-KOHTPOIIIOI0Y1; aIMIHICTPAaTHBHO-
IMIIEpaTHBHI; MPO(IAKTUYHO-PO3’ ICHIOBAJIbHI.
16.3aco0u KOHKYPEHTHOT MOJIITHKH JIEPIKABH.
17 KoHKypeHTHa MONITUKA B CUCTEM1 IHCTPYMEHTIB JIEP>KAaBHOIO PETYIIIOBAaHHS €KOHOMIKH
18.KonkypeHTHa TOJITHKA K O/THA 3 (OPM JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS HAIIOHATEHOI EKOHOMIKH.
19.Cxnagnicts nporecy (pyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX BiJHOCHH 3YMOBJIIOE
HEOOXITHICTh (hOPMYBaHHS JI€P>KaBHOI KOHKYPEHTHOT IMOJIITUKHU SIK OKPEMOT'O I[1JIICHOTO HANpsMy
€KOHOMIYHOT MOJIITHKH.
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20.KoHKypeHTHa MOJIITHKA - OJIWH 13 HAMCKIAAHIIIMX BHU/IIB €KOHOMIYHOI MO THKH.

21 KoHKypeHTHa MOJIITHKA K CKJIaJI0Ba €KOHOMIYHO1 MOJIITUKY JCPIKABH.

22 . KoHKypeHTHa MOJIITHKA JepKaBH CIIPUs€ eKOHOMIUHIN KOHKYpEHIIil, 3a0X0uytouu abo
3MYIIYIOUM HE3aJISKHUX MOKYIIIIB 1 MPOJABIIIB BCTYIATH Y KOHKYPEHLIiI0 HA PUHKY.

23.CyTh KOHKYPEHTHOTO PETYJIIOBAHHS, [0 CIIPSIMOBaHE Ha IMiITPUMAHHSI PaIliOHaTbHOI PUHKOBOL
CTPYKTypH Ta popmMyBaHHS e(heKTHBHOI KOHKYPEHTHOI TOBEIIHKH ITiIITPHEMCTB.

24 MeTtoau OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

25.MeToau4Hi MAIX0AH 10 OLIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

26.5IxicHI METOIH OLIIHIOBAHHS.

27 KinpKicHI METO/IH, 1110 JAF0Th 3MOTY OIIIHIOBAaTH PealibHi IMAaHCH CY0’ €KTa rOCIOIapIOBaHHs y
KOHKYpEeHTHIH 60poTh0i 3a MpuUBabIMBi CTpaTEriuyHi 30HM TOCIIOAAPIOBAHHA Ta IPUIMAaTH
BUBaXXCHI, 3 TAKTHYHOTO Ta CTPATETIYHOTO MOTJISTY, YIIPABIIHCHKI PIlICHHS.

28.CnenianbHi METOH OIIHKH — METOJIH, 10 JO3BOJIIOTH OLIIHUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
MIPUEMCTBA 32 OKPEMUMH aCTIEKTaMH HOT0 TisSTIbHOCTI — BHPOOHUYHMM, IHHOBAI[IHHUM,
MapKETHHTOBUM, (DiHAHCOBUM TOIIIO.

29.KoMmuiekcHi MeToau

30.OCHOBHI NPUHIIUITH OI[IHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

31.01iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IHTETPOBaHUX CTPYKTYp Oi3Hecy Ta cyO’€KTIiB
rOCIO/IapIOBaHHS.

32.JliarHOCTHKA YIpaBIIiHHSA KOHKYPEHTHOIO TOJITUKOIO HiAPHEMCTBA

33.AHai3 NiTIbHOCTI KOHKYPEHTIB SIK JIif0Ya CUCTeMa KOHTPOJIIO i aHaJIi3y i IPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, METOIO SIKOT € BU3HAUCHHSI 1X IMO3MUIIii, BUSBJICHHS CHIIbHUX 1 CTAa0KUX CTOPIH 1X
TiSUTBHOCTI, OITIHKA BIACHUX MOJIMBOCTEH 1 Ha i OCHOBI — po3po0Ka cTparterii i TAKTHKU
KOHKYPEHTHOT MMOBEIHKU HA PUHKY.

34.01iHKa KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA MMiITPHUEMCTBA.

35.HanpsMu OIiHKK CTPATETiyHOTO MOTEHINAY MiITPHEMCTBA.

36.MeToanyuHi OCHOBHU OIIHIOBAaHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar miAnprueMcTBa.

37.00rpyHTYBaHHS BUOOPY CTpATETii SIK IHCTpPYMEHTa yIPaBIliHHSA KOHKYPEHTHOIO TIOJIITHKOIO
38.KoHKypeHTHa cTpaTeris SK KOHIICTIIis 1 CHCTeMa I IMOPSAKOBAHUX il NIl MiAIPHEMCTBA,
CIPSIMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS KIHIEBUX IIJICH, 110 Mepe0avyaroTh K JIOBFTOCTPOKOBI 1T, B/l AKUX
3anexaTb MaOyTHI KOHKYPEHTH1 MOKJIMBOCTI MIJIPUEMCTBA 3 OJIepKaHHs KOHKYPEHTHUX IepeBar
Ha/1 IHIIMMH MiIIPUEMCTBAMH, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBI TAKTUYHI XO/U JJIS a[IEKBATHOI i CBOEUacHOT
peakIlii Ha CUTYallil0, HEOOXIHY JUIsl JOCATHEHHS! PUHKOBOTO YCIIiXY.

39.0OCHOBHOIO METOK0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii € JOCATHEHHS i peasi3allisi KOHKYpEHTHHX IepeBar,
BOHA MOB'sI3aHa BUHATKOBO 3 TJIAaHAMU KOHKYPEHTHOI IMOBEIIHKY I HaJJaHHAM J10/1aTKOBUX
IIHHOCTEH U CIIOKUBAYIB.

40.YMoBH (opMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: BU3HAYSHHS CTPATETIYHOT METH ITiITPHEMCTBA Ta
BU3HAYCHHS THITY KOHKYPEHTHOI TIepeBary.

41.CtpateriyHa MeTa OiANPUEMCTBA BUALISE IIUIbOBUN PUHOK 1 BIANOBIIHO MacIITad KOHKYpPEHIIii,
10 MPUITYCKAE OPIEHTALIII0 Ha BECh PUHOK a00 Ha OKpEeMHUN HOT0 CErMEHT.

42.Bulip KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 10 BiIMOBIa€ CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.

43.Mopenb po3BUTKY CTPATEriyHOrO MOTEHIATy MiAIPUEMCTBA.

44 MonenroBaHHSI KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU 1HTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3HeEcy.
45.0prani3zaniiHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeYeHHs TEMH YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTHOIO MOJIITUKOIO
46.0OpraHi3ailiss MOHITOPHHTY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
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47 . MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA TTIAMPUEMCTBA K KOMIUICKC B3aEMO3JIC)KHUX i,
CIPSIMOBAHUX Ha MOCTIMHHUI KOHTPOJIb 32 CTAHOM (paKTOPIB KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBHUIla CY0’ €KTa
rOCIO/IapIOBaHHs i po3poOKy croco0iB aganTarii 10 X 3MiH, [0 IPYHTYIOThCSI Ha CBOEYACHIH
OLIIHII 1 MPOTHO3YBaHHI KJIFOYOBUX MPOIIECIB y JAHOMY CepefoBuIli Ha 0a3i oTpuManoi iHdopMmariii.
48.Mertor0 oprasizarii i€l CHCTEMH MOHITOPUHTY € TIOIIMPEHHS PO3YMiHHSA OTOYHOTO CTaHy U
TEHJICHI[I PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O CEpEIOBUINA, Y IKOMY IepedyBae MiAPHEMCTBO, IS
MPUUHATTA OOTPYHTOBAHUX PIIIEHb MO0 YIIPABIIHHS [IUMH IIPOLIECAMHU.

49.0cHOBHI 3aBJIaHHSIM MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

50.ITpeameTHa chepa MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.

51.®opMyBaHHS CUCTEMU CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIO IMiAMPHUEMCTBA.

52.MexaHi3M ynpaBiliHHS KOHKYPEHTHUMH PH3HKAMH.

53.MOHITOpPUHT KOHKYPEHTHHUX IEPEeBar.

54.Po3po0OKa CUCTeMH 3aX0/1iB MO0 MiITPUMKH i PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIEpeBar.
55.KoHKypeHTHa MONITHKA Ta MOJIITHKA Y chepl MaIoro Ta cepeTHpOro Oi3HeCy.
56.B3aeM03B’ 30K CydacHOI JepKaBHOI MOJITUKH Yy cepi MAIOTo Ta CepeAHBOTo Oi3HECY 3
KOHKYPEHTHOIO TOJIITHKOIO.

57.«/leomirapxizanis», «I€TPOHI3aIlis OJIrapXiBy» Ta «BIIKPUTTS MPUPOTHUX MOHOIIOIINWY, iX CYTh,
3HAYEHHS.

58.3HaueHHs KOHKYPEHTHOT MOJITUKU Ta MOJITHUKH Y cepl Majoro Ta cepeHboro Oi3Hecy B
PO3BUTKY €KOHOMIKH.

59.E¢dexTuBHICTh KOHKYpPEHIIT Ha pUHKaX, Ae JoMiHyoTs MCII

60./Iunamika B3aemoBigHOCcHH Mk MCII 1 BenmuKuMH KOMIaHISIMHA Ta MEXaHi3M (hopMyBaHHs
KOHKYPEHTHOI MOJIITHKH, SIKa BPaxXoBYeE crerudiuHi yMOBH [T QYHKIIIOHYBaHHS MaJIUX 1 CEPEIHIX
MiIIPUEMCTB B YKpaiHi.

61.KonkypenTna nosnituka €C

62.Ictopist popmMyBaHHA CHIBLHOI KOHKYpEeHTHOT nomiTuku €C.

63.AanTaris yKpaiHCbKOTI0 3aKOHOJaBcTBa A0 npasui €C.

64.JlociKeHHS TPaBOBUX 3acajl CIiBpoOIiTHUITBA YKpaiHu Ta €Bpomnelicbkoro Coro3y 3 MUTaHb
3aXUCTy KOHKYPEHLII BIAMOBIAHO A0 YTOAM MPO acoliaiio MK YKpaiHoto Ta €Bponeiicbkum
Corozom.

65.Bu3HaueHHs MPOTaTMHA YKPaiHCHKOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

66.1IepcriekTuBY 1 TEHIEHLIIT PO3BUTKY IIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHS 3aXUCTY KOHKYPEHIii B YKpaiHi.
67.IMruieMenTalis NoJ0kKeHb 3akoHoAaBcTBa €C 11010 BEPTUKATIBHUX YTOJI.
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PO311J1 9. METOAU ONIHIOBAHHA 3HAHDb CTYJIEHTIB

9.1. Ta6auus oUiHIOBaHHA (BU3HAYEHHS PETHHIY) HABYAJIBHOI XiSVILHOCTI CTY/I€HTIB

IoTo4HMi KOHTPOJIb

IMpakTuani InguBinyasabHa
(cemiHapchbKi) HAYKOBO-10CJIiIHA S
3AHATTS poGora Qo &
MmN S =B
< < 8
A
85 15

100 oanie

9.2. lllkana ouiHIOBAHHS YCHIIIHOCTI CTYI€HTA 32 pe3yJIbTATAMH MiICYMKOBOT0 KOHTPOJIIO

poOoTa, 000B’S3KOBHI MOBTOPHUMN
Kypc

. Ouinka Ouinka
PeiiTunr
CTyJeHTa 34 BuznavyeHHs . 34 3a cuereMoro
(6a1iB) HKAJI0I0 HAIlIOHAJILHOI0 | (aKyJIbTETY
ECTS CHCTEMOIO
Binminno (EXCELENT) BingminHe Biaminmo
90-100 A BHKOHAHHS 3 HE3HAYHOIO KUIBKICTIO 5
ITOMMJIOK
Hdyxe noope (VERI GOOD) Buiie 5
82 -89 B CepelHiX  cTaHAapTiB, aiue 3 /lodpe
JEAKUMU TTOMHUJIKAMU
Hoope (GOOD) - B uinomy 4
75 _81 C 3MICTOBHA 1 NPaBUIIbHA pobora 3 HMoope
TIEBHOIO KUTBKICTIO 3HAYHUX
ITOMUJIOK
3anoBisibHo (SATISFACTORI) —
69-74 D HEOraHo, ajle 31  3HAYHOK 3aa0BlILHO
KUIBKICTIO HETOJIIKIB 3
Hocratibo  (SUFFICIENT) - 3 .
60 — 68 E BUKOHAHHSA BiJIIOBigAE A1OBLILHO
MIHIMaJIbHUM KPUTEPISIM
He3anoBinibHo (FAIL) -
35_59 EX HeoOX1mHa 1Ie TIEBHA JIOJIATKOBA
poboTa Ui YCHIIIHOTO CKJIaJaHHS
eK3aMEHY .
He3anoBinibHo (FAIL) —| HesanosianHo 2
1_34 = HeoOXigHa Ccepio3Ha MoAajbIla
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PO3I1JI 10. METOAUYHE 3ABE3INNEYEHHSA JUCHUIIJITHA

BuknaganHs JUCHUIUTIHM CYNPOBOJKYETHCS HACTYITHUM METOAMYHHUM 320€3MCUCHHSIM:

- OIOpPHI KOHCIEKTH JICKIIil;

- 3aBJaHHA Ta MCTOIII/I‘-IHi BKa31BKH AJI IPOBCACHHSA ITPAKTUYHUX 3aHATD,

- 3aBJJaHHA Ta METOJUYHI PEKOMEHJAIIil 10 BUKOHAHHS CaMOCTIIHOT poOoTH;

- CTPYKTYPHO-JIOT14HI CXE€MH Ta IHIIUH LTFOCTPaTUBHUN MaTepiall.

PO3JILT 11. METOJIUKA AKTUBI3ALIL IPOLIECY HABYAHHSA

BukopucTanHsi HABYAJIbHUX TEXHOJOTi I aKkTUBI3alil mpouecy HABYAHHS 3 AN CUHUILIIHA

Metoau akTuBi3auii npouecy HaBYaAHHA

I[IpakTH4He 32CTOCYBAHHS HABYAJIbHHUX
TEXHOJIOT I

2

IIpoo6JsemHi gekuii

IIpo6aemui Jekuii HarpaBiIeHi Ha PO3BUTOK
JIOTIYHOTO MHUCJICHHSI CTYJICHTIB, KOJIO TTUTaHb
TEMU

0OMEXY€ETBCS JIBOMa-TPhOMa

KIIFOUOBUMH MOMEHTaMH, BUKOPHCTOBYETHCS
JIOCB1]1 3apyO1KHUX HABYAJIbHUX 3aKJIA/iB.
CrymeHtaM miag dac JIEKIiH po3daeTbes
JIPYKOBaHUI MaTepiaj, BUAUIAIOTHCS TOJOBHI
BHCHOBKH 3 ITMUTaHb, 110 PO3TIISAAIOTHCS.

[Ipy uWTaHHI JEKIiH CTyAEHTaM JarOThCA
MUTAHHS JJIS CAMOCTIHHOTO PO3MIPKOBYBAHHSI,
Ha sIKl JIEKTOp BIAMOBIJAE caM, HE YEKaouu

BI/ITOB1/IEH CTYACHTIB

Tema 9. KoHKypeHTHA TOJIITHKA Ta TOTITHKA
y chepi Maioro Ta cepeTHbOro Oi3HECY.
IIpo6aeMHi MUTAHHSA:

Bruis Jep>KaBU Ha CTBOPEHHS
€KOHOMIYHUX YMOB Ui  IiJABHILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1  IiIIPHUEMCTB

chepu Majoro Ta cepeiHbOro Oi3Hecy 3a
L[IHOIO Ta AKICTIO MPOAYKIIii.

PO3LJI 12. PECYPCHU MEPEXI IHTEPHET

Pecypcu mepexi InTtepner
i3 3akoHogaBCcTBa YKpaiHu

Pecypcu BHYTPIIIHBOI MepeaKi
3 HABYAJIbHOI AU CUMILIIHU
«Y1npaBJliHHS KOHKYPEHTHOIO IOJITHKOIO»

= CepBep BepxoBuoi Pagu  Ykpainu:
http://www.rada.gov.ua/

= MingictepcTBo diHaHciB YKpainu

= http://www.minfin.gov.ua/

= JlepkaBHa MOJATKOBA ciyK0a Ykpainu

= http://www.sta.gov.ua/

= JlepkaBHa MUTHA ClTy>k0a YKpainu

*  http://www.customs.gov.ua/

= JlepkaBHa KOMIcig 3 IIHHUX HamepiB Ta
(OHIOBOr0 PHHKY

= http://www.ssmsc.gov.ua/

= PaxyHkoBa majata YKpaiHu

=  http://www.ac-rada.gov.ua/

= Jlira bizuec Iudbopm: www.liga.net/

= [Iporpama HaBYAJIBbHOI JUCIUTIIIHA

= PoOoua nporpama HaBYaJIbHOI
JUCHHUILIIHA

= IuTerpoBaHmii  HaBUYaNbHO-aTECTALIMHUN
KOMIUIEKC (TIAPYYHUK, aBTOMaTHU30BaHA
HaBYaJbHO-aTCCTallliHA  CHUCTeMa  Ha
KOMITaKT-AUCKY Ta [HTEepHET-TIOpTaN)

* MeroauyHi peKOMeH Il 3 BUBYCHHS TEM

* [lnasw mpakTHYHHUX 3aHATH T4 METOJIWYHI
pexoMeHaalii 10 X IpoBeIeHHS

* MeTonuuHl pEeKOMEHMAAIil 3 BHKOHAHHS
camocriitHoi po6otu (CPC)

= 3aco0u AiarHOCTUKH 3HaHb CTYACHTIB 3

HaBYaIbLHOI JUCHMILIIHA
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= HopwmarusHi aKTH Yxkpaigu:

www.nau.kiev.ua/

= Hajyoru U OYXTaITEPCKUI VYeT:

www.basa.tav.kharkov.ua/
= JIpaBo. YkpaiHa:

= www.legal.com. ua/ogi-

bin/rnatrix.ogi/pravo. htrnl
=  VkpaiHchke mpaBo: WWW.uKrpravo.com/

111

PO3/ILT 13. 3SMIHH 1 JOIIOBHEHHS 10 POBOYOI ITIPOT'PAMHA

Ne 3/ 3MiHU 1 JOTIOBHEHHS J10 poO0UOi

JIOTIOBHEHHST)

nporpamu (po3iiji, Tema, 3MICT 3MiH 1

HapuansHuii pik

[Tinmuc 3aBimyBava
kadeapu
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