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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

 

Предмет навчальної дисципліни 

 

Предметом вивчення дисципліни «Управління фінансами малого бізнесу» є 

система фінансово-економічних відносин, які виникають у процесі діяльності 

суб'єктів малого бізнесу. 

 

Мета навчальної дисципліни 

 

Метою вивчення даної дисципліни є надання студентам необхідних 

теоретичних основ, методичних підходів і практичних навичок щодо побудови 

системи фінансових механізмів формування і використання фінансових ресурсів у 

малому бізнесі, виходячи з притаманних йому особливостей. 

 

Основні завдання 

 

Завдання вивчення дисципліни «Управління фінансами малого бізнесу» 

полягають у:  

- засвоєнні студентами знань теоретичних засад фінансів суб’єктів малого 

бізнесу; 

- набутті вміння формувати бізнес-модель, структуризувати фінансову 

інформацію для потреб суб’єктів бізнесу; 

- засвоєнні основних принципів залучення, формування та ефективного 

використання фінансових ресурсів;  

- набутті вміння визначати ризики підприємницької діяльності та управляти 

ними; 

- оволодінні навичками обчислення основних фінансово-економічних 

показників діяльності суб’єкта бізнесу, формування висновків, 

використання одержаної інформації для прийняття оптимальних 

управлінських рішень. 
 
1.1. Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі 

 

Попередні дисципліни Наступні дисципліни 

Політична економія Фінансовий аналіз 

Макроекономіка Податкова система 

Фінанси Страхування 

Гроші і кредит Бюджетна система 

Економіка підприємства Місцеві фінанси 
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1.2. Компетентності та результати навчання за дисципліною:  

 

Загальні та спеціальні компетентності 

ЗК02. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях.  

ЗК08. Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел.  

СК01. Здатність досліджувати тенденції розвитку економіки за допомогою 

інструментарію макро- та мікроекономічного аналізу, оцінювати сучасні 

економічні явища. 

СК03. Здатність до діагностики стану фінансових систем (державні фінанси, у 

тому числі бюджетна та податкова системи, фінанси суб’єктів господарювання, 

фінанси домогосподарств, фінансові ринки, банківська система та страхування).  

СК07. Здатність складати та аналізувати фінансову звітність.  

Результати навчання 

ПР01. Знати та розуміти економічні категорії, закони, причинно-наслідкові та 

функціональні зв’язки, які існують між процесами та явищами на різних рівнях 

фінансової системи. 

ПР09. Формувати і аналізувати фінансову звітність та правильно інтерпретувати 

отриману інформацію. 

ПР10. Ідентифікувати джерела та розуміти методологію визначення і методи 

отримання економічних даних, збирати та аналізувати необхідну фінансову 

інформацію, розраховувати показники, що характеризують стан фінансових 

систем. 

ПР13. Володіти загальнонауковими та спеціальними методами дослідження 

фінансових процесів. 

ПР14. Вміти абстрактно мислити, застосовувати аналіз та синтез для виявлення 

ключових характеристик фінансових систем, а також особливостей поведінки їх 

суб’єктів. 

ПР16. Застосовувати набуті теоретичні знання для розв’язання практичних 

завдань та змістовно інтерпретувати отримані результати. 

 

Після завершення цього курсу студент буде :  

а) знати 

       − критерії ідентифікації суб’єктів малого бізнесу; 

       − ключові елементи започаткування та ведення успішного бізнесу; 

       − особливості фінансового планування в малому бізнесі; 

       ‒ основні складові бізнес-моделі, принципи її формування; 

       ‒ джерела утворення власного капіталу суб’єктів малого бізнесу; 

       ‒ зовнішні джерела фінансування малого бізнесу; 

       ‒ методику розрахунку основних фінансово-економічних показників 

діяльності суб’єктів малого бізнесу; 

       ‒ принципи формування оптимальної структури капіталу; 

       ‒ види ризиків у малому бізнесі та методи управління ними; 

       ‒ основні принципи зростання бізнесу. 

       б) уміти 

      ‒ генерувати бізнес-ідею, правильно обирати бізнес-партнерів; 
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      ‒ налагодити зворотній зв'язок із споживачами, ефективно просувати продукт 

до споживача;  

      ‒ складати бізнес-модель власної справи; 

      ‒ прораховувати витрати на створення бізнесу; 

      ‒ знаходити шляхи залучення фінансових ресурсів для розвитку власного 

бізнесу; 

      ‒ ефективно розподіляти отриманий прибуток;  

      ‒ аналізувати основні фінансово-економічні показники діяльності суб’єкта 

бізнесу;  

      ‒ визначати ризики підприємницької діяльності та управляти ними; 

      ‒ напрацьовувати стратегічні напрями зростання бізнесу. 

 

 

РОЗДІЛ 2.  ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Номер 

теми 
Назва теми 

1.  Старт власної справи: ідея, продукт, команда 

2.  Створення бізнес-моделі 

3.    Витрати на створення бізнесу 

4.  Фінансування малого бізнесу 

5.  Основні показники ефективності діяльності суб’єкта бізнесу 

6.  Формування та ефективне використання прибутку 

7.  Фінансові ризики малого бізнесу 

8.  Стратегія зростання бізнесу 

 

 

РОЗДІЛ 3.  ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Тема 1. Старт власної справи: ідея, продукт, команда 

Економічний зміст і місце малого бізнесу в ринковій економіці. Кількісні та 

якісні критерії малого бізнесу. Поняття малого підприємства (МП).  

Генерування ідеї бізнесу. Ключові елементи власної справи. Особливості 

реалізації бізнес-ідеї. Найпоширеніші причини створення власного бізнесу. Бізнес 

та стрес. Визначення цілей. Дії, які допоможуть досягти цілей. 

         

Тема 2. Бізнес-модель нового бізнесу 

           Сутність, завдання та призначення фінансового планування. Види та етапи 

фінансового планування. Фінансове планування як процес визначення потреби у 

фінансових ресурсах. Принципи фінансового планування. Бізнес-план.  

Бізнес-модель. Споживчі сегменти. Ціннісні пропозиції. Канали та етапи 

просування товару до споживача. Взаємини із споживачами. Способи створення 

потоків доходів. Фінансова стійкість. Ключові ресурси. Основні види діяльності. 

Ключові партнери. Витрати бізнесу. Структура витрат. 



 6 

Тема 3. Витрати на створення бізнесу 

Порядок визначення початкового капіталу на момент створення малого 

підприємства. Визначення потреби в активах. Формування резервів (запасу 

міцності). Збитки, які характерні для початкового етапу діяльності нового бізнесу 

й мають бути покриті додатковими інвестиціями. Плановий (прогнозний) баланс. 

Витрати звітного періоду. Постійні витрати. Змінні витрати. Стартовий бюджет. 

Операційний бюджет.  

 

Тема 4. Фінансування малого бізнесу 

Поняття і форми фінансування малого бізнесу. Джерела утворення 

власного капіталу і форми його існування. Самофінасування. Зовнішні джерела 

фінансування малого бізнесу та особливості їх залучення. Позикове 

фінансування. Механізм банківського кредитування малого бізнесу. Основні 

принципи банківського кредитування. Актуальні проблеми кредитування в 

Україні. Пайове фінансування. Державне фінансування. Змішане фінансування. 

Переваги й недоліки основних методів фінансування бізнесу. 

 

Тема 5. Основні показники ефективності діяльності суб’єкта бізнесу 

Чинники формування прибутку бізнесу. Показники прибутковості та 

рентабельності малого підприємництва. Основні принципи формування 

показників рентабельності. Групи показників рентабельності та методика їх 

розрахунку. Основні етапи оцінки фінансової стійкості. Визначення типу та запасу 

фінансової стійкості. Методика розрахунку та інтерпретації узагальнюючих та 

часткових показників фінансової стійкості.  

 

Тема 6. Формування та ефективне використання прибутку 

 Поняття прибутку. Функції прибутку. Зовнішні фактори, які впливають на 

прибуток. Методи регулювання прибутку підприємства. 

Показники прибутковості бізнесу. Алгоритм формування нерозподіленого 

прибутку. Методи планування прибутку від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг). Економічний зміст і значення розподілу прибутку. Розподіл прибутку 

між державою і суб'єктами господарювання. Поняття чистого прибутку. Основні 

напрямки використання чистого прибутку. Поняття нерозподілений прибуток і 

його використання. 

 

Тема 7. Фінансові ризики малого бізнесу 

 Види підприємницьких ризиків. Класифікація ризиків бізнесу. 

Ідентифікація й методи оцінки ризиків. Методи управління ризиками. Ризик-

менеджмент. Методи мінімізації ризиків. Страхування ризиків. Види страхового 

покриття. Диверсифікація ризиків.  

 

Тема 8. Стратегія зростання бізнесу 

 Стратегія розвитку бізнесу: поняття, еволюція, концепції. Стратегічний 

контекст діяльності бізнесу. Оцінювання зовнішнього середовища. Стратегії 

діяльності та розвитку суб’єкта малого підприємництва. Стратегія диверсифікації 
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діяльності. Методи формування стратегії розвитку бізнесу. 
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