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PO3ALJI 1. TIOSACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

«YTNpaBJiHHA KOHKYPEHTHOI MOJITHKOI» — JUCHUIUIIHA, SKa BUBYAETHCS
npu miaroroBmi (QaxiBiiB 3 ranmy3i 3HaHb 28 «llyOmiuHe ympaBiIiHHS Ta
aaMIHICTpyBaHHs». HeEBiT'€eMHOIO CKIIaJ0BOIO COLIAJIBHO OPIEHTOBAHOI PHHKOBOT
€KOHOMIKH € e(QeKTMBHO (YHKI[IOHyIOYa JlaHKa peaJbHOI EKOHOMIKH —
nignpuemctBa.  DopMyBaHHS Ta  3a0e3MeYeHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
YKpaiHChKOI €KOHOMIKM Ta ii e(peKTUBHE IHTETPYBaHHS Y CBITOBE EKOHOMIUHE
CIIBTOBAPUCTBO HEMOXKJINBE 03 e€(DEeKTUBHOTO yIPABIIIHHS MPOSKTHOIO JTisSITHHICTIO.

Micue aucoMIUIiHM B HaBYAJIbHOMY THpoleci MiAroToBKH MaI‘lCTplB
BuBdenHs mgaHol guCHUIUIIHK 0a3yeThCs Ha KOHIEMIISX 1 MOHATTAX Teopii
yOpaBmiHHA, (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY, CTPATET1YHOTO YIPABIIHHSI, MAPKETHHTY,
YIOPaBIIHHS TIEPCOHAJIOM, MaKpo- Ta MIKPOCKOHOMIKOI 1 CIpsSMOBaHE Ha
dbopmyBaHHs cydyacHOro ¢axiBIis.

Juctururina «YTpaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO TMOJITHKOI» TICHO TOB’si3aHa 3
IHIMUMU ~ TUCHMIUIIHAMM ~ HAaBYAJIBHOTO IUIAHY, TaKUMHU SIK «MEHEIKMEHT,
«®DinancoBuit  MeHekMeHT», «ExoHomika  mianpuemctBay,  «CTpaTeriuhe
ynpaBiiHHY, «Opranizaiiisi BApOOHUIITBAY.

IIpeameTomM HaBYaJIbHOI JAHWCIUIUIIHK € €KOHOMIYHI BIJHOCHHH, IIIO
BUHHKAIOTh Y IIPOLEC] YIPABIIHHSI KOHKYPEHTHOO MOJITUKOIO.

Merow gucuUIUIiHM € (OPMYBaHHS Yy CTYJIEHTIB TEOPETUYHHX 3HAaHb Ta
MPAaKTUYHUX HABHUKIB IMOJO YMPAaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO TOJITUKOI B CY4YacHHUX
YMOBax TOCIOIaPIOBAaHHSI.

OCHOBHMMH 3aBJAAHHSIMM, SIKI MarOTh OyTHM BHUPIIIEHI y MPOLECI BUBYEHHS
JTUCHMILIIHY, €.

- (popMyBaHHS y CTYJCHTIB BMiHb 3aCBO€HHS CTYJACHTAaMHU TEPMIHOJIOTIYHOTO
anapary y cepi KOHKYpEHIlii; IpOBeIeHHS KOHKYPEHTHOTO aHai3y;

- IPUAHATTSA PIllIEeHb CTOCOBHO CIIOCO01B BEJIEHHS KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU;

- O3HAMOMJIEHHS Ta IPAKTUYHA anpoOarlisi MapKeTUHIOBO1 1H(pOpMaIlii;

- OBOJIOJIIHHS METOJMKOIO aHaJ13y KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 00’ €KTY.

HapuanpHa mucruroiina oxommoe 10 TeMm, 10 PO3KPUBAIOTH  JIOTIKY
BUKJIAJIAHHS JJAHOT TUCIIUILTIHU.

3a yMOB YCITIIIIHOTO BHUKOHAHHS BUMOT IIOJI0 OINAHYBaHHS HAYKH CTYACHT
HaOyjle KOMIIETEHTHOCTEN:

IuTerpajibHa KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTh PO3B SI3yBaTU CKJIAJHI 3afadl 1 npobiemMu y cdepi myOnaidHOro
VOpaBIIHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHsS Ta/abo y mpouecl HaBYaHHS, LI0 nependayae
MPOBECHHS JOCIIUKEHb Ta/ab0 3AIMCHEHHS 1HHOBALIM Ta XapakTepHU3yeThCs
HEBU3HAYEHICTIO YMOB 1 BUMOT.

3araJibHi KOMIIETEHTHOCTI @

3KO01. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MUCIICHHS, aHATI3Y Ta CHHTE3Y.

3K02. 3natHicTh MpaIoBaTH B KOMaH/i, MOTUBYBATH JIOJEH Ta pyXaTUCs O
CHUIBHOT METH, OyTH JIIIEPOM, JISTH COIIAIbHO BiIMOBIIAILHO Ta CB1AOMO.

3K03. 3natHicTh pO3pO0ISTH Ta YIPABIATH MPOEKTAMH.

3K04. 3pmatHiCTh  YAOCKOHAIIOBATH ¥ po3BHBAaTU  MpodeciiHwmii,
IHTEJIEKTyaJIbHUM 1 KyJIbTYPHHU PIBHI.



3K05. 3patnicte mnpuitMaTH OOIPYHTOBaHI pIIIEHHS Ta BUKOPHCTOBYBATH
Cy4yacH1 KOMYHIKaIlii{H1 TEXHOJIOT11.

3K07. 3gaTHicTh reHepyBaTH HOBI 171€1 (KPEaTUBHICTB).

PaxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CKOI. 3paTHiCTh HaJaroJKyBaTH COILIAJbHY B3a€EMOJI0, CIIBPOOITHUIITBO,
nornepeKaTH Ta po3B’A3yBaTH KOH(IIKTH.

CKO02. 3naTHICTh OpraHi3oByBaTH JISJIbHICTb OpPraHiB MyOJIYHOTO YNPaBIIIHHS
Ta IHIIUX OpraHi3alii myoaiuHoi chepu.

CKO3. 3patHicTh oOpranizoByBaTH 1H(GOpMaIliiHO-aHAIITUYHE 3a0€3MeUYeHHS
YOPaBIiHCHKUX MPOIECIB 13 BUKOPUCTAHHIM Cy4acHHX 1H(OpMaIiHUX pecypciB Ta
TEXHOJIOT1H, 30KpeMa pO3poOIsSTH 3aXOAW IIOJ0 BIPOBAPKEHHSA E€JIEKTPOHHOTO
ypAIyBaHHS B pI3HUX cdepax MyOIIvyHOrO YIPaBIIiHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

CKO4. 3patHicTe BH3HAYaTH TOKA3HUKM CTajJOr0 PO3BUTKY HAa BHUIIOMY,
HEHTPaJIbHOMY, PET10HATBHOMY, MICIIEBOMY Ta OpPTaHi3alliiiHOMY PiBHSX.

CKO06. 3natHicTh 311 iCHIOBATH NTPOQECIiiHY AISIBHICTh 3 YpaXyBaHHSIM MOTPEO
3a0€3MeUeHHS HaI[IOHAJIBLHOI Oe3MeKu Y KpaiHu.

CKO7. 3gaTtHicTh caMOCTIMHO TOTYBAaTH MPOEKTU HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX AKTIB,
aQHaJIITUYHI JIOBIJIKK, TIPOIO3MIli, JOMOBIAl, HAJaBaTH EKCIIEPTHY OIIIHKY
HOPMATHUBHO-TIPABOBUM aKTaM Ha PI3HUX PIBHAX MyOJIYHOTO YMPaBIIHHS Ta
aJMIHICTpYBaHHSI.

CKO08. 3patHIiCTh pO3pOOJSTH CTpaTEridyHl JOKYMEHTH PO3BUTKY COIll1aJIbHO-
€KOHOMIYHUX CHCTEM Ha BUIIOMY, LIEHTPAJIbHOMY, PEriOHaJIbHOMY, MICIIEBOMY Ta
opranizauiitHomy piBHsX. CK09. 3gaTHICT 3411CHIOBATH HAYKOBY Ta JOCIIIHUIBKY
JISUTBHICTD y cepi MyOIIYHOrO YIPABIIHHS Ta aIMIHICTPYBaHHS.

CK11.3narHicTh 3a0e3leuyBaTH HAJEKHUW PIBEHb SIKOCTI YNPABIIHCHKUX Ta
aJAMIHICTPaTUBHUX TPOAYKTIB, HOCIYT YU HPOLECIB.

CK12. 3paTtHicTs aHami3yBaTH MJISUIBHICT 1HCTUTYLIM JEpKABHOTO Ta
KOPIOPAaTUBHOI'O CEKTOPIB HA MPEAMET KOPYNUIHHUX A1

CK13. 3patHicTh 10 JA€pKaBHO-TIPUBATHOTO CHIBPOOITHUIITBA B MpOIEcax
BUPOOJIEHHS, peasi3ailii Ta OLIHIOBAHHSA MyOJIYHOI MONITUKU B IJIOIMIMHI MEPETHHY
cdep ynpasiiHHSA, EKOHOMIKH, MyOJIIYHOT A1STHHOCTI.

IIporpamHui pe3yJibTaTH HABYAHHA

CTY/IeHT MOBHHEH 3HATH:

[TPHO1. 3natu TeopeTWyHi Ta MNPUKIATHI 3acaayd BUPOOJEHHS U aHami3y
myOiYHOT MOJTITUKUA, OCHOB Ta TEXHOJIOT1M MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[IPHO2. Po3p’a3yBaTu CKJIagHl 3a7ayl  MyOJIIYHOTO  YNPAaBIIHHSI — Ta
aJMIHICTPYBAaHHS, BPaXOBYIOUM BUMOTHY 3aKOHO/IaBCTBA, BUSABIIATH MPAaBOB1 KOMi31i Ta
npo0sieMu, pO3pOOIISITH TPOSKTH HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB JIJIS 1X yCYHEHHSI.

[TPHO3. 3nat 0OCHOBHI 3acaii HAI[IOHAJIHOI O€3MEKU Ta YMITH HoIepeKaTH i
HEUTpalli3yBaTH BUKIMKHM 1 3arpo3M HAILIOHAJLHUM IHTEpecaM YKpaiHM B Mexax
CBO€ET NpodheciiftHOT KOMITETEHII]].

[TPHO6. 3mificHioBaT edeKTHUBHE YMpaBIiHHS 1HHOBAIlISIMH, peCcypcamu,
pU3HUKaMU, IPOEKTaMH, 3MIHaMH, SKICTIO, 3aCTOCOBYBATH Cy4acHI MOJIENI, MiIX0/IN Ta
TEXHOJIOT1i, ~MDKHApPOJHWUW  JOCBII TpHU TPOCKTYBaHHI Ta  peopraxizailii
VOPABIIHCHKUX Ta 3araIbHO-OpTaHi3aIliiHUX CTPYKTYP.



yMiTH:

[TPHOS8. YwmiT 3aiiicHIOBaTH €PEKTUBHY KOMYHIKallil0, apTyMEHTYBaTH CBOIO
MO3UIIII0, BUKOPUCTOBYBATH CydacHi 1HGOpMaIliifiHI Ta KOMYHIKAaliiHI T€XHOJOTII Yy
chepi myOaiyHOTO YyOpaBIiHHA Ta aJAMIHICTPYBaHHS Ha 3acajax CoIllajJbHOl
BIJIMOBIJAJIbHOCTI, IPABOBUX Ta €ETUYHUX HOPM.

I[TPH10. IlpeacraBnstd opraHd IMyOJIYHOTO YIpaBIiHHS W 1HII OpraHi3arii
nyOJIidHOI cepu Ta mpe3eHTYBaTH sl (axiBIiB 1 MIUPOKOTO 3araixy pe3yJbTaTH iX
JISUIBHOCTI.

[TPH12. IlnanyBaTu 1 311MCHIOBATH HaYKOB1 Ta NMPUKJIQIHI JOCIIHKEHHS Y cepi
nyOJIIYHOTO YOpPaBIiHHSA Ta aJAMIHICTPYBaHHS, BKIIOYAIOYM aHANi3 MPOOJIEMAaTUKH,
MOCTaHOBKY IIJIeH 1 3aBaHb, BUOIp Ta BUKOPUCTAHHS TEOPETUYHHUX Ta EMITIPUIHHUX
METOJIIB JOCTIPKEHHS, aHajli3 HOro pe3ynbTaTiB, (OpMYIIOBaHHSI OOTPYHTOBAHUX
BHCHOBKIB.

[MPH13. VYwmitu ananmizyBaTu MOJITUKY Ta OpraHizauiiHi (opMu 3amydeHHs
IPOMAJICBKOCTI 10 MPOLECIB €(PEKTUBHOTO YpSAyBaHHS, YMIHHS OpPraHi30BYBaTH
MOHITOPUHT AISIbHOCTI MyOII4YHOI Ooprasizamii, (opMyBaTH CUCTEMY MOKA3HUKIB Ta
KpUTEPIiB, 3/IIHCHIOBATH iX 1IeHTU(]IKAIIIIO.

[TPH14. Po3pobiisit cucTemMy 3aX0/1IB IHCTUTYIIIHOTO XapaKTepy, CIpsIMOBaHY
Ha MiJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI 3ajy4yeHHs MPUBATHUX MApPTHEPIB J0 OyJIBHUIITBA 1
eKcIUTyaTalii iIHPpacTPyKTypHUX MPOEKTIB Ta 3aJly4€HHs 1HBECTHUIIIM, IK OJHUM 13
OPIOPUTETHUX HAIPSMKIB AISUIBHOCTI TPOMaj, PO3BUTOK JIEPKABHO-TIPUBATHOI
CITIBIIpAIl.

OnaHyBaHHSI HAaBYAJIBHOI JUCIUIUIIHM MOBUHHO 3a0e3leuyBaTy HEOOXITHUM
piBeHb CPOPMOBAHOCTI BMIHb:

Ha3sBa piBHst
copmoBaHocTi 3MmicT KpuTepiK piBHSA chopMOBaAHOCTI BMiHHS
BMIiHHSI

BminHg ~ BiATBOprOBaTH  3HAHHS, IepeadadeHi  JaHOKO
IPOTPamMor0

BMiHHS BHKOpHUCTOBYBAaTH 3HAHHS B MPAKTUYHINA MisUIBHOCTI
Ipu PO3B’SI3YBaHHI TUTIOBUX CUTYAIlil

3M1ACHIOBAaTH €BPUCTUYHUM MOLIYK 1 BUKOPUCTOBYBATH 3HAHHS
3. TBopuuii JUIS PO3B’sI3aHHST HECTAHJAPTHHUX 3aBJaHb Ta MPOOJIEMHHX
CUTYyaIlin

1. PenponyxTuBHUI

2. Aaroput™miuHUN

Hapuansna mporpama CKjiaacHa Ha 3 KpCOUTH.

dopmMa KOHTPOJIIO: TOTOYHUN KOHTPOJIb, 3aJIK.



PO3/ILJ 2. OMUC NPEJIMETA HABUAJIbHOI JUCIHUILITHUA

Onuc npeaMera HaBYaJbLHOI AUCHMILIIHA «YNIPaBJIHHS KOHKYPEHTHOIO MOJITHKOI0»

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI THCIUTLTIHI

IIndp Ta Ha3Ba raaysi 3HAaHb
28 «llyOniune ynpasninHa ma AOMIHICIMPYSAHHSY
OcBiTHbo-KBadipikaniiinuii piBenb «Oaxaraspy

Lnka HAaBYATBLHOTO IUIAHY
BHOIpKOBa JUCHHILTIHA 32 cHeNiaJIbHICTIO
Kype: 4, Cemectp: 7

L L Lo Cemina
Kinbkicts | Kinbkicts | KiabkicTs b/
CnenianbHicTh KpeauTiB roguH 3a | ayauropnux | Jlexmii Hp AKTH CamocriiiHa poGoTta
ECTS OIlIl roauH P .
YyHi
281 «Ily0aiune
ynpaBJiiHHSA Ta 5 90 16 8 8 74
aaMiHiCTpYBaHHS)
ITy6niune KinbkicTs . . .
- KiabkicTh 3MicToBHX
agMiHicTpyBaHHSA Ta THKHEBUX MoxytiB Bujx koHTpOJIIO
ynpaBJiiHHs 6i3HecoM TOAMH Y
3 10 IoTounmnii KOHTPOJIBb, 3aJiK
Merou HaBuAHHS JICKI[il, CeMIHApChKiI 3aHATTS, caMOCTiiiHa poOoTa, poboTa B rpymax, IHTepHETI,
PO3B’sI3yBaHHs CUTYaIlIIHUX BIPAB Ta TBOPYMX 3aBJAHb TOILO

PO3/ILJI 3. TEMATUYHUAM IIJIAH HABUAJIBHOI TUCIUILITHA

«YHPABJIHHA KOHKYPEHTHOIO ITOJITUKOIO»

Homep Ha3Ba temu
TeMHU

Tema 1 VYrpaBniHHS KOHKYPEHTHOIO TMOJITHKOI SK CKJIaJ0Ba €KOHOMIYHOI MOJITHKA
Jep’KaBU

Tewma 2. CyTb, 3HAaUCHHSI KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Tewma 3. KoHKypeHTHa noniThKa AepKaBu

Tema 4. KoHkypeHTHa MOJITHKAa B CUCTEMI 1HCTPYMEHTIB JI€PKaBHOTO PETYIIOBAHHS
E€KOHOMIKHU

Tewma 3. MeTo/11 OLIIHKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Tewma 6. JliarHOCTHKa ynpaBJliHHA KOHKYPEHTHOIO MOJIITHUKOIO MiANPUEMCTBA

Tema 7. OOrpyHTYBaHHS BUOOPY CTpaTerii Ik IHCTPYMEHTA YIPaBIIiHHA KOHKYPEHTHOIO
MOJIITUKOIO

Tewma 8. OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeUYeHHs] TEMU YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTHOIO
TOJIITUKOIO

Tema 9. KoHkypeHTHa momiTuKa Ta moJiiTUKa y cepl MaJoro Ta CepeHbOro 0i3HECy.

Tema 10. | KonkypenTtHa nonituka €C: HanpsiMH yIpaBJIiHHSL.




PO3/ILT 4. 3SMICT HABYAJIbHOI JUCIIUILITHUA

Tema 1. YnpaB/liHHSI KOHKYPEHTHOI MOJITHKOIO SIK CKJIAI0BA €KOHOMIYHOI MOJITHKHI
JAep:KaBU

VYnopaBiaiHHS KOHKYPEHTHOIO HOJITHKOIO SIK CKJIaJ0Ba YacTHHA EKOHOMIYHOI
MOMITUKA Oyap-sikoi cydacHOi jaepxkaBu. CkiIaaHICTh Tmpolecy (YHKIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX BiIHOCMH. OCHOBHI IpaBMJIa KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKU CYO'€KTIB
rOCHOJapIOBAHHS. JlepkaBHa KOHKypeHTHa momiThka. CHpusHHS 1 3a0XOUYCHHS
KOHKYPEHIII - OCHOBAa Cy4acHOI KOHKYPEHTHOI NOJMTHKU. KOHKypeHTHe 3aKOHOJaBCTBO SIK
IpaBOBa OCHOBa KOHKYPEHTHOI NOJITUKH. KOHCTUTYLIMHE 3HAa4YeHHS KOHKYpPEHTHOI
HOJIITUKH.

Tema 2. CyTb, 3HaU€HHSI KOHKYPEHIIii TA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

Cythicte 1 ¢yHkmii  KoHKypeHmii. Buam 1 dakropy  KOHKYpeHIIi.

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTB, OCHOBHI dakTopu. Knacudikarris MTOHSATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb». 3B'SI30K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 IHIIMMHU KaTeropisiMu
Teopii  KoHKypeHiii.  CTpareriuHmii  TOTEHIiall  SIK  OCHOBa  3a0e3MedYeHHs

KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI T IPUEMCTBA.
Tema 3. KoHKypeHTHA NOJIITHKA [IeP/KABH

[TomiTka PO3BUTKY KOHKYPEHIIT (OPMYETHCS Ha OCHOBI MPHHIUITY CTPATErid4HOTO
JIEp’KaBHOTO YIPaBIiHHSA JOBKOJIA YOTHUPbOX BEKTOPIB, KOKHUW 3 SKUX BKIIOYAE HaAOIp
3aX0JiB, CIPSMOBAaHUX HAa JOCATHEHHS €IUHOI METH, — PO3BUTKY OUIbII e(eKTHBHOI
KOHKYpEHIIii: ibepanizallis TOBApHUX PUHKIB; 3a0€3MeUeHHs CTAJOTO yNpaBIiHHA Yy cdepi
€KOHOMIYHO1 KOHKYPEHII1i; TOCUJIEHHS PO KOHKYPEHTHHX I CAMUX PUHKOBHX CYO’€KTIB;
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[IOHAJIbHUX TOBAapOBUPOOHMKIB. PoO3BUTOK
KOHKYPEHIIi1 BioOpakaeTbcs uepe3 MOJIMIIEHHS MOKa3HUKIB, 0 XapaKTepU3yloTh CTaH 1
JMHAMIKY KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBMINA Ha BITYM3HAHUX TOBApHUX pHUHKaX MeToau
KOHKYPEHTHOI ~TOJITUKH JEpXKaBU: OpraHizaliiHO-KOHTPOJIIOKOYi; aJMIHICTPATUBHO-
iMniepaTuBHi; TPOopITaKTUYHO-PO3’ ICHIOBANBHI. 3ac00M KOHKYPEHTHOT MOJITUKY JIEPKABH.

Tema 4. KoHKypeHTHa MNOJITHKA B CHCTeMi IHCTPYMEHTIB JepP:KaBHOIO
peryJloBaHHA €KOHOMIKHU

KonkypenTHa mosiTuka sik ojHa 3 (HOpM JEp>KaBHOTO PETYJIOBAaHHS HAI[lOHATBHOI
ekoHoMiku. CKJIaIHICTh Tporiecy (YHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX BiJIHOCUH
3YMOBJIIOE HEOOXIJTHICTH (POPMYBaHHS JE€P:KaBHOI KOHKYPEHTHOI MOJITHUKUA SIK OKPEMOIO
[UJTICHOTO HAampsiMy €KOHOMIYHOT TomiTukh. KOHKypeHTHa TmMOJiTHKa - OJuH 13
HANCKIAOHINUX BHAIB E€KOHOMIUHOi momiThKU. KOHKypeHTHa TMONITHKa $K CKJIaJoBa
€KOHOMIYHOT MOJIITUKHU AepxaBu. KOHKypeHTHa MOJITUKA JEep)KaBU CHpPHUsE €KOHOMIYHIN
KOHKYPEHIIi1, 320X0uyl04ul a00 3MYIIYIOUHM HE3aJIeKHUX MOKYMIIIB 1 MPOJIaBIIiB BCTYNATH Y
KOHKypeHI[ito Ha puHKY. CyThb KOHKYPEHTHOTO pETryJIOBaHHS, IO CHPSIMOBaHE Ha
NIATPUMAHHA  pAIliOHATbHOI PUHKOBOI  CTPYKTypu Ta (OpMyBaHHA e(QEeKTHBHOI
KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU M1PUEMCTB.



Tema 5. MeToau OHiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

MeronuuHi MIXOOM JO OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. SIKicHI MeTronu
oriHoBaHHsA. KiuTbKICHI METOAM, IO AAalOTh 3MOTY OI[IHIOBAaTH pealibHl IaHCU CyO’€KTa
rOCTOJapioBaHHsl y KOHKYpPEHTHIH OoOpoThO1 3a mpUBaONHMBI CTpaTeTiuHi 30HH
TOCIIO/IAPIOBAHHS Ta TPUAMATH BUBAXEHI, 3 TaKTHYHOTO Ta CTPATETIYHOTO IMOTJISTY,
yOpaBIiHChKI pimieHHs. CreriaabHi METOIU OI[IHKM — METOJH, IO JIO3BOJISIOTh OI[IHUTHU
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTh IMIAMPUEMCTBA 332 OKPEMHUMHM AaCIEeKTaMH HOTO JisSTIbHOCTI —
BUPOOHWYMM, 1HHOBAIlIMHUM, MapKeTHMHTOBUM, (piHAaHCOBMM ToIO. KOMIIJIEKCHI METOaH
OCHOBHI IPUHIIMIIH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. OLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IHTErPOBaHUX CTPYKTYp Oi13HECY Ta Cy0’€KTIB rOCIOAAPIOBaHHS.

Tema 6. JliarHoCTHKA yNIPaBJIHHA KOHKYPEHTHOK MOJITHKOI MiANPUEMCTBA

AHai3 JIJIBHOCTI KOHKYPEHTIB K Jlif0Ya CHCTeMa KOHTPOJIO MW aHami3y
HiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB, METOIO IKOi € BU3HAYCHHs iX IMO3UI[il, BUABIEHHS CHUIBHHX 1
Ca0KHUX CTOPIH iX JISIIBHOCTI, OLIHKA BIACHUX MOKJIMBOCTEH 1 Ha 1[I OCHOBI — po3po0Ka
cTpaTerii ¥ TaKTHKH KOHKYPEHTHOI MOBEMiHKH Ha puHKY. OIiHKa KOHKYPEHTHOTO
cepeloBUIIa MiANpUeMcTBa. HampsiMu OLIHKM CTpPaTEeridYHOrO MOTEHIIaNly MHiANPHEMCTBA.
MeToiM4yH1 OCHOBU OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar MmianpueMCTBA.

Tema 7. OOrpyHTyBaHHs BHOOpPY crTparterii sIK IHCTPpyMeHTa YyIpPaBJiHHSA
KOHKYPEHTHOIO IOJTiTHKOI0

KoHnkypeHTHa cTparteris sK KOHIENIE W cUCTeMa TMIAMNOPSAKOBAHMX 1M i
MiIPUEMCTBA, CIPSMOBAHUX HA JOCSITHEHHS KIHIEBUX MiJIeH, M0 mependaydaroTh sk
JIOBFOCTPOKOBI [Iii, B/l SIKUX 3aJ€KaTh MalOyTHI KOHKYPEHTHI MOXJIMBOCTI IiIMIPUEMCTBA 3
OJIep>KaHHsS KOHKYPEHTHHUX IepeBar HaJ IHIIUMU HIANPUEMCTBAMHU, TaK 1 KOPOTKOCTPOKOBI
TaKTUYHI XOJM JUIA aJCKBaTHOI # CBO€YACHOI peakilii Ha CHUTyaIlito, HEOOXiaHy s
JOCATHEHHSI PUHKOBOTO ycrixy. OCHOBHOIO METOIO KOHKYPEHTHOI CTpATETii € TOCATHEHHS i
peanizailisi KOHKYpEHTHUX TepeBar, BOHA TMOB's3aHa BUHATKOBO 3 IUJIAHAMH KOHKYPEHTHOT
MOBEIHKM W HaJaHHSIM JOJATKOBUX IIHHOCTEW IJIs CHOXKHBadiB. YMOBHU (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii: BU3HAYEHHS CTPATEeTiyHOI METH MiANMPUEMCTBA Ta BHU3HAYCHHS
TUIy KOHKYpEHTHOI nepeBaru. CTpaTeriyuHa MeTa MiANPUEMCTBA BUUISE HIJTLOBUI PUHOK 1
BIIMOBIIHO MacIITa® KOHKYPEHIli, M0 MPHUIYCKAa€E OPIEHTAIlIl0 Ha BECh PUHOK ab0 Ha
OKPEMHUI MOT0 CErMEHT.

Bubip kKoHKYpeHTHOI cTparerii, 110 Bi/IMOBIJIa€ CTaHY KOHKYPEHTHOTO CEpPEeIOBHIIA.
Mopenb po3BUTKY CTPATETIYHOTO MOTEHITIANY MiANPUEMCTBA. MoientoBaHHSI KOHKYPEHTHOT
O0pOTHOU IHTETPOBAHUX CTPYKTYp Oi3HECY

Tema 8. OpranizaniiiHo-ekoHOMiYHe 3a0e3le4YeHHs] TeMHM YNPABJIIHHA
KOHKYPEHTHOIO NOJIITHKOI0

Opranizaiiii ~ MOHITOPUHTY  KOHKYPEHTHOTO cepeloBuLIA. MoHnitopuHT
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJIOBHINA IiIMPHEMCTBA SK KOMIUIEKC B3a€MO3AICKHUX i,
CIPSIMOBAaHMX HA TOCTIMHHUI KOHTPOJb 3a CTAaHOM (paKTOpiB KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA
cy0’€eKTa rocrnoiaproBaHHs i po3poOKy crocoOiB aganTarii A0 iX 3MiH, [0 IPYHTYIOTHCS Ha
CBO€YACHIN OIHII 1 MPOrHO3YBaHHI KIIFOUOBUX MPOLECIB Yy JaHOMY CEpeOBHINI Ha 0a3i
oTpuMmaHoi iHQopmarllii. Meroro oprasizamii I[i€l CUCTEMHU MOHITOPUHIY € TOIIMPEHHS
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PO3yMIHHS TOTOYHOT'O CTaHy W TEHJIEHII PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIA, Y IKOMY
nepeOyBae MANPUEMCTBO, AJI MPUUHATTSA OOTPYHTOBAHUX PIillIEHb OO0 YIPaBIIHHS LUMU
nporecaMd. OCHOBHI 3aBJIaHHSM MOHITOPUHTY KOHKYpPEHTHOTO cepenosuia. [Ipeamerna
chepa MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBHUIIIA.

@®opMyBaHHS CHUCTEMH CTpPATEri4YHOrO KOHTPOJIO MiANPHUEMCTBA. MexXxaHi3M
YOpaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH pHU3MKaMU. MOHITOPUHI KOHKYpPEHTHUX mepeBar. Po3poOka
CHUCTEMH 3aXO0/I1B 100 MIATPUMKH 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX MEpEeBar.

Tema 9. KonkypeHTHa nmosiTHKa Ta NOJITHKA y c(epi Ma10ro Ta cepeAHbOro dizHecy.

B3aeMo03B’5130Kk Ccy4acHOi J€p:KaBHOI MONITHKM y c@epl Majloro Ta CEpeIHbOTO
0i3HeCy 3 KOHKYPEHTHOIO MOJITHKOW. «Jleomrapxizamis», «IeTpOHi3allis OJirapxiBy» Ta
«BLAKPUTTS NPUPOJHUX MOHOIOMII», iX CYyTh, 3HAUEHHS.

3HaueHHs KOHKYPEHTHOI IMOJITHKM Ta MOJITHKUA y cepl Majoro Ta CEpeaHbOro
0i3HeCy B PO3BUTKY €KOHOMIKH. E(QeKkTHBHICTP KOHKYpEHIli Ha pUHKAax, Ji¢ JOMIHYIOThH
MCII, Jlunamika B3aemoBigHOocMH MK MCII 1 BeIMKMMH KOMIAHISIMH Ta MEXaHi3M
dbopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI TIOJNITHKH, fKa BpaxoBye croerudiuHi yYMOBH A
(GYHKIIOHYBaHHS MaJIUX 1 CEpeAHIX MIANPUEMCTB B YKpaiHi.

Tema 10. KonkypenTHa nosaituka €C: HanpsiMmu ynpaBJIiHHS

Ictopiss  opmyBanHsS chinmbHOI KOHKYpeHTHOi momituku €C.  ApanTariis
YKpaiHChKOTO 3akoHojaBcTBa g0 mnpaBun €C. JlocmipkeHHS NpaBOBUX — 3acaj
cniBpoOiTHULTBa YKpaiHu Ta €Bpomneiicbkoro Coro3y 3 MUTaHb 3aXUCTy KOHKYpEHIi
BIAMOBIAHO 10 Yroaw Tpo acomiamito MiX YkpaiHowo Ta €pornericbkuM Coro3oMm.
BusnaueHHs mporaivHM YKpaiHCHhKOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOoHOJaBcTBa. llepcmexTuBu i
TEHJCHIII PO3BUTKY MPaBOBOrO 3a0e3MeyUeHHs 3aXWUCTy KOHKYpeHLii B YKpaiHi.
IMmuiemenTallis Moja0KeHb 3akoHoaBcTBa €C 11010 BEPTUKATBHUX YTO/I.
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