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JOIMOBIJAI HAYKOBIIB
Dr Paulina Filip
Uniwersytet Rzeszowski
Wydzial Ekonomii
OBLIGACJE KOMUNALNE JAKO ZRODEO FINANSOWANIA JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO
Jednostki samorzadu terytorialnego realizujg w imieniu wlasnym i1 na wilasng
odpowiedzialno$¢ zadania publiczne ujete w ustawach ustrojowych. Rosnace
potrzeby, liczba i zakres zadan, ktorymi sg one obcigzane przy jednoczesnym braku
zachowania wspdimiernos$ci zabezpieczenia srodkow na ich realizacje, jest jednym z
gltéwnych czynnikOw ograniczajacych rozwoj. Istotny problem stanowig takze
Opoznienia rozwojowe jednostek samorzadu terytorialnego, szczegdlnie w stosunku
do wysoko rozwinietych krajow Unii Europejskiej, obligujgc tym samym kosztowne
inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, ktore stanowig dzi§ o potencjale 1
rozwoju regionu, co w konsekwencji przektada si¢ na jego konkurencyjnos¢ i poziom
zycia mieszkancow. W tym stanie rzeczy spolecznos$ci lokalne stajg przed dylematem
ograniczenia lub rezygnacji z inwestycji badz realizacji zaplanowanych zadan,
zwickszajac  jednoczesnie deficyt budzetowy. Sytuacja ta wymusza na
samorzadowcach coraz czestsze si¢ganie po $rodki finansowe oferowane przez rynek
kapitatowy. Zrodtami finansowania wydatkow sa przychody o charakterze zwrotnym
a mianowicie kredyt, pozyczka 1 emisja dtuznych papierow wartosciowych. Wsrod
nich dominujagcg rol¢ odgrywa kredyt bankowy, lecz w ostatnich kilku latach w
warunkach polskich nastgpit wyrazny wzrost zainteresowania pozyskiwaniem
srodkow finansowych poprzez emisje $rednio 1 dlugoterminowych obligacji
komunalnych.
Finansowanie okreSlonych inwestycji lokalnych poprzez emisje obligacji
municypalnych moze stanowi¢ lepsza alternatywe dla jednostek samorzadu
terytorialnego, na co istotny wplyw majg miedzy innymi niewielki koszt pozyskania

kapitalu oraz niskie ryzyko dla inwestorow, a takze ograniczenie zalezno$ci od



instytucji kredytowych oraz elastyczno$¢ programu emisji obligacji, latwos¢
pozyskiwania duzego kapitatu, promocja 1 integracja w spotecznosci lokalne;.

Gloéwnym celem artykutu jest ukazanie obligacji komunalnych, jako jednego ze
zroédet finansowania jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, ktory nabiera
coraz wazniejszego znaczenia wsrdd samorzadowcoOw, oraz przedstawienie emisji
obligacji komunalnych na przykladzie gminy miasta Debica. Jest to proba
scharakteryzowania roznych czynnikow ksztattujacych emisje obligacji komunalnych
oraz sposobu wykorzystywania §rodkéw z emisji. W artykule wskazano na ich
walory, oceniono oplacalno$¢ emisji obligacji oraz przedstawiono ich wpltyw na
zwickszenie kapitalow wilasnych. Tematyka poruszana w artykule oparta zostala
gtéwnie na materiatach i opracowaniach Ministerstwa Finanséw oraz Fitch & Rating
S.A., a takze na specjalistycznej literaturze, obowigzujacych regulacjach prawnych.
Zrédlem materiatéw empirycznych uzytych w badaniu byty dane finansowe i
sprawozdania z gminy miasta Debica, wywiad swobodny oraz analiza budzetu gminy
1 analiza SWOT. Okresem badan byty lata 2004-2014.

Jak potwierdzajg przeprowadzone badania nalezy stwierdzi¢, iz obligacje
komunalne z roku na rok stajg si¢ coraz bardziej powszechng formg dodatkowego
finansowania jednostek samorzadéw terytorialnych.Corocznie wzrasta liczba oraz
warto$¢ emisji obligacji co wskazuje na duze zainteresowanie ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego ta formg pozyskiwania $srodkéw finansowych. Rynek
obligacji komunalnych w Polsce cechuje si¢ wzgledng stabilnoscig przejawiajaca si¢
w duzej liczbie projektow o niskiej wartosci. Najbardziej aktywnymi emitentami sg
gminy w dalszej kolejnosci powiaty 1 wojewodztwa. Obligacje komunalne sa
postrzegane, jako atrakcyjny sposéb pozyskiwania Srodkow finansowych na
realizacje¢ okreslonych zadan inwestycyjnych. Jeszcze kilka lat temu gminy jako
potencjalny kredytobiorca nie mialy wyboru poszukujac $rodkow finansowych,
mogly zglosi¢ si¢ jedynie do banku w celu zaciagnigcia kredytu lub pozyczki.
Obecna sytuacja na rynku finansowym daje jednostkom samorzadowym wiele
alternatywnych Zrddet uzyskania dodatkowego kapitatu. Obligacje komunalne sa

instrumentem rynku kapitalowego o dlugiej i ugruntowanej tradycji. W Polsce od
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2004 r. ta forma finansowania ponownie budzi zainteresowania i zdobywa sobie
uznanie ws$rod samorzagdowcoOw. Rosnace od kilku lat zainteresowanie emisja
obligacji komunalnych jest wynikiem wielu cennych funkcji z nig zwigzanych, z
punktu widzenia zadan realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Funkcje te mogg mie¢ wplyw bezposredni lub posredni na zadania realizowane lub
inspirowane przez samorzady. Relatywna prostota proceduralna, zwigzana z emisja
obligacji jest atutem takiego finansowania jednostek samorzadu terytorialnego. Obok
korzysci finansowych, emitent obligacji moze oferowa¢ korzy$ci pozataryfowe,
majace na celu zwiekszenie standardu zycia mieszkancow. Moga to by¢ np. poprawa
jakosci ushug swiadczonych przez gming lub wprowadzenie nowych ustug, z ktérych
bedzie mozna korzysta¢. Finansowanie inwestycji poprzez obligacje komunalne
umozliwia rozwo0j jednostce samorzadu terytorialnego. Po stronie nabywcow rynek
obligacji komunalnych w Polsce jest zdominowany przez banki lokujace swoje wolne
srodki pieni¢zne w te papiery wartosciowe. Z tego wzgledu, iz banki stanowig
wickszo$¢ agentow emisji.

Najwazniejszym czynnikiem rozwoju rynku obligacji komunalnych w
ostatnich latach byto realizowanie przez jednostki samorzadu terytorialnego wielu
projektow zwigzanych z ochrong Srodowiska 1 infrastrukturg drogowa. Emisje
obligacji pozwalaly na pozyskanie S$rodkéw na wkiad wilasny na inwestycje
wspotfinansowane z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. W badanym okresie
czasu samorzady lokalne wyemitowaly obligacje o warto$ci okoto 2 900 min zi.
Dominowaty emisje w trybie oferty niepublicznej o bardzo matych wartosciach.
Warto$¢ pojedynczej emisji wynosita od 100 tys. zt do 125 miln zt, przy sredniej
wartosci emisji 2 mln zt. Przedstawione wyniki badan e pozwalaja stwierdzi¢, ze
jakosciowy rozwd@j rynku nie mozna uznaé, jako dostateczny. Zaprezentowane
spostrzezenia $wiadcza, ze rynek nie weryfikuje na biezaco atrakcyjnosci
inwestycyjnej poszczegdlnych emisji komunalnych i1 nie stwarza warunkéw dla
przeptywu S$rodkéw pienieznych do jednostek samorzadowych o najwyzszej

ocenianej efektywnosci gospodarowania.



Brak obrotu publicznego niekorzystnie wptywa na ocen¢ ptynnosci obligacji
komunalnych, skutkiem tego jest zmniejszone zainteresowanie obligacjami
komunalnymi potencjalnych inwestorow instytucjonalnych, ktérzy z mocy prawa
mogg nabywaé papiery znajdujace si¢ w obrocie niepublicznym w bardzo
ograniczonym zakresie. Brak jest biezacej wyceny obligacji poprzez notowania na
rynku wtornym, nie pozwala inwestorom weryfikowaé¢ podjetych decyzji, jak
roéwniez pozbawia emitentow zrodla informacji postrzeganiu ich dziatan przez
inwestorow. Niepubliczny tryb emisji 1 wysokie jednostkowe nominaly obligacji
wykluczaja z krggu potencjalnych nabywcéw osoby fizyczne, na przyktad
mieszkancoOw danej jednostki samorzadowej. Niepubliczny charakter emisji, z
gwarancjg organizatora do objecia caloSci wyemitowanych papierow sprzyja
przeksztalceniu si¢ zobowigzan obligacyjnych w para kredyty, a banki- organizatorzy
emisji- stajg si¢ beneficjantami odsetek od obligacji. Przejrzystosc¢ i rzetelnos¢ rynku,
rozumiang, jako odpowiedni sposob zawierania transakcji i1 informowania o ich
realizacji, a takze sposob 1 tryb przekazywania do publicznej wiadomosci informacji
pochodzacych od emitenta, rowniez nalezy uzna¢ za niedostateczng- moze ona
wynika¢ jedynie z faktu jawnosci finansow publicznych a nie z dopetnienia przez
emitentow wymogow biezacej 1 okresowej sprawozdawczosci wymagane] przez
przepisy regulujace publiczny obrét papierami warto§ciowymi. Rynek obligacji
komunalnych jest innowacyjny, duze jest zainteresowanie obligacjami gmin
miejskich w ujeciu dynamicznym, co powinno by¢ systematycznie monitorowane a
wyniki przestawiane praktyce do dalszego wykorzystania, zwlaszcza w ujeciu

regionalnym.

K.e.H, oou. Anopywie I. I1.
JIveiecvoka Kkomepuyiiina akaoemis
MDKHAPOIHUH JJOCBI] HAJJAHHA CTPAXOBUX IIOCJIVI” TA
MOJKJTUBICTB HOI'O 3ACTOCYBAHHA B VKPAIHI
HeBig'eMHOIO CKJIaIOBOI0O PUHKOBOI E€KOHOMIKH € CTpaxyBaHHS, SKE
3a0e3neuye MoTpedy CyCMUILCTBA Y CTPAXOBOMY 3aXMCTi. PUHOK CTpaxoBUX MOCHYT €

OJIHMM 13 HEOOXITHUX E€JIEMEHTIB PUHKOBOI 1H(GpacTpykTypu. BiH TicHO MOB’si3aHui
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13 PUHKOM KalliTajly 1 I[IHHUX [anepiB, mpaii 1 poOodoi CHJIM, PUHKOM 3aco0iB
BUPOOHMIITBA Ta CIIOKUBUYUX TOBAPIB.

CBITOBUM JOCBIJI CBIIUUTH MPO T€, IO B KpaiHax, JI€ CTBOPEHO HaAINHy
CHUCTEMY CTPaXOBOTO 3aXHCTY, 3a0€3MeUyeThCSl OUTBIIT BUCOKHI PiBEHb CTAOUIBHOCTI
BIJITBOPIOBAJILHOTO TPOLIECY Ta TapaHTYEThCSI BUCOKUW PIBEHb KHUTTS HACEICHHS.
Takox MDKHApOAHHWM OCBIJ CBIAYUTH MPO TE, IO PIBEHb PO3BUTKY KPaiHU 4YaCTO
BU3HAYAIOTh HA MIACTaBI TOTO, K y HId OPraHi30BaHO CTPaxOBY CIPaBYy, OCKUIBLKH 32
JOXIIHICTIO B 0araThOX KpaiHaxX BOHA TMOCIAa€ 3HAYHE MICIE 1 € BaXXJIUBUM
MEXaHI3MOM 3JIy9CHHS B €KOHOMIKY 1HBECTHUIIITHUX PECYPCIB.

CrpaxoBi KoMITaH1i 3aiiMalOTh MPOBIIHI MO3MIIIT MICIs KOMEPLIHHUX OaHKIB 3a
BEJIMYMHOIO aKTUBIB T4 MOKJIMBICTIO BUKOPUCTAHHS iX SIK KPEAMTHOIO KamiTally, a
XapakTep pPecypciB, MO aKyMYIIOE€ThCS CTPAXOBUKAMHM, JT03BOJIIE BUKOPHUCTOBYBATH
iX N7 JOBrOCTPOKOBHUX KalllTaJOBKJIaZeHb. TOMYy CTpaxoBi KOMIIaHii 3aiiMaroTh
3HaYHE MICIIe Ha PUHKY BUIBHOTO KamiTally. Baroma pojb CTpaxoBUX KOMITaHIN
MOJIATa€ TAKOXK 1 B TOMY, III0 BOHM BUKOHYIOTh (DYHKIIIT CIIEHIAII30BaHUX KPEAUTHHUX
IHCTUTYTIB, OCKUIbKMA 3aliMalOTbCS KpEIUTYBaHHAM IMEeBHUX cdep 1 ramysei
rOCIOIAPChKO1 AISTTBHOCTI.

OCHOBHI MIAXOIU O CTpaxyBaHHS B 3apyODKHHMX KpaiHaX 3BOJATHCS 10 HOro
pouti y pi3HUX cdepax BUPOOHHUIITBA Ta (PIHAHCOBO-KPEAUTHOI cUcTeMU. Po3risHeMo
JOCBIJ] OpraHizamii Ta OCOOJMBOCTI CTPAaXOBUX PHUHKIB B 3apyODKHHMX KpaiHax Ha
MPUKJIIAI1 OKPEMHUX JICPIKaB.

Hanpuknag CIHIA Mae mnepeBaXXHO CamMOpPEryJIbOBAaHHMM CTPAXOBHH CEKTOP
€KOHOMIKM Hl BigMiHy Big Ouibmocti kpaiH €C (®panuii, Himeyunnn,
BenukoOpuTaHii), B AKUX CTpaxoBuil Oi3HEC OLIbII PErIaMEHTOBAHUN JEP>KaBO0. A
B SAnoHii nomupeHHs Ha0yJio KoonepaTuBHE cTpaxyBaHHs. Lleil acnekT Mae BakIuBe
3HAUEHHS JIJIsl arpapHOro Ta IHIIUX CEKTOPIB €KOHOMIKH.

B CIIIA crpaxyBaHHS OTpUMajo 3HAYHUN PO3BUTOK Yepe3 HEOOXITHICTH
3HIJKEHHSI E€KOHOMIYHMX pHU3MKiB. B KpaiHi cTpaxyBaHHS 3IIHCHIOIOTH Ypsi,
MPUBATHI CTPaxoOBi KOMMAaHIi Ta CTpaxoBi koornepaTuBu. [IpuBaTHI cTpaxoBi KOMIaHii

€ OAHIEID 3 HAWOUIBII MOTYXHHUX JIAHOK aMEpPUKaHCHhKOI (PIHAHCOBO-KPEAUTHOI



cuctemu. Pazom 3 Tum B CIIIA Hemae eauHOi 175l Jep:kaBU CUCTEMHU CTPaXyBaHHI.
Koxuuii mrar mae BiacHe CTpaxoBe 3aKOHOAABCTBO. Ilpu 1pomy, cTpaxoBi
oprasi3aliii MaroTh IIMPOKI MOBHOBAYKEHHsI B PO3POOIIl BIACHOT CTPAXxOBOI MOJIITUKH,
BU3HAUEHHI PO3MIpIB IUIATEXKIB, MPAKTUKU iX BIApaxyBaHHSA 1 BIJIIKOJYBaHHS
30UTKIB, IO € CTIeNU(IUHOI0 OCOOTUBICTIO AaMEPUKAHCHKOTO CTPAXOBOTO PUHKY [2].

CBoero uyeproto y SmnoHii cTpaxyBaHHSI 3IIHCHIOETBCS KOOIEpAaTUBaMHU,
OPUBATHUMU  CTPAaXOBUMH  KOMIIAHIIMA Ta  JIEp)KaBHUMU  OpraHi3aiisMH.
KoornepatuBHi opranizaiiii B3a€MHOTO CTpaxyBaHHS OpPI€HTOBaHI IMEPIIOYEProBO HE
Ha 301IbIIEHHS BIACHOTO MPUOYTKY, a Ha 3aJJOBOJICHHs NMOTPeO YIeHIB KOOIEPaTHUBY.
KoHTpomoeTbes KoonepaTuBHE CTpaxXyBaHHS BCiMa WIEHAMH KOOMEPATHBY 1 TOMY
PO3BHUBAETHCS  pallioHaTbHO. Masi BHECKM poOJIATh KOOIEpPaTHUBHI CTPaxoBi
oprasizaiii OUIbII TPUBAOJIMBUMU JJI1 CTPAXyBaJbHUKIB, IO L€ OUIBIIOID MIPOIO
NOCUJIIOE 1X KOHKYPEHTHI MO3MLIi Ha HAallOHAJIbHOMY pPHHKY CTpaxyBaHHS. A
NpUBaTHI KOMMAHIi 1 Jep)aBHI oOpraHizamii 3alHATI MONIYKOM HaHOUIbII
npUOYTKOBHUX cdep JUisl BKIaJaHHs KOILTIB, SIKI HAKOIMYEHI BiJl CTPaXOBUX BHECKIB.
BoHu ni0oTh Ha HaIlOHAIBHOMY 1 MDKHApPOJHOMY pIBHSIX, @ IXHBOIO METOI €
30UIBIIIEHHS BIACHUX JOXOMIB. [1].

JIuHAMIYHUM PO3BUTKOM XapaKTE€PU3YEThCS CTpaxoBuil puHok Himeuunnu. B
KpaiHi MOPIYHUHN MPUPICT 00CATY HATXOHKEHHS CTPAXOBUX IIaTexiB ckiamae 10%.
A Bci agitoul B HiMeyunHi HailioHalbHI Ta 1HO3€MHI1 CTPaxoBl KOMIIAHI1 MiJIATAI0Th
000B'SI3KOBOMY Jiep>KaBHOMY Hariisaay 3 Ooky denepanbHOro BiIOMCTBA Harjsiay 3a
JISUTBHICTIO CTPAXOBUX KOMIMaHiH [4].

Mo crocyeTbcs YkpaiHu, TO AJi HAIIUX YMOB 3HAYHUM IHTEPEC B CHCTEMI
CTpaxyBaHHS PO3BHMHEHUX KpaiH CTaHOBUTH: HalllOHAJbHA CHCTEMa KOOPAMHAIII 1
(GYHKIIIOHYBAaHHSI CTPaXOBUX OpraHi3alliid mpu MPOBIIHINA POl JepkKaBU y po3poOIll
mporpaMm 1 cTparerii po3BUTKY CTpaxyBaHHS, Y MPAKTUIIl CTpaXyBaHHS 1 PO3BUTKY
KOOTIEPAaTUBHUX CTPAXOBHX OpraHizaiiiii, B TOMY YHCJIl 1 TOBapHUCTB B3aEMHOTO
CTpaxyBaHHS, SIKI YCIIIIHO KOHKYPYIOTh Ha CTPAXOBOMY PUHKY Oaratbox Jep>KaB 3

TPagUIIMHIMHU CTPAXOBUMHU KOMIIAHISIMU THIIHUX (DOPM.
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[aTerpamiss Ykpainu y cy4acHUM €BpPONEHCHKUN €KOHOMIYHUM Ta MpPaBOBUMN
OpocTip mependavae aganTallil0 HAllOHAJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 HOpMamH Ta
CTaHJapTaMM IpaBoBoi cucteMu €Bponeiicbkoro Coro3y. Lle norpedye popmyBaHHS
PO3BHHEHOTO PHUHKY CTpaxyBaHHS, CIPHUSHHS EKOHOMIYHIM JISJIBHOCTI BCIX
PUHKOBUX CYyO €KTIB, PO3IIUPEHHS MPaBOBOi 0a3W, 3aCTOCYBAHHS PETYIIOI0YNX
METO/IIB BIUIUBY JI€p’KaBH Ha CTPAaXOBUM PUHOK, IO BIANOBLIAIOTH €BPONEHCHKUM

CTaHJapTaM.

1. I'pebenwyuxos 3. M. Cmpaxoeoii 6usnec Anonuu — paoduxanbHasl
peopeanuzayus / 3. M. I'pebenwuxos // Muposas s3xoHOMUKA U MeHCOYHAPOOHbLE
omnowenus. —2002. —Ne 3. — C. 91 - 101.

2. T'ymrxo JIL.M. Jloceio npogionux kpain ceimy y eanysi cmpaxysanus / JI.M.
I'ymxko // Exonomika. @inancu. Ilpaso. —2005. —Ne 1. — C. 22 — 24.

3. Konecnikosa I. B. Ilpo HeoOXiOHwicmb SUKOPUCHMAHHS [HO3EMHO20
00C8i0y MIKpOCMPAXy8aHHs Ma 2apanmy8aHHs Kpeoumis Maiomy NiONpUEMCms) 6
Yxpaini / Konecnikosa I'. B. // Exonomiunui eicnux /Jonbacy. — 2010. — MNe 2. — C.
75-79.

4, QDinonwok O.D. 3anyyenus iHO3eMHUX THBECMUYIU HA CMPAXOBULU PUHOK
Vkpainu / O.®@. Dinoniox. - Bichux Xapkiscbkoeo HayioHanbHo20 YHigepcumemy

imeni B.H. Kapasina, 2007p., Ne779, - ¢.96-100.

K.e.H., oou. binuk O.I.,
K.e.H., cm. euki. Xumuu O.B.
HY «/Ivgiécvka nonimexHika»
HAIIPAMKHU V][OCKOHAJIEHHA YIIPABJIIHHA ®IHAHCOBO-
EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOKO CTPAXOBHKIB
TpancdopmartiiifHi mporecu y €KOHOMIiuHIN, (DIHAHCOBIM, MOMITHYHIN cdepi
VYkpaini, sKi CHPUYMHEHI HU3KOK JUCTAOUTI3AIIMHMX TMOJ1d, BUMAararoTh

MIBUIIEHUX BUMOT 70 (OpMyBaHHS CyYacHOI TMOJITHKH YTMpaBiiHHA (piHAHCOBO-
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€KOHOMIYHOI O€3MeKO I1HCTUTYTIB (PIHAHCOBOTO PHHKY, 30KpeMa CTPaxOBHX
KOMITaHIH.

Cepen NMpoBITHUX BITYU3HAHUX BUCHHX CBOT JOCHIKEHHS y cepi ¢hiHAaHCOBO-
eKOHOMIYHOT Oe3MeKH 3A1HCHIOBaNM Taki mpoBiaHi BueHi, sk O.1. bapanoscekuii, 1.0.
bnank, H.IT. 'onvaposa, B.S1. KapkoBchka Ta iH. JlocaikKeHHIO OCHOBHHUX aCIEKTiB
BU3HAUYEHHSI CYTHOCTI O€3MeKH, 30KpeMa y po3pisi (1HAHCOBOI CTIMKOCTI CTPa30BHUX
oprasi3zaifiii Ta BiAMOBITHUX 3arpo3 MPUCBAYCHO HAYKOBI Mpalll AjekcaHapoBoi M.,
bazunesuua B., 3apyou O., Ocagens C., Ilnmucu B. Ta 1. IIporte, ocobiuBoi
aKTyanpHOCTI HalyBae mJochikeHHs cdepu (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3meKu
CTPaxOBHX OpTraHi3allii, OCKIJIbKA HETaTUBHI HACHIIKU MOJITUYHOI KPU3U B YKpaiHi
MPU3BEIIN J0 JECTPYKIIIl 1y CTPaXOBOMY PUHKY.

Ha cporognHi moHATTS  (IHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  O€3MEeKM  CTPaxoBUX
oprasizailiii MTOBHOIO MIpOIO 3BOJUTHCS 10 MOHATTS (hIHAHCOBA CTIMKICTh CTPAXOBOi
opranizartiii. [IpoTe BaXJIMBUM acCIIeKTOM € Te, 10 cUcTeMa (PpiHaHCOBO-EKOHOMIYHOT
Oe3meKkn CTpaxOBHKA — II¢ IIUPOKE IOHATTS, SKE TPYHTYEThCS HE JIMIIE Ha
dbinancoBomy. KoHIIeNTyaqbHOIO OCHOBOIO CTPaxOBOI JISUIBHOCTI BXKE € HasSBHICTD
YUCTOTO PU3HUKY, SIKMA JICKUThH B OCHOBI CTBOPEHHS CTPaxOBOTO TPOAYKTY 1
BIJIOOpaX€HUI y HETTO-CTaBLl cTpaxoBoro Tapudy. ToOTO cTpaxoBa oprasizauis
BXK€ € HOCIEM PHU3UKY, sIKI MOKHA TOJAUIMTHA Ha 30BHIIIHI 1 BHYTpIIHI. Y Takuu
crioci0 mpu yrnpapiiHHI (IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 CTPaxOBOi OpraHizallii
CJiJT BpaxOBYBaTH TaKe TIOHATTSA, SK (piHAHCOBA HAJIMHICTb, TOOTO 3JaTHICTH
CTpaxOBHKa BUKOHYBATH CBO1 3000B‘SA3aHHS 3a PI3HUX YMOB.

[Ipu ynpapninHl (HiHAHCOBO-EKOHOMIUHOI O€3MEKOI CTPAaXOBUX OpraHizalliif
ciIil BUOKpeMUTH (aKTOpU BIUIMBY Ha Hel. 30Kkpema /10 (HaKTOpiB 30BHINIHBOTO
CEPEIOBHUIIA BiTHECEHO: COMIAIbHO-EKOHOMIYHUH CTaH JepKaBH, PiBEHb ACPKaBHOTO
peryJIfOBaHHS, HAsBHICTh BIAMOBIAHOT 3aKOHOJABUYOi 0a3u, IOJITHYHA CHTYaIlis,
IHBECTHINIMHUI KiIiMaT, cTaH (IHAHCOBOTO PHHKY, JemorpadivyHa CHUTYyallis,
KYJBTYpHI OCOOJIMBOCT1 PETIOHIB TOIIO; 10 (haKTOPIB BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA
HaJeXaTh: MPOJYKTUBHICTH POOOTH CTpaxoBHKa, MOOYyIOBa CTpaTerii YHMpaBIiHHA,

1HBECTHULIIHA TOJITHKA, 1i €()EeKTUBHICTh, PiBEHb 1H(QOPMAIIKHOI MOJITUKH, SKOCTI
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oOCITyTOBYBaHHSI ~ 3aCTpaxOBaHUX 1 CTPaxXyBaJlbHHMKIB, KBamidikailis KaJpis,
JOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA, L0 PETYIIIOE iX AISUTbHICTH TOLIO.

Crin BiI3HAYMUTH, 11O CEPEl BEIMKUX 3arpo3 y (YHKIIOHYBAHHI BITYU3HSIHOTO
CTPaxOBOTO PHHKY 3arpo3a BIATOKY KalliTaly € CyTT€BOO. TOOTO MPUCYTHI 1HO3EMHI
CTpaxoBi KOMIIaHii, a TaKOX MacHUBHA POJIb BITYM3HSHUX CTPAXOBHX KOMIMAHIN y
nepecTpaxyBaHHl, Mepefaloud B mepecTpaxyBaHHs Oiuszbko 90-95% pusuKiB
MaTepUHChbKOi KommaHii [1], mpu3Benu A0 mnepeHeceHHs (IHAHCOBUX IOTOKIB
3aKkopaoH. [IpoTe, BBakaroun Ha MiJBHUIICHUN pIBEHb 30BHIINIHIX PU3UKIB, 1HO3EMHI
CTpaxoBl KOMIMaHIi 3[JaTHI 3aJUIIMTUCA CEpe]a JiJAepiB YKPaiHCHKOTO CTPaxOBOTO
pPUHKY, 110 3a0e3MeunTh MIHIMI3allil0 PU3UKY HEJAOBIpM UYMHHUX 1 MOTEHIIINHHUX
CTpaxyBaJIbHUKIB J0 IHCTUTYTY CTpaxyBaHHs 3arajoM. [Ipu ToMy nopsij, 13 BATOKOM
KamiTajly, 1HO3€MHI  CTPaXOBUKH NepeHocsITh 1  3000B‘saHHA  TEepen
CTpaxyBaJbHUKaMU 1 3acTpaxOBaHUMH. TakuM YMHOM couianbHUN e(eKT Bif
IPUCYTHOCTI 1HO3EMHHUX CTPAaXOBHUKIB Ha BITYM3HAHOMY pHUHKY € OUYEBHUIHUM:
(G13M4HI 1 IOPUANYHI OCOOM, SIKI BUCTYNAIOTh B POJI CTPaXyBaJIbHHUKIB, OTPUMYIOTh
SKICHUM CTpaXxOBUN MPOIYKT, BITYM3HSHUN CTPAXOBUIl PUHOK HE BTpayaTHUME JIOBIPY
CTpaxyBaJbHUKIB, a Ha PHHKY IMpanl 301IbIIyBaTUMETHCA MPOIO3UILIS Ipalll.
3BUYAitHO, IO CepeJl OCHOBHUX HAINPSMKIB YHPABIIHHS (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO
0€3MeKol0 € YIpaBIIHHS I1HBECTHUIIHHUM mopTdeneM Ta ToOyaoBa parioHATbHOT
MOJIITUKK HAMOBHEHHS Ta  pPO3MIllIeHHS pe3epBiB. Husbkuii piBeHb pPO3BUTKY
JIOBTOTEPMIHOBOTO  CTpPaxXyBaHHS  JKUTTSA  HETAaTUBHO  B1IOOpaKaeThCsd  HA
1HBECTULIIMHIN HIil XapaKTepuCTULl AISUIBHOCTI CTpaxoBuX Kommadiil. Ha choronHi
OJHUM 3 HAMpsSMKIB TMOKBABJICHHS IIOTO CETMEHTY CTpaxXyBaHHS 3alUIIA€THCS
BUKOPUCTAHHS TPETHOTO PIBHS MEHCIHHOTO 3a0e3MedeHHs, KUl Mae JOOPOBUIbHY
bopmy.

Cepen OCHOBHHUX 3arpo3 (piHaHCOBO-CKOHOMIUHINA Oe3melll CTpaxoBUKa CIIiJI
BUOKPEMUTH 1 iHpopMaliiHi pusuku. [IpoBigHI cTpaxoBi KOMITaHIl yIPOBaIKYIOTh
CUCTEMM YIpaBJiHHSI  1H(QOpMaIiiiHOIO O0e3MeK00, 3YMOBJICHO HEOOX1THICTIO
MiHiMi3allii pU3UKiB BUTOKY KOH(iACHITIITHOT 1H(OpMaIlii Ta BAHUKHEHHIO 30BHIIITHIX

Ta BHYTPIIIHIX KOPIOPATHUBHUX KOH(IIIKTIB Ta 3axUCTy OI3HECY KOMMaHiu.
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OCHOBHOIO TMPOOJIEMOIO 3aXUCTy CTPAxXOBUX oOpraHizamid BiJg 1HGOpPMAIIHHUX
PU3UKIB € BIJICYTHICTh €IUHUX OOOB'S3KOBUX CTaHAAPTIB iH(MOpMAIHHOT OE3IMeKH.
KoxHa BITUM3HSHA CTpaxoBa KOMIIAHIS y IHAUBIAyaJIbHOMY TOPSAKY PO3pOOIIsE
BJIACHY TOJIITUKY 1H()OPMAILIIHOTO 3aXUCTy 0€3 HasgBHOCTI €TAJIOHHUX 3HAYEHb, IO
3HaYHO YCKJIQJHIOE TMPOIIEC SKICHOTO 3aXUCTy BiJl BUTOKY KOH(IACHLIMHUX TaHUX.
ToMy Ha CBOrOJIHI Ba)JIMBUM € 3alpOBA/DKEHHS Ha MAaKpPOPIBHI BUMOT IIOJO
BIIPOBA/KCHHSI CTaHAAPTIB 1HQOpMalliiiHoi Oe3mexku, Mo 3a0e3Me4YuTh SKICTh
oOY/I0BM MOJIITUKHU 3aXUCTY 1HPOpMAaIlii CTpaXOBUKAMHU.

OTxe, y cydacHUX (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX YMOBaxX TMepef] CTPaxOBHKaMH
CTOITh BAXJIMBE 3aBIaHHS MOOYJOBU SKICHOI TONITHKW YMpaBliHHS (iHAHCOBO-
C€KOHOMIYHOI O€3MeKH, s5SKa TOBMHHA TIPYHTYBATHUCS Ha MIATPUMAHHS HUMU
HaJexHOTro (IHAHCOBOTO CTaHy, 3a0e3neueHHi (IHAHCOBOI HAAIMHOCTI Ta
CTaOUIBHOCTI.

1. [Thaouyk O.M. Dinancosa 6e3neka Cy4acHo2o0 CMpPAx08020 PUHKY
[Onexkmponnsiii pecypc]. / O.M. I'naouyx // Epexmusna exonomixa -Ne4. -2014-
Peorcum oocmyny: http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=2931

2. Hikigpopos I1.0. Cymuicmo i 3nauenHs (hinancosoi b6e3nexu cmpaxogoi
komnanii / I1.0. Hikighopos, C.C. Kyuepiecvra // @inancu Yrpainu. - 2006. - N 5. -
C. 86-94.

3.  JKabuneyv O. H. 3axucm ingpopmayii ma ingopmayiiina 6e3- nexa
cmpaxosux komnaniti / O. H. XKabuneyw // Exonomiunuii yaco- nuc — XXI. — 2014. —
M 7-8(2).-C. 32-35.

K.e.H., oou. Cuu O.A.
cm.euxin. Muwuwiun 1. P.
JIveiscvka Oepocaena inancosa akademis
TTOHATKOBE PET'YJIFOBAHHA CTPAXOBOI AIAJIBHOCTI

CtpaxoBuil pUHOK pPO3BUBAETHCS JIOBOJI JIMHAMIYHO Ta BUSBISE€ 3HAYHY

YYTJIUBICTh JIO YMOB 30BHIIIHROTO €KOHOMIYHOI'O cepefoBuIlla. B MOpiBHSHHI 3

IHIUMU  (IHAHCOBUMH TMOCEPEIHUKAMHU, CTPaxOBl KOMIIaHIi OCTaHHIM dYacoM
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BI/IYYBAalOTh 3HAYHWI BIUIMB IOJATKOBUX HOBOBBEAEHb Ta I1HIIMX I1HCTPYMEHTIB
JIEP’KABHOTO PETYITIOBAHHS.

B HaykoBHX KOJaX IIMPOKO AUCKYTYEThCS POJb JepkaBu y (opmyBaHHI i
PO3BUTKY CTpaxoBoro puHKY. [loromxkyrounch 3 TBEpIKEHHSM, IO OCHOBHUM
3aBIaHHSAM JICPKABHOTO BIUIMBY Ha TOW 4YM IHIIMH PUHOK € 3ampOBaKECHHS
MPO30pUX Ta YITKUX «IpaBUJl T'pW», HE MOXKEMO HE BIJ3HAYUTU TOH (akT, 10
MOJIaTKOBUH 1HCTPYMEHT BIUIUBY 3[1ACHIOE HAI3BHUAHO BIJUYTHHI BIUIMB Ha
MOBEJIIHKY Cy0’€KTIB PUHKY B KOPOTKOCTPOKOBIM TepcriekTusi. Lle € aprymenTom Ha
KOPHCTb MOJIATKOBOTO PErYIIOBAHHS I[LOTO CEKTOPY.

30kpeMa, 3a OCTaHHI 5 POKIB MEKUIbKa pa3 3MIHIOBAJIOCH OIMOJATKYBaHHS
NepecTpaxoBUX OIepalii, TUM caMHUM 3[1MCHIOIOYM KOJIMBaHHA B oOcsrax
NepecTpaxyBaHHs Ta MK BHYTPIIIHIM Ta 30BHIIIHIM NepecTpaxyBaHHsAM. Hamaranus
ypany OOMEXKUTH «CXEMHE IepecTpaxyBaHHS» MPHU3BEIO 10 3MEHUICHHS
nepecTpaxyBaHHs K TakOro, THC CaMHUM 3pOOUBIIM CTPAXOBUH PHUHOK YKpaiHu
MEHIII 3aXHUIICHUM.

B Toit xe uac, 30epexeHHs miabroBoi 3%-HOi CTaBKH MOAATKY Ha JOXIJ Bif
orepauii 31 CTpaxyBaHHs, 3aJIMIIA€ EH BUJI I0XOy Y NPUBLICHOBAHOMY CTaHOBHUIII
Ta TMPOJOBKYE TMOPOKYBATH MEXAHI3MHM TMOAATKOBOI ONTHUMI3aIlli B MexXax
(1HaHCOBO-TIPOMUCIIOBUX YTBOPEHB(KOJIM KOLITH MEPETMBAIOTHCA 3 OJHOIO O13HECY Y
THIITUH, TII0 MUJIBTOBO OMOIATKOBYETHCS ).

B minoMy MoXeMoO BiA3HAuMTH, L0 B MEXKax IOJATKOBOIO PEryIIOBaHHS
CTPaXxOBOTO PHHKY 3aCTOCOBYIOTBCS MEXaHI3MH SK CTHUMYJIIOIOYOTO, TaK 1
00MEXXYyBaJIbHOTO XapaKTepy.

SIKIIO  TOBOPUTHM NP0  OOMEXKYBajlbHE IOJATKOBE PETYJIOBAHHS, TO
3actocyBaHHA 3 2015 poky IBOX CTaBOK OMOJATKYBaHHS, Ha AYMKY CTPaxOBHKIB,
MPU3BOIUTH 10 JUCKPUMIHALIT CTPaxoBOTO Oi3HECY Yy TOPIBHSHHI 3 IHIIUMHU
ydacHHKaMu (hiHaHCOBOrOo pWHKY. Hampukiaa, OaHKIBCBKHI CEKTOp IUIATHTH 3a
3arajbHOK0 CHCTEMOIO OIMOAATKYBaHHS, TOOTO 3 MPUOYTKY, Xo4ya y OaHKIB JOXOJH,
TPOIIOBI TOTOKM, KamiTaJ, aKTHBU OUIBIII Ha TOPSAKKA TOPIBHSIHO 31 CTPaXOBUM

cekropoM. Kpim Toro, y 6ankiB € QOHJ rapaHTyBaHHSI BKJIa/iB, 1 LIOPIYHO YPSJ
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BUUIAE KomTH Ha pedinancyBaHHsi[1l]. CTpaxoBHKaM JOBOJUTHCS CILIA4yBaTH
3BUYaiiHUi 18-TU BIICOTKOBHUI MOJATOK HA NMPUOYTOK, a TaKoX 3-0X BIJCOTKOBE
OIOAATKyBaHHS JJOXOIY BiJ CTpaxoBuX omepairiii[2].

CTUMyJTIOIOYMM  TIOJIATKOBUM  IHCTPYMEHTOM  3a3BHYail €  TJIBIOBE
OTIOJIATKYBAHHSI NIITXOM JAUQEPEHITIallii CTaBOK JJIsi OKPEMHUX BUIIB MisUTBHOCTI. Tak,
OJIHI€IO 3 TIEpeBar HOBOI CUCTEMHU € BCTAHOBJICHHSI HYJILOBOI CTaBKa OMOJATKyBaHHS
CTPaxOBHX MpeMii 3 TOOPOBUILHOTO MEIUYHOTO CTpaxyBaHHS. B Toil e uac Take
CTpaxyBaHHS OINOJATKOBYEThCA 3a cTaBKOl 0% TIIbKM y BUMAJKY, SIKIIO BHUIUIATA
HiJic Ha KOPUCTD 3aKJIa/1iB OXOPOHU 37I0OPOB'S.

B misomy Mo)keMo 3a3Ha4MTH, 0 OKPIM HE3HAYHUX MO3UTHUBHHUX €(EKTIB Bij
pedopmyBaHHS OMOJATKYBaHHS CTPaxOBUKIB, Trainy3p oTpumana y 2015 por
JOAATKOBI PU3MKH, IMOB’SI3aHl 31 3MIHOIO MOJATKOBUX CTABOK, PO3IIMPEHHSIM 0asu

OTIOJIaTKYBaHHsI, 110 B CBOIO YEPr'y HETaTUBHO B100pa3uiioch Ha (PiHAHCOBOMY CTaHi

CTPaxOBHKIB.
1. I'puwan FO. Tlooamkosi euxnuku 01 cmpaxosukis. Forbes Vkpaina.
[ Erexmponnui pecypc]. - Peorcum oocmyny:

http://forbes.net.ua/ua/opinions/1387361-podatkovi-vikliki-dlya-strahovikiv
2. Ilooamkosuti xkoodexc Ykpainu. [Enexmponnuii pecypc]. - Peowcum

oocmyny: http://zakon.rada.gov.ua/go/2755-17

K.e.H., 0oy.Cmonincoka C./1.
JIveiscvka Oepocaena inancosa akademis

CTPAXYBAHHA 3EMJII B YMOBAX CTAHOBJIEHHA 3EMEJIPHOI O

PUHKY

3 meTor0 (oOpMyBaHHS B Halllld Jep’kaBl MOBHOLIIHHOTO PHUHKY CTPaXxOBHUX
nociyr y cdepl arpapHoro 3eMJICKOPUCTYBaHHS HEOOXITHO B TEPIIy Yepry
BU3HAYUTH TOBap, KU OyJe-KyImyBaTUCSA-TIPOAABATHCS Ha IIbOMY PUHKY. Takum
TOBApOM BHCTYIAaTHUME CTpaxoBa IOCIYra, sIKy HaJaBaTUMYyTh CTPaxoOBl KOMIIaHIi
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3eMJICBJIACHUKAM 3 METOI0 CTpaxyBaHHS HUMH OMepallii 13 3eMeIbHUMHU JUISTHKAMH.
Ha BigmiHy Bin 00OB’S3KOBOrO CTpaxyBaHHS Takuil BUJ TOCIYT 3€MJIEBIACHUKU
3MOXYTh OTPUMYBATH Ha T0OPOBUILHUX 3aCajiaX.

Opranizaiis CTpaxoBOi ISJIBHOCTI TIOBHMHHA TepeAdayaTH  yKJIaJaHHS
JIOTOBOPIB CTpaxyBaHHS 3€MJICBIaCHUKaMH, (OpPMYyBaHHS CTPAaxOBHX pE3EpBIB Ta
BUKOHAHHS TPUNUHATUX CTPaxoBUX 3000B'si3aHb. [lpu Oa)kaHHI CTpaxyBajdbHUKa
IlaTa MOXE BHOCHTHCS OJHOPA30BO Ha IMOYATKy TEPMIHY YKIAJACHHS JOTOBOPY
CTpaxyBaHHS.

3a0e3neyeHHs] BUKOHAHHS JOTOBIpHUX 3000B'13aHb MO CTPAXyBaHHIO OMepariiit
13 3eMENbHUMHU JUISHKaMU Oyle MOXIJIMBHM 3a YMOBH HaJEXKHOTO (hopMyBaHHs
CTPaXxOBUX PE3EPBIB, IKI CTBOPIOIOTHCS 32 PAXyHOK CTPaXOBUX BHECKIB.

BBakaemMo 3a [OIIiIbHE PEKOMEHAYBAaTH CTBOPEHHS PE3€pBY MOMEpEIKEHHS
MOXJMBUX  MOpYUIEHb  3eMenb. BiH  103BONMTHh  (piHAHCYBaTH  3aXO0Ju
3eMJICKOPUCTYBAUIB [0 MONEPEHPKEHHIO 3a0pyIHEHHs, JeTrpajallii 3eMelb, a TaKOX
peamizamii  IHBECTHIIIMHMUX  HaMipiB  JJIs  3a0€3ME€UEHHS  paliOHAJIbHOIO
3eMJIeKOpUCTyBaHHsA. Takuii pesepB Moxke ¢dopmyBarucs y po3mipi 20-25 %
aKyMyJIbOBAaHHX CTPaxOBHUX BHECKIB 1 Ma€ OyTHM BHUKOPUCTAaHUN NPOTATOM TEPMIHY
TPUBAJIOCTI CTpaxoBUX 3000B'si3aHb. [limcraBoro it 3A1MCHEHHS BUILUIAT 13
pe3epBHOTO  (POHIY  3EMIICKOPHUCTyBayaM Ma€ CTaTH  TEXHIKO-CKOHOMIYHE
OOIpYHTYBaHHS 3aXO/[I1B LI0JI0 palliOHaji3allli BAKOPUCTAHHS 3€MEJIbHUX PECYPCIB.

3BakatouM Ha TOM (HakT, IO 3eMJIsl € MAWHOM IS CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
MIJIPUEMCTB, SIKE€ € TOJIOBHUM Y 3J1MCHEHH] 1X TOCMOIAPChKO1 MISUIbHOCTI, MOTPIOHO
1I€ BPaXxOBYBATH, BEAYy4YH MOBY IMPO MOKJIMBI PI3HOBHAM CTPAXOBHX IMOCIYT, SKI
MOXXYTh 3IIHCHIOBATHCS 13 3€MEJIIbHUMH AUISTHKaMu rocnonapctB. CTpaxyBaHHS
3MEHIIy€ HETaTHBHI HACIIIKM BiJl BAHUKHCHHS HETaTUBHUX cUTyarlii[1].

Tomy HalOuIbII HeOaKaHUMH, HA HAIl TOTJISAM, CHUTYaIisIMU Yy HiSTIBHOCTI
3eMJICBJIACHUKIB, SIKI MOXYTh OYTH TOB’SI3aHUMH 13 BUKOPHCTAHHSAM iX 3€MElb, €
pPHU3MK BTpaTH TpaBa BIACHOCTI YM KOPUCTYBaHHA 3emiieto. Buxonsum i3 1poro, B
MepIry 4epry HEeOoOXiJHO 3alpoBa/KyBaTH CTPAaxXOBl MOCTYTH MJis 3a0e3leueHHs

Oe3reKku 3eMJICBJIACHIKA CaMe TAKOT'O XapaKkTepy.
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Hacamnepen BaxiauBe 3HA4YeHHS Mae OOIpYHTYBaHHS Tapu(pHOI CTaBKU
CTPaxoBOTO BHECKY. BoHa Mae OyTu HE HAATO OOTSIKIIMBOIO TSl 3€MJICKOPHUCTYBada
Ta, BOJIHOYAC, TAaKO0, 100 CTBOPIOBATH HAJICKHI (DIHAHCOBI YMOBH JJIs 3A1HCHEHHS
3aXO0JlIB 13 BIATBOPEHHSA 3EMENbHHUX pECcypciB. 3a3HAuMMO, IO HUHI € TIEBHI
HaNpaLIOBaHHs, MPOIMO3ULIl BUEHUX IIOJ0 METOJUKUA BHU3HAYEHHS TaKUX CTaBOK,
dbopMyBaHHS CTpaxoBHUX (POHIIB TOIIIO.

CrtpaxoBuii pe3epBHHI (OHII HEOOXITHO BUKOPHCTOBYBATH ISl BiATBOPCHHS
SKOCT1 3€MEJIbHUX PECypCiB, CIUIAUyIOYU CTPaxOBE BIAIIKOIYBaHHS iX BIACHUKAM Y
pa3i HAaCTaHHA CTPAXOBOIO BUIAIKY MPH JTOTPUMAHHI HUMH arpOTEXHIYHHX BHUMOT
BUPOIIYBAaHHS CUTLCHKOTOCIOIAPCHKUX KYIBTYP JUJIS:

- BIJITBOPEHHS POJIOYOCTI IPYHTIB,;

- 3anoOiraHHs MOTIPUIEHHS €KOJIOTIYHOTO CTaHy 3eMeNb
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO IPU3HAUEHHS;

- 3aXO/IB IIOJAO BIATBOPEHHS JAETPAJOBAHMX Ta 3a0pYJHEHUX TPYHTIB,
N1JBUILLIEHHS POJIOYOCTI 3€MEIb CTPAXYBaJIbHUKIB.

OTxe, cTpaxyBaHHS 3€Mellb CUIBCHKOIOCIOAAPCHKOIO IMPU3HAYEHHS MOXKE
cTaTu €()EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM MEXaHI3MYy BIATBOPEHHS 3€MEJb 3€MJICBIIACHHUKIB
Ta 3alOPYKOI0 YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHA iX TOCIIOAAPCTB.

VY miacyMKy ciii ckasaTH, II0 4epe3 Te, 10 B YKpaiHi Ha ChOTOJIHI HE
(YHKLIOHYE PUHOK 3€Mellb  CUIbCHKOTOCHOJAPCHhKOTO  NMPU3HAYEHHS, HeMa
MO>KJIMBOCTI 3/1ICHIOBATHU TMOBHOIIIHHI CTPAaXOBI oreparliii 13 3eMEeITbHUMH JUTSTHKaMU
rOCIOJApIOIOYMX CyO’€KTIB Ha cell, 30KpeMa (epMepChbKUX TocmofapcTB. Tomy
yIOCKOHAJICHHSI BUKOPUCTAHHS 3€MENIb 3eMJICBIIACHUKAMH MOXKJIUBI OyAyTh JTUIIE 32
MOBHOITIHHOTO PO3BUTKY PHHKOBHX BITHOCHMH Yy 3€MeNbHIM cdepl CiIbChKOTO
rOCIIO/IapCTBa.

1. Xooma B.M., Jlaspux V.B. Mexanizm cmpaxooeo 3axucmy sKiCHO20

cmany 3emenvhHux OLAHOK, Hadanux 6 openoy|Enexmponnuti pecypcl. - Peoicum

oocmyny: http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/2751/1/46.pdf
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K.e.H., ooy. Copokiecoka M. B.
JIvéiecvka Kkomepuyiiina akaoemis
cm. eukn. Ilanka O. C.
JIvéiecoKuil incmumym eKOHOMIKU Ma mypusmy
34CA/IU QYHKI[IOHYBAHHA CYYACHUX CUCTEM IHTEPHET-
CTPAXYBAHHA

B po3BHuHEHHX KpaiHaxX 3 METOIO 3aIy4€HHS HOBHUX KIIIEHTIB Ta CTBOPEHHS IS
HUX 3pYYHUX YMOB KOMIAaHIi-CTpaxOBUKU NPHUIAUIAIOTE BCE OUIBIIY yBary
3alpoBa/KEHHIO HOBUX TEXHOJIOT1H Ta pO3BUTKY cucTeMu Internet-ctpaxyBaHHs, 110
3a0e3revyye HOBHUM piBEHb HAIaHHSA MOCIYT HA CTPaxoBOMY pUHKY. [Ipu 11boMy sIKiCTh
JTUCTAHIIMHUX TIOCIYT, IO MPOMOHYIOTHCS KJIIEHTaM, Ma€ BIAMOBIAATH SIKOCTI, IO
JOCSITAETHCS. TPU KJIIACUYHOMY MIAXOAl, 8 BUKOPUCTAHHS Cy4acHHUX 1H(pOpMAaIiiiHUX
TEXHOJIOT1H - 3a0e3revyBaT MaKCUMallbHy €()eKTHUBHICTh, NMPOCTOTY Ta 3PY4YHICTh
OTPUMAaHHS MOTPIOHUX MOCIIYT.

[HTepHET-CTpaxyBaHHA — 1€ MPOLEC B3a€EMOJIIi CTPAaXxOBOi KOMMAaHIi Ta ii
KJIIEHTIB, SIKMM TOJISITae y BHOOPI CTPaxOBUX MOCIYT, OoQOpMIIECHHI Ta MpHUAOaHHI
CTPaxOBUX IIOJICIB 1 OTPUMAaHHI CTPAaXOBUX IMpPEMIA 3 BUKOPHCTAHHIM MEpExKI
InTepuer. O0'eKTOM KyMIBII-NPOAAXKY HAa PUHKY [HTEpHET-CTpaxyBaHHS € CTPaxoBi
HOCJIYTH.

[HTEepHET-TIPeICTABHUIITBO CTPAaXOBUKA, BUKOHYIOUM (PYHKIIi BipTyalabHOTO
odica cTpaxoBoi KOMMaHii, 3a0e3Meuye KIEHTY:

— OJIep>KaHHs ONEePaTUBHOI Ta JOCTOBIPHOI 1HPOpMAIlii;

— PO3paxyHOK PO3Mipy CTPaxoBoOi MpeMii Ta BU3HAUCHHS YMOB ii BUIJIATH
3a KO’)KHUM BHJIOM CTpaxyBaHHsI 3aJI€KHO BiJl KOHKPETHUX MapaMeTpiB;

— OTpPUMAaHHS €JIEKTPOHHUX KOMNIA JIOKYMEHTIB 1 MOXIIMBOCTEH iX
3aIl0BHEHHS uepe3 [HTepHeT;

— 3aMOBJIEHHS 1 OIUIATy CTpaxoBoro momica (0aHOPa3oBO  abo
NepioJIMYHO), y TOMY Yucil yepe3 IHTepHeT;

— mepemady TIoJlica, 3aBIPEHOTO  EJIEKTPOHHO-IU(POBUM  MiAMHUCOM

CTpaxoBO1 KOMIIaH1i, 0e3MmocepeIHbO KIE€HTY uepe3 [HTepHeT;
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— OIUIaTy CTPaxoBOi Mpemii KIIEeHTY uepe3 IHTepHeT;
— MOXIIMBICTb OOMIHY 1H(GOpPMAIIEI0 MIX CTPAaXOBOIO KOMIIAHIEID Ta
KJIIEHTOM Yy TMepiof 1ii JoroBopy (B TOMY 4YHCII HaJaHHS 3BITIB

CTpaxoBOi KOMIaHi1, KOHCAJTHHTOBUX MOCIYT).

Bukopucranus cydacHux 1HGOpMAIlIMHMX TEXHOJOTIM 3abe3mnedye st
CTpaxoOBHKa: BHUAAUy OyXraaTepChbKUM, CKOHOMIYHIM Ta aHAJIITHYHHM CITy>KOaMm
HEOOX1THMX JaHUX JJII KOHTPOJIO 3a MPaBWIBHICTIO CTPAXxOBUX OIlepalliii, aHali3y
CUTyallili, W0 CKJIAJaloThbCsl HA PHUHKY CTpaxyBaHHsS, BUSIBJICHHS pE3EpBIB
MOJIaJIBIIOTO PO3BUTKY CTPaxyBaHHS, MOTOYHOTO Ta MEPCIEKTUBHOTO IUIaHYBaHHS;
CKJIaJJaHHsi ~ OyXraJTepchbKOi Ta  CTAaTHUCTMUYHOI  3BITHOCTEW;  MIJBUILNEHHS
OOTPYHTOBAHOCTI PIIIEHb 3aBASKU 30UIBIIEHHIO 00CATY 1H(pOpMALlli Ta CKOPOUYEHHIO
TEpMiHIB ii 0OpOOKH; OTIEPATUBHICTh Ta 3PYUYHICTh YKJIAJIEHHS CTPaXOBUX JOTOBOPIB,
0(OpMIIEHHS CTPaXOBUX TOJIICIB Ta MPOBEACHHS PO3PAXYHKIB 3 KIIIEHTAMH.

Ha cporoani HaWMOMIMPEHIIIMMU MOCAYyraMd B pEXUMI OH-JIAWH CTalu
CTpaxyBaHHS aBTOMOOUIHLHOTO TPAHCIIOPTY, OOOB'A3KOBE CTpaxyBaHHs IMBLILHO-
paBOBOI  BIJAMOBIJAIBHOCTI BJIACHHUKIB TPAHCIOPTHUX 3ac00iB, CTpaxyBaHHS
BAaHTaX1B, OOOB'I3KOBE OCOOMCTE CTpaxyBaHHA BiJ HEIIACHUX BHIAJKIB Ha
TPaHCTIOPTI Ta 1H.

Crpykrypa cuctemu [HTepHET-CTpaxyBaHHs CKIAJAETHCS 3 TAKUX M1JCUCTEM:

CrpaxoBuii web-arent. OCHOBHE MNPU3HAYCHHS — B3AaEMOJIS 3 KIIIEHTOM,
BU3HAYCHHS MOTO KIFOUOBUX MOKA3HUKIB Ta MOTPEO, MPOMO3UIlis HA0OpY CTPAXOBHUX
TIOCITYT, BA3HAYCHHS YMOB Ta YKJIaJIEHHS JTOTOBOPIB CTpaxyBaHHS.

CrtpaxoBuii web-ctopBeiiep. Mae cBOIM Npu3HAUYCHHSM 30ip Ta MiATOTYBaHHS
OCHOBHUX JaHUX 1 JIOKYMEHTIB 3a (haKTOM HAaCTaHHS CTPAxOBOTO BHUMAAKY JIs
MOJAJIBLIOT BUIUIATH CTPAXOBOIO BIAIIKOYBaHHS KIIIEHTOBI.

Menemxep ctpaxyBaHHA. L{s mporpamMHa KOMITIOHEHTA 31MCHIOE aHAITI3 TAaHUX
KJIIEHTIB Ta MPUIHATTS PIlIEHb 1010 YKJIAJICHHS IOTOBOPIB CTPaxXyBaHHS.

Menemxep BiamkomyBaHb. [lpu3HaueHHs i€l CKiIagoBoi — (opmMyBaHHS
pILIEHB 3 BUILIATH CTPAXOBUX BIJUIKOAYBAHb HAa OCHOBI aHai3y (hakTiB Ta 00CTaBUH
CTpPaxOBUX BUTIAJIKIB.
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3aranoMm IHTepHET-CTpaxyBaHHSI B CY4YaCHHX YMOBaX XapaKTepHU3yeTbCS
TaKUMHU 0COOMUBOCTSIMHU: chepa mociyr [HTepHeT-cTpaxyBaHHs € CbOTOJHI OJHIEI0 3
NEPCHEKTUBHUX 1, BOJIHOYAC, HEIOCTATHHO MPEICTABICHOI0 HA PHUHKY HE TUIbKU
VYkpainu, a ¥ OaraThb0X pPO3BHHEHUX KpaiH; [HTepHET-CTpaxyBaHHS 3a0e3meuye
NOCTIMHUN, TICHUM Ta HaIIWHUN 3B’SI30K 3 KIIEHTOM, a 3arajioM - TpUBaly 1
B3a€EMOBWTIJIHY CIIIBIpaIl0; Ha BIAMIHY Bia 1HIIMX [HTEpHET-CTpaxyBaHHS, €
cnenuivyHO0 Tally3310, SKa MOTpeOye 3acCTOCYBaHHS, TMOPSA 31 3BHYAHUMH,
IHTENIeKTYaJIbHUX TEXHOJIOT1N oOImpaloBaHHs 1HQopMarlii Ta TPUHUHATTS PIIIEHB;
pO3B’si3aHHs 6araThoX 3a7ad Ta MpooieM B3aeMOIT 3 KIIlEHTaMU OTpedye HE MPOCTO
MEXaHIYHOTO TMIAXOAY, a BHPIIICHb HA pPIBHI EKCHEPTHUX Ta IHTEICKTYaIbHHUX
CUCTEM; caMe IHTEJIeKTyalbHI TEXHOJOTi, TapaHTyIOTh €(GEKTHUBHE MPOCYBaHHS
cucteM [HTepHeT-cTpaxyBaHHs Ha PHUHKY 1 3a0e3nedyaTb CTpPaxOBUM KOMMAHISM
CTaOUIbHMM MPUOYTOK 32 paXyHOK OXOIUICHHS Ta yTPUMAHHS CBO€1 YACTKU KJIIEHTIB.

Takum 4MHOM, 1 CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY [HTEpHET-CTpaxyBaHHs HEOOX1IHO,
Mo-Tepie, BAOCKOHAINTH HOPMATHBHO-TIPABOBY 0a3y 3 IOTO MHUTAHHS; MO-ApYyTe,
3aBOIOBATHU JIOBIPY Cepell CTpaxyBAJIbHUKIB Uepe3 SIKICHY OpraHizallilo 3axXucTy BeO-
CalTIB; MO-TPETE, MOBIAOMIISITH KIIEHTaM PO MOKIMBICTb OTPUMAHHS IOBHOTO
KOMIUIEKTY TOCIYT HEBUXO/H 3 IOMY UM oicy.

1. banyx H.P. Axeizuyis 6imuusHaHux cmpaxosuxie y mepedxci Inmepuem /
H.P. Banyx // Hayxosuii eichux HayionanvHoeo nicomexniunozo yHisepcumemy
Vrpainu. - 2006. - Bun. 16.6. - C. 230-235.

2. Paboxono H.II. Cucmemamuzayis Kauanie npooax)icié cmpaxosux
npooykmie / H.Il. Paboxous // Hayxoeuii sicnux YABC HBY. - 2012. - Bun. 34. - C.
268-275.

3. Cniyuna H.M. Ilepesacu ma Hedoniku I[umepnem-cmpaxyeanus 6
Yrpaini [Enexmponnuit pecypc] / HM. Cniyuna, O.B. I'pucopaw // Mamepianu |
Mixcnapoonoi  Haykogo-npakxmuunoi  Kou@epenyii  «AxmyanvHvle  npodemvl
cospemennvix nHayk-2007y. - Ionvwa: Przemysl, Sp. z 0.0. Nauka | studia, 2007. -
Peoicum oocmyny: http://www.rusnauka.com/12.APSN_2007/Economics/
20665.doc.htm.
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K.e.H., ooy. Yepkacoea C.B.
JIvéiecvka Kkomepuyiiina akaoemis
POJIb TA 3HAYEHHA KOMITAHIN 31 CTPAXYBAHHA JKUTTA B
PO3BUTKY BITYU3HAHOI'O CTPAXOBOI'O PUHKY

Kommnanii 31 cTpaxyBaHHS )KUTTS € BaXJIMBUMHU 1HCTUTYLIHHUMHU y4YaCHUKAMU
HalllOHAJIBHOTO (DIHAHCOBOT'O PUHKY, JISJIBHICTh SKHUX 3 OJHOrO OOKy, 3a0e3reuye
peamizaiiito QyHKIN yOe3nedeHHs KUTTSA TPOMAJSIH, a 3 1HIIOTO — 3aJIy9eHHS Ta
HarpoOMa/DKEHHSI 1HBECTHIIIMHUX PECYpPCIB SK BaroMoro pkepena ¢hiHaHCYBaHHS
eKOHOMIYHOTO 3pocTaHHS. B kpaiHax 3 pO3BHHEHMM CTPaXxOBUM PUHKOM
1HBeCTHUIlIIiHA (YHKI[IST KOMIaHIi 31 CTpaxyBaHHS JKUTTS BUIIEPEIKAE 32 BaroMICTIO
0e31ocepeIHbO CTPaxoBy.

CrpaxyBaHHS KUTTA 3a0e3leuye peanizaiito OLIbII TEXHOJIOTIYHO CKJIATHUX
CTPaxOBHX NPOAYKTIB, CIIPIMOBAHMX HE JIMIIIE HA 3a0€3MEYEHHSI CTPaXx0OBOr0 3aXUCTY,
a W Ha HarpoMa/pKeHHA KamitTay. B yMoBax o0OMeXeHOCTI MeXaHi3MiB
HarpoMa/pKEHHsS KOIITIB Ta HECTAOUIbHOI CUTyallll Ha BITYM3HAHOMY (PIHAHCOBOMY
PUHKY CTpaxyBaHHS >KUTTS OJIEPXKYE OJATKOBUN MOTEHLIAN JUIsl CBOIO PO3BUTKY,
a/jpke TIPOTMOHYE TpOMaJsHAM HAIMHUN MeXaHi3M 3O0UIbIICHHS 3a0IIa/KeHb 1
yOE3MEeUEeHHS KUTTS.

BpaxoByroun BaromicTh MisUIBHOCTI KOMMAHIA 31 CTpaxyBaHHS >KHUTTS SIK
COIIaIbHO-OPIEHTOBAHUX 1HCTUTYTIB MOXHA CTBEPIKYBaTH, IO BOHU IOBUHHI
3aiiMaTy MPOBIJHY POJIb HA BITUYM3HSHOMY CTPAaxOBOMY PUHKY, BHUIIEpEIKAaIOud 3a
TEMIIaMH PO3BHUTKY 1HINI BUAM (piHAHCOBUX ycTaHOB. IIpore HeTpuBamuii mepion
TUSTIBHOCT] TaKMX CTPAaXOBUX 1HCTUTYTIB, HEHAJIEKHUN pIBEHb 1H(OpMAILi Mpo iX
JUSTTBHICTD, BIJCYTHICTh YCTAJIGHO! MPAKTHKWA CTPaxyBaHHS >KUATTA B YKpaiHi,
HEJOBIpa HACEJEHHS, HHM3bKa CTpaxoBa KyJbTypa CYCIUIbCTBA, HEE(PEKTUBHE
JIep’)KaBHE PETYJIOBaHHS Ta I1HIN YWHHUKH CTPUMYIOTh PO3BUTOK II€l Taly3i
CTpaxyBaHHS y BITUM3HSIHUX peaisix.

YacTka mpeMiid 31 CTpaxyBaHHS JKUTTA B 3arajibHiii CyMi BaJIOBUX CTPaxOBUX
npemiii B 2014 p. cranoBuna juime 8,1 %, xo4ya i CyTTe€BO 3pociia y MOPIBHSHHI 3

nokazHukom 2007 p. (4,4 %) [1]. B mpoBigHuX KpaiHax CBITY CTpaxyBaHHS >KUTTSA
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3aiiMae OLIbIIE MOJOBUHU PUHKY CTPAXOBHUX IMOCHYT 1 MPOJOBXKYE 3MIITHIOBATH CBOi
J1AepChKI MO3UIII.

[Tpotsirom 2007-2014 pp. BiTUM3HAHI ,,1aiiOBI” CTpaxoBl KOMMaHii O1IbII
aKTUBHO PO3BUBAIIN CBOIO JISUTHHICTh, HIXK 1HII BHUIAW CTPAXOBHKIB. Y JOKPHU30BOMY
2007 p. mocmiaxKyBaHi CTPaxoBi IHCTUTYTH 3a0€3MEUUIN MPUPICT CTPAXOBUX MpeMii
Ha pekopani 73,9 %, B 2008 p. — Ha 39,7 % [1]. Bucokuit nuHami3M pO3BUTKY
KOMIMaHii 31 cTpaxyBaHHS XUTTS OyB NMPUIMHEHHI B yMOBax CBITOBOi (hiHAHCOBOT
KpHU3H, YOMY 3HAYHOIO MIpOI0 ,,JIOCHPUsIO” HeeEKTUBHE JIepKaBHE PETyJIOBAHHSA
(G1HAHCOBOTO CEKTOPY B KPH30BUX YMOBaX. 3 IMOJOJIAHHAM HACTIAKIB CBITOBOT
(biHaHCOBOI KpU3M KOMIIAHISIMU 31 CTpaxyBaHHS XKUTTA OyB MPOJIOBKEHHUM MOCTYI B
HApOIIyBaHHI OOCSTIB JiSJIHOCTI, MPOTE JWHAMI3M I[LOTO IMpollecy Bke OyB HE
TaKUM BUCOKHUM, SIK y TOKPU30B1 POKH.

binbm BUCOKMMM TeMIIaMH KOMIIaHIi 31 CTpaxyBaHHs JKUTTS 3a0e3nedyBaiu i
HapOIIyBaHHS CBOIX CTpaxoBuXx pe3epBiB. 3a 2007-2014 pp. pe3epBu 31 cTpaxyBaHHS
KUTTA 3pociu y 5,4 pa3y, a B IIZIOMy [0 PUHKY — MEHIII HiXK B JBa pasu. [lutoma
Bara pe3epBiB 31 CTpaxyBaHHS JKUTTS B 3arajJbHOMY OO0CS31 CTPaxOBUX pPE3EpBIB B
2014 p. cknamana 33,5 %, Toxi six B 2007 p. — 11,8 %. [1].

Po3paxyHku [1OBOASTH, WLIO TEMIU PO3BUTKY ISJIBHOCTI BITYM3HSHUX
«JTAWKOBHX» CTPAaXOBUX KOMIAHINA MPOTATOM OCTAHHIX POKIB € BHUIIMMHU 32 TEMITU
PO3BUTKY IHIIMX BUAIB CTPaxXOBUKIB. 3a3Hay€HE CBIAYUTH MPO MO3UTUBHUI BIUIMB
BOTO CTPAaXOBOTO CETMEHTa Ha PO3BUTOK BITYM3HSHOTO CTPAaXOBOTO PUHKY.
[lomanpma peanmizamiss 1l€i  TEHAEHLII NpHU3BEAE [0 MOCWICHHS MO3ULIN
JOCIIIKYBAaHUX 1HCTUTYTIB HE JIMIIE HAa CTPaxOBOMY pPHUHKY, a i B CHCTEMI
BITYM3HSIHOTO 1HCTUTYIIMHOTO 1HBECTYBaHHS. B cydacHHMX peasnisx TOTEHINal
KOMIIaHIi 31 CTpaxyBaHHs, SIK IHCTUTYLIAHUX 1HBECTOPIB, 3aIUIIAETHCS HE3HAYHUM.

HeratuBHumMu 4YMHHMKaMH, IO OOMEXYIOTh PO3BHUTOK JOCIIIKYBaHUX
CTPAaXOBHUX IHCTUTYTIB B CYYaCHHX YyMOBaX € 3aroCTpPEHHS EKOHOMIYHOI Ta
BIMCBKOBO-TIOJIITUYHOI CHUTYyaIlii B KpaiHi, MaJiHHS JOXOJIB Ta >XUTTEBOTO PIBHS

IpOMAaJIsiH, 3HEIIHCHHSI HAIIOHATBLHOT TPOIIOBOI OJIMHUIN Ta 3HMKEHHS CXUJIBHOCTI
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HACEJICHHs JI0 3a0IlaJKeHb, BHUCOKI 1HQJALINHI OYIKyBaHHS, HECTaOlIbHICTD
cuTyallii B (hiHaHCOBIH cepi B IJIOMY Ta iH.

[TpoTsirom 2014 p. oOcar 3amydeHUX BAJIOBUX MpPEMid 31 CTpaxXyBaHHS >KUTTS
CKOPOTHBCSl y TIOPIBHSHHI 3 momepenHiM pokoM Ha 12,8 % [1], mo oOymoBieHO
3MEHIIEHHSIM KUIBKOCTI 3aCTpaxOBaHUX OCI0 Ta JOCTPOKOBHM pPO3ipBaHHSIM
CTpPaxOBHUX JIOTOBOPIB BHACIIJIOK 3arOCTPEHHS BOEHHO-TIOJITHYHOI CUTYaIlll B KpaiHi
Ta OKyMAIll€l0 YacTUHU ii TepuTopii. TakuM YMHOM, BUCOKHI MOTEHIIadl PO3BUTKY,
SIKUM BOJIOJIIFOTh KOMIIAHI1 31 CTpaxyBaHHSI KUTTS, MOKe OyTH peanizoBaHUi JIUIIE B
YMOBaX €KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS Ta CTAaOlIbHOI CYCHUIBHO-TIOMITUYHOI CUTYyallii B
KpaiHi.

Jlns axktwBizamii IisUTBHOCTI BITUM3HSHMX KOMIIAHIM 31 CTpaxyBaHHS >KHUTTS
HEOOXITHUM € BJIOCKOHAJEHHS JEp)KaBHOTO PpETyJIOBaHHSA CTPaxoBOi ramy3l B
KOHTEKCTI CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY IIbOTO HampsiMy CTPaxoBOTO 3axUCTY,
PO3LIMPEHHS 1HBECTUIIMHUX MOKJIMBOCTEH CTPaxOBUKIB B YMOBax HECTaOUIbHOT
CUTyallli Ha BaJlOTHOMY pPHUHKY, TepeA0adyeHHs MIEBUX MOJATKOBUX MMUIBT IS
3aCTpaxoBaHUX OCIO 3a JIOTOBOpaMH CTpPaxyBaHHS JKUTTS, MiJABUIIECHHS BUMOT 0
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta HAAIAHOCTI CTPaxOBHUX IHCTUTYTIB Ta IH.
Peamizaris nux HanpsiMiB 3a0€3M€YUTh HE JIMIIE MOIITOBX PO3BUTKY BITYMZHSIHOIO
CTPaxoBOTO PUHKY, a i TOCHJIUTD POJIb TOCIIKYBAHUX CTPAXOBUKIB y (piHAHCYBaHHI

€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHsS Ta 30UIbIIEHHI OOCATIB BHYTPIIHIX 1HBECTULIIMHHUX

pecypciB.

1. Ananimuuni mamepianu Hayionanvhoi komicii, wjo 30iUCHIOE OepicasHe
peayntosanns y cghepi punkie ghinarncosux nocuye, 3a 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 pp. [Enexkmpounuii pecypc]. — Peoxcum oOdocmyny
http://www.dfp.gov.ua.
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JONMOBIAI CTYJAEHTIB
Katarzyna Czarniecka
Uniwersytet Rzeszowski
Opiekun naukowy: dr Mariola Grzebyk
UBEZPIECZENIE KREDYTU KUPIECKIEGO A DZIAEALNOSC
PRZEDSIEBIORSTWA

W warunkach gospodarki rynkowej bazujacej na odroczonym terminie
platno$ci wzrost sprzedazy zwigzany jest ze wzrostem ryzyka utraty naleznosci. Do
przyczyn tego zjawiska niewatpliwie zaliczy¢ nalezy wzrost ,,wierzytelnosci
trudnych”, w wielu przypadkach nie$ciggalnych przez kredytodawce. Sytuacja taka
powodowana jest bardzo czesto nie tyle rzeczywistymi zatorami platniczymi po
stronie kredytobiorcow, ile podejmowanymi przez nich probami zastgpowania
kredytu obrotowego kredytem kupieckim w finansowaniu dziatalnosci.

Aby podejmowane przez podmioty gospodarcze dziatania prorozwojowe
mozna bylo uzna¢ za efektywne, wynikajacy z nich wzrost ryzyka nie powinien w
sposob negatywny odbija¢ si¢ na dotychczasowej dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Ocene efektywnosci ubezpieczenia kredytu mozna rozpatrywac z punktu widzenia
spodziewanych efektow ubezpieczajacego oraz zaktadu ubezpieczen.

Celem artykutu jest wigc ukazanie ubezpieczenia kredytu kupieckiego 1 jego
wplywu na wyniki dziatalnosci przedsiebiorstw.

O efektywnos$ci prowadzenia dziatalno$ci  ubezpieczeniowej w zakresie
ubezpieczen kredytow przesadzajg: skuteczny system zbierania, opracowywania oraz
przechowywania  informacji  gospodarczej,  umiejetnos¢  oceny  ryzyka
ekonomicznego, wypracowanie metod reakcji na zagrozenia zwigzane z
niewyptacalnoscig podmiotéw gospodarczych oraz posiadanie procedur reagowania
na zagrozenia oraz skuteczny system windykacji. Ubezpieczyciel nie ogranicza si¢
wylacznie do podjecia decyzji o ubezpieczeniu. Poprzez ustugi dodatkowe nadzoruje
on sytuacj¢ finansowag wierzycieli oraz odgrywa bardzo wazng rolg na etapie
postgpowania upominawczego. zardéwno ubezpieczony-kredytodawca, jak 1 zaktad

ubezpieczen przez caty okres trwania umowy ubezpieczenia sg zobligowani do
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stalego monitoring przebiegu umowy oraz do wzajemnego informowania si¢ o
zmianach kondycji finansowej poszczego6lnych stron umowy.

Aktywne zarzadzanie ryzykiem przez ubezpieczyciela stawia przed
przedsigbiorstwem wiele wymagan dotyczacych biezacego informowania o zmianach
w prowadzonej polityce kredytowej, dostarczania dokumentéw finansowych czy
informowania o szczegotach kontaktéw handlowych.

Pomimo stawianych wymogow wielu przedsigbiorcow docenia ochrong
ubezpieczeniowg oraz dostrzega korzysci pltyngce z tej formy zabezpieczenia
nalezno$ci handlowych. Najwazniejszym zagadnieniem dla ubezpieczajacego jest
uzyskanie petnego wyrdownania szkody 1 pewnos¢, ze w razie zajScia okreslonego
zdarzenia losowego odszkodowanie jest w petni realne. Zasada petnosci ochrony
ubezpieczeniowej, mimo 1z czg¢sto prezentowana w literaturze przedmiotu, to w
przypadku ubezpieczenia kredytu kupieckiego w praktyce napotyka liczne trudnosci
wynikajace z konstrukcji tego produktu. Zgodnie z przyjetymi zasadami
ubezpieczyciel kredytu nigdy nie powinien pokrywac ryzyka w catosci.

Powazne trudno$ci mogg pojawi¢ si¢ przy probie wartosciowego wyrazenia
efektow, jakie podmiot osigga, korzystajac z ustug ubezpieczyciela w przypadku
ubezpieczenia kredytu kupieckiego. Propozycja uznania za efekt dziatalnosci
ubezpieczeniowe] wylacznie wyplacanego odszkodowania nie wydaje si¢ stuszna,
mimo, ze niekiedy przez efektywnos$¢ ochrony ubezpieczeniowej rozumie si¢
stosunek wyptacanego odszkodowania do wielkos$ci szkody.

W wielu przedsigbiorstwach podejmowane sg rozne dziatania zmierzajace w
kierunku zarzadzania ryzykiem kredytowym. Jednym z nich moze by¢ przerzucenie
ryzyka kredytowego na ubezpieczyciela przez wykup ubezpieczenia naleznosci.
Wyniki przeprowadzonych badan dowodza, ze korzy$ci z posiadanej polisy
ubezpieczeniowej kredytu kupieckiego moga pozwoli¢ na poprawg wyniku
finansowego przedsigbiorstwa. Przynosi ona takze wiele korzysci w zakresie
oszczednosci kosztow zwigzanych z oceng wiarygodnosci kontrahentow oraz
kosztow windykacji naleznosci. Nie bez znaczenia pozostaje takze windykacja

prowadzona przez ubezpieczyciela lub przez wynajeta przez niego specjalistyczng
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firm¢ umozliwiajacg odzyskanie znacznie wigkszych kwot niz w przypadku

prowadzenia windykacji we wlasnym zakresie.

Dawid Garbicz

Uniwersytet Rzeszowski, Wydzial Ekonomii

Opiekun naukowy: dr Paulina Filip

STAN I PERSPEKTYWY ROZWOJU UBEZPIECZEN NA ZYCIE W POLSCE

ORAZ ANALIZA RYZYKA BRANZY

Wykonywanie réznorodnych czynnosci zyciowych przez cziowieka moze
doprowadzi¢ do wystgpienia wypadku lub innego nie przewidzianego a takze nie
przyjemnego zdarzenia losowego. Nie ubtaganie wzrasta tempo zZycia w
spoleczenstwie, ktore staje si¢ coraz szybsze. Pedzimy za karierg, realizujemy si¢
zar6wno na gruncie zycia prywatnego jak 1 zawodowego. Prosperowanie cziowieka
w kazdym aspekcie moze skutecznie uniemozliwi¢ zaistnienie sytuacji nie
przewidzianej. Aby zapobiec takiemu przykremu obrotowi sprawy ludno$¢ korzysta z
ustug sektora ubezpieczen. Z roku na rok mozna zaobserwowac dosy¢ wyrazny
wzrost rynku ubezpieczen. Doskonale odzwierciedlaja to liczby ujete w
zestawieniach przedstawianych przez poszczegolne zaktady ubezpieczeniowe. Rynek
ubezpieczen jest rynkiem dosy¢ specyficznym. Mianowicie duze znaczenie odgrywa
tu wiarygodno$¢ poszczegolnych zakladéw ubezpieczen. Klienci zawierajacy
ubezpieczenie 1 optacajac sktadki obdarzaja ubezpieczycieli zaufaniem.
Ubezpieczyciele wywiazujacy si¢ z warunkdéw zawartych wczesniej umow cementujg
te zaufanie. Kazdy z klientow, ktory ptaci swoje pieniadze do zaktadu ubezpieczen w
formie sktadki ubezpieczeniowej w zamian oczekuje ochrony ubezpieczeniowej ze
strony ubezpieczyciela. Ochrona ta oczywiscie w momencie zajScia zdarzenia
ubezpieczeniowego jest formg ekwiwalentu pieni¢znego z gory okreslong kwotg. Ale
przed stanem faktycznym zajScia zdarzenia ubezpieczeniowego ochronna ta
przywiera aspekt psychologiczny. Stanowi ona dosy¢ specyficzny i

charakterystyczny w pewnym rodzaju bufor bezpieczenstwa.

27



Istotg artykulu jest prezentacja stanu 1 perspektyw rozwojowych
ubezpieczen na zycie w Polsce w obecnych uwarunkowania systemowych. Gtéwny 1
najwazniejszy cel polega na scharakteryzowaniu ubezpieczen dzialu I czyli
ubezpieczen na zycie a takze na okresleniu mozliwosci uzyskania $wiadczen
emerytalnych w Polsce z przedstawieniem stanu ilociowego w latach 2010-2014.
Wokoét polskiego systemu emerytalnego krazy wiele opinii, ktére najczesciej nie sg
dos¢ optymistyczne.

W  badanym okresie czasu zdecydowanym, samodzielnym a takze
niekwestionowanym liderem pod katem struktury zebranej sktadki brutto jest PZU.
Powszechny Zaktad Ubezpieczen w 2014 roku uzyskat 28,28% catej pobranej sktadki
od klientéw. Na dodatek dokonujgc porownania z rokiem wczes$niejszym zwiekszyt
swoj udziat w rynku o 2,68%. Wynik 8,42% przypadt towarzystwu Open Life Tuw.
Pozostate zaklady ubezpieczen rywalizuja o klienta. Rywalizacja ta jest w miare
wyrdéwnana, gdyz réznice pomigdzy tymi ubezpieczycielami nie sg zbyt duze. Trzeci
wynik udzialow w calej zebranej sktadce uzyskata Warta, ktorej zebrana kwota w
ujeciu procentowym bylg roOwnoznaczna z wynikiem 7,11%. Czwartg pozycje w
strukturze z wynikiem 6,51% piastuje holenderskie ING, ktorego wynik wzrdst o
1,65%. Tuz za holenderskim ubezpieczycielem uplasowat si¢ Metlife, ktorego
zebrana sktadka stanowita 6,35% catos$ci. Najwiecej §wiadczen na kwote 6 255 859
tys. zt przyznato PZU Zycie SA. Kwota ta uwzgledniajac rok wczeséniejszy spadta o
21,15%. Drugi w kolej a zarazem najstarszy zaktad ubezpieczen w Polsce Warta na
ten cel wygospodarowata kwote o taczne; wartosci 2 349 287 tys. zi. Trzecim
ubezpieczycielem pod tym katem, ktory przyznat najwigcej Swiadczen z dziatu I
zostato TU Europa. Przeznaczyto ono na ten cel kwote na poziomie 2 061 408 tys. zi,
ktora spadta o 16,18% zestawiajac ja z kwotg z ubiegtego roku. W przeliczeniu na
procenty najwiekszy wzrost w przyznanych $wiadczeniach miato TUnZ Cardif
Polska S.A. Wyptacito ono 121 321 tys. zt i tym samym wzrost $wiadczen do roku
2014 osiagnat wynik 341,37%. Natomiast spadek w wyptacie Swiadczen o 42,81%
zanotowato Generali Zycie, ktore na ten cel przeznaczylo kwote 325 408 tys. zk.

Ubezpieczenia sg branzg w ktoérej nieodlgcznym elementem jest ryzyko. Ryzyko

28



wystgpienia nieprzewidzianego zdarzenia losowego lub szkody jest czynnikiem
motywujacym 1 zachecajacym spoteczenstwo do zawieranie umoéw ubezpieczenia.
Ubezpieczenia za zadanie majg tagodzi¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen losowych,
zawartych w umowie ubezpieczenia. Pozwala to na element zabezpieczenia si¢
finansowego w razie zajScia szkdd 1 zdarzen losowych. Wysuwa si¢ stwierdzenie, ze
ubezpieczenia maja glownie za zadanie chroni¢ przed skutkami zdarzen
niechcianych. Ubezpieczenia to odptatna ustuga gotowosci finansowej, ktora zawiera
element wsparcia finansowego w przypadku zaistnienia $cisle okreslonej potrzeby
wynikajacej z warunkow zawartej umowy. Szczegdtowe analizy przedmiotowego

zagadnienia w ukladzie przestrzennym i sektorowym zawarto w artykule.

Michat Godek
Akademia Gorniczo-Hutnicza im. St. Staszica w Krakowie
Opiekun naukowy: dr Mariola Grzebyk
ZARZADZANIE KOSZTAMI W ORGANIZACJI NA PRZYKLADZIE
ZAKEADU UBEZPIECZEN
Bardzo dynamiczny rozwoj przeplywu informacji oraz dazenie do
globalizacji spowodowaly, ze nastgpita zmiana w podejsciu menedzerow do
zarzadzania kosztami w organizacjach. Zaklady Ubezpieczen sg podmiotami
specyficznymi, w ktorych menedzerowie musza zmieni¢ swoj styl zarzadzania i
dostosowa¢ go do ogdlnych tendencji.
Glownym celem artykutu bedzie analiza procesu zarzadzania kosztami 1
problemami z tym zwigzanymi w ramach funkcjonowania Zaktadu Ubezpieczen.
Wazne zadanie dotyczy identyfikacji kosztow, ich kalkulacji czy optymalizacji
ich poziomu. Mozna zatem stwierdzi¢, ze je$li podmiot kreuje swoja wartoS¢ w
sposob $swiadomy to proces =zarzadzania kosztami powinien zosta¢ tak
zaprojektowany na potrzeby zarzadzania aby uzyska¢ maksymalny efekt.
Zarzadzanie kosztami sktada si¢ z nastepujacych etapow:
- wyznaczenia elementow wspolnych dla przyjetej strategii zakladu

ubezpieczen 1 redukcji kosztow,

29



- podzialu zadan strategicznych na podstawowe obszary dzialalnosci zaktadow
ubezpieczen,

- wyboru 1 przygotowania odpowiedniego systemu lub systeméw rachunku
kosztow,

- opracowania systemu budzetowania kosztow,

- monitorowania dziatan i czynnosci,

- sporzadzania raportow kalkulacji kosztow zgodnie z przyjetymi wczesniej
zatozeniami co do przyjetej klasyfikacji kosztow,

- oceny efektow wdrozonego procesu zarzadzania kosztami.

Zadaniem zarzadzania kosztami jest dopasowanie odpowiedniego instrumentu
kalkulacyjnego, ktére pozwoli na oszacowanie tych warto$ci. Rolg taka moze
odgrywac¢ rachunek kosztow cyklu zycia produktu ubezpieczeniowego, ktory polega
na kalkulacji wszystkich kosztow zwigzanych z wprowadzeniem, przygotowaniem,
ze sprzedazg oraz z wycofaniem nowego produktu. Koszty kalkulowane sg wedtug 3
faz: przedprodukcyjnej, produkcyjnej oraz poprodukcyjnej, ktore zestawia si¢ z
planowanymi przychodami ze sprzedazy, co pozwala na oszacowanie nie tylko tego,
czy produkt taki bedzie rentowny, ale rowniez umozliwia ustalenie wysokosci
planowanej stopy zwrotu. Klasyczna posta¢ tego zarzadczego systemu rachunku
kosztow nie jest pozbawiona wad, dlatego tez nalezy go nieco zmodyfikowa¢ na
potrzeby ubezpieczycieli. To z kolei daje mozliwos¢ ustalenia jej wplywu na
wysoko$¢ oczekiwanej stopy zwrotu wiascicieli 1 oceny, czy nowy produkt wptynie
na zwiekszenie wartosci ubezpieczyciela.

Na potrzeby zakladu ubezpieczen ten system rachunku kosztéw mozna
zmodyfikowa¢ przez wprowadzenie dyskontowania szacowanych wielkos$ci lub przez
wprowadzenie innego grupowania kosztow. W klasycznej postaci koszty te dzieli si¢
na zmienne 1 stale, ale mozna to zmieni¢, grupujac koszty wedtug dziatan.

W ramach innego obszaru funkcjonowania zakladu ubezpieczen czyli
dystrybucji waznym elementem zarzadzania kosztami jest segmentowy rachunek

kosztow 1 wynikdéw, ktorego charakter mozna dostosowa¢ do potrzeb zarzadczych
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podmiotu. Jego gléwnym zadaniem jest wyznaczenie przychodoéw 1 kosztow
zmiennych podzielonych wedtug pewnych segmentow, czyli kanatow dystrybuc;i.

Innym obszarem zarzadzania kosztami sg chociazby dziatania zwigzane z
administrowaniem systemem biznesowym. Zarzadzanie to powinno opiera¢ si¢ na
zarzadczych kalkulacjach kosztow. Mozna tu zwroci¢ uwage na wszelkie dziatania o
charakterze organizacyjnym wraz z mozliwosciami w zakresie udogodnien
informatycznych, ktore sa nieodtgcznym warunkiem wdrazania rachunkowosci
zarzadczej.

Podsumowujac analiza 1 sprawne =zarzadzanie kosztami w zakladzie
ubezpieczen jest nieodzownym elementem osiggnigcia sukcesu na rynku i

potwierdzenia swojej pozycji konkurencyjnej.

Lukasz Popiolek

Uniwersytet Rzeszowski, Wydzial Ekonomii

Opiekun naukowy: Dr Paulina Filip

TENDENCJE ROZWOJU UBEZPIECZEN EMERYTALNYCH

Pojecie ubezpieczen jest definiowane na rézne sposoby. Wedlug doktryny

ubezpieczenie jest to urzadzenie gospodarcze zapewniajgce pokrycie przyszitych

potrzeb majatkowych, wywotanych u poszczego6lnych jednostek przez odznaczajace

si¢ pewng prawidlowoscig zdarzenia losowe, w drodze rozlozenia cigzaru tego

pokrycia na wiele jednostek, ktorym te same zdarzenia zagrazaja . Ubezpieczenia

mozna zdefiniowa¢ jako umowe zawarta pomiedzy dwoma stronami. Pierwsza ze
stron jest zaklad ubezpieczen, drugg natomiast ubezpieczajacy.

Glowny celem artykutu naukowego jest rozpoznanie uwarunkowan formalnych

1 systemowych w rozwoju ubezpieczen emerytalnych w Unii Europejskiej 1 na

Swiecie, ze szczegldlnym zwrOceniem uwagi na r1ozwoj ubezpieczen w Polsce.

Pierwszym krajem stosujgcym reforme¢ emerytalng w Ameryce Poludniowej byto

Chile. W ¢lad za nim poszta Argentyna i inne kraje z rejonu Ameryki Lacinskiej.

Reforma emerytalna zastosowana w Polsce w roku 1999 w duzej mierze oparta

zostala na praktykach pochodzacych z Chile i Argentyny. System emerytalny w Chile
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ma charakter obowigzkowy 1 jego funkcjonowanie oparte jest na dziataniu
prywatnych funduszy emerytalnych.

W Chile praktycznie 100% pracujacych obywateli nalezy do systemu
emerytalnego.System emerytalny jest obowigzkowy, kazda osoba pracujagca na
podstawie umowy o prace jest czlonkiem systemu emerytalnego. Dobrowolne
wejscie do systemu majg osoby prowadzace wlasng dziatalnos¢ gospodarczg. Kazdy
pracownik zobligowany jest do odprowadzenia 10% swego wynagrodzenia brutto do
wybranego przez siebie funduszu na poczet przysztej emerytury.

Drugim prekursorem wcielania w  zycie systemu emerytalnego
latynoamerykanskiego jest Argentyna. W Argentynie system emerytalny zbudowany
jest z dwoch filarow. Pierwszym filarem jest PAYG (pay-as-you-go), ma on
charakter publicznie obowigzkowego. Drugim filarem jest filar indywidualnie
kapitalizowany. Nad zbieraniem sktadek w ramach I filaru czuwa urzad administracji
systemOw emerytalnych, ktory odpowiada takze za wyptate Swiadczen emerytalnych.
Za zarzadzenie drugim filarem odpowiadajg spotki zarzadzajace funduszami
emerytalnymi. Spotki te w ramach swej dzialalno$ci pobierajg sktadki, ktére
nastgpnie inwestuja by wyptaci¢ emerytury swym czlonkom. Kontrolom filaru
kapitalizowanego zajmuje si¢ urzad nadzoru nad funduszami emerytalnymi. W
systemie emerytalnym majg obowigzek uczestniczy¢ wszystkie osoby aktywne
zawodowo. Z chwilg podjecia aktywnosci zawodowej cztowiek podejmuje wyboru
do ktorego filaru chce przystapi¢c. W momencie przystapienia do I filaru mozna w
kazdej chwili zdecydowac si¢ na przeniesienie do II filaru. Dzialanie w odwrotng
stron¢ nie ma miejsca.

Krajami godnymi nasladowania w sferze programow emerytalnych na
kontynencie europejskim sa Wielka Brytania i Niemcy. Wielka Brytania posiada
najlepiej rozwinigty system emerytalny w Europie. System ten ma charakter
prywatny, wielkos$¢ pobieranej sktadki na poczet przysztej emerytury dla pracownika
wynosi maksymalnie 15% pobieranego wynagrodzenia. Pracodawcy nie majg
narzuconych zadnych limitéw i moga przeznaczaé na ten cel kazda kwote. Srodki

odktadane na emerytur¢ do funduszy emerytalnych posiadaja gwarancje panstwa w
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przypadku ich bankructwa. Panstwo Brytyjskie zobowigzuje si¢ do wyptlaty
minimalnej emerytury, gdyby doszto do sytuacji likwidacji prywatnego funduszu
emerytalnego. Emerytura panstwowa w Wielkiej Brytanii dzieli si¢ na sktadkowe 1
niesktadkowe. Emerytury sktadkowe dostarczajg $wiadczenia na poziomie 25%
otrzymywanych zarobkdéw. Natomiast emerytura niesktadkowa zwigzana jest z
przebywaniem w Wielkiej Brytanii. Podstawowa wysoko$¢ emerytury wynosi
zaledwie 16% otrzymywanych zarobkow. Osoby, ktore otrzymywaty wynagrodzenie
w wielko$ciach oscylujacych na poziomie $redniej krajowej mogag liczy¢ na 33%
warto$ci ostatnich zarobkdw w kwocie brutto. Dziatalno§¢ panstwowego systemu
emerytalnego na wyspach jest bardzo znikoma. Panstwo brytyjskie jest zwolennikiem
1 caly czas dazy do catkowitej prywatyzacji systemu emerytalnego. Niemcy w
porownaniu z Wielka Brytanig posiadaja bardzo dobrze dziatajacy 1 rozwiniety
system emerytalny repartycyjny. Obywatel Niemiec przechodzac na emeryture
otrzymuje statystycznie 70% pobieranego wynagrodzenia. Prywatny sektor
emerytalny w Niemczech oparty jest na rezerwach ksiggowych. Polega on na
gromadzeniu si¢ $rodkow przeznaczonych na wyplate $wiadczen emerytalnych.
Rezerwy ksiegowe wchodzg w sktad bilansu przedsigbiorstwa, jednak nie zalicza si¢
ich do skladnikow kapitalowych. Celem ich tworzenia jest zapewnienie
pracodawcow do wywigzania si¢ z zobowigzan emerytalnych w stosunku do swych
pracownikow.

Zadaniem nowego systemu emerytalnego w Polsce byto dostarczenie srodkow,
z ktorych spoteczenstwo bedzie korzysta¢ w okresie po produkcyjnym. Nowy system
emerytalny powstal z wynikajacej potrzeby zagwarantowania srodkéw pienigznych
dla spoleczenstwa w okresie ich starosci. W 1999 roku w Polsce zostata
wprowadzona reforma systemu emerytalnego, w wyniku ktoérej zostat wprowadzony
system troj filarowy. Przyczyng uzasadniajaca wprowadzenie reformy emerytalne)
byla obawa przed wystgpieniem katastrofy finanséw publicznych panstwa. Istotny
wplyw tego zjawiska odegrata 1 odgrywa w dalszym ciggu demografia. Kolejng
kwestig do rozwigzania i poprawienia jakie miata poprawi¢ nowa reforma emerytalna

dotyczyta duzego obcigzenia pracodawcow wynikajacego z dos¢ wysokich kosztow
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zwigzanych z pracg pracownikow. Stwierdzono, ze poprzedni system byl kosztowny,
a przy tym nie dawal odpowiedniej gwarancji wypracowania okreslonych $rodkow
finansowych dla oséb przechodzacych na emeryture. Kwestie te wptynely na
wprowadzenie nowej reformy emerytalnej. Zalozenia reformy okreslity
obowigzkowo$¢ 11 II filaru. Natomiast III filar przyjat statut dobrowolnego. Pierwszy
filar posiadal finansowanie repartycyjne. Finansowanie kapitalowe obowigzywac
miato w II 1 IIl filarze. Wejscie Polski do Unii Europejskiej zobligowato
Rzeczpospolita Polska do dostosowania systemu emerytalnego Polski do klasycznego
systemu, ktory obowigzuje w duzej liczbie krajéw cztonkowskich Unii.

Finansowanie ubezpieczen emerytalnych polega obecnie na wyplacaniu
$wiadczen emerytalnych osobom do nich uprawnionych. Srodki te wypracowywane
sg przez osoby znajdujace si¢ w wieku produkcyjnym. Spoteczenstwo pracujace
produkuje $rodki dla emerytow, z ich sktadek finansuje si¢ Swiadczenia emerytalne.
Problem tego systemu polega na demograficznym starzeniu si¢ spoteczenstwa. Do
tego dochodza wady w kwestiach niestabilnosci na zmiany w sferze ekonomiczne;.
Do glownych mankamentow nalezy przypisa¢ fakt, 1z $rodki, ktore zostaja
wypracowywane na biezaco sg pobierane na wyptaty swiadczen emerytalnych.
Sytuacja ta nie daje jakiejkolwiek mozliwosci inwestowania pobieranych sktadek,
gdyz na biezaco sg one konsumowane w postaci przekazania ich do wyplaty
emerytur. Pozytywnym aspektem takiego Systemu jest jego lepsza odpornos¢ na
wahania 1 zmiany koniunktury gospodarki oraz na dziatanie inflacji w porownaniu do
systemu kapitatowego.

Finansowanie kapitalowe charakteryzuje si¢ tym, i1z zebrane sktadki na
emeryture sa alokowane a nastgpnie inwestowane w rdézne instrumenty finansowe.
Wypracowane zyski stanowig kapital na przyszta emeryturg. W artykule
przedstawiono szczegdtowo obecne badania opinii mtodych ludzi do 35 lat i ich

opinie na temat obecnie funkcjonujgcego systemu.
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binakoecovka X.

JIveiscvka Oeporcasna inancosa akademis

Haykosuii kepienuk: cm. euxkia. Muwguwiun 1. P.

CYUYACHHUH CTAH TA IIEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY CTPAXYBAHHA JKUTTA B
VKPAIHI

JItoaceke KUTTS — K 00’ €KT cTpaxyBaHHS HaOyBae Bce OUIBIIOTO 3HAYEHHS B
YMOBaxX Cy4YaCHHX COILIaJIbHO-€KOHOMIYHUX Tporecax. OcoOIMBO aKTyalbHOIO €
npobiema GOpMyBaHHS Ta MOJANBIIOIO PO3BUTKY PUHKY CTPaxXyBaHHS XKUTTS I
Ykpainu, ie 3apa3 CroCTepiraloThCs KapIuHAIbHI 3pYIICHHS B €EKOHOMIUHINA CUCTEM1
3arajoM.

Oco0aMBOCTI PO3BUTKY CTPAXOBOT'O PHHKY 3arajioM, Ta CTPaxyBaHHS >KUTTS
30KpeMa, po3riAnanud Takl YyKpaiHcbki BueHi: H.M. Buykoa, O.[l. 3apy0a,
A.M.€pmomenko, M.B. Muaux, C.C. Ocazaens. Bapro neranpHime IOCTIAUTH Ta
MIPOaHaNI3yBaTH 0COOIUBOCTI CTPAXyBaHHA KUTTS B Y KpaiHi.

Kpainu 3 pUHKOBOIO EKOHOMIKOIO pO3IIIAJAIOTh CTPaxyBaHHS >KHUTTA, SIK
BAXUIMBUM €JEMEHT COLIAJbHOTO 3aXUCTy Ta HAKONMYEHHs KOIITIB. Takuil BHUI
CTpaxyBaHHs JO3BOJISIE BUPIIIUTH YACTUHY COL[1aIbHO-€KOHOMIYHUX MPOOIIEM.

VY cr. 6 3akony Ykpainm «lIpo cTpaxyBaHHsS» BH3HA4Y€HO, IO CTPAaXyBaHHS
KUTTS — 1€ BUJ OCOOUCTOTO CTpaxyBaHHS, sIKUM miependayae 000B’SI30K CTPaxOBUKa
3MIMCHUTH CTPaxoBY BUIUIATY 3TIJHO 3 JOTOBOPOM CTpaxyBaHHsS y pa3l CMepTi
3acTpaxoBaHOi 0coOHU, a TAaKOXK, SIKIIO i€ MepedayeHo TOTOBOPOM CTPaxyBaHHS, Y
pa3l JIOKUTTA 3aCTpPaxOBaHOI 0OCOOM 1O 3aKiHYEHHS CTPOKY [ii JIOrOBOpY
cTpaxyBaHHs Ta (a00) TOCATHEHHSI 3aCTPAXOBAHOK O0COO0K0 BU3HAYEHOT'O JOTOBOPOM
BIKY.

Ha nanomy eranmi B VYkpaiHi ICHYIOTh Taki BHUIU CTpPaxyBaHHS KUTTS:
HAKOIMWYYyBaJIbHI MPOrpaMu, PU3UKOBI MPOTPaMH, J0JIATKOBI MPOTPAMHU.

VY po3BuHEHUX KpaiHaxX CTpaxyBaHHs JKUTTSA — IHBECTULIIMHHUM 1HCTPYMEHT. 3a
naHuMu  €Bporneicbkoi peaepartii crpaxyBanHs, B 2013 pomi 64% mnaiigoBux

CTPaxOBUX TOJIICIB 31 CTpaXyBaHHS XKUTTS OyJu MpuAOaHI TPUBATHUMHU O0COOAMHU JIJIst
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cebe. A 3arajgpHe YHMCIIO 3aCTpaxOBaHMX y 3axiJHik €Bponi HaOMMmXaeThes 10 85-
90% Bix yChOTO HACEICHHS.

Posrasinemo, sk Burisgae cutyauis B YKpaini. 3a maHumu kypHainy «Top
Unsuaranse» mpoBinHuMu «JaiipoBumm» kommaHisiMu €: «MetLife VYkpainay,
«E#iron», «TAC», «PZUy, «YHika». CtanoM Ha 2014 pik pyHKLiIOHY€E 58 KOMMaH1H
(a 1e Ha 4 MeHIIIe YUM MOTNIEPETHBOTO POKY).

CTpyKTypa BaJIOBUX HaJIXOKE€Hb CTPAaXOBUX IUIATEXIB (IIpeMiii, BHECKIB) 3a 9
micsamiB 2014 poky: 1 315,7 mun rpu (abo 87,7%) — mo Hamidnuik Bia (Pi3UyHUX
0ci0;184,4 mua rpH (a60 12,3%) — mo Hamiimmm Bif opuandHux oci0. Takox
3MEHIIIIACA KUIBbKICTh 3acTpaxoBaHux ¢izuunux ocid Ha 10,0% a6o na 466 105 ocid
(cranom Ha 31.12.2013 3actpaxoBano 4 649 207 ¢izuunux ocid, cTaHOM Ha
30.09.2014 — 4 183 102 ¢izuuni ocobm). IIpotsirom 2014 poky 3actpaxoBano 717
318 dbi3uynux ocid, mo Ha 46,3% abo Ha 618 021 ocid MeHIIe TPOTH BIAMOBIIHOTO
nepiony 2013 poky(3a 9 micamiB 2013 poky 3actpaxoBano 1 335 339 ¢izuunux ocio).

[IpyurHaAMM TaKUX HETATUBHUX TEHACHIIN y Taly3l CTpaxyBaHHS XHUTTS €:
BIJICYTHICTh IIJIATOCIIPOMOKHOTO TMOMUTY Ha CTPaxXoOBl MOCIYTH BHACIIIOK HU3BKOTO
PIBHSL JKUTTSI HACEJICHHS, HENOIpalbOBaHa IMOJAaTKOBA CHCTEMa, BIJCYTHICTh
€KOHOMIYHMX CTUMYJIB [JIsl PO3BUTKY CTpaxyBaHHs, HEJOBIpa HaCEJIEHHS 10
CTpPaxOBUX KOMIIaHI|, TOIIIO.

Otxe, nis NMEBHUX MO3WTHMBHMX 3pYIIEHb IMI€T Tally3l B YKpaiHi HEOOX1JHO:
NEPEerjsiHyTH Ta BHECTH 3MIHM JI0 HOPMATHBHO-TIPaBOBOi 0a3u CTpaxyBaHHS
VYKpainu, MABUIIMTH COIL[IaIbHUI PIBEHb CYCIIBCTBA, PO3BUBATH KJIACHUYHI BUIU
JIOBTOCTPOKOBOTO 1 HAKOMTMYIYBaJIbHOTO OCOOMCTOTO CTPaxXyBaHHS;0CBOITH HOBI BUAU
CTpaxyBaHHS >KUTTS Ta MOJIMIIUTH SKICTh MOCTYT;IIIBUIIMTH PIBEHb KamiTami3arii
CTPaXxOBUX KOMMAaHIMA, MIABUIIUTHA SKICTh MIATOTOBKU 1 MEPEMNiArOTOBKU KaJpiB
CTpaxoBOro Oi3HeCy; MIJBUIIUTA TMPO30PICTh CTPAXOBOTO PHUHKY; ITiIBUIIUTH

CTPaxoBY KyJIbTYPY HACEJIEHHS 1 HOTO OBIPY /10 CTPAXOBUX KOMIIAHIH.
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binvo 1.
JIveiscoka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: k.e.H., ooy. Cuu O.A.
BITJIUB ITPOLIECIB I'JIOFAJII3ALII EKOHOMIKH HA PO3BUTOK
CTPAXOBOI'O PUHKY YKPAIHU
B ocranni poku rioGaizaris CTpaxoBUX BITHOCHH MPOSBIISETHCS O1IBIIT YiTKO.
Ockinbku OOMeXeHHs Tiolani3alii € HepealbHUM, €IMHO MPAaBUILHUM BapiaHTOM
N1 B IIUX yMOBax € BHUPOOJICHHS HOBHUX IMJIXOIIB JO PETyJIIOBaHHS IPOIIECIB Ha
HAI[IOHATLHOMY CTPaxOoBOMYy pHUHKY 1 ¢opMyBaHHS €QEKTUBHUX MOJenen
yIpaBIiHHSA CTPAaXOBUMHU BigfHOCHMHaMU B YkKpaini. CiiJ 3a3Ha4yUTH, 110 BUHHUKAE
HEOOX1THICTh Y BU3HAYCHH1 OCHOBHHUX IMapaMeTPiB M TEHICHIIIN PO3BUTKY Cy4acHOTO
CBITOBOTO CTPaxOBOTO MPOCTOPY Ta MICIE CTPaxoOBOTO PHUHKY YKpaiHH B HBOMY.
[linBuieHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHHUX CTPAXOBHX
MPOJYKTIB — OCHOBA BKJIFOUEHHSI CTPAXOBOT'0 PUHKY YKpaiHH B Ipoliec riodami3arii
CTpPaxoOBHUX BIJHOCHH.
VYenimHui po3BUTOK THTErPalllfHUX MPOIIECiB HA HAI[IOHAIIbBHOMY CTPaXOBOMY
PUHKY 3aJI€KUTh BII;
° cTajocTi (HIHAHCOBOTO CEPEOBHUINA TOCMHOJAPIOIOYUX CYO0’€KTIB Ta
HACEJICHHS — MOTEHIINHUX CTPaxyBaJIbHUKIB,;
o (dbopmyBaHHS (PIHAHCOBO CTIMKUX CTPaXOBUX OpraHi3amiii;
o aKTWBI3alli poJIl JAep>KaBU 1 ii OpraHiB B 3MII[HEHHI Ta PO3BUTKY
CTPaxOBOTO PUHKY;
o dbopMyBaHHS JI€pKABHUX TMPIOPUTETIB Y PO3BUTKY HAIIOHAIBEHOTO

CTPaxOBOT'O PUHKY;

o PO3BHUTKY 3aKOHO/IaBUO1 0a3u CTpaxyBaHHS,
o BUKOPUCTAHHA CY4YaCHUX METOJIIB B  YyMOPABIIHHI  CTPaxXOBUMU
OpraHizaIfisiMu.

Takox ciiJl 3a3HaYUTH, 1[0 0COOJIMBOCTI B3aEMO/IIi CTPAXOBUX PUHKIB PI3HUX
KpaiH BIUIMBAIOTh HA CTPaXOBHM PUHOK YKpaiHU 1 CHPHUSIOTH HOTO 3aIyYCHHIO Y

CBITOBUW CTpaxoBuii mpocTip. CTpaxoBwii pUHOK YKpaiHU OIIBIIOK MipOIO
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nepedyBae B cepl BIUIMBY CBITOBOTO PUHKY. bIM3bkuil 3a CHJIOK BIUIMB Ha
YKpaTHCHKUHM CTPaxOBHM PUHOK 3M1HCHIOTHh puHKU kpain €C 1 Pocii, Yropmunu 1
[Momemii. Ile mae 3Mory TBEepAWTH, IO B3AEMOiS CTPAXOBUX PHUHKIB IHMX KpaiH
MOBHHHA JIOTIOMOTTH PO3KPHUTTIO MOTEHIIWHUX MOXJIUBOCTEH €(EeKTHBHOI ydacTi
VYkpainu y  cBiTorocmojapcbkux  (iHaHCOBUX  mporecax.  [HTerpariiiine
CITIBTOBAPUCTBO  HEOOXITHO OyayBaTH sIK  CKJIAJ0BY YacTUHY CBITOBOIO
roCIo/IapcTBa, OPIEHTOBaHY HAa MOro HOPMU Ta TMpaBWia, MO Oyae CHOpusTd
(dbopMyBaHHIO BIIKPUTOTO CTPAXOBOT'O PHHKY

Hacnigkn BrumBy rio6anmizarfii CBITOBOTO PHHKY CTPaxOBUX TOCIYT Ha

HaI[lOHATBHI CTPAXOBl CUCTEMHU:

— RO3UMUBHI:

o 3a]ly4eHHs] ~ 1HO3EMHHMX  IHBECTHI[IH y  pPO3BUTOK  CBITOBOI
1H(paCTPYKTYpH;

) MIJBUINICHHS KaIllTaji3alli Ta EeMHOCTI HalllOHAJIbHOI CTPaxoBOi raimy3i 3a

PaxyHOK KOIIITIB IHO36MHHUX 1HBECTOPIB;

° BUKOPUCTAHHS NMEPEIOBUX CTPAXOBUX TEXHOJIOTIH Ta «HOY-Xay»;

° PO3IIUPEHHS CTPYKTYPH 1 MABUIIIEHHS SKOCTI CTPAXOBUX MOCIIYT.

- He2amueHi:

° BTpaTa HAalllOHAJILHOTO KOHTPOJIIO HAaJ CTPaXOBUMHU pe3epBamMu Ta

1HBECTULIIMHUMU KOIITAMH MPU JOMIHYIOYii 1HO3€MHIN y4acTi Ha CTPaxXOBOMY PUHKY
YU UOTO OKPEMHUX CErMEHTAaX;

o OOMEKEHHS MOXIJIMBOCTI JEp>KaBM 3 BHUKOPUCTAHHA MEXaHI3MiB
aKTHUBHOI COLIaJIbHOI MOJITUKU B raidy3i NEHCIHHOTO Ta MEIUYHOTO CTPAXyBaHHS;

o CYNPOBOJ/IKCHHSI €KCMAaHCIi KPYMHUX 1HO3EMHHMX CTPAaXOBHUKIB, I[IHOBUM
JIEMITIHTOM Ta 1H.

CrnpaBpi, CBITOBHI CTpaxoBUM PHUHOK, COPMOBAHMI HA OCHOBI 1HTErparii
CTPaxOBUX PUHKIB KPaiH 13 PO3BUHEHOIO PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO, MIAMTOBXY€E MEHIII
PO3BMHEHI HAIlIOHAJbHI CTPAXOBI PUHKMA aJanTyBaTH CBOi CTaHJApPTH [0
MDKHApOJIHUX, IO MOTpeOy€e CTBOPEHHS BIAMOBIIHUX IHCTUTYTIB Ta MEXaHI3MIB.

OpnHak 3poOHTH 11€ HE TaK MPOCTO, OCKIILKH MPSAME 3aTI03UYCHHS IyKOTO JIOCBITY, SIK
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cnpaBeNIMBO 3a3Havae mpodecop B. Ilmmca, «HagTo yckinagHeHe». HarioHanmbHe
EKOHOMIYHE CEpEIOBHUIIE BUINTOBXYE HEATANTOBAHUN UYXHUH JOCBiJ, BUMAararmuu
CTBOPIOBATH 1HCTUTYTH 1 ME€XaH13MH, sIKI OJTHOYACHO BIJIMOBIIalOTh BUMOTaM 4acy Ta
BPaxoBYIOTh TPAAMIII] HAllIOHAIIBHOTO CTPAXOBOTO PUHKY.

Cepen HampsiMiB BIUTMBY TJ100amizallii Ha pPO3BUTOK CTPAXOBOI'O PUHKY CIIiJ

BU3HAYUTH:
o ry100ai3aiio cTpaxyBaHHs 1 IepecTpaxyBaHHS;
o riobanizamilo  AK KIIEHTChKOI 0a3M CTPaxOBHKIB, TaK 1 CaMHX

CTPaxXxOBHKIB 1 IEPECTPAXOBHUKIB;

o CTaHJapPTHU3AIIII0 CTPAaXyBaHHA Ta MEPeCTPaxyBaHHS;

o MOCTIMHUI PO3BUTOK TEXHOJIOTIM Ta MOSBAa HOBUX PUHKIB BU3HAYAIOTh
HEOOXITHICTh YOCKOHAJICHHS BEICHHS CIPaB B CTPAXOBUX KOMITAHISAX, 10 aKTUBI3YE

BHpaBakeHHsA [T- cucrem.

1.IInuca B. Cmpaxysanusa: Hasuanonuii nocionux / Bonooumup Iluca,. - K.:
Kapasena, 2006. - 391 c.
2. Epmowenxko M. M. Ingopmayivino-ananimuune 3abe3nedenHs 63a€MOOii

CMPaxosux opeauizayill i OAHKIBCbKUX YCMAaHO8 //AkmyanbHi npobiemu eKOHOMIKU. -

2007. - Me 10. - C. 59 - 65

Bapenuuya H.
JIveiscvka Oepocaena hinancosa akademis
Haykosuit kepignuk: K. e. H., 0oy. Cuu O. A.

CTPATEI'IA PO3BUTKY CTPAXOBOI KOMITAHII
CrtpaxoBi oprasizarii 3Ha4HO OIBIIOI0 MIPOIO HIXK 1HILI (DIHAHCOB1 OpraHizaiii
cdepu oCIIyT, CXUIBHI 0 YMOB HEBU3HAYEHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHUIIA Ta PUUKY
IpH 301MCHEHHI CBO€I isibHOCTI. OTXe, eeKTUBHA Mpo30opa Ta HajAlilHa CTpaTteris
CepeHbO- Ta JOBFOCTPOKOBOTO PO3BUTKY CTPAaxXOBOi KOMIIaHii IMOBHHHA
iH(dopmarriitHo, 3a obcsiramMu (DIHAHCOBHX 1 MaTEplaIbHUX PECypCiB 1 3a 4acoM ix

HAKOTMYEHHSI, PO3IMOAIJICHHS Ta PO3MIIIEHHS! CHCTEMHO IMO€THATH TaKl €TaIlu:
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- cTpaTeriyHe IUIaHyBaHHA CTPaxOBOIO pe3epBy 3a YMOB (POpPMYyBaHHS
ONTHUMAJILHOTO TOPTQENI0 MOCIYyr CTPaXOBOTO PHHKY, OMNTUMI3alii CTPYKTypHU
BJIACHOTO KaIliTaJly Ta ONTUMI3allli Tapu(PHUX CTABOK;

- ¢opMyBaHHS 1 OIlIHKA HATIWHAX IHBECTUI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB JIs
JIOBTOCTPOKOBOTO PO3MIIIEHHS CTPAXOBUX PE3EPBIB;

- po3poOka edekTUBHUX (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHUX Ta iH(opMalliitHo-
aHAIITHYHUX MEXaHI3MIB YIPaBIIIHHA, AKI MOXKYTh 3a0€3MEYUTH B PeaTbHOMY BUMIpi
yacy HaAIMHICTh KOHTPOJUIIHTY, BHKOHAHHSI CTPAaTETIYHOrO IUIaHy Ta MOro
KOPHUTYBaHHSI 32 YMOB CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS MISUTBHICTIO CTPaX0BO1 KOMIIaHIi.

V Takiii MOCTaHOBIII OCHOBHHM BayKeJIEM MOCTIMHOTO ITABUINEHHS HAIIHHOCTI
CTPaxOBUX KOMITaHIN € iX 1HBECTHUIIMHA MiSUIBHICTH, SKY JOIJIBHO PO3IISIAATH SIK
CUCTEMHY 3a7auy (hOpMyBaHHS, OLIIHKM Ta YNPAaBIIIHHS 1HBECTULIMHUMH MMPOEKTAMU
3a YMOB JIOBTOCTPOKOBOI'O CTpaxyBaHHs [1].

JlocBig 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSHUX CTPAXOBUX KOMIAHIN MOKAa3ye, 110 1CHYE
3B’S130K MK 3pOCTaHHSM MOTEHI1aTy KOMIIaHil Ta HAlOUIbII BIJIMBOBUM (PaKTOpOM
il IMHAMIYHOTO PO3BUTKY 1 HAJIHHOCTI — IHBECTHUIIIITHOIO MOJIITUKOIO. A 11€ MOXKJIUBO
JUIIE 32 YMOB 3alPOBA/KEHHA €(PEKTHUBHUX MEXAHI3MIB YINPAaBIIHHS ()IHAHCOBOIO
TISUTBHICTIO.

OTtxe, edeKTUBHI OpraHi3allis Ta yIPaBIiHHS CTPATETIEI0 PO3BUTKY CTPAXOBUX
KOMIIaHIi MOTPeOyIOTh JIOCHIIKEHHS MPUHLIMIIOBO HOBUX CHUCTEMHHX 3aCal:
BU3HAYCHHS Ha JIEpP>KaBHOMY pPiBHI €(EKTHUBHUX MPAaBOBUX MEXaHI3MIB HaAIMHOCTI
IHBECTULIIMHOI TIOJITUKM CTPaXOBMX KOMMAHIM; Ha ix miacTaBl (opmMyBaHHs
MeXaHI13MiB €(EKTUBHOTO CTPATEriYHOrO IJIAHYBAaHHSA 1 BUKOPUCTAHHA CTPaXOBHUX
pe3epBiB Ta cremiaibHuX (OHIB (32 paxyHOK MPUOYTKY 1 CYMH HEPO3MOIIICHOTO
npuOyTKy) 1, OTXKE, MEXaHI3MIB 3arajJlbHOr0 BpETYIIOBaHHS BUIBHUX KOIITIB
CTpaxoBHMKa. BaX/IMBUM MOMEHTOM TpHU YHPABIIHHI PO3BUTKOM CTPaXOBHUX
KOMITaHIi € 3aCTOCYBaHHS SIKICHO HOBUX (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX Ta aHATITUYHUX
IHCTPYMEHTIB 1 MEXaHI3MIB yNPABIIIHHS, TAKUX SIK OIOJIPKETYBaHHS, KOHTPOJUIIHT MPU
OPUMHATTI YOPaBIIHCHKUX pIllleHb, IO CIOHYKado O MEHEIKEPIB CTPAXOBHX

oprasizailiii, aHaJli3yI0ud MUHYJIE Ta CbOTOJIEHHS, 3a3UPHYTH B MallOyTHE.
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VY mpakTuliil CTpaxoBOTr0 MEHEIKMEHTY HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS CTpATEris
OHOBJIeHHs. BoHa mepenbauvae OesnepepBHUN MPOIEC MOIIYKIB 1 BIPOBAIKEHHS
HOBUX METOMIB VYIPABIIHHS, 30pPIEHTOBAHMX Ha TMOCHIIOBHE BIOCKOHAJIEHHS
cTpaxoBoi cmpaBu. OrmpalfoBaHHs CTpaTerii Mae BpaxOBYBaTH aJalTailiio g0
30BHINIHBOTO  CEPEJOBUINA, BHYTPINIHIO KOOPAWHAINIO Ta  Oprai3aiiiHe
nepeadoadyeHHss. ToMy cTpaTeriydi mporpamMu MOTpPiOHO CKJIIaTH JIOBOJII THYYKHUMH,
abu mpu nmoTped1 iX MokHA OYII0 EpPeopieHTYBaTH a00 MOAU]IKYBaTH.

[Tlin amanTamiero A0 30BHIMIHBOTO CEPEIOBUINA PO3YMIIOTHCSA i, IO
CYNPOBO/IKYIOTh TIPUCTOCYBAHHS KOMITIaHIi O HOBUX CHPHUSATIMBUX MOKJIMBOCTEH
PO3BUTKY Oi3HECY, a TAKOXK JI0 HOBHX OOMEXKEHb, IO BUHUKAIOTh HA IIHOMY ILIAXY.
bepytbcst 10 yBarm sK 3MIHM B 3aKOHOJIAaBCTBI, TaK 1 IHTEPECH ITOTEHIIMHUX
CTpaxyBaJIbHUKIB, TIOCEPEAHUIILKIX CTPYKTYp, KOMIIaHIHd, MO0 € KOHKYpEHTaMH, Ta
IHIIUX CY0'€KTIB CTPAXOBOTO PUHKY.

3aranpHa cTpaTerisi KOMIaH1i BIAMPalbOBYETHCS TPYIIOI0 EKCIEPTIB 1 Ma€ OyTH
CXBaJICHA BUIIUM KEPIBHULTBOM III€ /10 3A1MCHEHHS MEPIINX 1HBECTULIIM [2].

VY €Bporii 10BOJII MOMMPEHUMH Y 3aCTOCYBaHHI € TaKi CTpaTErii SK: - cTpaTeris
IIBUIKOIO 3pOCTaHHS CTPaxoBOi KOMMaHli; - cTparerisi (OpMyBaHHS CTPaxOBUX
pe3epBIB; - CTpaTeris JeJeryBaHHs YIPAaBIIHCHKUX ITOBHOBAKEHb CTPAXOBOIi
KOMIIaHIi Ta ayTCOPUHT; - CTpATErisl yNpaBliHHA KaTaCTPODIUHUMU PUSUKAMU.

Hanpuknan ctparerisi MBUIKOTO 3pOCTaHHS 1 3aBOIOBAHHS HOBUX CEIMEHTIB
CTPaxOBOTO PUHKY MOKE MICTUTH B COO1 MIATPYHTS JJis MOPYIIECHHS CTaOUTLHOCTI B
nismbHOcTi CK Ta 11 mojaneinoi HEmIaTOCHpOMOXHOCTI. HalOuibin mpocTum
croco0OM 30UTbLIEHHS! MacIITa0lB AiSUIBHOCTI € 3HMXKEHHS TApU(PHUX CTABOK, 1110 Ha
NpakTUIll Uil 0araTbOX CTPaXxOBUX KOMIIAHIM TICHO TOB'I3aHE 13 I[IHOBUM
JEMITIHTOM,CTpaTeriss OopMyBaHHS CTPaxOBUX PE3EpBIB TMoyiArae y (QopMyBaHHI
aJICKBaTHOT CYMH PE3€pBIB,IIO 3MOXKE MOKPHUBATH CTPaxOBl 3000B’s3aHHS KOMIaHIi
[3].

Han3BuuaitHo BakjiMBe 3HayeHHS Uil €(EeKTHUBHOI peaii3alii crpaTerii
CTpaxOoBHMKa Mae Oi3Hec-TiaH. bizHec — mmaH poO3TIAgaeThCsi SK MPOTHO3HA

KOMILJIEKCHA TporpamMa MEepCHeKTUBHOIO PO3BUTKY CTpPaxoBoi Kommadii. BiH €
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BUXIJTHUM JTOKYMEHTOM, JI¢ Y3araJIbHIOETbCS BCs iH(pOpMAIlisl PO PUHOK CTPAXOBUX
IOCIYT Ta TEXHIKO — E€KOHOMIYHMM OOIPYHTYBAHHSIM 3allJIAaHOBAHOi CTPaxoBOi
mismpHOCTI Moro Mera - KOHKpETM3yBaTH AiSUIBHICTh KOMIAHII HAa HAMOIIK4y
nepcnekTuBy (3 - 5 pokiB) 3TiAHO 3 MOTpedaMu PUHKY 1 MOXKJIMBOCTAMHU MOOLTI3aIl
JUIS IbOTO BIATIOBITHUX PECYPCIB.

HasBHICTH TpamMOTHO CKJIaJeHOro Oi3Hec-TUIaHy JOIOMarae KepiBHHUKaM
JIOCKOHAJI0O BHMBYATH TMEPCIEKTHUBH PO3BUTKY KOMIIaHIii, TO3BOJIAE€ 3M1HCHIOBATH
YiTKIIy KOOPAHMHALIIO0 3YCHIIb, CIPSMOBAHHUX Ha JOCATHEHHS METH, BH3HaYae
CUCTEMY TOKa3HHKiB, HEOOXITHUX JJIsi KOHTPOJIO 3a JISUTHbHICTIO KOMIMaHii, TOTye
KOMIAHII0 0 MOXJIMBUX 3MiH Yy PHUHKOBIN cUTyalii, 4iTKO (popmyiroe 00OB'S3KU

BIANIOBITAIBHUX 0C10 [4].
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3. Epmowenko A.M. Oxkpemi cmpameeiuni achekmu YnpaeiiHHs Cmpaxoeumu
komnauiamu, 2012
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I'puuxie T.

JIveiscvka Oepocaena inancosa akademis

Haykosuit kepignuk: K.e.H., 0oy.Cuu O. A.

YIIPABJITHHA CTPAXOBUMU PUSUKAMU

VYrpaBiaiHHS pU3UMKaMH |y CTpaxyBaHHI BIIPI3HSETbCS Bl YIOPaBIIHHS

pusukaMyd B 1HmMX cdepax Oi3Hecy, IO 3YMOBJIEHO CHEU(IKOI Ccamoro
CTpaxyBaHHS SIK BUY JISUTBHOCTI.

CrtpaxoBa KOMIaHisl Ma€ TOCTIMHO CTEXUTH 32 3MIHOIO PU3UKY B TUX YU 1HIIUX

ramy3sx (cdepax), BECTH BIAMOBIAHWN CTaTUCTUYHUN OOMIK, aHami3yBaTH W

00poOssATH 1HpOpMaLio. 3 €0 MCTOI CTPaxOBl KOMMAaHIi BUKOPHCTOBYIOTh

42



CUCTEMY VMPABIIHHSI pPHU3MKAMHU, SIKa BKJIIOYA€ HHU3KY PpI3HOMAHITHUX 3aXOMdIB
oprasizamiiHo-()iHaHCOBOTO XapaKTepy, IO 03BOJISE€ TIEBHOIO MIPOIO MepedadnTu
iXHI HACJIIIKK Ta PO3Mip 30UTKY, SIKUM MOTPIOHO BIJIIIKOIOBYBATH.

[Tig cTpaxOBUM PU3MKOM PO3YMIIOTh TEPMiH, SKUI Ma€ Taki OCHOBHI 3HAUYEHHS
[3,c. 12]:

— IMOBIpPHY TIOJII0 YM CYKYOHICTh TIOMIM, HA BHUMNAJAOK HACTaHHS SKUX

POBOUTHCA CTPAXyBAHHS;

— CTymiHb HeOEe3NeKW BUHUKHEHHS Ti€l 4YM 1HIIOI MOJii, Ha BHUIAJOK SKOI

POBOJUTHCA CTPAXyBAHHS;

— KOHKPETHHUH 00’ €KT CTpaxXyBaHHS;
— PpO3MOAUICHHS MDK CTPAaXOBHUKOM 1 CTPaxyBaJIbHUKOM HECIPHUATIUBUX
€KOHOMIYHMX HACJIIJIKIB PU HACTaHH1 CTPaAXOBOT'O BUIAJIKY.

Cucremy ymnpaBlliHHS PU3HKAMH, B TOMY YHCII 1 CTPaXxOBUMH, MPUNHSATO
Ha3UBaTH  “‘pU3MK-MEHEIHKMEHT  — 1€ CYKYIIHICTh TIOCHIJIOBHHX  3aXO/IiB
AHTHPU3HUKOBOI isITBHOCTI, 3aCTOCYBaHHS SKMX Ma€ KOMIUICKCHUN, CHCTEMHUU
xapakTep 1 € ¢hakTopoM MIJIBUIIECHHS HAAIMHOCTI 3aXUCTY BIiJl HACTAaHHS CTPAXOBHUX
BUMAJIKIB. BiH 0a3yeTbcsi Ha 3HAHHI CTAHJIAPTHUX MPUHOMIB YNPABIIHHSA PU3UKOM,
YMIHHI IIBUJKO 1 IPABUJIBHO OLIHUTU KOHKPETHY €KOHOMIYHY CUTYAIIIIO.

EdexTuBHe ympaBiiHHS pU3MKaAMU CTPaXOBHX KOMMaHii mependayae
CUCTEMATHU3ALII0 MPUYMH X BUHUKHEHHS 3 MOJANBIIOI KIACH(]IKALIEID PU3HKIB Y
CTpaxoBid MismbHOCTI (Tabm. 1). Takuii miaxin nepeadadae moaisl pUSMKOBUX MPUIUH
y OISUIBHOCTI CTPaXOBUX CTPYKTYP HAa BHYTPILIHI 1 30BHILIHI.

Haii0impmmMu pu3MKaMM B CYYacCHUMX yMOBaX, $IKI 3HUXKYIOTh aKTHUBHICTh
CTPaxoBOi MISJILHOCTI, €: PU3UK 30UTKIB, PU3UK MPEMIi 1 PU3UK PE3EPBIB, PUBHK
HECIUIaTM YEeproBUX IUIATEXIB, PHU3UK JOCTPOKOBHUX pO3IpBaHb JIOTOBOPIB
CTpaxyBaHHS, PU3HUK I[IHOYTBOPEHHS, BAIIOTHUM PU3UK, PU3UK 1HOIIALIT, TOMITAYHI
PU3UKH, 3aKOHO/IaBYi, PETiOHANIbHI, KPSIUTHUHN Ta 1HIIII.

Pusuk-MeHeDKMEHT  BBaXKae€ThCsl  HAWOLIbII  €()EKTUBHOK  CHCTEMOIO

YIOPaBIIHHS pU3UKAMH, KA OXOTUTIOE TPH TIOCIIIIOBH1 eTanu (Tabi. 2).
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Tabnuys 1.

OcHOBHI NPUYUHY Ta BUIU PU3HKIB y cTpaxoBiii aissibHOCTI [2]

IIpyyuHU BUHUKHEHHS PU3UKIB Buau pusukiB y QistJibHOCTI
CTPaXOBHMKA
BayTtpinHi npuanHA
HenmocraTHicTh CTpaxoBUX pe3epBiB Pusuk GaHkpyTCcTBa
KOMITaHii 1711 BAKOHAHHS HEIO JOTOBIPHUX Pu3uk HEmIaToCIpOMOXKHOCTI
3000B’3aHb NEepeJl CTPAXyBAIbHUKAMHU
[ToMUIKHM B aKTyapHHUX pO3paxyHKax Pu3uk HealeKBaTHOCTI CTPaxOBHUX
IUIATEX1B CTPAXOBOT'O PU3UKY
YMucHi a00 HEYMHUCHI TOMUJIKA Pu3uk migBUILEHHS CTPAaXxOBUX BUILIAT
MIpaIliBHUKIB KOMIaHii Ta 30UTKOBOCTI pOOOTH KOMIIaHIi
30BHIIIHI TPUYHHU
HesakonHi aii cTpaxyBaIbHUKIB Pu3uk miaBUIICHHS CTPaxOBUX BUILIAT
Ta 30MUTKOBOCTI poOOTH KOMIIaHii
HenaniiiHicTh nmepecTpaxoBUKiB Pusuk HeBUKOHAHHS MEPECTPaXOBUKAMU
CTPaxOBHUX 3000B’s3aHb
J1i1 KOHKYpEeHTIB, HOCUJICHHS Pusuk He
KOHKYPEHTHO1 60pOThOU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CTPaXOBHKA
3MiHM B OITOJIaTKYBaHHI CTPaxoBOi [TonaTkoBuii pu3nK
IISUTBHOCTI
Tabnuys 2
Etanm ynpaBiiHHsI pU3HKOM y cTpaxyBaHHi [1]
Ne 3/m Eran XapakTepucTHKa
BuBuenHs cutyanii pu3uKky (30BHILIHIX Ta BHYTPIIIHIX
1. InenTHdiKaris pu3uKiB MPUYUH PU3HUKY, CIIOCTEPEKEHb, CBITYE€HB, TOKYMEHTIB,

KOHTPOJIbHUX TIEPEBIPOK)

KinpkicHa OIliHKa 3a TOTIOMOT'0I0 aKTYyaJIbHUX PO3paxyHKiB

2. AHaui3 1 OllIHKa pU3UKIB (MakcuMalibHa BEIMYMHA 30UTKY, IKU MO’KE€ BUHUKHYTH

IIpYU IEBHOMY PU3HKY; HMOBIPHICTh HACTaHHS MOJIi, KA
MO>K€ IPU3BECTH JI0 MAKCUMAJIBHOTO 30UTKY)

YHUKHEHHS PU3HKY;
MIHIMI3aL[isl pU3HKY;
JIOKaJIi3alisl pU3uKy;
MOJILJT PUBHKY

3. KonTtpons 3a pusukom

YV VYV

VYrpaBiaiHHS pU3UKOM HEOOXITHE Ha CTajlii BUBYCHHS MMOBIPHHX CTPaXOBUX
NOCJIyI, TNpPHU BCTAHOBJIEHHI JOTOBIPHUX BIJHOCMH MIDK CTPaXxOBHKOM Ta
cTpaxyBaJIbHUKOM. BoHO HanpaBieHe Ha [1]:

— TONEPEeIKEHHS Ta MiHIMI3aIlito 30UTKY;
— 3a0e3MeyeHHsl BIAMNOBIAHOCTI HMOBIPHOCTI PU3MKY Ta PO3MIPY CTPAXOBUX

Tapudis;

— CTBOpEHHS (POHJIIB JJIsl TapaHTOBAHOTO TTOBHOT'O BIAIIKOAYBaHHS 30UTKY.
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@DiHaHCYBaHHS PHU3UKY NPOBOJUTHCA 3a PAXYHOK CTBOPEHHS CTPaxOBHUX
donaiB, mo (HOPMYIOThCA MJIA 3AIACHEHHS BWIUIAT TMPU HACTaHHI CTPaXOBHUX
BUMNaAKIB. Hacmigku ocTaHHIX BHUCTYINAKOTh SK 3HUIIGHHS a00 4YacTKOBE
MIOIIKO/DKEHHSI 00’€KTa CTpaxyBaHHSA. Uepe3 1€ OCHOBHUM 3aBIaHHSM CTPaxoOBOi
KoMmnaHii € chopmyBaTu cTpaxoBuil GoHI, skuil OyB OM JOCTAaTHIM JUIs BUIUIATH
CTPaxOBHUX CYM 1 CTPaxOBOTO BiAMIKOAYBaHHS [1].

Ha cywyacHoMy etami pO3BUTKY BHIIE TMEpeTiueHl pPHU3UKU 3arpOKyIOTh
PO3BUTKY JISIILHOCTI CTPaXOBUX KOMIAHIN Ta CTPaXOBOTO PUHKY 3arajoM.

CtpaxoBuil pu3uK, SIK 1 OyAb-SKHI 1HIINHI, HE € TOCTIMHOI BEeTWYNHOKI. BiH
3MIHIOETBCS, 1 111 3MIHM 0arato B yoMy OOyMOBJIEHI 3MIHAMH B €KOHOMIIIl, @ TaKOX
psanoM 1HIUX (PaKTOpiB, SKI HEOOXITHO IMOCTIHHO KOHTPOJIIOBAaTH. TakKUM YUHOM,
VIOPaBITIHHSA CTPAXOBHMH pPH3WKAaMHU TPU3HAYECHE IS YaCTKOBOTO ab0 IOBHOTO
YCYHEHHSI PU3UKIB, a PU3UK-MEHEPKMEHT Y BITUU3HSHIN MPAKTUIll BU3HAHO OJTHUM 13

MEPCIEKTUBHUX HAIPSIMIB YIIPABIIHHS PU3UKOM.

1. Bosuax O. JI. Cmpaxoea cnpasa: niopyunux / O. []. Bosuax. — K.:
3namnns, 2011. — 391 c.

2. Huxyn JI. B., [peiuyx T. B. Pusuxku cmpaxoéux KOMnauiu: cymv ma
npuyuHu  6UHUKHeHHsA.  [Enexmpownnuti  pecypc]. —  Peocum  docmyny:
http://www.rusnauka.com/32_PVMN_2011/Economics/3_98207.doc.htm .

3. Cmpaxysanus: meopis i npakmuxa / 3a 3ae. peo.-to H. M. Bnykoeoi. —

Xapkie: bypyn knuea, 2004. — 376 c.

TI'youm I.
JIveiscvka Oepocaena inancosa akademis
Haykosuit kepignuk: K.e.H., 0ooy. Cuu O.A.
AHAJII3 CYYACHOI'O PUHKY CTPAXYBAHHA KACKO B VKPAIHI
VY cyuyacHHUX yMOBax aBTOMOOLIb € HAaWIMOIIMPEHIIIUM BHJIOM TPAHCIOPTY, a

YYaCHUKaMU JIOPOKHBOTO PyXy € TPAKTUYHO BCI UJICHH CYCIUIBCTBA, TOMY
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0coOJMMBOI  aKTyaJbHOCTI HaOyBae TmpooOsiemMa aHalli3dy JUHAMIKA PO3BUTKY
BITUYM3HSIHOTO PUHKY aBTOCTPaxXyBaHHS.

ChoroaHi aBTOCTpaxyBaHHS — OJIMH 13 HAUTPAAUIINHIIINX BUIB CTPaXyBaHHS
y cBiTi. JlocBiA pO3BUHEHUX KpaiH CBIAYWTH, IO CTPAaXyBaHHS aBTOTPAHCIOPTHUX
3ac00IB € CTpATEriyHO BAXKIMBOIO Tally33I0 CTPAaXOBOTO CEKTOPY, IO CIpPHSE
3HmkeHHIO HachiakiB JITII, a Takok dYacTKOBO 3BUIBHSE JEepXKaBy IIiJ dac
BUPIIIECHHS COMIAILHUX MPOoOJeM CYCIIILCTBA, 1O BUHUKAIOTH BHacmimok JITII,
KpPaJIKKU 200 MOIIKOKEHHS TPAHCIIOPTHUX 3aC001B IPOMaIsH Ta MiMPHUEMCTB.

ABTOMOOUThHE CTpaxyBaHHsS BKJIIOYAE JIBA BHJHU CTPAXOBUX IMPOMYKTIB, IO
POMOHYIOTHCS BJIACHHKAM aBTOTPAHCIIOPTHUX 3ac001B: CTpaxyBaHHs
aBroTpancnoptTHux  3aco0iB  (KACKO) Ta  crTpaxyBaHHS  aBTOIMBUIBHOI
BianoBiganbHoCTl. IIpenmerom crtpaxyBanHs KACKO € wmaiiHOBI 1HTEepecH
CTpaxyBaJbHUKA, 1[0 HE Cylepedyarb 3aKOHy, TMOB'SI3aHI 3  BOJIOJIHHSM,
KOPUCTYBaHHSIM 1 PO3MOPSHKEHHSIM TPAHCIOPTHUM 3ac000M, SKHUH MPOMIIOB
peecTpalliio B ynoBHOBaxeHux opranax MBC VYkpainu 1 HanexuTh oMy Ha IpaBax
BJIACHOCTI1, TOBHOT'O T'OCIOJIaPCHKOTO BOJIO/IHHS, ONEPATUBHOIO YIPABIiHHSI a00 Ha
IHIIMX 3aKOHHUX MijacTaBax [1, c. 57].

CrpaxyBanas KACKO € ogHuM 13 HallIEpCIEKTUBHIIIMX BH/IIB CTPAXyBaHHS B
VYkpaini. Lleit Bug cTpaxyBaHHsS Ma€ HaWOLIBIIYy MUTOMY Bary B HaJAXOKCHHSX
CTPaxOBUX IUIATEXKIB 13 JOOPOBUIBHUX BHUAIB CTPaXyBaHHA Ha BITUU3HSHOMY
cTpaxoBoMy puHKY: y 2009 p. yactka crpaxoBux npemiit KACKO cranoBuna 22,48
%,y 2010 p. — 18,87 %, y 2011 p. — 19,63 %, y 2012 p. — 21,66 %, y 2013 p. — 16,58
% [2]. LlpoMy TakoX CHpHsie MO3UTHBHA TEHACHIiS 30UIbIICHHS aBTOMOOLIBHOIO
napky Ykpainw, skuil 3a gaHumMu Acomiaiii aBToBHpoOHHMKIB Ykpainu 3 2009 p.
30uTbIIMBCeA Ha 6 % Ta 'y 2013 p. cranoBuB 8 903,5 THc. TpaHCHOPTHUX 3ac001B [3].

3a nmanumu Insurance TOP minepom 31 crtpaxyBanus KACKO B VYkpaini
npotsrom 2009 — 2013 pp. Oyna crtpaxoBa kommadis "AXA CrpaxyBaHHs".
Cykynuuii o0car 310panux npemiii 3 KACKO 3a 2013 p. cknas 508 836 Tuc. rpH, a
o6csr Buriat mo KACKO — 265 899 tuc. rpH.[5].
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Hankomdinnmocnyr miaBena MiJICYMKHA CTpaxoBOro puHKY Ykpainum B 2014
pori. [To KACKO B 2014 pori Oymno 3acTtpaxoBaHo 224 THC. OJl. aBTPAHCIIOPTY HA
3arajgbHy cymy 2,987 mupa. rpH. (Ha 17,7% meHiile, Hixk pokoM paniie). [Ipu npomy,
3riAHO 3 MpOTHO3HUMHU AanuMu, B 2015 pomi Oyzme cmoctepiratucs MagiHHS
MOKa3HUKa MO JIaHOMY BUJY CTpaxyBaHHA: OyJe 3acTpaxoBaHo Onm3bko 150 TucC.
aBTOTpaHCIOPTHUX 3aco0iB. IIpuumHoro 1poro € te, mo B 2014 pomi crpaxoBuid
PUHOK MOTPAnuB B «iJcaIbHUN mITOpM». [IpakTHYHO OZHOYACHO MaTepiai3yBaucs
KUTbKa CEPHO3HUX PU3HUKIB: PEBOJIIOIIMHA 3MiHA BJIaJH, OKyIAallisl YACTUHU TEPUTOPIi
ta ATO Ha cxofi KpaiHu, Jie B)K€ HEMOXXJIMBO BECTU CTPAXOBY MisUTbHICTH (OJIM3BKO
25% ctpaxoBoro 0Oi3Hecy), AeBanbBaiis TpuBHI (Outkie 300%), iH(UmisS (TToHAT
25%), " nmormsaa "3 OankiB Omm3bko 30% meno3uTiB (PI3MUHMX OCIO 1 3arajibHe
MOTIPIICHHS A1JIOBO1 AKTUBHOCTI MIAPUEMCTB [2].

[IpoBenenuit anamni3 BiTUM3HSHOTO pUHKY cTpaxyBaHHd KACKO no3Bomsie
BU3HAYUTH TO3UTUBHI 1 HETaTUBHI TEHAEHII Horo po3ButTky. ¥ 2009 — 2013 pp.
CHOCTEpIralucs Takl IMO3UTHBHI TEHACHII: 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI YKJIaJICHHUX
noroBopiB crpaxyBanHs KACKO Tta 3poctanHs po3Mipy CTpaxoBUX CyM; 3pPOCTaHHS
o0cary crpaxyBanHd KACKO cepen ropuanunux oci0; akrtusizauia y 2013 p.
oreparliii 3 mepecTpaxyBaHHs, 3MEHILIECHHS YaCTOTH HACTAaHHS CTPAXOBUX BUMAJIKIB.

[cHy!OTh 1 HETaTWMBHI TEHJACHIII, Cepel SIKUX MOKHAa Ha3BaTH: 3MEHIICHHS
KUIBKOCT1 YKJIaJIGHHS JIOTOBOPIB y 3B’A3KYy 3 €KOHOMIUHOIO cutyaniero 2014 poui;
HEJIOBIpa J0 BITYM3HSIHUX CTPAXOBUKIB 13 OOKYy CTpaxyBaJbHUKIB,  HH3bKa
IJIaTOCIIPOMOKHICTh BIIACHHMKIB TPAHCIIOPTHHUX 3ac001B; 3MEHILIEHHS PIBHS BUILIAT 32
norosopamu KACKO; 3anexnictb crpaxoBoro puHky KACKO Bing €KOHOMIYHUX
dakTopiB Ta OAaHKIBCHKOI CHCTEMHU.

OTxe, MiACYMOBYIOYM Cy4YaCHI TEHJIEHUII Ha PUHKY JOOpOBLIBHOTO
CTpaxyBaHHS aBTOTPAHCIIOPTHUX 3acO0IB CIiJl BIA3HAYWTH, IO TMOMYJSAPHICTD,
HEOOX1/IHICTh Ta AKTyaJbHICTh IILOIO BUAY CTPAaXOBOT'O 3aXUCTy Ji CIOKHMBAuiB
CTPaxOBHX IMOCIYT € BXKe oueBUIHUMHU. OHAK HA PO3BUTOK IIOTO CETMEHTY 3HAYHO
BIUTMBAIOTh EKOHOMIYHI (DakTOpu 3aJeKHICTh BiJ OAHKIBCHKOI CHCTEeMH. PHUHOK

CTpaxyBaHHS HAa3€MHUX TpPAHCHOPTHUX 3ac00IB  XapaKTEPHU3YEThCS  YITKOIO
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TEHJICHIIIEI0 JI0 3MEHIIEHHs CTpaxoBuXx mpemii mo ctpaxyBanHio KACKO. Aure,
HE3BAXKAIOYM Ha MEepesiyeHl pu3uKu Ta mpobiiemu, crpaxyBanHsa aBTO-KACKO e

OJIHUM 13 HAaUTIEPCIIEKTUBHIIINX BHU/IIB CTpaxyBaHHS B YKpaiHi.

1. Asmomobinbne cmpaxysamwHs 6 cucmemi 6e3neKu O0OPONCHbO2O DYXY
monoepagis / O. M. 3anemoe — K. : Misxcnapoona azenyis "BeeZone", 2012. — 508 c.

2. Inmepnem ocypuan 3i cmpaxyeauns [Enekmpomnnuti pecypc]. — Peacum
oocmyny : http://www.forINSURER.com.

3. Ogiyiunuii catim Acoyiayii asmosupoonuxis Yxpainu. — Peoxxcum docmyny :
http://ukrautoprom.com.ua/uk.

4. Cmpaxyeanns 6 VYkpaini @ Aunanimuunut 36im 2013. — Vkpainucokuii
HayKko8o-0ocaioHuti incmumym «lIpasa ma exonomiunux docniodxcenwvy, 2014.

5. Cmpaxosuu peimune "Insurance TOP" [Enekmpounuii pecypc|. — Peacum

odocmyny : http://insurancetop.com.

Hanuuwax M.

JIveiscvka Oepocasna hinancosa akademis

Haykosuii kepignuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.

OCOBJINBOCTI MEJJHYHOI O CTPAXYBAHHA B VKPAIHI

B TskkuMx yMoBax BHXOAY KpaiHM 3 (DIHAHCOBOI KpHU3U Ta WIOPIYHOTO

MOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOi CHUTyaIlli, OJHMM 3 HAWONTUMAJBHINIUX IUIAXIB

MOKPAIIIEHHSI KUTTS CYCHIJIbLCTBA B MailOyTHbOMY SIBISIETHCSI CTpaxyBaHHs. Take

CTpaxyBaHHS CTOCYEThCS yCiX cep KUTTS TPOMasiH, 30KpeMa 1 OXOPOHU 3JI0POB’.

MexaHi3M MEIWYHOTO CTpaxyBaHHS B VYKpaiHi mnepeOyBae Iuiie Ha CTajii

dbopmyBaHHs. JlepkaBHUN OIOJKET, 3 SKOTO B JAaHUN 4yac (IHAHCYEThCA MEIUYHA
rajry3b, HECIIPOMOKHUY TOKPUTH HABITh MOJIOBUHY 11 TOTPEO.

Menuune ctpaxyBaHHS - (popMa COIMIaTBHOTO 3aXHUCTY 1HTEPECIB HACEICHHS B

rajy3i OXOPOHH 3/I0POB's, SKUM BUPAKAETHCSA B TapaHTIi OMJIATH MEIUYHOI IOTTOMOTH

IPY BUHUKHEHHI CTPAXOBOTO BUMAIY 32 PaXyHOK HAKOTIMYEHUX CTPAXOBUKOM KOIIITIB

[1]. Bono mominserbcst 3a dopmMaMu Ha OOOB'S3KOBE 1 JIOOPOBUIBHE MEIUYHE
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cTpaxyBaHHA. Y pedopMyBaHHI CUCTEMH MEIUYHOI JOTIOMOTH YKpaiHu BUPIIIAIbHY
pOJIb BiAIrpae mnepexia came 10 000B'I3KOBOTO MEIUYHOTO CTPAaXyBaHHS.

CborojiHi BOPOBAKEHHS JAHOTO BUIY CTpaxyBaHHs, TIONPU BCl HOro
nepeBary, Ha YKpaini rampmyeThcs. lle BigOyBaeThCcsi depe3 Te, IO HE ICHYE
OJTHOPITHOTO TIAXOAY IIOJ0 CTBOPEHHS 3aKOHOMPOEKTY IMPO 3arajbHOOOOB'SI3KOBE
Jiep’KaBHE COLllalibHE METUYHE CTPaXyBaHHS.

OCHOBHMMH MOMEHTAMH, [0 CTPUMYIOTH HOTO BIIPOBAIXKEHHS €:

- BUICYTHICTh BIJIIOBIIHOI HOPMATHUBHOI 0a3W, MEIWYHUX CTaHAApTIB Ta
(b1HAHCOBHUX CTUMYJIIB AJIS JTIKapiB;

- HeHajexxHe (DIHAHCYBaHHS  MEIWYHOTO  CEKTOpa, HepalioHaIbHE
BUKOPHUCTaHHA (PIHAHCOBUX PECYPCIB;

- TPAIliBHUKH CHUCTEMH OXOPOHH 37I0POB’S MAlOTh HEJOCTATHHO HABUYOK JJIS
YIPaBJIiHHS CUCTEMOIO JAEPHKABHOTO COL[IAJIbHOTO CTPaXyBaHHS.

[TpoGieMHUM € Te, IO Ha NEPIIOMY €Tarl BBEACHHS CHUCTEMH JEpKaBHOTO
CTpaxyBaHHS MOIUT Ha MOCIYTH 3pOCTE, a chepa OXOPOHH 3[I0POB’Sl € HECTAOLITLHOIO
Ta HEM1JATOTOBJICHOIO, TOMY 11€ MOXKE O/pa3y MPHU3BECTU 0 1HQJIALIT 1IH HA MEIUYHI
MOCITyTH, a JOCTYIN 0 HUX 3MeHmmTHCA. Ha 3aBaji BIpoBapKeHHS NaHOTO BUAY 5
CTpaxyBaHHs IOCTAa€ € W BUCOKHI piBeHb 0€3poO0ITTS B YKpaiHi, aJKe CTpaxoBl
BiJIpaxyBaHHs OyAyTh 31ACHIOBATUCH 13 CTAOUIBHOI 3apOO0ITHOI IJIATH TPOMAJISH.
Bupimenns npobsiem B 00J1acTi MEAMYHOIO CTPAaxXyBaHHS CIPUATUME CTBOPEHHIO B
VYkpaini KOMIUJIEKCHO1, €()EeKTUBHOI, 3arajbHOJIOCTYITHOI 1 CHPaBEIJIUBOI CUCTEMHU
MEAMYHOTO CTpaxyBaHHSI.

OTxe, mepCrleKTUBHA CUCTEMa MEANYHOTO CTpaxyBaHHS MOBMHHA BKIIIOYATH,
HacaMmIiepes, TIUIaHyBaHHS MIHIMAaIbHUX KOIITIB B  OMO/KETi, uepe3  sKi
3a0€3MeuyeThCsl HaJaHHS OE€30IJIaTHOI MEAMYHOI JIOIJIaTH JUIs BCIX KaTeropiu
HacesleHHs. HacTymHuM KpOKOM Mae cTaTu BBEIEHHS OOOB’S3KOBOTO MEIUYHOIO
CTpaxyBaHHA 3a PaXyHOK KOIITIB CyO’€KTIB MiANPUEMHULIBKOI AISITBHOCTI, a TaKOX
¢13uunHKx 0ci6. 111 Mipy NOBUHHI CTaTH MIATPYHTSAM JUIsl BIPOBAIKEHHS TOOPOBLIBHE
MEJMYHE CTpaxXyBaHHS, 10 nepeadavae mpuaOaHHs JTIOJUHOI CTPAXOBOTO MOJICY 32

pPaxyHOK BJIACHMX KOIIITIB.
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BripoBapkeHHS B JKUTTS BCIX BHIIE MEpeIiueHUX 3axOJiB JacThb 3MOTY
CTBOPUTH YMOBU JUIA 3aJ0BOJICHHS TMOTped HAceleHHS B  OJEep)KaHHs
BUCOKOKBaJli(pikoBaHOI MeAuyHOi jomomoru. lLle y cBOIO dYepry 3MEHIINTH
HAaBaHTA)KCHHS HAa JIEp>KaBHUI Ta MiCILIeBl OIO/KETH, BIOYAETbCA YCYHEHHS TIHHOBOT
MEAMIIMHA B CHUCTEM1 MEIMYHOTO OOCITYrOBYBAaHHS, IO JOMOMOXE YHHKHYTH
HEOOTPYHTOBAaHMX BUTpPAT Ha HaJaHHSA 3alBUX MEIUYHUX TIOCIYT 3 METOI0
OJIEp’KaHHS JIOJIATKOBOTO MPHOYTKY, MiJABUINUTH (HIHAHCOBUI CTaH MpaIliBHUKIB

MCINYHHUX YCTAHOB.

1.Meouyuncroe cmpaxosanue [Enekmponnuti pecypc]. — Peocum oocmyny :

http:/ru.wikipedia.org/wiki/Meouyuncrkoe cmpaxoeanue (25.02.2011).

Hanuuwmax H.
JIvgiscoka Oeporcasna pinancosa akademis
Haykosuii kepignuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.
OCOBJIUBOCTI TA IIEPEJYMOBHU 3ACTOCYBAHHA MAPKETHUHI'Y B
CTPAXOBIH JJIAJIFHOCTI

ChorojHi, BUXOJIYM 3 YMOB PO3BUTKY CTPaxoOBOTO PUHKY YKpaiHU, MOKHA
CMIJIUBO 3a3HAYMTH, 10 33]IJIs1 YCHIIIHOI ISITBHOCTI CTPaXOBUX KOMITaHIi HEOOX1THO
BJIOCKOHAJIIOBATH 3HAHHSA (PYHKIIOHYBaHHS CaMOr0 PUHKY Ta OUIbLI JEeTalbHIIIEe
BHUBYATH OCOOJIMBOCTI MPOJAXKY CTPAXOBOTo Mpoaykry. Came 3a3HaUYCHUM MUTAHHSIM
B1JIBOJIUTHCSI 0COOJIMBA POJIb CTPAXOBOMY MAPKETHHTY.

He 3Ba)xaroun Ha MIBHJIKE 3pOCTAaHHS HA PUHKY CTPAaXOBHUX MOCIYT B YKpaiHi,
KUTBKOCTI CTPaXOBHX KOMITaHIM Ta MiABUINEHHIO KOHKYPEHIIi, TOMUT Ha IIeH BUJ
MOCJIYT HE IOCTATHBO BUCOKUHU. [[pMUMHOI0 HU3BKOTO MOMUTY Ha MOCIYTH CTPAXOBUX
KOMIIaHI € HeraTMBHE CTaBJCHHS JO CTpaxyBaHHA, W0 TMOEAHYE B coOi
iHopMaIiiHUKA Ta COIATBHO-TICUXOJIOTTYHMM Xapaktep. [IpoBimHi kKommaHii B
VYKpaini HamararThCsl MPAIlOBATH HA €(PEeKT, BIPOBAIKYIOUM MEXaHI3M CTPaXOBOIO

MAapKETHHTY.
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CrpaxoBuii MapKETUHT BUCTyIA€ 00’€KTOM 0araTtbOX JOCTIIKEHb B PI3HUX
chpepax Ta ramy3six (EKOHOMIKM, MapKETUHTY, CTpaxyBaHHsS, MEHEIKMEHTY,
dinanciB). [1ig MapkeTHHTOM CTPaXxOBHUX MOCIYT HEOOX1JHO PO3YMITH KOMIUICKC i,
IO CIPSIMOBAHUN Ha B3a€MOMOPO3YMIHHS Ta €(PEKTHUBHY B3a€EMO/III0 CTPaXOBHUKA Ta
CTpaxyBaJbHUKA, ONTHUMI3aIlil0 (DIHAHCOBUX BIAHOCHH, JJI JOCATHEHHS KPaIIoro
3a0€e3IeueHHs] TOTPeO CTpaxyBaJIbHUKIB B SKICHOMY Ta KUIbKICHOMY acleKTax B
MO€THAHHI 3 MPUOYTKOBICTIO CTPAXOBUX KOMIaHIH; 11 3pOCTaHHs, IUIAXOM peaji3alii
CTPaxOBUX MPOAYKTIB YCITIIIHO Ta MIBUAKO, IO MPUHOCATH KOPUCTH CYCILIBLCTBY.

3a/1s1 ONTUMAJILHOTO 3/11MCHEHHS CTPaxOBOi AISIIBHOCTI, BUPIIMIEHHS MPoOieM
Ta MEPCIEKTUB PO3BUTKY CTPAXOBUI MApKETUHT MOBUHEH:

1) BUBUUTH MOTCHIIMHUX CTPaxXyBaJbHUKIB(BU3HAYUTH CTPYKTYPY CIOKUBUMX
nepeBar, 3BUYKH JIIO/ICH, peakilisi Ha CTPaxoBi MOCIYTH);

2) MOCTIAUTH TOJOBHI MOTHBH, SKUMH KEPYETbCS KIIEHT MPH YKIaJaHHI
JIOTOBOPY CTpaxyBaHHS (3HalTW BIAMNOBIb HAa TOJOBHE MHTAaHHA: SIKOMY BUIY
CTpaxyBaHHs BiJal0Th HAMOUIbIIY MEpeBary);

3) npoaHai3yBaTH PUHOK CTPaxOBOi KOMITaHIA (BU3HAYCHHS MOTCHIIIHHOT
MICTKOCTI PUHKY JJI IEBHOTO BUAY CTPAXyBaHHA);

4) nocmiauti TPOAYKT (LIFOCTpaIlis KEpiBHUITBY, SK HEOOXIJTHO HaJIaBaTh
KJIIEHTaM HOBI CTPaxoBi MPOJIYKTH Ta HA KOT'O OPIEHTYBATH PEKIIamy);

5) ananmizyBaTW KaHaJIM MPOCYBAaHHS CTPAXOBOTO MPOIYKTY (BHBUCHHS
JUSITTBHOCTI CTPaXxOBUX MOCEPETHUKIB);

6) BUBUMTH KOHKYPEHTIB Ta BU3HAYHUTHU PIBEHb KOHKYPEHIIl (BUSBHTH CHIIbHI
Ta c1abl CTOPOHU KOHKYPEHTHUX KOMIaHIN);

7) MOCTIUTH PEKJIAMHY isSIbHICTb;

8) Bu3HAUMTH EPEKTHBHY IMOJITHUKY TPOCYBAaHHS CTPAXOBHX TMOCIYT Bif
CTPaXOBHKIB JI0 MMOTEHIIIMHUX KJIIE€HTIB.

Ponp MapkeTHHTY B CTpaxoBii AisSUTBHOCTI HE3PIBHSIHHO BHCOKA Ta BaXKJIMBA —
YMITH MPaBUIILHO MO3UIIOHYBATH ce0e Ta CBOI MOCIYTH HAa PUHKY, BUSIBUTH MOTpeOU
MOTCHIIMHUX KIEHTIB Ta CHOPSIMYBaTH CBOIO JiSUTHHICTH BIJAMOBIIHO 10 HUX,

3aCTOCOBYBaTH €(EKTUBHY TMOJITUKY CTUMYJIOBaHHA Ta 30yTy, MOXJIHUBICTh
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NOMIAHYTH Ha TEepPCHeKTHUBHUNA pPO3BUTOK (ipMH Ta 3aroyaTKyBaTh MIIHUN
byHIaMEeHT 715 TPOIBITAaHHS KOMIIaHii.

OTxe, Ha CydacHOMY e€Tall pPO3BUTKY CTPaXxOBHX IOCIYr HEOOXIAHO
0e3nepeOiitHO BIOCKOHAIOBATHU 1[I0 JISUTbHICTD, 3aCTOCOBYIOUM KOHKPETHI CTpaTerii
ii po3BuTKy. s cTpaxoBHUX KOMMaHii 00’€KTHBHAa HEOOXIAHICTH MIATH HA PUHKY
BIJIMOBIHO JIO MPAaBUJI MApKETUHTY MOJsArae B €(eKTUBHIN opraHizailii KOMyHIKaIlii
Ta 30yTy, KOHKypEHTHOMY MapUTETi, BOPOBAI)KEHHI HOBUX MPOAYKTIB Ta O0pOTHO1 32

KO>XHOT'O CBOTI'O KJ'IiCHTa, 1 came Oc € TOJIOBHUM KpHTCpiEM JOCATHCHHSA ycnixy.

1. Kyonau B.I. Ocobausocmi mapkemunzy 6 Ccmpaxo8ux KOMNAHIAX /
B.I'_Kyonaii// Exonomixa. @inancu. Ilpaso.— 2007.— Nel.—C.18—23.

2. «4P» mapxkemuney cmpaxosux xomnauiu : monoepagis / [Kozemenxo O.B.,
Kozvmenko C.M., Bacunveéa T.A. ma in.] ; kep. aém. koa. O0.e.H., npogh. O.B.

Kozvmenko. — Cymu: Yuieepcumemcwvka knuea, 2014. — 432 c.

ioynko H.

JIveiscoka Oepocaena inancosa akademis

Haykosuii kepignuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.

OCOBJIMBOCTI BIO/DKETYBAHHA B CTPAXOBIH KOMITAHII

Po3kpuBaroThcsi  0COOJIMBOCTI  3/11MCHEHHS OIOJKETYBaHHA B  CTPaxoBiid

KOMIIaHii, BUXOJSTYM 3 TOTO IO CTPAXOB1 KOMITIaHii B CBOI JiSTIbHOCTI MAlOTh CIIPaBY

3 BHUMAQJKOBHUMH TOAISIMH. BUNagKOBHIl XapakTep HOCATH OCHOBHI TMOKAa3HUKU

OMepaliifHOi IsUIbHOCTI: BU3HAYEHHS LIHM Ha CTPAXOBY MOCIYTY, IPOTHO3YyBaHHS

IPOIIOBUX  HAAXOMKEHb  BIJ  YKJIAJEHUX  JOrOBOPIB  CTpaxyBaHHI  Ta

nepecTpaxyBaHHS, a TaKOX 3IIMCHEHHS BWIUIAT CTPAXOBUX BiAIIKOYBaHb.

bromxeryBanHs — 1e cuctema (popm, JOKYMEHTIB 1 MPOIEAyp, SKUMH BHU3HAYEHO

mpoliec OpraHizallli, TUIaHyBaHHS, aHAII3y 1 KOHTPOIIO Tepil 3a Bce (DiHAHCOBOI
JUSTTBHOCTI CTPaxoBOi KOMIMAaHii.

HeoOxianicTh OrOMKeTyBaHHS 3yMOBJIEHA MOXJIMBICTIO BUHUKHEHHS PI3HUX

OpOTUPIY MK KEPIBHUIITBOM KOMITaHIT Ta MIAJIETJIMMH, HEY3TOKEHICTIO il
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OKpEMHUX TMIAPO3AUIIB KOMIMaHIi, HEBU3HAUYCHICTIO ii MalOyTHBHOTO, BIJCYTHICTIO
KOHKPETHOTO OaueHHs, Kyl Ma€ pyXaTUCs KOMIIaHisl.

Cnemudika cTpaxoBoi MISIBHOCTI IOJSATaE B MOTpedI 3 OJHIET CTOPOHU
BpPaxoBYBaTH CTOXAaCTUYHY (IMOBIPHICHY) MPUPOAY OCHOBHUX MOKAa3HUKIB JISIBHOCTI
CTpaxoBOi KOMIIaHii, a 3 1HIIOT — 3a0e3nedyBaTd (PYHKIIOHATHHHUMA 3B 30K MIXK
cTaTTAMH J1oXoaiB 1 BuTpaT. CrTpaxoBl KoMmaHii Ha BIAMIHY BiJ 1HIIMX
HiATPUEMHUIIBKUAX CTPYKTYP HE MOXKYTh BUSHAYUTH Harepea cobiBapTICTh CTPAXOBO1
MOCJIYTH, OCKUIBKM CTpaxoBa MpeMis HAIXOIUTh JI0 TOTO, K CTPaXOBUK IMOYHUHAE
HaJaBaTH CTPaxoBy mociayry. PeanpHi BUTpaTd, sIKI TOHECE CTPAaxOBHK MOXKHA
OIIHUTH JIUIIIE TI0 3aKIHYCHHIO JJOTOBOPIB CTPaxXyBaHHS 1 epecTpaxyBaHHs, 1110 OYyIu
YKJIaJIeHl MPOTArOM 3BITHOTO Mepiony. Y JeSKMX BHIIQJKaX BUIUIATH CTPaXOBUX
BIJIIIIKOTyBaHb MOKYTh TPWUBAaTH POKAMH, OCOOJHBO II€ CTOCYETHCS TaKWUX BHUJIIB
CTpaxyBaHHs, sIK MOPChKE, aBlalliiiHe, KOCMIYHE CTpaxyBaHHs Touo. OTxe, akTyapii
MOBUHHI JI0 TIOYATKY KOXHOTO 3BITHOTO POKY aHaII3yBaTH JTUHAMIYHUNA Psii 30UTKIB
3 KO’KHOTO BUAY JISJIBHOCTI 32 MUHYJII TEp10AM (HE MEHIIIE HIX 3a 5 POKiB, a 0axaHo
HaBITh 1 3a OUIBIIMI MPOMIXKOK Yacy) 1 MPOTHO3YBATH HAa OCHOBI MOT0O CTaloOCTI
0a30B1 BETMYMHHU CTABOK CTPAXOBOI MPEMII.

@axiBlUl CTPaxoOBOi KOMIaHii, SIKI 3aiMalOThCS MOJEIIOBAHHSAM CTPaXxOBOIO
noptdens, Ha OcHOBI 1H(MOpMaIli 3a MonepeaHi POKU Ta BPAXOBYIOYHM IUIAHU
MPOJAXKIB CTPAXOBUX TOCIYT, TIOCTAaBJEHI TMepel MPOAaBIAMH (CTpaxoBi Ta
HECTPaxoBl IMOCEPEIHUKHU, TPSMI TPOJAXKi TOIIO), PO3POOJSAIOTH MPOTHO3 MO0
BEJIMUYMHU Ta CTPYKTypH cTpaxoBoro mnoptdens. KpiM KiUIbKICHMX NOKa3HHKIB,
BEJIMKa YyBara TMPUIUISETbCS SKICHUM TOKa3HUKAM CTpaxoBoro mnoptdens —
MpUOYTKOBOCTI, PU3UKOBAHOCTI, AUBEPCH(IKOBAHOCTI Ta 30aJJTaHCOBAHOCTI.

@opMyBaHHA JulIe OIJKETYy TMPOJAXIB CTPAXOBOi KOMIIaHii, SAKUH €
MIOYAaTKOBUM €TalloM BCi€l CUCTEMHU OIOKETyBaHHS, BUMAarae IMOEIHAHHS 3YyCHJIb
BEIIMKOI KIJTBKOCTI pI3HUX (axiBIliB: aKTyapiiB, aHjepaiTepiB, ¢axiBIliB, sKi
3IIACHIOIOTh MOJIENIIOBAaHHSI CTPaxoBOro moptdens, Ta (axiBiiB, sKI 3/1HCHIOIOTH

dbopmyBaHHS OFOKETIB.
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B ocHOByY Oro/pkeTyBaHHS B CTPaxOBiii KOMIIaHil MOTPIOHO 3aKjagaTd MOJEIb
yOpaBiiHHS, siKa Oyae mnepemabadaTté TOOyAOBY BapiaHTy OFODKETYy Ha OCHOBI
OaratoBapiaHTHUX PO3pPaxXyHKIB, III0 BIANOBIJAIOTh KOHKPETHUM 3HAYCHHSIM
BUITAIKOBUX BEJINYNH, a00 3aMiCTh HUX BUKOPHUCTOBYBATH CTATHUCTHYHI OITIHKH.

[Ipu ompairoBanHl MPOEKTY OIOHKETYy MOTPIOHO BpaxoBYBaTH cHerUdiKy
CKJIaJly JOXOJIIB 1 BUTpaT.

CrenupiyHUMHE T0XOJAAMH € : areHTChKa BMHAropoJia BiJ 1HIIMX CTPaXxOBHUX
KOMIaHI{A; KOMICiiHa BHHAropoja Ta TaHThEMH 3a Tepeaady pU3UKIB Y
NepecTpaxyBaHHs; YacCTKA CTPAXOBUX BIJIIKOJAYBaHb Ta BUKYITHHX CYM BiJ
NEepeCcTPaxoBHUKIB; JIEMO MpeMiid 1 30UTKIB, CPOPMOBAHHUX y MEPECTPaxXyBaTbHUKIB,;
HAJXO/DKCHHS 3a PErpecCHUMH BHUMOTaMH; HAJXO/DKCHHS 3 IIEHTPai30BaHHUX
CTpaxoBUX pe3epBHUX (OHAIB, HAIXOJKEHHSI 3 TEXHIYHUX PE3EPBIB, IHIIUX HIXK
pe3epB He3apOoOIEeHUX TPEMIM.

Crnenudivnai BUTpaTH: BUTPATH HA BEJECHHS CIIpaBy (aKBI3UIIIMHI, JIKBIAAIlIHHI,
1HKacalliiiHi, agMIHICTpaTUBHO-YIIPABIIHCHK]); CTPAaxOBl BHIUIATH 3a JOTOBOpPaMHU
CTpaxyBaHHS;, BUIUIATU BUKYIMHHUX CyM; BIJIIKOJYBaHHS 30UTKIB Ta BUKYITHUX CYM
nepecTpaxyBalbHUKaM; CIUIAYEHI CTPAaXxOBl IpeMii 3a pU3MKaMH, NEpeJaHuMU B
nepecTpaxyBaHHsS; BiJpaxyBaHHS JO IIEHTPAII30BaHUX CTPAaXxOBHX PE3EPBHUX
¢dboHIB; BUIJTAYEH]1 KOMICIHI BUHATOPO/IU 1HIIIMM CTPaxOBUKAM Ta 1HII BUILJIATH.

[li moxoau 1 BUTpATH 3HAXOJATh BiIOOpaKeHHS B OIOJKETI CTpaXxoBUKa 1 HOTO
nigpo3auiiB. bromker mae Qopmy OamaHcy HOXOMIB 1 BUTpAT, IO A€ 3MOTY
BU3HAUaTU (PiHAHCOBUUM peE3yibTaT K BiJ CTPaxoBOi, Tak 1 BIiJ I1HBECTHUIIIHOI,
(¢1HaHCOBOI Ta 1HINOI AISUVIBHOCTI. BIOKETyBaHHS € 1HCTPYMEHTOM IiJBUILIEHHS

KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI CTPaXxOBHKa 1 HOTO (hiHAHCOBOT CTIMKOCTI.

1. Cmpaxosuii menedscmenm: niopyunux / [C.C. Ocaodeys, O.B. Mypawo,
B.M. ©@ypman ma in.]; 3a nayk. peo. 0-pa exon. nayk, npog. C.C. Ocaoys. — K.:
KHEY, 2011. - 333 c.

2. Cynpyn A.A., Cynpyn H.B. Cmpaxosuii menedsicmenm: Haeu. noci6. / A.A.
Cynpyn, H.B. Cynpyn. —JI.: Maenonis, 2010.
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JImumpyk O.
JIveiscoka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: k.e.H., 0oy. Cuu O.A.

CTPATEIIA PO3BUTKY CTPAXOBOI'O PUHKY B YKPAIHI

Jlo moyaTKy KpU30BHUX YMOB PO3BUTKY CBITOBOI E€KOHOMIKHM BiJ3HAYaJIUCs
JIOCUTh MIBUAKI TEMIHU ii POCTY, a 30KpeMa PUHKY. SIKIIO PO3IMNISIHYTH CTPaxOBHil
PHUHOK, TO CTPIMKHIA PO3BHUTOK CYIIPOBOI’KYBaBCSI 1 ABUIIEHHSIM
MJIATOCIIPOMOKHOCTI HACEJIEHHS, PO3BUTKOM KPEAUTHHUX BIJHOCHH, PO3POOKOIO
HOBHUX CTPaxOBUX MPOIYKTIB. 3 OISy Ha TOCTYNOBE BIAHOBJICHHS CTPaxOBOTO
pPUHKY YKpaiHH, poJib JepKaBH MO MIATPUMII CTPaxoBOi CIpPaBH AyXKe Ba)KJIHBa,
ajpke 3 i JOMOMOror0 YacTUHA (YHKIH COLIaIbHOIO XapaKTepy BUKOHYIOTh
CTpaxoBl KoMmIaHii [1].

VY nepkaBi BIJICYTHI JOBIOCTPOKOBI CTpaTerii poO3BUTKY, sIKI O HE MIHSIIHCS
npotsarom 10- 15 pokiB, HaBITH TpH 3MiHI NOJMITUYHOI enmiTu. HasiBHOT x cTparerii
MalOTh YHCTO JEKJIApaTUBHUM XapakTep. Sk HacmioK, BIICYTHI CTPATErli PO3BUTKY
(1HAaHCOBOI'O PUHKY, CKJIQJOBOIO YACTUHOIO SIKUX IMOBMHHA OYTH CTpaTeris pO3BUTKY
CTpPaxOBOTr0 pUHKY YKpainu. Ha cporogni icHye aBa po3pOOJIEHUX TOKYMEHTH:
«IIporpamMa pO3BUTKY CTpaxoBOrO pHUHKY», po3pobineHa Jliroro crpaxoBux
opranizanit Ykpainu (JICOY), a takox «Ctparerisi po3BUTKY CTPaxOBOTO PHUHKYY,
NIArOTOBJIEHA YYacHUKaMH YKpaiHcbkoi (enepauii crpaxyBanns (Y®C). L
JIOKYMEHTH 1HIIIAOBaHI WIEHaMH 00'€lHAHb YYaCHUKIB CTPaxOBOTO PUHKY, aj€ HE
MOXYTh OYTH peaiizoBaHl y 3B'SI3Ky 3 BIJICYTHICTIO KOHCOJIIJIOBAHOTO OayeHHS
opraHiB jaepxaBHOi Biaau (MinictepcTBo (¢iHaHciB Ykpainu, Handianocmyr
VYkpainu, HBY i 1H.), HaykoBHX ¥ OCBITHIX KUJI, CBITOBHX OpraHi3aiii
(npencraBuunTBa BeecBiTHhoro banky, EBPP i1 1H.), rpomMaachkux opraHizaimiii i
YYaCHHKIB CTPaXxOBOTO PUHKY [3].

VYkpaincekoro  ¢enepamicro  yoesnedeHHs (YDVY) mpoTsarom  ocTaHHIX
JEKUIBKOX POKIB HAaNpalbOBaHO JECATKH MPOMO3UIIN, Y TOMY YHUCIl Yy BUIJIAII
KOHKPETHUX TMPOCKTIB 3aKOHIB, KOHIICMIIIH, pIllIeHb OPTaHiB JEp)KaBHOI BIagu 3

IIATaHb O3JOPOBJIEHHS CTPAXOBOI'0 PUHKY YKpAaiHU Ta MO0 MOAAJIBIIOIO PO3BUTKY,
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OHOBJICHHSI 3aKOHOJAaBCTBA NPO CTpaxyBaHHsS, MPOTU[III Ta MOJOJIAHHS HACHIAKIB
(diHaHCOBOI KpHU3HM Ha IbOMY PUHKY. Byna BukoHaHa po0OTa HAJl BIACHUM MPOEKTOM
Crparerii po3BUTKY CTpaxoBOTro puHKY Ykpainu B 2012-2020 pokax, METOIO SIKOi €
BIJIPO/KEHHS MIEPBUHHOI POJIi CTPaxXyBaHHA K CYCIHIJIbHO-KOPUCHOI (DYHKIIIT 3aXUCTY
MalHOBHX 1HTEpeciB rpoMajsH. HOBUTHI yMOBH PO3BHUTKY CBITOBOi €KOHOMIKH M
BITUM3HSHOI B IIJIOMY CTaBUTh HOBI BUMOTM W a0 perymstopa. Ilo-mepie,
OUIKYETHCSI, IO YPSIJI HAPEIITI MPUME CTPATETii0 PO3BUTKY CTPAXOBOI ramysi. Ake
BIJICYTHICTb 3aTBEP/DKEHUX Ha JIep)KaBHOMY PIBHI IJIEH 1 opieHTUPIB 3apa3 O6arato B
YoMy CTpUMye€ po3BUTOK pHUHKY. [lpuitHsarrs Ctparerii MOBUHHE YCTaTUTH POJIb
CTpaxyBaHHsS B €KOHOMIYHIM MomiThill W 3poOUTH HOro IHCTPYMEHTOM MiHiMi3allii
PHU3HKIB HE TUIBKU ISl TPOMAJSH 1 MIANPUEMCTB, ajie W JiepkaBu B IioMy. Ilo-
apyre, Oyia0 NpUWHATO 3MiHU 10 3akoHYy «lIpo cTpaxyBaHHs». 3aMUIIMIOCA BCHOTO
KUIbKa THTaHb, $IKI BHUMAararmTh JOJAaTKOBOTO oOOroBopeHHsa. OauH 3 HUX -
PEryJIOBaHHS ISJIBHOCTI CTPAXOBUX MMOCEPEIHUKIB, Y TOMY UUCHI TUX, AJIS SKUX LS
ISUIBHICTD HE € OCHOBHOIO.

OCHOBHMMHM 3aBJIaHHSIMM Ta 3axojamMu mono peam3anii Crparerii e: 1.
O3/IOPOBJICHHSI CTPAaXOBOTO PUHKY Ta IMOJOJaHHS HACIHIJKIB Kpu3u;, 2. po30ymoBa
€(EeKTUBHOI0, MPO30POro, HEAUCKPUMIHALINHOTO, I1HCTUTYLINHO CIPOMOKHOIO,
nepeadavyyBaHOTO JIEP>KaBHOTO HArJisy 3a CTPAaXxOBUM PUHKOM; 3. BIPOBAIKEHHS
peaIbHOro 3aXMCTY MpaB CIOXKHUBAYIB [5].

Ha xanb, Ha CbOTOMHINIHIN JIEHh KUIBKICTh CTPaXxOBUX KOMIAHIM B YKpaiHi
ckopotusiocsi Ha 4%, 10 KIHUA POKYy 3 PUHKY MOXYyTh miTH Big 7% 1o 11%
CTPaXOBUKIB.

Ha crorogni B YkpaiHi peaJibHUM, KJIIACHYHUM CTPaxXyBaHHSAM 3aiiMarOThCs
osm3bk0 100 cTpaxoBUX KOMMaHIH.

CxeMHe cTpaxyBaHHs B YKpaiHi 3a M'ATh MicsIiB ckopoTuiocs Ha 50-70%, B
OCHOBHOMY 3a PaXxyHOK CKOPOUEHHS BHYTPIIIHBOTO MepecTpaxyBaHHs. Y OUIBIIOCTI
KOMIIaHi, K1 3aiMaiuCs CXEMHUM CTpaxXyBaHHSAM, aHYJIbOBAHO JIIIEH311.

Hankomdinmociayr Mae HaMip TpoOTATOM 3-4 MICSIIIB BHECTH 3MIHU B CBOIO

TUSTIBHICTh, 3HAYHO CKOPOTHMBILM PECYPCHM HA BHUJAYy JO3BUIBHUX JOKYMEHTIB, Y
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TOMY UYHCI JIIEH31d Ta pEeecTpaiilo TpaBuil, 1 30UIBIIMTH HaA BIJCTEKEHHS
(b1HAHCOBOTO CTaHy CTPAXOBHKIB.

VY rpymi BHCOKOTO PHU3MKY 3HAXOAMWThCS 14 cTpaxoBHX KOMMaHIA YKpaiHwu,
CEepemHbOr0 pH3UKy — 15 kommaHiid, HU3bKOoro — 50, TOBIIOMWIH B
Hankomdiamocmyr.

Ha TenepimHiif yac y 4OoTHpbOX KOMIIAHISIX 3aBepiiuia poOOTy TUMYacoBa
aJMIHICTpAIlisl, B TPhOX — III€ MPOJIOBXKYE, a TAKOXK 3aTBEPIKCHO TUTAH BITHOBIICHHS
dinancoBoi ctirikocTi CK «I"apanT-ABTOY.

3a MOBIAOMJICHHSIM pErysaTopa, Oynu aHyiaboBaHi JieH3ii 32 CcTpaxoBHX
KOMIaHi#, 3ymMHEHO 10 JireH3iil y 39 1 BITHOBIEHO y MECTH KOMITaHiMH.

3a micTh MICSIIB MOTOYHOTO POKY JO KOMicii Haaiinuio 5,8 THUC. cKapr Ha
cTpaxoBl koMmmaHii. CyMa CTpaxoBUX BIJIIKOAYBaHb MOTEPIUIMM 3a JAHUHA MEploj
ckiana 30,6 MITH TpH.

3a monepenHiMu oriHkamu Hamkomdinnocayr, Ha teputopii 30U ATO
3MIACHIOIOTh JISJIBHICTh (SIK 4yepe3 LEHTpajbHI O(icH, TaK 1 4epe3 BiAOKpEMJICHI
1po3a1n) 6J13bK0 50 CTPaxOBUKIB.

3 HHUX, 3a OIEpaTUBHOK 1H(pOpMali€ro, Bl 12 CTpaXxoOBHKIB, AKI Maju
HaNOUIbII HAJAXOMKEHHSI CTPaXOBUX IU1aTexkiB y JloHeubkil 1 JIyrancbkiid o0nacTsx,
ctaHoM Ha 29 cepnas 2014 nHagiiiuuio moHan 35 THUC. 3BEpPHEHb MPO BUILIATY
CTpPaxoBOr0 BIAIIKOAYyBaHHA Ha 50 muH TpH. Llumu crpaxoBuKkamMu 3/11HCHEHO
CTpaxOBUX BUIUIAT B 00Cs31 29 MIJIH T'pH.

Cranom Ha 30 uepBHs 2014 poky B YkpaiHi 3apeectpoBaHo 400 cTpaxoBux
kommnaHii, 3 skux 58 CK life ta 342 CK non-life [2].

Take 3MEHIICHHS CTPaxOBUX KOMIMAHIN 1 HAJCUJIAHHS CKapr OCTAaHHIM 4YacoM,
3YMOBJICHO CKJIQJIHOIO CHUTYaIli€l0 KpaiHu. B 1ux ymoBax BKpail HEOOXiJHO TITUOOKO
OCMHCIIUTU TOIl OCTaHHIX POKIB, OLIIHUTH pEaJbHUN CTaH CTPaAXOBOTO PUHKY Ta,
YHUKAIOYM TOMUJIOK MHHYJIOrO, BU3HAUUTH HUIAXH HOrO MOAAIBIIONO PO3BUTKY,
3aJTy4MBIIHN JI0 Li€1 poOOTH SIKHAWIIKPIIE KOO0 (PaxiBIiB, €KCIEPTIB, FPOMAICHKOCTI,
K1 He TUIbKM 3alliKaBJeH1 Y MPUMHSATTI AKICHOTO TOKYMEHTa, a i MaroTh Oarato

HaIlpalloBaHb Yy BIANOBIIHUX cdepax [6].
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Lnvuuwun M., Ilpuma O.
JIveiscoka Oepocasna pinancosa akademis
Haykosuii kepignuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.
CTPAXOBE IIIAXPAHCTBO: CYTh I METOIU
3a nmanuMu 3apyOikHOi cratuctuk 90% BCiX BUNAAKIB IIAaXpaicTBa
3M1MCHIOETHCS axpasiMu-oauHaKaMu 1 auie 10% —3710YMHHUMU yTPpYyIyBaHHIMU.
3a mannmu Ciyx6u QinancoBoro xkoHTpoito (BemukoOpurtanisi) Ha maxpais

npunaaae 61au3bko 10% oOcsry BUIIAT NpU CTpaXyBaHHI OCOOMCTHX aBTOMOOUTIB 1
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10 15% mpu crpaxyBanHi ocobuctoro maitHa. CtpaxoBa kommnadiss «NorwichUniony»
poBeJia JOCTIKEHHs Ha 6a3i 3BITIB Mpo MacmTadu maxpaiictea y BenukoOpurasnii.
3a pospaxynkamu kommnanii y 2004 pori BTpaTH €KOHOMIKM KpaiHM Bia il
CTpaxOBHUX IaxpaiB ckjanu 15,8 miapa. GyHTIB CTEPIIHTIB.

o »* crocyerbcsi YKpaiHM, TO CHOTOJHI OJHUMH 3 TOJOBHHX YHWHHHUKIB
ICHYBaHHSI CTPaxOBOT'O IIaXpaicTBa € BIACYTHICTh KBamidikoBaHUX (haxiBIiB, SIKi
MOYTh BECTH €(eKTHBHY OOpOTHOYy 3 HACHIJIKaMH IIaXxpalChKUX Iif 1 HE3HAHHS
3apyO1’KHOTO JJOCBITY BIJIHOCHO TIPUKJIaIIB OOPOTHOU 3 HUMH.

Takum uuMHOM, MOXKHA CTBEp/PKYBaTH, IO CTPaxoOBe MIAXpPalCTBO Ha
CTPaXxOBOMY DPHHKY BIJIIFPa€ CYTTEBY pOJb, CIHPUUMHSAIOUM 3HAYHI BTpaTH fK Yy
KOHKPETHHUX CTpaxyBaJbHUKIB, TaK 1 B JIep»kaBi B 1IJIoMy. Buruiatu no Bumnajgkax, ski
MalTh O3HAaKH IIaxpaiicbkux ckiagaots a0 10-15 9% 3aranbHHX po3MipiB
CTPaxOBHX BIAIIKOAYBaHb.[2]

HaiiGinpm po3moBCIo/KEHI METOAM IaxpaicTtBa B YKpaiHi B cdepi aBTO
cTtpaxyBaHHs e€: 1HcuenyBanHs JITII, yrony aBTOomMOOL1s, yMucHa 3MiHa a0o
MPUXOBYBaHHs 1H(popMallii nmpo peanbHi obctaBunu JTII abo mpo cran Boxis, KU
VIOPABIISIB aBTOMOOLJIEM y MOMEHT aBapii, CTpaxyBaHHSI By€ PO30MTOro aBTO (IpH
FOMY, K TPaBHJIO, € MPOBHWHA CTPAaXxOBOTO areHTa, SIKHA CTPaxye MAlluHy «HE
JTUBIISTYUCH» a00 BCTymae B 3MOBY 3 Iaxpasmu). B cdepi MmeanuHoro crpaxyBaHHS:
JIOMOBJICHICTh 3 MEMYHMMH TpaIliBHUKAMH MPO HaJaHHS HETPABIWBUX JIKaPHIHUX
BHUCHOBKIB.

3 PO3BUTKOM PUHKY CTpaxyBaHHS, 30UTbLIEHHSM MOIMUTY HA CTPAXOB1 MOCIYTH
1 3pOCTaHHSIM YHCJIa KJIIEHTIB, CTPaXOBUI O13HEC CTaB MPUBAOIUBIIIKN SISl PI3HOTO
pOJly aBaHTIOPHUCTIB 1 IIaXpaiB.

CTpaxoBUM KOMIIaHISIM TIOKM [yK€ PIJIKO JIOBOAUTBHCS MAaTU CIpaBy 13
axpancTBOM MpU CTpaxyBaHHI MaiiHa, OCKIJIbKM 1IeH BUJ CTpaxyBaHHS B HAC I
IIMPOKO HE MomMpeHui. TuM dYacoM 1€l BHA CTPaxoBOro KpHUMIHATIY JIyKe
«monynspHui» Ha 3axopnl. Sk mpaBuio, y maxpaiB iCHye 1Bl 0a30B1 YCTaHOBKHU.
[lepma - 11e oaep>kaHHS HEMPABOMIPHOTO BIAIIKOAYBAaHHS, KOJH CTpaxyBaJbHUK

(bhalbpuKkye TOKYMEHTH Y HAaBMHUCHE CTBOPIOE OOCTABHHH, 1[0 MPUBOJATH 0 MOSBU
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NICEBIOOCHOBU i1 BUIUIATH. Jlpyruii BujA ImaxpaicTBa - 30UIbIICHHS PO3MIPY
HaHECEHOro 30uTKy. SK TmoKa3ye TmpakTuka, B YKpaiHi HalOlIblIe YacTo
BUKOPUCTOBYETHCS IPYTU BapiaHT.

[apopmarrisi, sika TOIIUPIOETHCS CTPAXOBUMHU KOMIIAHISIMH, Ha ajlb, HE
3aCIyTOBYE OCOOIHMBOI JOBipH, a/pKe HAMOUIBIN BiIOMI CTPaAXOBHUKH IMPArHyTh JEIIO
3HU3UTH KUIBKICHI TIOKa3HWKH BTpaT BijJ ImaxpaicTBa o0 HE 3aBJaTH KON
IMIJKY, B TOU 4Yac sIK piOHI KOMMIaHI1 HaBMaKH MOKYTh HEBUIIPABAAHO 3aBUIILYBaTH
cBOi 30MTKH BIJ IIaxpaiB 3 METOK YHUKHEHHS (PiHAHCOBHX 3000B’S3aHb MEpe
JIepKaBoIo.

CrpaxoBe mIaxpailcTBO MOXKHA BU3HAYUTH SK TMPOTHUIPABHY TOBEIIHKY
Cy0'eKTIB JIOrOBOPY CTpaxyBaHHS BHACIIZOK YOrO CyO'€KTH JOTOBOPY CTpaxyBaHHS
OTPUMYIOTh MOKJIMBICTh HE3aKOHHO 1 0€30IIaTHO oOepTaTH KamiTal Ha CBOO
KOPHCTb.

B Kpuminanenomy xonekci Ykpainu (KKY) Hemae Takoro TepmiHy, SK
«CTpaxoBe MIaXpanCTBO», BIJIMOBIIHO, BIJICYTHI i HOPMH, SIKI CTaBUIU OU LIbOMY
3JI0YMHY KOPCTKI MpaBoBi 0ap’epu.[1].

I nep:xaBa 3000B’A3aHa OXOPOHSATH OJIUH 3 BAXKEIIB, SIKHUI (OPMyE EKOHOMIKY
KpaiHH, a came: BJIOCKOHAIIOBAaTH 3aKOHOJAABCTBO B AacmekTax OopoTeOu 3
[IaXpaicTBOM B CTpaxyBaHHI. 3JIOYMHHICTh, & TUM OlIbIe ii OpraHizoBaHi MPOSBH,
HEMOJKJIMBO OCTaTOYHO MEPEMOTTH, MPOTE 3 HEIO MOYKHA Ta CJIiJl OOPOTHUCH.

3aIikaBlICHICTh y TPOTU3AKOHHIA CTPaxoBId AISUTBHOCTI  3yMOBJICHA
TEHJEHUI€I0 JAUHAMIYHOTO 3pPOCTaHHS CTPAaXOBOI'O PHHKY, HU3BKHM PIBHEM HOTO
KOHTPOJIIO, a TaKOX YCKJIATHEHICTI0O HMOro CTPpYyKTypHOI mOOyIOBH Ta
(YHKI[IOHYBaHHSI.

AHanizyroun OpOTUIIPaBHI il CTPaXOBUKIB, YMOBHO HE3aKOHHY [ISUIbHICTb
Ha PUHKY CTPaxoBUX I[IOCIYTr MOXHA PO3AUIMTH HA JBl TPYNU: BUMHEHHS
3JI0OYMHIB 3  BHUKOPUCTAHHSM  TPOTUIIPABHUX KOMOIHAIIN 13  3alydyeHHSIM
CTPaxoOBOTO KOMIIOHEHTY Ta MaxiHalii 31 CTPaxOBUMH IHCTPYMEHTAMH.

CrpaxoBi MaxiHarii y cdepi 3IIHCHEHHS EKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX Omeparii

MalTh Ha METI OTPUMaHHA HE3aKOHHUX JOXOJIB YW iX MaKCuUMi3aliln 13
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3aCTOCYBaHHSAM CTPaxoBHUX orepaiii. JlocuTh MOUIMPEHOI0 Cepell HUX € MpoLeaypa
nepectpaxyBaHHs. BoHa [03BoJsi€ YCKIQAHUTH TPOIEC KOHTPOJI 32 PyXoM
(Gh1HAHCOBUX PECYpPCIB, 110 BEJE JI0 BIITOKY KamiTaly 3a MEX1 KpaiHU 3 MOJIaJIbIIOI0
KaImTaIi3aIi€o KOIITIB HAIlIOHATLHOT €KOHOMIKH 32 KOPJIOHOM.

[lomynsipHrM crocoOOM IIaxpaicTBa cepell IHIIUX BHUAIB CTPaxyBaHHA €
MOXKEKa, OCKUIbKM MPABOMOPYIIHUKU MEPEKOHAHI B TOMY, 110 yCl1 JOKa3H 3HUIICHO
BOTHEM, 1 BOHU 3MOXYTh OTPUMAaTH 3HAYHY CyMY BIJUIKOAYBaHHS. Y CEKTOpi
CTpaxyBaHHS XUTTsA Hal4yacTillle BUKOPUCTOBYIOTh (PIKTHBHI TUIECHI YIIKOJKCHHS,
danbcudikyroun MeauYHI JOKYMEHTH, ab0 X YKJIaJaloTh JOTOBIp CTpaxyBaHHS
KUTTSL XBOpPOI JIOJUHHM, TMPHUXOBYIOUM ycCi TpaBauBi (akTH TPO XBOPOOY
3aCTPaxoBaHOIO.

Oco0MBICTh CTPAXOBOTO MIAXPACTBA, B MOPIBHSIHHI 3 MIaXPaiCTBOM B 1HIIUX
cepax CyCHuUIbHOIO >KUTTS, 3aCHOBaHA Ha TOMY, 1110 BUHHUH IUIAXOM OOMaHy abo
3JI0OB)KMBAHHS JIOBIP'SIM TMOPYLIy€e BIJHOCHHU IO 3aXHUCTy MaWHOBUX 1HTEPECIB
(GI3UYHMX 1 FOPUAMYHUX OCI0 IPHU HACTaHHI MEBHUX HACIIJIKIB (CTPAXOBOTO BHUIAJIKY)
3a paxyHOK rpomoBUX (OHIIB, MO (OPMYIOTHCS 3 CIUIAYEHUX HHUMH CTPaXOBHUX
BHECKIB (CTpaxOBUX MpEMIi); OTPUMYE 3 IILOTO HE3AKOHHY MAaTeplajibHy BHUTOLY,
OJTHOYACHO 3aro/I1I0I0Y1 MaiHOBHUI 30MTOK 3aKOHHHUM BJIACHHKAaM a00 BiaCHUKaM.[3]

3MOBHUBILIUCH 31 CTPAXOBUM areHTOM, CTPaxyBaJbHUK MaTHUME MOKJIIHMBICTh
3MIHUTH 4Yac, Miclle W 1HII oOCTaBUHM cTpaxoBoro Bumanky. lleit cmociod
IaxpancTBa MOB’S3aHUN 3 THUM, IO CTPAaXyBAJIbHUK, SKOMY 3alofisSsHANA 30UTOK,
KOHCYJIBTYETBCS 31 CBOIM CTpaxoBUM areHToM. [Ipu 1ipoMy cTpaxoBuii mpeacTaBHUK
pajuTh CTPAaxXyBaJlbHUKOBI MPUXOBAaTH IMpaBAuBY 1H(OpMaLil0, a MOBIAOMHUTU
MOMUWJIKOBY JIJIs1 3a1100IraHHs BiIMOBH y BUTLIATI. [HO/I CTpaxoBi Mpe/ICTABHUKHU CaMi
HiATBEPHKYIOTH TPABAMBICTh BIIOMOCTEH, MPECTABICHNX CTPaXyBaTbHUKOM.

KiienTtu, 1o MaroTh HaMip 3MIHCHUTH CTPAXOBI 3JIOYMHHU Ta OTPUMATH KOPHUCTh
3 I[bOT'0, BBAXKAIOTH 11¢ OE€3BUHHUM aKTOM, B SIKOMY HEMa€ KEpTB, JIMILIE CTPaxoBa
KOMMaHisg, [0 HeHabarato «30iAHITa». A HacOpaBll Taka JyMKa IOMUJIKOBA,

OCKIJIbKH TTOCTPKIATNX 3HAYHO O1IbIIIE.
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[3 cTpaxoBUM IIaxpailcTBOM B KpaiHax 3axoy OOpIOThCS caMi CTPaxOBHUKH, iX
coro3u 1 00'€lNHaHHS, a TaKOXK ACPKCTPYKTYypu. [IpakTW4yHO y BCIX PO3BHHEHHX
KpaiHaX ICHYIOTh CII€Iliaji3oBaHl OpraHizaifii, II0 MPOTUCTOATh CTPAXOBOMY
1aXPANCTBY.

g edekTUBHOI OOPOTHOM 31 CTPAXOBOIO 3JTOYMHHICTIO MOTPiOHI J0Opa BOJIA,
OakaHHS CTPaXOBUX KOMMaHIi oOMiHIOBaTHCS 1HGOpMAIIIE 1 PopMyBaHHS MAacHUBIB

JaHUX TPO 00'€KTH 1 Cy0'€KTIB MABUIIIEHOTO PU3HKY.
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Haykosuii kepignuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.
BOPOTbBEA 3 HIAXPAHCTBOM HA CTPAXOBOMY PUHKY

Y cydacHMX yMOBax pO3BUTKY CYCIIJIbCTBA CTpaxyBaHHS € HE JIHIIC
MEePCIICKTUBHUM, a ¥ Jy)Ke CKJIaJHUM BHUAOM isuTbHOCTI. JloOpe HamaromkeHa
CTpaxoBa CIpaBa CHPHUSIE aKTUBHOMY PO3BUTKY OI3HECY Ta BUPINICHHIO aKTUBHHX
COIIAJILHUX MPOOJIEM.

[Ipore QopMyBaHHIO CY4YaCHOTO CTPAaxXxOBOTO CEPEIOBUINA TMEPEIIKOKAE
0e3/114 YMHHUKIB, Cepell SKUX KPU30BUU CTAaH €KOHOMIKH, 3arpo3a HaIliOHaJIbHIN
Oesmerni KpaiHH, HEJOCKOHAJICTh IMOJATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, HeOa)KaHHS
OUTBIIOCTI (PI3UYHUX Ta IOPUANIHUX OCIO BUTpAYaTH TPOII HA CYMHIBHI, 3 1X TOUYKHU

30py, EpPEeBaru 3aXUCTy BiJl MIEBHUX PU3UKIB.
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Haiibinpir  mpoOJIieMHMM TIMTAHHSAM Y PO3BUTKY €KOHOMIKM € po3poOKa
KOMIUIEKCY 3axOJlIB IIOJ0 CTBOPEHHS MOBHOLIHHOTO CTPaXxOBOTO PpHUHKY SIK
000B’SI3KOBOTO aTpUOyTy PUHKOBOI €KOHOMIKHU. [lopsa 3 MM OAHUM 3 HaMOUIBII
JIECTPYKTUBHUX YMHHUKIB € KpUMIHAMI3aIlisl CTPaXOBOIO PUHKY, MPOSIBOM SKOTO €
CTpaxoBe MIaXpaicTBO. 3MO0YMHU y cdepl CTpaxyBaHHS BOJOMAIIOTH IiABHUIIEHOIO
CYCIUJIbHOIO HEOE3IMEKOI0, OCKIIBKUA YCKIIAIHIOIOTh a00 OJIOKYIOTh BUKOHAHHS HOTO
OCHOBHHX 3aBjaHb, MOB’sI3aHUX 3 (POPMYBAaHHSM 3a PaxyHOK TPOIIOBHUX BHECKIB
[IJTLOBOTO CTPAaxoBOro (OHIy, MPU3HAYEHOTO JJIA BIAIIKOIYBaHHS MOXKIIHMBOTO
30UTKY CTpaxyBaJbHUKAM, Y 3B 3Ky 3 HACTAHHSIM CTPAaXOBHUX BHIIAJIKIB.

CrpaxoBe maxpaiCTBO — JaBHO aKkTyajbHa JJIs YCIX KpaiH CBITY mpoOiema,
sKa Bce OUTBIIOI0 MIpOIO CTOCyeThes 1 Ykpainu. ChorojHi Jie€ Bce OUTbIIE 1axpaiB y
ctepi crpaxyBanHs. JlocmimkeHHs: poOiaeMu 00pOThOU CTPAaXxOBUKIB BiJI BUMAAKIB
maxpaicTBa CHOPUSATHUME TMOJOJIAHHIO JaHOi MpoOjieMu Ta e()EKTUBHILIOMY
MOAJIBIIIOMY PO3BUTKY PUHKY CTpaxXyBaHHS.

CrtpaxoBe MmIaxpaliCTBO MO’KHA BHU3HAYUTH SK MPOTHUIIPABHY ITOBEIIHKY
CyO’€KTIB JIOTOBOPY CTpaxyBaHHs, sIKa CIIPSIMOBaHA Ha OJIEp KaHHS CTPaxXyBaJIbHUKOM
(a0 3acTpaxoBaHMM) CTPaxOBOIO  BIJIIKOAYBAHHS ILLIAXOM oOMaHy abo
3JIOBKMBAHHA JI0BIPOIO, a00 BHECEHHS MEHIIOI0, HIK 1€ HEOOX1AHO MPU PO3pPaxyHKy
npemii 32 PpHU3UK, CTPAXOBOTO TIUIATEXKY, a TaKOX MPUXOBYBAHHS BaKJIUBOI
1H(popMaIlli IpH yKJIaJeHH1 a00 B MepioA Jii JOrOBOPY CTpaxyBaHHS.

Bin maxpaiictBa y cdepi cTpaxyBaHHS CTPaXIarOTh HE JIMIIE OKpeMi
IPOMAJISIHU, a ¥ CTPaxOBl KOMIIaHii, IKUM 3aBJal0Th KO HEIPABOMIPHI i THX K€
CTpaxyBaJIbHUKIB 3 METOIO 3aBOJIOJITH UYKUMHU KOIITaMH. [[71s OcTaHHIX TaKkWW BU
3JIOYMHY TIIPUBA€ HAMpallbOBAaHUN pPOKAMU TPECTHXK Ta 3aBJa€ 1M BEJIUKOi
(1HaHCOBOI HIKO/IH.

[IpotsiroM [0OBroro wyacy CTpaxoBe IIIaXpaWcTBO He OyJI0 MpoOIeMOr0
CTpaxoBOTO pUHKY Ykpainu. lle Oymo moB’sa3aH0 3 THM, IO BiH JIMIIIE PO3BUBABCS 1
NOTEHIIHI 1maxpai e He po3yMUIH, IK Ha IbOMY MOXHa 3apo0isTi. CBowO poiib
rpaB 1 HU3BKUU pIBEHb 1H(POPMOBAHOCTI 3 JlaHOI MPOOJIeMHU B JEPKABHUX Ta

IPaBOOXOPOHHUX OpraHax.
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[Ipore 3apa3 3a ymMOB 30LIbIIEHHS NOMNMTY HA TMOCIYI'HM CTpaxyBaHHS,
CTPaxOBUW PHUHOK CTa€ BCE OUIbINE I[IKABUTH MIaxpaiB. ['OJOBHHUM YWHHHUKOM
ICHYBaHHSI CTPaxOBOTO IIaxpaiicTBa € BIICYTHICTh KBadiikoBaHMX (paxiBIIiB, SKi
MOXYTh BeCTU €(eKTUBHY OOpOTHOY 3 HACHIAKAMHU MIAXpaWChKUX NI 1 HE 3HAHHSA
3apyO1’KHOTO JOCBIAY BITHOCHO MPUKIIA B OOPOTHOH 3 HUMHU.

B Vkpaini Bunajgku JaHOTo 37104MHY HailyacTiimie (PIKCyrOThCS B TAKUX Tally3sx
SK MEIWYHE CTpaxyBaHHS, aBTOCTPAXyBaHHS, CTPaxyBaHHS BHUIKIKAIOUMX 3a
KOPJIOH, 1, JEKOJM — CTpaxyBaHHs BiJ] HEIIACHOrO BUMNAAKy. ToOTO came B THX
CEerMEHTaxX PHUHKY, J¢ 30MTKH HOCSTh MAacCOBHH XapakTep, a CTPaXOBUKH HE MAlOTh
MOJKJIMBOCTI CaMOCTIHHO KOHTpPOJIOBATH BECh Mpolec O(QOpMIIEHHS TOKYMEHTIB 1
MIPOBENICHHSI EKCIIEPTU3H, Ta 3MYIIEHI 3BEpPTaTHCS IO JOMOMOTY JI0 “TPOMDKHHUX
1HCTaHITIH.

Ocp YoMy, CTpaxoBUKaM CIIiJ] MOOYIyBaTH TaKUW MEXaHI3M YNPaBIIHHS, SKUMA
0 mepenKokaB Ta 3anmo0iraB BUHUKHEHHIO [IaXpaicTBa.

JIist 3an00iraHHs BYUMHEHHS CTPAXOBUX 3JI0UYMHIB, B MEPIIY YEPry, CTPAXOBUM
KOMITaHIsIM HEOOXIJHO HajJaroguTd e(QEeKTHUBHY CHCTEMY pO3CIiAyBaHHS JTaHUX
MPOTUNPABHUX JdisiHb. Tak, B KOXKHIM CTpaxoBii KOMMaHIi € BIAMOBIAHUMN BN,
AKUWA 3aliMa€eThCA PO3CHIAYBaHHSM 3JIOYMHIB 1 HIOUTO BcCe a00pe, aje BUIIAJKIB
BUMHEHHS 3JIOUYHMHIB Yy 11 cepi 4OMYyCh HE MEHIIIAE.

3 ornsiay Ha 1€, HEOOX1AHO PETENIbHO MEPEBIPSATH JTOKYMEHTH 3 SIKUMH 0C00a
IPUXOAUTh OGQOPMHUTH CTPAaXOBKY, CTaH OO0 €KTy, SIKUM CTPaxyeTbcs, JOKYMEHTU
BUJIaHI MEIWYHUMH YCTAHOBAaMHU, TIPOBOJUTH HE3AJICHKHUN MEIUIHHA OTJISI
CTpaxyBaJbHUKIB, TTOCHJINTA KOHTPOJIb 32 BUAAYCIO JOKYMEHTIB ITiATBEPKYHOUHX
IHBAJIITHICTh CTpaxyBaJibHUKa Ta 1H. [IoTpiOHO neTanbHO BUBYATH JAOKYMEHTH SIKi
CTpaxyBaJbHUK MPUHOCUTH JUIsI BUILJIATH CTPAXOBOTO BiIIIKOAYBaHHS: MEPEBIPATH
HasBHICTh Ta MATBEPIKCHHS J1arHO3y, HASBHICTD IMIAMKCIB BIATIOBITHUX JIIKAPIB Ta
NeYaToK MEJIMYHUX YCTAHOB TOIIIO.

HaromicTe nepkaBi, 32 JOMOMOIOIO CTPAXOBUKIB HEOOXITHO CTBOPUTU €UHY

0a3y JnaHUX CTpaxyBaJbHUKIB, A€ Oyne BigoOpaxartucs iH(opmallisi CTOCOBHO

64



37I0YMHIB BUMHEHUX CTpPaxyBaJlbHUKAMH, B KOXKHIH CTpaxoBiii KOMIIaHii CTBOPHUTH
H1APO3IUTH, KOTP1 Oy yTh BECTH KOHTPOJIb 32 MPOJAKEM CTPaXOBUX IMOJICIB.

O1xe, 100 3am00IrTH HOBUM BUHMKHEHHSM IIaXpaiChKUX N1 HEOOX1THO:

- CTBOPHUTH BCEYKPAiHCBhKy 0a3y JaHMX, KOTpa MOTJIA JO3BOJIUTH 3BECTH
BCIO CTPaxoOBYy ICTOpPif0 pa3oM (3apa3 KIIE€HT, MAIOYW TEBHY ICTOPIIO0 CTPaXOBHX
BIJINIKOTYBaHb B OJHIMA KOMIIaHIi, MPOCTO MEPEXOIUTH JI0 1HIIIO);

- MiIBUIYBATH IOPUINYHY OOI3HAHICTh HACENCHHS IS 3MCHIICHHS
KUTBKOCTI BUTIQJIKOBOTO IIAXPACTBA;

- norepeKeHHs maxpaicTBa y camiit CK, BBOJs9mM B Jit0 CTpaTeriyHi Ta
TaKTUYHI IPUHOMU;

- CTBOPEHHSI CHEIIJIbHUX TMIAPO3AUIB 1O OOpoThOI 31 CTPaxoBUM

1aXPANCTBOM.

Kopuuncoka O.

JIveiscoka Oepocaena hinancosa akademis

Haykoeguit kepisnuk: K.e.H., 0oy. Cuu O.A.

BANCASSURANCE — K HACJIIJIOK IHTEI'PALll BAHKIB I CTPAXOBHUX
KOMIIAHIA B YMOBAX I'JIOBAJIIBALII

CBiTOBI TIIOOaMi3aIiiiHl MPOIECH TOCHIIIOIOTh TEHJICHINI0 0 KOHIIEHTpAaIlii
KamiTaay B pi3HUX cdepax 1 ramay3sx HalloOHaJbHOI eKOHOMiKU. OJIHUM 13 HACIIJIKIB
TAaKOro BIUIMBY CTaj]0 BMHUKHEHHS Ta aKTUBI3aIlisl CIiBIparli OaHKIB 1 CTPaxXOBUX
KOMITaHIi Ta BUHUKHEHHS KOHUeMUIi «bancassurance», sika MPUHOCUTH JOIAATKOBI
BUTOJIM SIK CAMUM YYaCHUKAM 1HTErpaliiHOro 00’€IHaHHS, CIPUSIOYH 3POCTaHHIO 1X
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta NMPUMHOXKEHHIO MPUOYTKIB, TaK 1 JJIs iX KIIIEHTIB,
JO3BOJISIIOYM OTPUMYBATH BUT1IHI TPOIYKTH 32 IPUBAOIMBUMU L[IHAMHU.

Cam Tepmin «bancassurance» BUHUK y cepeauni 80-x pokiB y @paniii i
O3HauaB IMpPOJaX CTPAXOBUX MPOAYKTIB uUepe3 MepeKy OaHKIBCHbKUX YCTaHOB U
3MICTOBHO TIEPEKJIATAEThCs K «OaHKIBChKE CTpaxyBaHHs» ab00 CKOPOYEHO
«bankocTpaxyBanas» (banque ta assurance) [1, c. 3].

Ha cboroani njanuii MeToa po3MOBCIOIKEHHS CTPAaXOBHUX MOCIYyTr HaOyBae Bce
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O11BIIOT MOMYJISIPHOCTI Y CBITI, 1 YKpaiHa He cTajia BUKIOUYeHHSIM. OCHOBHOIO METOIO
BIIPOBAKCHHS I1€1 KOHIIEII] B JisSTbHICTh (JIHAHCOBUX MOCEPETHHUKIB € CTBOPCHHSI
oprani3aiiii bancassurer, sika MOK€ 3aJI0BOJIbBHUTH OTpeOU KiTieHTa y OaHKIBCHKHUX Ta
CTPaxOBUX TOCITyTax.

B Vkpaini OaHKiBChKE CTpaxyBaHHS JHIIE T[OYMHAE po3BUBaTHUCh. Ha
CHOTOJHINIHINA JIeHb BIPOBAKEHHsSI «bancassurance» Ha BITYU3HSIHOMY PHUHKY
MOJKJIMBE Y JIBOX BapiaHTax. [lo - mepiire, kKaHaiu OIHI€T CTOPOHU OTPUMYIOTH JTOCTYII
0 KIEHTCHKOI 0a3u Jpyroi CTOPOHH, IO SBISIETHCS HAWUIMPOCTIIIOW (HOPMOIO
CHIBITpalll, sIKa MPUHOCUTH MIHIMAJIbHI PE3yJIbTAaTH 1 HU3bKUN PIBEHDb JTOXITHOCTI JAJIs
0060x ctopiH. [lo-npyre, 6aHK 00Mpae cTpaxOBy KOMITAHIIO Ta MIAMUACYE 13 HEIO YTOAY
PO CIHIBIPAIIO, BIAMOBIIHO 1O AKOi BIH cTae ii oQimiifiHUM TpencTaBHUKOM. B
TaKOMY BHUITQJKy OOHJIBI CTOPOHHU MOXKYTb JOCSTTH IMTO3UTUBHUX PE3YIIHTATIB.

3 €KOHOMIYHOT TOYKH 30py CTPAXOBHKY BHUTIIHO CITIBIPAIIOBATH 3 OaHKOM,
TaKk BIH MOXE JOCSTTH 3HAYyHOI €KOHOMIi (PIHAHCOBUX pECypciB, a OTXKe, Mae
MOJKJIMBICTh 3alPOTIOHYBAaTH HAa PHUHOK CTPAXOBHH NPOAYKT 3a HIDKUOIO IIHOIO.
Jlana cucreMa € JOCUTh BUTITHUM TaKOX SIK 1 JUIsl CLIO’KKBa4iB ()iHAHCOBUX IMOCIYT,
Tak 1 0aHKIBCbKUX yCTaHOB (Tabu.1).

Tabnuys 1

IlepeBaru «bancassurance» 1Jiss 0OCHOBHHUX Cy0’€KTIiB Li€l KaTeropii

Jasi 6aHKy Jas kaienTa Jus ctpaxoBoi kommnanii

Big | ® PosmupenHs KIi€HTCHKOT

0a3u

Komtu crtpaxoBoi KoMImaHii | e Komdopt
MOXYTh  BHKOPHCTOBYBAaTHCS  JJISl | OTPUMAHHS JeK1ITbKa

HaJaHHS  OaHKIBCBKUX  KpPEIUTIB
KIII€EHTaM

. Po3smmpenHs cnektpy mnociayr
MIOYMM  KJII€EHTaM Ta OUIIX  J0
3aJIy4eHHS! HOBUX KJIIEHTIB
° [TigBumenas
[UISXOM OTPUMaHHS  JI0JAaTKOBOTO
npuOyTKy y BUIUIAAI KOMICiHHOI
BUHAropoOJIu 3a peallizalliio CTPaxoBUX
MPOIYKTIB

° [TokparmieHus
BiJl TaKo{ CIiBIpari
. Posmmpenns criekTpy mocaiyr,
MIPOTIOHOBAHUX KJII€EHTAM

JOX1IHOCTI

MKy OaHKy

MociIyr B
BIKOHIII»

° ExoHoMmis cBOro
qyacy Ha MOIIYK
HAJIHHOTO CTpaxoOBUKa

° Mo>KIHBICTD
OTpUMATH HU3BKY I[IHY
Ha CTPaxOBHUH NPOIYKT
Ta CIPOIIEHY CHUCTEMY
CTpaxyBaHHS

. I'apanToBanuii
CTpaxoBHM 3axXUCT 3a
ONTUMAJIBHOIO I[IHOKO

«OTHOMY

. JuBepcudikamis KaHaliB
30yTy CTPaxOBUX MOCIYT

. 3MiLIHEHHS OpeHy

. 3HWKEHHS  BUTpaT
MIPOCYBaHHS CTPAXOBHX ITOCITYT
o [TigBumeHHs
e(eKTUBHOCTI pOOOTH Mepexi y
MOPIBHSIHHI 3 IHIIUMH KaHajJaMu
POJAXKY

. Uepe3 OaHKM 1HO3EMHHX
JIep>kKaB  CTpPaxoBl  KOMIaHIi
MOXYTbh IPOHUKHYTH Ha 1HO3E€MHI
PUHKH

Ha

Buxoasun 3 ychoro BUIIE3a3HAYEHOTO0 MOYKHA CKa3aTH IO CHiBIIpals OaHKIB i
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CTpaxoOBUX KOMIaHIA, HA OCHOBI KOHIIEMIII «bancassurance», Ii€ SK OJHOPIIHUN
MexaHi3M. OpHak JUisi CTPaxOBHX KOMIIaHId MpW CHIBPOOITHUITBI 13 OaHKaMu
MPOCIIIKOBYIOTHCS 1 HEJTOJIIKM 0aHKIBCHKOTO CTpAaxXyBaHHs, a came: CIUIaTa BEJUKUX
pO3MIpiB KOMICIHOT BUHArOpoau, 1o Moxe csaratu 90% Big po3aMipy CTpPaxoBOTO
IJIaTeXy, MPU CIMBPOOITHUIITBI 13 OaHKaMu HEOOXIAHO MaTH CIeHialbHUAN
CTPYKTYpPHUI MiApo3aii, 1o Oyne 3aiiMaTuCsi Halaro/)KyBaHHSM 3B S3KIB Ta
YKPITJICHHIO BiJHOCHH 13 TOI-MEHEKMEHTOM OaHKy ISl TMOJANbBINOi CITIBIIpAIli,
JIOCUTh 4YacTo OaHKM HE HAJAaI0Th TapHOI KOHCAJITUHIOBOI MIATPUMKH B cdepi
CTPaxOBHUX TOCIYI CIOXHBadaM 3a PaxyHOK HYOrO MOXKE CTpaKIaTH pemyTarlis
CTpaxOoBOi KOMIIaHii.

3a ocTaHHI JIBa pOKU PUHOK OAHKIBCHKOTO CTpaxyBaHHS YKpaiHU 3HaYHO BUPIC
1, Y TOpPIBHSAHHI 3 ONTOBUMH Ta PO3APIOHMMHU MNPOAAKAMH Ta IOYaB NPHUHOCUTHU
npubyTku Big 30 % y 2011 p. mo 55 % y 2013 p.[2].

ITepm 3a Bce BapTO 3a3HAUMTH, IO B YKpaiHi, Ha CHOTOJHIIIHIA JCHBb
OAHKOCTpaxXyBaHHsI PO3BUBAETHCSA JTOCUThH CHEUU(PIYHUM HUIAXOM. 30KpEeMa, OJHIEI0
13 dopMm yTBep/KEHHs OaHKOCTpaxyBaHHS B YKpaiHi € yTBOpEHHs (DiIHAHCOBHX
KOHIJIOMEpaTiB Ha (DIHAHCOBOMY PHHKY, CEpell SIKHUX BaXJIWBY pOJb BiAIrParoTh
(1HaHCOBI I'pyly, BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK SIKMX B YKpaiHi mepeOyBae Ha cTaii
3apOJIKEHHS.

SckpaBuMm npukiaaaoM ¢GopMmyBaHHS (PIHAHCOBOI TIpynu Ha (PIHAHCOBOMY
punky Ykpainu € ctBopeHHs y 2001 poui ¢inancoBoi rpynu «TACy», no ckmany
axoi ysiinumm nBa OaHku (AKBb «TAC-Komepubank», 3AT «TAC-IuBecTOaHk»)
ta Tpu crpaxoBi komnaHli (3BAT«CrpaxoBa rpyna «TAC», 3AT «CrpaxoBa
komranist «TAC» ta 3AT «MixuapoaHa ctpaxoBa KomnaHisy) [4, ¢.72]. Takox, sik
NPUKIA] I1HTETpoBaHOT OaHKOCTPAaxOBOi CHUCTEMH MOKHA HABECTH CTpaxyBaHHS
koMmrtaHi€ro «KoHTHHEHT» (DIHAHCOBHX PU3HKIB 3a aBTOKpeauTaMu OaHKy «DiHaHCH
ta Kpenur». B cBoro uepry «lnest bank» 3 MeToro 3a0e3nedeHHs MMPOKOTO CIEKTPY
CTPaxoOBUX TOCIYr JJii CBOiX KJIIEHTIB  TaKOX CIIBIPAIIOE 3 IO TPYIOIO
CTpaxOBUX KOMIMaHIH, Kl € JijepaMu yKpaiHCbKoro puHKY: «AXA CrpaxyBaHHS»,

«ACKA», «PZU VYxkpainay, «I'pase» [3, c.193].
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Ha croroanimHiil qeHb, 0aHKOCTpaXyBaHHs MMO3UTUBHO BIIMBA€E TEPII 32 BCE
Ha Tl BUJIM CTpaxyBaHHS, SIKI € CyONpOAYKTaMH IO BIJHOIICHHIO A0 KPEIUTIB:
CTpaxyBaHHS JKUTTS, IMOTEYHE CTPaxXyBaHHs, aBTOCTPAXyBaHHA, CTPAXyBaHHS 3aCTaB.
2014 pik cTaB yacoM MepPEeBIPKU Ha MIIHICTh JIsI KOMIaHIM BCIX raidy3eil eKOHOMIKH.
I puHOK cTpaxyBaHHA 3 WMOro HEBEJIMKHMMHM OOcsiramMu — He BHHATOK. Jlo psgy
TpaguIIMHUX (HAKTOPIB, 110 YCKIAJIHIOIOTh BeJACHHS Oi3HeCy B YKpaiHi, y MHHYJIOMY
poii momanucs 30poWHMA KOH(IIIKT HAa CXOJi KpaiHw, JeBajbBallisl HAIiOHAJTLHOI
BaJIIOTU, EKOHOMIYHA CTarHallis.

['onoBHOIO mpobOnemMoro  3ampoBajkeHHS «bancassurance» € TIPaBOBE
3a0€3MeUeHHs] Ta pErjaMeHT CHiBmpari OaHKIB Ta CTPaxXxOBUX KOMIMAHIN IIIOI0
OaHKIBCHKOTO CTpaxyBaHHS. Ha cbOrojHimHii A€Hb MiSUIbHICTH OaHKIBCHKUX Ta
CTPaxXOBUX I1HCTUTYTIB PETYIIOETHCS PI3HUMU HOPMATHBHO-TIPABOBHMH aKTaMH, a
YKpaiHChKe 3aKOHOJIaBCTBO HE Mepedadyae MOXKIMBOCTI 3JUTTS CTPAXOBUX KOMITaHIN
Ta OaHKIB.

Takox cnenugika po3BUTKY OaHKIBCBKOIO CTpaxyBaHHA B YKpaiHi
0o0OyMOBJICHA  HEMONIMPEHICTIO  CTpaxyBaHHS  (BITUM3HSHI  CTpaxyBaJbHUKU
MIPOJIOBXKYIOTh CHPHHMATH CTpaxyBaHHS SK TEBHUHW TPHUMYC, a HE SK EJIEMCHT
BJACHOI (DIHAHCOBOI  3aXMILEHOCTI), HEJOBIPOIO KIIEHTIB JI0 CTPaXOBHKIB,
HETPO30PICTIO CTPAXOBHX IIOCIAYr, HHU3BKUM PIBHEM KarmiTaiizamii BITYM3HIHUX
cTpaxoBuKiB. CaMi K CTPaXOBHUKH YaCTO OOMEKYIOTh ce0e, po3IJisiIatouu CIiBIIPaIlto
3 0AHKOM JIMIIIE B aCMEKTI PO3IIMPEHHS KIIEHTCHKOT 0a3u.

[ xoua OaHKIBChbKE CTpaxyBaHHS Ha BITYM3HAHOMY PHUHKY OCTaHHIM YacoMm
HaOynO JEsIKUX pHUC PO3BHUTKY, NpUTaMaHHUX st €Bpomu, «bancassurance»
3QJIMIIAETHCS TICHO TOB’SI3aHUM 31 CTpaxyBaHHSIM caMme MPEeAMETY 3acTaBH IIiJl Yac
0hOpMIICHHSI KPEIUTHUX BITHOCUH 3 OAHKOM.

[linBomsium  miACYMOK, BapTO BHU3HAYUTH, IO OCHOBHI TIEPEIIKOIU
OaHKOCTpaxyBaHHS, SIK KaHAJIy MOLIMPEHHS CTPAXOBUX MOCIYT B YKpaiHi, 3yMOBJIEH1
HEMOMYJSIPHICTIO  CTpaxyBaHHS, HEJOCKOHANICTIO 3aKOHOJIaBCTBAa, HEHOBIPOIO
KIIIEHTIB 70 CTPAaXOBUX KOMITaHIM, HEKOHKYPEHTHUMHU MisIMH 3 OOKy OaHKIBCHKHX

YCTaHOB 1 CTPAXOBUX KOMITaHIM.
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PimeHHsT OCHOBHUX 3aBJaHb MOXIMBE NUIAXOM peai3almii HacTyImHHX
MOJIOKEHB!

- MakKcHMMallbHa KOHCOJIJAIlisl CTPaxoBOTO Ta OaHKIBCHKOIO PHUHKIB 4Yepes
CTBOPCHHsI CAMOPETYJIIBHOI OpraHizaiii 3 JeleryBaHHSIM il YaCTHMHH MTOBHOBaXEHB
perynstopa 1 (GopMyBaHHSIM MeXaHI3My O€3yMOBHOCTI BUKOHAHHS TPHHHATHX
pillieHb yciMa podeciiHUMU yYaCHUKAMU;

- TIOKJIQJaHHSM KOHTPOJIIO HAaJl BUKOHAHHSAM CTPAaXOBHMH KOMITaHISIMH Ta
OaHKaMu CBOiX 3000B's13aHb Iepe/l KIEHTaMU, Mepe10auynBIIM MEXaH13MHU BIUTMBY Ha
MOPYIIHUKIB;

- MIJBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (DIHAHCOBOTO PHUHKY BIJIOMY,
CTUMYJIIOBAaHHSI TPOIECIB OYHUIIEHHS PHUHKY SIK OCHOBOIOJIO)KHOTO YHMHHHKA

3MIIHEHHS JOBIpH.
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Kywnip 1.
JIveiscvka Oepocasna inancosa akademis
Haykosuii kepienuk: cm. euxkia. Muwguwiun 1. P.
BUKOPUCTAHHA JJOCBIY 3APYEDKHHUX KPAIH JIJI PO3BUTKY
CTPAXOBOI'O PUHKY YKPAIHU

CrtpaxoBi pPUHKM PO3BUHEHHMX KpaiH YK€ MHUHYJIU MEpiojl E€KCTEHCHBHOIO
3pOCTaHHs, 1 iX PO3BUTOK 332 PaxXyHOK MEPEBUILEHHS MOMUTY Ha CTPAaxOBl MOCIYTH
HaJ X MPOIO3UIIEI0 B IIJIOMYy HEMOXJIMBUNA. Ha BiAMIHY BiJl PUHKIB PO3BHHYTHX
KpaiH, CTpaxoBl PUHKH KpaiH 3 MEPEXiTHOI EKOHOMIKOI, 10 SKHX HAJICKHUTH 1
VYkpaina, 3HaX0ASThCA LIE B CTaii (hOpMyBaHHS.

Cnipg 3a3HAuMTH, MO JAJIs KpaiH 3 MEPexXiJHOI EKOHOMIKOIO 3arajibHO 1
00’€KTUBHOIO € TEHJCHIlISI BHUIIEPEIKAIOUUX TEMIIB HAJAXOMKEHb CTPaXxOBHUX
IJIATEXKIB MOPIBHSIHO 3 TEMIIAMU CTPAXOBHUX BUILIAT. PO3riisiHEMO y 3arajibHUX pucax
JIOCBIJT OpTaHi3allii 1 0COOJMBOCTI CTPaAXOBHUX PUHKIB 3apyO1KHUX KpaiH Ha MPUKIIA/II
OKPEMHX JepKaB.

Crpaxosi xomnanii CIHIA — mne O6ararodyHKIiOHaIbHI (HDIHAHCOBO-KPEIUTHI
YCTaHOBH, XOJIIUHTH, SIK1 4yepe3 JOYIpHI KOMIaHIi KpIM CTpaxyBaHHS, 3aiiMaroThCs
HaJIaHHSIM KPEIUTIB, 3/1MCHIOIOTh YEKOBE OOCIYrOBYBAaHHSI KJIIEHTIB, 31HCHIOIOTH
orepailii 3 HEpyXOMICTIO, IIIHHUMHU TarepamMu, yIpaBisiiOTh MAHOM Ta KarliTajJoM 3a
JNOpYYEHHSIM CBOiX KJieHTIB. lLle cnopuse 3MinHEHHIO (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI
CTPaxXOBHUKIB B pa3i HECIPUSTIMBUX CUTYallii 3 OKpEeMUMH BUJIaMU cTpaxyBaHHs. Ha
ctpaxoBomy punky CIIIA mnpautoe mnoHag 8 THUC. KOMIIaHiM, SKI 3aliMarOThCs
MaliHOBUM CTpaxyBaHHSM, 1 OJM3bKO 2 THUC. KOMIIaHIM 31 CTpaxyBaHHS >KUTTS. 3a
oprasizaiiifHo-mpaBoBo0 (GOpPMOI0 1€ aKI[IOHEpPHE TOBAPUCTBO Ta TOBAPHUCTBO
B3a€EMHOr0 cTpaxyBaHHs. HaiiOinpmimMm nomutoM cepen amepukadmiB (3/4 ycix
JIOXOMIB CTpPaxyBaHHS >KHUTTS) KOPUCTYIOTbCS TaKl BHAM CTPAXyBaHHS KHUTTS, 5K
CTpaxyBaHHS Ha BHMAJOK CMEpPTI 1 CTpaxyBaHHSI-BHECOK. CTpaxyBaHHS-BHECOK
nependadae BUIIIATY CTPaxoBOI CyMH TICHS JOCSATHEHHS CTPaxoBOK 0c00010
00yMOBJICHOTO JIOTOBOPOM BIKy. AHAJIOTOM BITYM3HSHOTO BHJy CTPaxXyBaHHS €

CTpaxyBaHHA Ha OOXKHUTTA, IO IIPOBOAUTHCA pPa30M 31 CTpaxyBaHHsIM Ha BHIIaJOK
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CMEpTI.

B CHIA BiacyTHiii (enepanbHuil 3aKOH PO CTpaxyBaHHs. TyT HEMa€e €IMHOTO
dbenepaapHOro Oprany, SKUi OW 3[IHCHIOBAB HArJsj 3a CTPaXOBOKO ISUTBHICTIO.
CrenniyHOI0 OCOONMUBICTIO aMEPUKAHCHKOTO CTPaxOBOTO PHUHKY € BIJICYTHICTH
€IMHOT JIJIsl IEp>KaBU CUCTEMHU CTpaxyBaHHA. KOoXHUI mTaT Mae BIacHE CTPaxoBe
3aKOHOJaBCTBO. [Ipu 11bOMY, CTpaxoBi opraHizalii MarOTh IIUPOKI TOBHOBAXEHHS B
pO3poOIIi BIACHOI CTPaxoBOi MOJITUKH, BUSHAYEHHI PO3MIPIB IUIATEXKIB, MPAKTHUKU
iX BigpaxyBaHHS 1 BIJIIKOyBaHHS 30UTKIB.

VY IlBeiinapii kJIi€eHTaMH CTPaxXOBUX KOMMAHIN € MPakTHYHO BCi (DIHAHCOBO-
KpPEAUTHI YCTaHOBH, IPOMUCIIOBI, TOPTOBEIBHI, TPaAHCTIOPTHI Ta
CUTbCHKOTOCTIOAAPChKl  MiANpUeMCTBA. OJHIEI0O 3 yMOB YCHIIIHOI JisUTbHOCTI
CTPaxOBUX KOMIAHIM € X aKTHMBHA 1HBECTULIIIHA JIISUTbHICTh HA PUHKY KaIliTAJIIB .

Ha ctpaxoBomy prHKy BennkoOpurasii crieniadbHUNA OpraH CTPaxOBOT0 HATJIALY
B ckimanl JlemaprameHTy TOpPriBiii Ta MPOMHUCIOBOCTI Ma€ JOCUTh IIMPOKI
MOBHOBA)XEHHS I[0JI0 OPTaHI3aLIAHOI 1 TPOJIIO Ta BTPYYaHHS B AiSUTBHICTH CTPAaXOBUX
xommaHiil. [Ipu BcraHOBIEHH! (haKTiB MOPYLIEHHS MPaBWI CTpaxyBaHHs 10 CTPAaXxOBOi
KOMIIaHIi 3aCTOCOBYIOTHCS KapH1 CAHKIIT XK JJO 3aKPHUTTH.

B SInonii crpaxyBaHHS 311HCHIOETHCS MPUBATHUMHU CTPaXOBUMH KOMIIaHISIMHU,
JEep’)KaBHUMU OpTaHi3alisMu 1 KoomneparuBamu. [Ipu 1ipomy, mpuBaTHI KOMMaHIi 1
JIepKaBH1 OpraHizailii 3aiHATI MOIIYKOM NPpUOYTKOBUX cep s BKJIAJaHHS KOIITIB, B
K1 HaKOIUICHI BiJI CTPaXOBHMX BHECKIB, JIIOYM Ha HAIIOHAILHOMY 1 MIKHApOJTHOMY
piBHSX, iXHS MeTa - 3pOCTaHHS BJACHUX JOXOJIB, TOMYy BOHHM CTPaxylOTh TUTbKH
HagliHuX mapTHepiB. KoomepaTwBHI K Oprasizaumii B3a€EMHOTIO CTpPaxyBaHHS
30pIEHTOBAaHI HE Ha 30LIBIICHHS BJIAaCHOTrO MPUOYTKY, a Ha 3aJ0BOJECHHS TOTPEO
4iIeHiB KoomnepaTuBy. Lli opranizamii npuiiMaroTh BCiX (epmepiB 0€3 BHUKIIOYECHHS,
rapaHTyIOuUd KOXXHOMY KOMIIEHCAlll0 B OOYMOBJIEHMX KOHTPAKTOM BHIaJKaX.
KoonepaTtuBHe cTpaxyBaHHSI KOHTPOJIIOETHCS BCIMA YJI€HAMU KOONEPaTUBY 1 TOMY
PO3BUBAETHCA palllOHAIBHO. Maili BHECKHM pOOJIATh KOONEpPATHBHI CTPaxoBi
opraHizamii OiTpIl TPUBAOIUBUMHU [IJII CTPaxyBaJIbHUKIB, IO TOCHUIIIOE iX

KOHKYPEHTHI MO3UIIi1 Ha HAlllIOHAJTbHOMY PUHKY CTpaxXyBaHHS.
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OT1xe, HAa CHOTOJIHINIHIN JA€Hb HAUOLIBIIT PO3BUHYTI PUHKH CTPAXOBHUX IMOCTYT
y CIDA 1 BenukoOpuranii. Ilpomy copustiin Taki (akTopu, SK JOCKOHAIa
3aKOHOJ[aBUa 0a3a Ta BIKOBUM JIOCB1J, HAABHICTh MIITHUX (DIHAHCOBO HE3AJIGKHUX Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHHUX CTPaXxOBUX KOMMaHiH, X BUCOKHI mpodeciiHuil piBEHb.
Ile 3abesmeuye ix ycmimHe (yHKIIOHYBaHHS $SK HAa BHYTPIIIHbOMY, TaKk 1 Ha
CBITOBOMY CTPaxOBOMY PUHKY. Takuil HampsiM AisUTbHOCTI CTPAXOBHX KOMITaHIH, sIK
3aJy4eHHS 1HO3EMHOTO KamiTaly HaOyBa€ OCOOJIMBOTO 3HAYEHHS B PO3BUTKY
HaIllOHAJIbBHUX CTPaXxOBHX PHUHKIB, TOMY HEOOXIJIHO MPUIUIATH 3HAYHOI YBaru
pEryJIIOBaHHIO JOCTYITy Ha CTPaxOBl pUHKH Y KpaiHU.

OpHi€r0 3 TEHACHLINA PO3BUTKY CBITOBOTO CTPaXOBOTO PUHKY € 3aCTOCYBaHHS
cyyacHUX 1H(GOpMalIfHUX TEXHOJIOTIH, 30KpeMa I[HTEepHEeT-pojax CTPaxoBUX
NPOAYKTIB, TaKOXX MOJKHA 3alpONOHYBAaTH YKPAaiHCHKUM CTPaxOBHM KOMIIAHIsIM
BUKOPUCTOBYBATH TaKl  TEXHOJIOTIT B CBOIM MisuIbHOCTI. lle 3011bIIUTH KUTBKICTH
CTpaxyBaJbHUKIB 32 PaXyHOK 3pYYHOCTI MPOIIECY CTpaxXyBaHHs 1 OUIbII HU3BKUX IIIH
NOPIBHSAHO 3 MpPOAaXaMH B 3BHYAHHOMY pexuMi. € TakoXX MNPONO3ULIA IIOAO
CTBOPEHHS JIOKAJIbHUX CTPAXOBHUX 30H a00 HaBITh €JUHOI CTPAXOBOi CUCTEMH.

JlocmipKeHHsT ToKa3ano, N0 Cy4acHUM eran (PYHKI[IOHYBaHHS Ta MOAAJIBIINN
PO3BUTOK HAIIOHAJILHOTO CTPAXOBOI'0 PUHKY MOTPEOYIOTh BUPILIEHHS, HaCAMIEPE/,
TaKUX 3aBJaHb:

- BHW3HAYEHHA W YAOCKOHAJICHHS BHUMOT JO TMOPSAIKY CTBOPEHHS Ta
JISTTBHOCTI CTPAaxOBUX OpraHi3alliif;

- YHOOPSAAKYBaHHS CYKYITHOCTI BUJIIB CTPaxXyBaHHS;

- BpEryJIOBaHHS  MEXaHI3MIB  3JIMCHEHHA  cTpaxyBaHHS  (0COOJMBO

000B’s13K0BOT (pOpMHU) Ta TPUUHATTS BIAMOBIIHUX 3aKOHOJABYUX W HOPMATHBHHUX

aKTIB;

- YJIIOCKOHAJICHHS MOPSIKY OMOJATKYBaHHS CTPaXOBOi MisUTBHOCTI;

- PO3BUTOK 1H(MPACTPYKTYPH CTpaxXyBaHHS;

- BCTYIl J0 MDKHApPOJHUX OpraHizaiii, AiSIbHICTh SIKUX TIOB’si3aHa 13
CTpaxyBaHHSIM;
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- po3poOka cUCTeMH MOCTYIOBOI ajamnTalli Hal[lOHAJIbHOIO 3aKOHOIAaBCTBA
70 BUMOT qupekTuB €C 13 MUTaHb CTPAaXyBaHHS.

Po3BUTOK CTpaxoBOro puHKY YKpaiHu, 3 ypaxyBaHHSIM CBITOBOTO JIOCBITY
BIJMOBIIHO /10 HAIIOHAJIBHUX OCOOIMBOCTEH, 3a0€3MeUYUTh YCHIIIHE 3I1HCHEHHS
EeKOHOMIYHHUX pedopmM, cTaOUTbHUN PO3BUTOK HAITIOHAIBHOI €KOHOMIKH, BXOJKEHHS
YKpaiHM [0 CHCTEeMH CBITOBHX T'OCHOJIAPCHKUX 3B S3KIB, PO3BUTOK CBITOBOI
E€KOHOMIKH Ta MDKHAPOIHUX BITHOCHH.

HaitmBuamum cnoco6oM npueaHaTucs YKpaiHi 10 CTpaxoBUX OJIOKIB € BXiA
no €Bponeiickkoro Coro3y, amxke B HOro Mexax MOBHUM XOJIOM iae (popmyBaHHs
€IMHOT 3aX1JHOEBPOIENUCHKOI CTPaXxoBOi cHUCTEMHU. 30€pPEKEHHIO BHUCOKUX TEMIIIB
PO3BUTKY CTPaxoBOi IHAYCTPIi B YKpaiHi COPUATUMYTh: HASBHICTh BEJIMKO1 KIIBKOCTI
HE3aCTpaxoBaHUX 00 €KTIB, 3pOCTAaHHS CTPAaXOBOi KyJbTYpH, HEOOXIJHICTh 3aXUCTY
MaiHOBUX I1HTEpECIB (PI3UYHUX 1 IOPUIUYHUX OCIO, PO3MIMPEHHS CIOKUBYOTO
KpEAUTYBaHHS, IMNOTEKH, NIABUIICHHSA YIPABIIHCHKOI KYJbTYpU Yy BITUU3HIHHUX
CTPaxOBUX KOMIIAHISX.

Jlesiki KpaiHU 3 MEPEeXiIHOI0 €KOHOMIKOI0 MaloTh BUIIMN PIBEHb PO3BUTKY,
HDK YKpaiHa, TOMY aHaji3 ix JOCBiAy OyJe KOPUCHUM I Hac. AJKe HaM HEOOX1HO
BOJIOJITH BCI€IO 1H(QOpPMALIIEIO PO CBITOBI TEHIEHIII PO3BUTKY CTPAXOBUX IMOCIYT
KpaiH, 110 PO3BUBAIOTHCS, 3 METOIO IPOTHO3Y THUX TEHJCHIIIH, SKI Ha HAC YEKalTh B
MaiOyTHbOMY.

OTxe, cTpaxoBHMl pPHHOK YKpaiHM BiKE€ MPOUIIOB cTafito (opmMyBaHHS 1
3HAXOJMTHCS Ha €Tarl po3BUTKY. BiH HaOyB MEBHOTO piBHS PO3BUTKY, aj€ HE CTaB
peabHUM YMHHUKOM CTaOlIBHOCTI 1 32 CBOIMH XapakKTEPUCTHKAMU HE BIANOBIAA€
3aBJIaHHSM BHUIIEPEKAIBHOIO PO3BUTKY YKPaiHChKOI €KOHOMIKM Ta TEHACHLIAM
CBITOBUX CTpaxoBMX puHKIB. lle 3yMoOBIIO€ #oOro cyTrTeBe BiJACTaBaHHSA Yy

riobanbHOMY Tporieci GopMyBaHHS CBITOBOT (hiHAHCOBOT CUCTEMH.
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Muxonaeceuu M., Hixpait H.
JIveiscvka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: k.e.H., ooy. Cuu O.A.
TEHJEHLII PO3BUTKY PUHKY CTPAXOBUX IIOCJIVI B VKPAIHI V
KOHTEKCTI €BPOIHTEI'PAIJIHHUX ITPOLIECIB

PO3BUTOK pPHUHKY CTpaxoOBUX IOCIYI Yy CY4YaCHHX YyMOBaX € Ba)JIMBUM
(baKkTOpOoM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €KOHOMIYHOi cucTemu. JlaHwWidi CeKTop
HAapOJHOTO TOCHOJApPCTBA JIO3BOJIAE BUPIMIMTH IITUH KOMIUIEKC COIIaJbHO-
CeKOHOMIYHHUX IMMUTaHb, MOYMHAIOUYH 3 (JOPMYBaHHS CUCTEMH PI3HOBHUOBUX TapaHTIH
s (PI3UYHUX Ta IOPUAMYHUX OCIO 1 3aKIHUYIOYM 3MIIHEHHSM I1HBECTHIIIHOTO
MOTEHI[IATy K B HAI[IOHAIbHOMY, TaK 1 B MI)KHAPOJJHOMY MaciiTabax.

B yMoBax mnocuiieHHs BIIKPUTOCTI YKPaiHChKOi E€KOHOMIKH BCE€ OUIbLIOL
aKTyaJIbHOCTI Ha0yBalOTh NHUTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  YKPaiHCHKOTO
CTPaxoBOTO PUHKY Ta peOopMyBaHHS CTPAXOBOI raysi.

3HaYHUN BHECOK y BHUCBITIIEHHS OCOOJMBOCTEW (DYHKIIIOHYBAHHS CTPaxOBOIO
puHKY Ykpainu BHecnu BiTuusHsiHI BueHi: B.JI. baszunesuuy, H.M. Buykoa, M.M.
AnekcanapoBa, O.0. Tepemenko, JI.M. I'opbau, O./1. 3apy6a, C.C. Ocazenp.

CraH cTpaxoBOro pHUHKY YKpaiHM 3a OCTaHHI POKM XapaKTEPHU3yeEThCS
JTUHAMIYHUM PO3BUTKOM JiSUTBHOCTI CTPAaxOBHUX KOMIIAHIM, IO CYIPOBOKYETHCS
3pOCTaHHSAM KIJBKOCTI CTPAaxOBUX KOMIIaHIM, PO3IIMPEHHSM HANpsIMKIB CTPaxoBOi
JISITBHOCTI, 301IBIIICHHSIM OOCATIB CTPaXOBHUX OIEpaIlii.

PUHOK cTpaxoBUX MOCIYr 3aJMINAETHCA HAWOUIBII KamiTali30BaHUM Cepes
IHIMX HeOaHKIBChKUX (piHaHCOBUX puHKiB. Ctranom Ha 30.09.2014 3araibHa
KUIBKICTh CTPaxXOBUX KoMMaHii Ykpaini cranoBuina 389, y tomy uncii CK «life» — 58
komnaHii, CK «non-lifey — 331 xommnaniga. Haibinpma KUIBKICTE KOMIIaHIN
3aiiMaEeThCSl TAKUMH BUJAMHU CTpaxyBaHHS, SK CTpaxyBaHHS MaiHa, BiJl HEHIACHUX
BUIIAJIKIB, BAHTAXIB Ta Oaraxy, Ha3eMHOTO TPAHCIIOPTY, BiJl BOTHEBUX PHU3HKIB Ta
PU3HUKIB CTUXIWHUX SIBMII, BIAMOBIAAIBHOCTI Mepea TpeTIMH ocobamu, (IHAHCOBUX

PHU3UKIB.
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Jlo YMHHUKIB, SK1 YMOBUIBHIOIOTH PO3BUTOK CTPAaxXOBOTO PUHKY B YKpaiHi,
HaJIEKaTh:

1) BIICYTHICTh YITKOI IUIECHPSIMOBAHOI JEp)KaBHOI TMOJITUKH IIOJO
PO3BUTKY CTpaxyBaHHS;

2)  (dinaHCOBO-eKOHOMIYHA HECTAOLIBHICTD y KpaiHi;

3)  HEIOCKOHAJIICTh CTPAXOBOI'O 3aKOHOJIABCTBA; HU3bKA CTPaxoBa KyJIbTypa
HACEJICHHS;

4)  BIACYTHICTH HAJIMHOCTI B IHBECTYBaHHI.

OpHi€l0 3 TOJOBHUX NPOOJIEM CTPaXxOBOTO PHUHKY YKpaiHU 3alUIIA€ThCs
HU3bKa KyJIbTypa CTpaxyBaHHA. Lle MOsICHIOETbCS HE TIIBKU HEAOCTAaTHIM PO3MIpOM
JIOXOJIIB JIOMOTOCTIOAAPCTB, HU3BKOIO HOPMOIO 3a0MIAJKEHb, a I €JIEeMEHTapHOIO
HEOO13HAHICTIO PO MOXJIUBICTH 1HIIMX BapiaHTIB PO3MIIICHHS BUIBHUX TI'POIIOBHX
KOIITIB, KpIM OAHKIBCHKUX JIETO3UTIB. JIuIie necara yacTUHA JTIOPOCIOr0 HACEJICHHS
KpaiHU CTpaxyeTbcs ab0 TOTOBI 3acTpaxyBaTH CBOE MalHO, II0 3HAYHO HMXKYE BIJ
3arajbHO€EBponericbkoro  piBHA. CrpaxyBaHHS B  pO3BHMHEHMX KpaiHax €
00OB’SI3KOBUM €JIEMEHTOM COL[1aIbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

OCHOBHI TOKa3HUKUA [ISJIBHOCTI CTPaxoBOoro puHKy 3a 9 wicsauiB 2014
POKY XapaKTepU3yIOThCS:

o CKOPOYEHHSIM OOCATIB HAAXOKCHb BaJIOBUX CTPaXxOBUX TMpeMiid Ha
4 283,4 muH. rpH. (20,0%) Ta uMcTHX cTpaxoBux mpemiit Ha 2 577,0 MIIH. TpH.
(15,9%);

° 30UJIBIIICHHSM BAJIOBHX CTPaXxOBUX BHUILIAT/BiAMIKOAYBaHb Ha 43,0 MuIH.
rpH. (1,2%) Ta ynctux crpaxoBux Bumiat Ha 33,0 muH. rpH. (0,9%);

o 3pOCTaHHSAM piBHSA BajgoBux Bumiat jao 21,5 % (wa 4,6 %) Ta

YUCTUX CTPaxXOBHX BHUILIAT 10 26,3 % (Ha 4,4 %);

o 3MEHIIEHHSIM KIJIBKOCTI YKJIAJEHHX JOrOBOPIB CTpaxyBaHHS Ta
nepecTpaxyBaHHS;
o 3MEHIIICHHSIM orepallii BUXiTHOTO mepectpaxyBanHs Ha 30,7% mno 4

499,3 MIH. TpH..
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OxkpecneHi npoOJeMu CTPaXxOBOIO PUHKY YKpaiHU JO03BOJISIOTH BU3HAUUTH
OCHOBHI HalpsIMU Ta MEPCIEKTUBU HOro po3BUTKY. OCHOBHI 3 HUX TaKi:

1)  ymOCKOHAJICHHS 3aKOHOZaBUOi Oa3u;

2)  CTBOpEHHS  KOHKYPEHTHOTO  CEpEelOBHINA Ta  YJAOCKOHAJICHHS
OpraHi3aimiifHoi CTPYKTYypH;

3)  BpaxyBaHHS TEHJCHIIIH Ta OCOOJMBOCTEH PO3BUTKY CTPaXOBHX PUHKIB
PO3BHUHEHHMX KpaiH; CTBOPEHHS YMOB JUJIsl PO3BUTKY 1H(PACTPYKTYypH CTPaxoBOTO
PHUHKY;

4)  CTBOpPEHHS €IMHOTO PEECTPY CTPAXOBHMX arcHTIB, IO JACTh MOXKIIUBICTh
MiHIMI3yBaTl KPUMIHAJIbHI CXEMH Ha PUHKY CTPaxXyBaHHS;

5)  3a0e3medyeHHs CTPaxOBOTO PUHKY BUCOKOKBaNi(DiKOBAHUMH KaJlpaMu;

6)  3abe3meveHHs BUCOKOTO PiBHS CTPAXOBOI KYJIBTYpH HACEICHHS.

[aTerpamis cTpaxoBoro puHKY YKpaiHM [0  MDKHApOJHHUX  PHUHKIB
¢dbiHaHCOBUX OCITyT BUMAara€ MiJBULLEHHS  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HalllOHAJIbBHUX  CTPAaXOBUKIB,  TMOETATHOTO  BIPOBAKCHHS MDKHApOTHUX
CTaHAapTIB OyXraaTepchbKOro o0JiKy Ta (hiHaHCOBOT 3BITHOCTI.

®opmyBaHHS PO3BMHEHOTO PHHKY CTPaXxOBUX MOCITYr B YKpaiHi, 3aBISKU
BpPaxXyBaHHIO TEHAEHIN 1 0OCOONMBOCTEM PO3BUTKY CTPAXOBHX PUHKIB €KOHOMIYHO
PO3BUHEHHMX KpaiH CBITy, 3a0e3MeunTh CHPUSTIMBI YMOBU JJIi PUHKOBOI

TpaHc(opmMmarliii Ta CTabiILHOTO PO3BUTKY HallIOHAIBHOI €KOHOMIKH.

1. Cyuacnuii cman cmpaxo8o2o punky YKpainu ma oCHOBHI npobiemu 1020
pozeumxy / Cagonosa O.J]. [Enexmpounuii pecypc]. — Pexcum oocmyny: irbis-
nbuv.gov.ua/.../cgiirbis_64.exe

2. Iumecpayia cmpaxoeoco punky Ykpainu y c8imosuil puHOK CMpaxosux
nocaye / Kyzvmenxo O.I". — [Enekmponnuii pecypc]. —

Peoicum oocmyny. visnuk.ubsnbu.edu.ua/article/download/34716/31616

4, Inghopmayin npo cman ma pozeumox cmpaxogoco puHky 6 Yxpaii

[Enexmponnuti pecypc] — Peoicum docmyny:

http://nfp.gov.ua/files/OgliadRinkiv/SK/sk_9 mis_2014.pdf
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Mopaecoka I,
HY «/Ivgiecvka Ilonimexnika»
Hayxoeuii kepignuk: x.e.H., ooy. binuk O.1.
XE/DKYBAHHA AK METO/] YIIPABJIIHHA PU3UKOM

VYropaBiaiaHs ~ (QIiHAHCOBUMH pU3MKAMH € OJHUM 3  HAWBAKIUBIIINX
GbyHKIIIOHATBHUX 3aBJaHb (IHAHCOBOTO MEHEKMEHTy. Ha mpakTuii 1o cdepy
yrnpaBiiHHSA (iHAaHCAMU 37eOUIBIIOT0 BHOKPEMIIOIOTH y CHeUu(iuHuN Hampsam
JISITBHOCT1 (J1IHAHCOBOTO MEHEKMEHTY — PU3UK-MEHEIPKMEHT.

OcHoBHa MeTa ynpaBiiHHS (PIHAHCOBUMHU PU3UKAMHU — MIHIMI3AIlis TIOB’ I3aHUX
3 HUMHU (HIHAHCOBHX BTpaT. ['OJOBHMMHU 3aBJAaHHSMHU YIPaBIiHHS (PIHAHCOBUMU
pU3HMKaMHU € ONTUMI3AIlS CTPYKTYpH KamiTainy (CIiBBIIHOIICHHS MK BJIACHUMHU Ta
NO3WYKOBUMH JiKepesnaMu (opmyBaHHS (DIHAHCOBHX PECYpCiB) Ta ONTHMI3alis
noptgenst 0oproBux 3000B’s13aHb, AJIs IHOTO 3aCTOCOBYIOTh METO/1 XEIKYBaHHSI.

[Tin xemxyBanHsm (Big anri. hedge — 3axumarucs BiJL MOXIHUBHUX BTpAT,
YXUIIATUCS, OOMEXYBAaTH) PO3YMIIOTh AISUIBHICTB, SIKa CIPSIMOBaHA HA CTBOPEHHS
3aXUCTY B MOXJIMBUX BTpaT y MalOyTHbOMY. Xe€IKyBaHHA — II€ 3arajibHUN
TE€pPMiH, IKHI1 BAKOPUCTOBYETHCS ISl ONUCY J1i 3 MiHIMI3alli ()1 HAHCOBUX PU3HUKIB.

Lleli TepMiH BUKOPUCTOBYETHCA B (DIHAHCOBOMY MEHEIKMEHTI B IIMPOKOMY 1
BY3bKOMY MpPHUKJIaJHOMY 3Ha4eHHi. B mmpokoMmy TiiymMaueHHs TEpMiH XE€IKyBaHHS
XapaKTepHU3y€e MNpoLEC BUKOPUCTAHHS OyIb-sIKUX MEXaHI3MIB 3MEHIUEHHS PU3UKY
MOXJIMBUX (DIHAHCOBUX BTpaT — SK BHYTPIIHIX (3I1ACHIOBAHUX CaMUM
NIJIPUEMCTBOM), TaK 1 30BHIIIHIX (Mepegady pPHU3UKIB IHIIMM TOCIOAAPIOIOYUM
cy0’€KTaM — CTpaxOBUKaM) B BY3bKOMY MPUKJIAJHOMY 3HAUYEHHI TEPMIH X€JKyBaHHS
XapakTepu3ye BHYTPINIHIA MeXaHi3M HeuTpamizaimii (IHAHCOBUX PHU3HKIB, IO
0a3yeTbcsl Ha BUKOPUCTaHHI BIANOBIAHMX BHUIIB (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB (SIK
MPaBUJIO MOX1THUX I[IHHUX TMarepiB — JEPUBATUBIB).

O0’ekTOM XEMKyBaHHS € aKTWUB, 3000B’S3aHHA, CTaTTS OMOKETy abo
MalOyTHS omepallisi, 110 CTBOPIOIOTH i chepu abo ranysi OKETy PU3UK 3MIHU
CIIpaBeIJIMBOI BapTOCTI IIMX aKTHBIB 1 3000B’s3aHb a00 3MIHU TPOIIOBHUX ITOTOKIB,

MOB’SI3aHUX 3 MalOyTHIM BUKOPUCTAHHSIM.
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Cy0’€eKTOM TpolIeCy XEIKYBaHHSI € XEIKep, AKUU MOCTaae rocrolaploruuM
cy0’€KTOM CTOCOBHO Tairy3i abo cdepu OIOKETY, Y AKiH 3MINCHIOIOTHCS (HIHAHCOBI
omepari.

Jns BubGopy Oynb-sfikoi cTpaTerii 3MEHIICHHA (PIHAHCOBUX PH3HUKIB, SKI
BUHHUKAIOTh y TIPOIECI CKIAJaHHS 1 3aTBEp/UKCHHS OIOJDKETY CIiJ KepyBaTHUCS
MPUHIIAIIAMHY, K1 6 MaKCUMaJIbHO BIJMIOB1IaIM 0OpaHOMY METOTY.

i mpuHLIUIIN MICTATh Y COO1 BUKOHAHHS TaKUX JiH:

- YCBIJIOMJICHHS IPUMHSITTS PU3HKIB;

- YIPaBIiHHS PU3HKAMHU, 10 PUHMAIOTHCS;

- He3aJIe)KHICTh YIPABIIHHSI OKPEMUMHU PU3UKAMU;

- CIIIBCTABJICHHS PIBHS PHU3HUKIB, 10 NPUUMAIOTHCS, 3 PIBHEM JTOXOMHOCTI
(h1HaHCOBHUX OTepariii;

- eKOHOMIYHICTb YIPABIIHHS PUIUKAMU;

- BpaxyBaHHs ()aKTOPHOT'O 4acy B YIPABIIIHHI PU3UKAMU;

- BpaxyBaHHS MOXJIMBOCTI ITepeaayl pU3HKIB.

Came 111€10 OCOOJIMBICTIO XEJKYBAaHHSI BUPI3HAETHCS CEpell 1HIIMX METOJIB Y
CUCTEMI MIHIMI3alli pU3HKIB.

XemxyBaHHS (DIHAHCOBHX PU3MKIB IUISIXOM 3/IICHEHHSI BIAMOBIIHUX OIeparii
3 MOXIIHUMH I[IHHUMHU TMarnepaMu € BUCOKOS(HEKTUBHUM MEXaHI3MOM 3MEHIICHHS
MO>KJIMBHX (DIHAHCOBHUX BTpAT MpU HACTaHHI BUMAJKy pu3uKy. IIpore BoHO BuMarae
MEBHUX 3aTpaT Ha BUILIATY KOMICIiTHOI BUHAropoau Opokepam, MmpemMiid Mo OomifioHax
TOIIO. AJie piBEHb IUX 3aTpaT 3HAYHO HWKYMM, HDK pIBEHb 3aTpaT 3a 30BHILIHIM
CTpaxyBaHHAM (pIHAHCOBUX PHU3HKIB. P13HOMaHITHI opMHU XeKyBaHHS (DIHAHCOBHUX
PHU3HKIB BKE€ OTPUMAJIM MOMIMPEHHS B MPAKTHIN BITYU3HIHOTO PU3UK-MEHEHKMEHTY.

3ae)kHO  BlJ] BUKOPUCTOBYBAaHMX BHJAIB TOXIJHUX I[IHHUX TanepiB
PO3PI3HIIOTH HACTYIHI MEXaHI13MHU X€KyBaHHS (DIHAHCOBUX PU3UKIB:

— XEJKYBaHHSA 3 BUKOPHUCTaHHSAM (p’IOUepCHUX KOHTpakTiB. Lleil mpunHuumm
0a3yeTbcsi Ha TOMY, IO, SIKIIO MIJIPUEMCTBO Hece (PIHAHCOBI BTpPaTH 4yepe3 3MIHY
I[IH 0 MOMEHTY TOCTaBKH SIK MPOJIaBeIlh PEaIbHOTO aKTUBY UM IIHHUX Marepis, TO

BOHO BUTPA€ B THUX k€ PO3MIpax SK MOKyMelb ()’I0UepCHUX KOHTPAKTIB Ha TaKy XK
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KUIBKICTh aKTHBIB YM I[IHHUX TMamnepiB 1 HaBmaku. B 3B’sA3Ky 3 IIMM B MeXaHi3Mi
HelTpanizamii (iHaHCOBUX PU3UKIB 1aHOI TPYNHU PO3PI3HSIOTH JIBA BUIU OTeEpalliil 3
BUKOPUCTAaHHAM ()’ IOYEPCHUX KOHTPAKTIB — XE€PKYBAaHHS KYIIIBIICIO 1 XEIKyBaHHS
MPOJIAXKEM ITUX KOHTPAKTIB,;

— XEDKyBaHHS 3 BHUKOPHCTaHHSIM OMIIIOHIB. BoHO XapakTepusye MexaHi3Mm
HeWTpamizalii (iHaHCOBUX PHU3UKIB 3a OIMEpaIlisIMU 3 IIIHHUMHM Iariepamu, BaJloTol0,
pealbHMMHU aKTUBaMU 4Yd 1HIIMMH BUJAMH JIepuBaTUBIB. B MexaHi3mi HedTpamizarii
(IHAHCOBUX PHU3HMKIB 3 BUKOPHUCTAHHSAM IIHOTO BHJAY IOXITHUX I[IHHUX TamnepiB
PO3PI3HSIOTH XeIKyBaHHs HAa OCHOBI OIIIOHY Ha KYIIBIIO (1[0 Ja€ MpaBo KyMiBIi 3a
OOyMOBJICHOIO IIIHOK); OIIIOHYy Ha MNpoaax (IO Ja€ TMPaBO MPOJAKY 3a
00yMOBJICHOIO IIIHOIO); TOJABIHHOIO OIIIOHY abo ‘“‘crenaxy’” (10 Ja€ OJHOYACHO
paBO KYIIBII YU MPOJAXy BIAMOBIIHOIO (PIHAHCOBOTO UM PEATHOIO aKTUBY 3a
y3rOJIPKEHOIO 111HO0). [{iHa, sSIKy MiAIpUEMCTBO CIUIayy€e 3a MPUA0aHHS OMIIIOHY, IO
CYTI € CIIJIa4yBaHOIO CTPAXOBOIO MIPEMIELO;

— XE€JDKYBaHHS 3 BHUKOPUCTaHHAM ormepauli “cBom”. BoHO xXapakrepusye
MeXaHI3M HeuTpamizaiii (iHaHCOBUX PHU3UKIB IO OMEpallisix 3 BaJIIOTOI0, IIHHUMU
narnepamMu, OOproBUMH (HIHAHCOBUMH 3000B’S3aHHAMM MiANpUeMCTBA. B OCHOBI
omepauii “cBom’” JIEKUTh OOMIH (KYIIBJIS-NPOJAXK) BIAMOBIIHUMH (PIHAHCOBUMU
aKTUBaMH 4M ()IHAHCOBUMH 3000B’SI3aHHSMH 3 METOIO MOKPAIICHHS iX CTPYKTYpPH 1
3HIDKEHHSI MOXJIMBMX BTpar. B mMexaHi3mi HeWTpanizauii (iHAHCOBHX PHU3HKIB 3
BUKOPUCTAHHAM I11€i (OpMH XeKYBaHHS 3aCTOCOBYIOThH OIepallii BaIlOTHOTO CBOIY
(oOMiHy MaitOyTHIX 3000B’s3aHb B OJHIM BaJOTI Ha BIINOBIJHI 3000B’SI3aHHS B
IHIIOMY BHJ1 BaJItOTH); (POHAOBOrO CBONY (3000B’A3aHHS MEPETBOPUTU OAMH BH]L
IIHHUX TaIlepiB B 1HIINWMA, HAIIPUKIIA, oOJiraIii miamprueMcTBa B 00iry Ha eMITOBaHi
HUM axlii); MPOLIEHTHOro cBomy (0OMiHy OoproBux (piHaHCOBMX 3000B’sI3aHb 3
(1KCOBaHOIO BIJICOTKOBOIO CTaBKOIO Ha 3000B’s3aHHS 3 IUIABAIOYOI0 BiJICOTKOBOIO
CTaBKOIO YW HABMaKH).

Mexanizm HeWTpamizauii (IHAHCOBMX PHU3UKIB HAa OCHOBI pI3HUX (opM
XEDKyBaHHSI OyJie OTpUMYBATH BCE OIIBIIMI PO3BUTOK B BITYM3HSHINA MPaKTHII

PHUBHK-MEHEHKMEHTY B CUITy BUCOKOI MOT0 pe3yabTaTUBHOCTI.
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Mopos I.
JIveéiecvka oepircasna hinancosa akaoemis
Hayxoeuii kepignux: k.e.H., ooy. Cuu O.A.
CTPAXYBAHHA AK CKJIAOBA OPIAHI3ALIII MEHEJDKMEHTY
PU3UKIB BAHKY

Ha cborosHi CyTHICTh pU3MKY W YNpaBIiHHSI HUM € aKTyaJbHOIO MPOOJIEMOIO,
OpUYUHAMHU I[LOTO BHUCTYMAIOTh TIJIOOAi3allisl PUHKIB, 3pPOCTAaHHS KOHKYpPEHIIIi,
IOCUJIEHHSI MOJATKOBOIO Ta 3aKOHOAABYOIO MaHEBPYBAaHHsS y €KOHOMIYHIN cdepi,
MBUIIEHHS YaCTOTH MIHJIMBOCTI IiH, PICT OOCSTIB 1 JOCTYIMHOCTI iH(pOpPMaIIHHIX
MOTOKIB Ta iX 0a3 JaHUX.

Opranizaifiss ymnpaBiiHHS pU3MKaMd B OaHKy Mae 3/1MCHIOBATHCS 4epes
OprasizaiiiiHy CTpyKTYypy, sIKa, B CBOIO YEpry, MiAJsArae NepioguuHOMY YTOYHEHHIO
Ta YJIOCKOHAJIEHHIO, BPAXOBYIOUN 3MIHM BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBUIIA
TisTpHOCT1 0aHKy. OCHOBHI HANPSMKHU OpraHizailii pu3suK-MEHEKMEHTY B OaHKy Mae
BU3HAUYATH CIIOCTEPEKHA pajia, siKa po3po0Iisie Ta 3aTBEPIKYE CTPATETIIO YIPaBIIHHS
PU3MKAMHU, PO3TJISAA€ PE3YAbTATH il BIPOBAKEHHS, BU3HAUAE KIJIbKICTh, 000B’SI3KH 1
MOBHOBAXEHHSI KOMITETIB CIOCTEPEXKHOI pajy Ta MPaBIIHHS, a TaKOX MOPSIOK iX
NIANOPAIKYBAHHS Ta MIA3BITHOCTI 3 JOTPUMAHHSAM 4YITKOIO PO3MEXYBaHHS MIXK
CHUCTEMaMU YTPABIIHHS PU3UKAMH Ta BHYTPIIIHBOTO HArJsAy B OpTraHi3ailiiHii
CTPYKTYpl OaHKy. Takox crocTepekHa paja Mae MOCTIHHO MPOBOAUTH MEPErisia Ta
OI[IHKY BIAMOBIAHOCTI CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, ayIuTy 1 pU3BHK-
MEHE/UKMEHTY OpraHi3aliiiHii CTPYKTypl W OCHOBHUM HampsMKaM AisUIbHOCTI
oanky[1].

CyvacHi KoMepIliiHi OaHKM B TPOIECI CBOET iSTBHOCTI CTHUKAIOTHCSA 3
OaraTbMa BUJAMU pPHU3HKIB, MNPOTE HE YCl PU3UKHA MIANAIOTHCS OaHKIBCHKOMY
KoHTpoJito. Haiibinpmioro Mipoto OaHKIBCBKOMY KOHTPOJIO MiJTAIOThCS PU3UKH,
Oe3nocepelHbO TMOB’sI3aHI 3 (OpMyBaHHSIM OaHKIBChbKOro Oanancy. ®iHaHCOBI
PHU3HKHU TIAPO3AUISIOTHCS Ha TaKl KaTeropii: MPOUEHTHUN PU3UK, KPEIUTHUN PU3UK,
PU3UK JIIKBITHOCTI, T1103a0aJaHCOBUN 1 BaIIOTHUN pHU3HK, a TaKOX pPHU3UK

BUKOPHUCTAHHA ITIO3NUKOBOI'O KaHiTaJ'Iy.
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Y 3B’sa3ky 31 cnenudikor OaHKIBCBKOI JISUIBHOCTI PU3UK 31HCHEHHS
KPEAUTHUX OIepaliil BIAHOCUTHCSA IO OCHOBHMX OaHKIBCbKMX pH3UKiB. Kpenutu
CTaHOBJIATH OMu3bko 50% BCiX akTUBIB OaHKy 1 3a0e3mneuyioTh 2/3 ycix JTOXOJIiB.
Bonu € Hali0OLIbII PU3HKOBOIO YAaCTHHOIO OaHKIBCHKUX aKTHUBIB. KpeauTHuii pusmnk
MoOke OyTH BHU3HAUEHUH SK HEBIIEBHEHICTh KPEAMTOpPA Y CIPOMOMKHOCTI OOp)KHUKA
BUKOHATH CBOi OOOB’S3KHM Yy BIJAMOBIIHOCTI 3 TE€pPMiHAMH Ta YMOBaMHU KPEIUTHOI
yroau. 3 METOr0 MiHIMi3alii pu3uKy OaHK Ma€ peaii3yBaTH YIPaBIIHCHKI Jii 100
ONTHUMI3allli KpPEIUTHOTO TMOPTHEN0 3a YMOB PHU3UKY HEIJIATOCTIPOMOYKHOCTI
MO3WYATBHUKIB[2].

OCHOBHUMH HaIpsIMaMU PU3HK-MEHEIHKMEHTY KPESIUTHUX PU3HKIB €:

- (hopmyBaHHs 1 TPOBEICHHS €PEKTUBHOI KPETUTHOT MOJITUKH;

- KpEIUTHUI aHaNi3;

- muBepcudikaIlisg KpeaIuTHOTO opTderns;

- MOHITOPHHT;

- CTBOPEHHS PE3EPBHUX KOIITIB;

- cTpaxyBaHHs [3].

[IpakTika cTpaxyBaHHS KpEAUTIB YKpaiHU Ma€ B OCHOBHOMY TpHU (HOpMHU:

1) cTpaxyBaHHSI pU3UKY HETIOTAIIICHHS KPEAUTY;

2) cTpaxyBaHHS MO3UYATILHUKOM BIAMOBITAILHOCTI 32 HETIOBEPHEHHS KPEIUTY;

3) cTpaxyBaHHS MO3WYAIBHUKOM MPEIMETY 3acTaBH [4].

Kpenutne cTpaxyBaHHA — BIAHOCHO HOBHH BHJ CTpaxyBaHHs, SKUH
PO3BUBAETHCS 3 PO3BUTKOM CIIOKHBYOTO KpPEAWTY B KpaiHaXx 3 PHHKOBOIO
€KOHOMIKOIO.

O0’ekTOM CTpaxyBaHHS BHUCTYNalOTh MAaWHOBI I1HTEpeCcH, TIIOB’s3aHI 3
MaTeplalbHUMU 30MTKaMH, 10 MOXYTh OyTH 3aBJaHl CTPaxyBaJbHHKY BHACIIJIOK
HEBUKOHAHHS a00 HEHAJEKHOTO BUKOHAHHS IMO3MYAJILHUKOM CBOIX 3000B’s3aHb,
nepeadaueHuX KPEIUTHUM JJOTOBOPOM MIXK MTO3UYATBHUKOM 1 CTPaxXyBaJIbHUKOM.

CrpaxoBuil IUIATDK  3aJE€XKUATHh BiJ  XapakTepy KpeAauTy, HisJIbHOCTI
MO3WYaIbHIKA, METH BUKOPHCTAHHS KPEAUTYy, HASIBHOCTI TOBapHO-MaTeplaabHUX

IIHHOCTEW abo 1HIIOTO MailHa y BJIACHOCTI MO3MYAJIbHHMKA, IO MOXYTh CTaTH
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3a0€e3MeUeHHsIM IpaB PErpecHUX BHUMOI CTPAXOBHKA IPU HACTaHHI CTPAaXOBOIO
BUMAAKY 1 BHM3HAYA€ThCS 3 ypaxyBaHHSM KPEAUTOCHPOMOKHOCTI IMO3WYAIIbHUKA,
LIIbOBOTO MPU3HAUYEHHA KpPEOUTy Ta IHIIUX YMOB, IepeadadyeHuX KpeAUTHUM
noroBopoM. CyMa YHCTUX CTPAaxOBHX IMPEMill 3a JOrOBOpPaMU CTPaXyBaHHS KPEIUTIB
3a 9 micaiB 2013p. cranoBuTh 406.6 MITH. TpH., 110 HA 158.1 MIIH.TpH.. OLIBII HIXK 32
ananoriyanii nepiox 2012p. CrpaxoBi BHUIUIATH 3a JIOTOBOpaMHU CTpaxyBaHHS
kpeautiB 3a 9 micsmiB 2013p. 30umpmmaucsa OUTBII HK B 3 pa3u B MOPIBHSIHHI 3
aHAJIOTTYHUM TIEP10JIOM 1 CTAaHOBWIJIM 57.1 MIIH.TpH.

Y KpeauTHOMY JOTOBOPI MK CTPaXyBAIILHUKOM 1 TO3UYAIEHUKOM MICTSThHCS
JaHl 1010 CTPaxOBOi CyMH, SIKa BHUPAXOBYETHCS 3 CyMH KPEOUTy Ta BIJICOTKIB 3a
KopucTyBaHHS KpeauToM. Cyma cTpaxOBUX BHILJIaT HE MOXKE IEpPEBULIYBATU
CTpaxoBOi CyMH 3a JOTOBOPOM CTpaxyBaHHSI.

TakuM 4YMHOM, MEHEIKMEHT PU3UKY € CHUCTEMOIO YIPABIIHHS PU3UKOM 1
(1HAaHCOBMMM CTOCYHKaMH, 110 BUHUKAIOTh B IPOILECI IIbOIO YIpPAaBIIHHA. PU3MK-
MEHE/PKMEHT BKJIIOYAa€ CTpPATErilo, sIKa JO03BOJSE CKOHIEHTPYBaTH 3yCWJUIA Ha
BapilaHTax pIIIEHHS U1 JOCSTHEHHS mocTaBiieHoi MeTu. EdexTuBHe ymnpaBiiHHS
KPEIUTHUM PU3HKOM € OJHUM 13 OCHOBHHUX YMOB CTaOLIBHOCTI 1 YCIIIIHOI pOOOTH
0aHKy Ha (QiHaHCOBOMY pUHKY. CTpaxyBaHHS K CKJIaJI0Ba MEHEIKMEHTY PU3HKIB, Y
TOMY 4YHCJIl 1 KPEAWUTHHX PHU3UKIB, Ja€ 3Mory (OpMyBaTh MEXaHI3M 3aXHUCTY
1HTEpeCiB Cy0’€KTIB CTPaxoOBOTO JOTOBOPY 1 MOIIMPEHHS KPEAUTHOI ISIIBHOCTI

0aHKYy 3 ULTI0 OTPUMAaHHS JOJIaTKOBOTO MPUOYTKY.

1. Bimnincoxkuti B.M. Kpedumnuii  pusux xomepyiuino2o Oauky /
B.M.Bimnincokuu. — K.: 3nauns. 2010.- 98 c.

2.  DBwoamoxk O.K. Mexanizm 3ab6e3neuenHss SAKOCMI  KPeOUMHO20
nopmeens 6 ynpasiinHi KpeOumHuM pPUUKOM OAHKY 6 Nepiod KPUu3osux seully 6
exonomiyi / O.K. [[3roonox // Kypuan Eeponeiicokoi exonomixu. — 2010. -Ne9. — C.
108-124.

3. Ipumocmxka JI1.O. @inancosuii meneoxcmenm y oanky: Iliopyynuk. -2-ze

6uo., oon. I nepepo6. — K.: KHEY, 2004. — 468 c.
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4, Tosopywro T.A. Cmpaxosi nocayeu / T.A.I'osopywxo // Iliopyunuk. — K.
[enmp yuboeoi nimepamypu, 2011. -376 c.

Mpouko L., Kexow O.
JIveiscoka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: k.e.H., ooy. Cuu O.A.
IIPOBJIEMHU TA IIEPCIIEKTHUBU PO3BUTKY COILIAJIBHOI O
CTPAXYBAHHA B VKPAIHI

dopMyBaHHS B YKpaiHi COIIaIbHO OPIEHTOBAHOT MOJIEJII PUHKOBOI €KOHOMIKH,
po30ymoBa ii iHQPaCTPYKTYpH, CTBOPEHHS TI€BUX MEXaHI3MIB TOCIOIAPIOBAHHS IS
yCiX CyO’€KTIB PUHKY Mependadae CTBOPCHHS €(PEKTHMBHOI CHCTEMH COIIAIIBHOTO
3aXMCTy HACEJEHHs, 110 nepeadadyae HEoOX1AHICTh HAYKOBOTO OOIPYHTYBAaHHS (opM
1 MeTo11B MoOUTi3alliil (JiHAHCOBUX PECYPCIB Ha COIlAJIbHE CTpaxXyBaHHS.

HeoOxiiHICTh COoliaIbHOTO CTpaxyBaHHsS 3yMOBJIEHA MOTPeOoI0 y GopMyBaHHI
TaKUX CTpaxoBUX (DOHIIB, 32 PAXyHOK SIKMX Mpale3gaTHUM oco0aM MoOkHa Oyio O
rapantyBaTd ixHe (iHaHCOBe 3a0e3leueHHs Yy pa3l TUMYacoBOi BTpaTH
Ipare3aTHOCTI, EHCIIIHE CTpaxyBaHHs, HA BUIAJ0K 0€3poOITTs, CTpaxyBaHHS MpU
HEN[aCHUX BHUIIAJKaX HAa BHUPOOHMULTBI Ta MNpo3aXBOPIOBAHHS Ta MEAUYHE
CTpaxyBaHHS.

BaxuBUM CKJIaI0BUM €JIEMEHTOM CHCTEMHU COIIaIbHOTO 3aXHCTy HACEJICHHS
€ couianpHe crpaxyBaHHs. ColliasibHE CTpaxyBaHHS - TapaHTOBaHA JEPIKABOIO
CUCTEMa 3axOJIB 1I0J0 3a0e3MeYeHHs TPOMAJSIH y CTapoCTi, Ha BHUIAJOK
3aXBOPIOBAHHS, BTPATH MPAIe3aTHOCTI, MIATPUMKA MAaTEPUHCTBA Ta JUTHHCTBA, a
TaKOX 3 OXOPOHU 370pPOB’Sl WICHIB CYCNUIBCTBA B YMOBAaX CTPaxoBOi MEAMIIMHHU, 3
BHMXOJIOM Ha IIeHCito Tomo [2, c. 51].

OO6oB's13K0Ba (popMa COIIATBHOTO CTPaXyBaHHS 32 03HAKOKO PO3MOBCIOIKCHHS
(3acTocyBaHHs) € TMepeBakHOIO. BoHa 3ampoBaKyeTbCs JEP’KAaBOO 3 METOIO
3a0€3MEeUEHHs] COLIAJIbHUX TapaHTii Ta COLIaJbHUX 1HTEPECIB BCIX CYO'€KTIB

CYCIIJIbCTBA.
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B Vkpaini 060B's13k0Ba (popMa coIllaIbHOTO CTpaxyBaHHS € JepxkaBHOW0. Ha
Cy4yaCHOMY €Talll PO3BUTKY OUIBLIICTh KpaiH CBITY IIYKalOTh ONTUMAJbHI HUISXU
MOJIMIIEHHS  COIIAJbHOTO 3aXUCTy HaceneHHs. OJHUM 13 [epPCHeKTUBHUX
BBAKAETHCSI PO3BUTOK OOOB'S3KOBOTO HENEP)KABHOIO COLIATBHOTO CTPaxyBaHHS,
AKUM Tepen0ayae MacoBe 3alydyeHHS HEJCpKaBHUX YCTaHOB Yy 10  cdepy.
JloOpoBUIbHE CTpaxyBaHHS Ha BIIMIHY BiJi OOOB'S3KOBOr0O 3JIHCHIOETHCS 3a
BOJICBUSIBIICHHSAM OCOOHM, TOOTO, OCHOBHHM KpHUTEpiEM iX pO3MEKyBaHHSI €
3aJIC)KHICTh BUHUKHEHHS CTpaxyBaHH BiJ Bodi [1, ¢. 16].

3apa3 B Ykpaidi Iif0Th 4OTUPH (POHIU COIiaIbHOTO cTpaxyBaHHsA. CBO€YacHO
Ta B TOBHOMY 00Cs31 3a0€3MedyroThCsl COIIabHI BUIUIATH TMOTEPHUIMM Ha
BUPOOHMIITBI, OCOOJIUBY yBary 3BepTalOTh Ha JOTPUMAHHS BCIX BHUMOT II0JI0
OXOpPOHHU TMpani Ha MiAIPHEMCTBI, 110, B CBOIO YE€pry, NPU3BOAMTH /10 3MEHILIEHHS
pIBHS TpaBMaTU3My Ha BHUPOOHMIITBI, BUIUIAYYETHhCS MiHIMajibHA JIOMOMOTra Ha
BUIAJ0K 0e3p0o0iTTs, AomoMora y 3B'SI3Ky 3 THMYacOBOIO BTPATOIO Mpale3JaTHOCTI
BIJIIOBITHO /10 BTpayeHoi 3apoOiTHOI TmiaTh. MiHiMaiabHa 3apoOiTHA IIaTa
BIJIMIOBIJIA€ TIPOKUTKOBOMY MIHIMYMY JJIsl TIpa1ie3AaTHOI OCOOU.

Ane 3HauHa comianbHa audepeHiialist HaCeIeHHs 1 BEJIMKUN PO3PUB Y PIBHAX
JIOXOJIIB PI3HUX pErioHaXx BUMArarTh KOHIIEHTpalil0 (IHAHCOBUX PECYpCIB IS
pPO3B'I3aHHS HArajJbHUX NpoOJeM: 3axMCTy HalWMeHII 3a0e3leueHUuX BEepCTB
HACEJICHHSI, YITKOI aJIpeCHOI IOMOMOTH. BIOXKETH1 JOMOMOTY MOBUHHI CTUMYJIFOBATH
TPYJOBY aKTUBHICTh, MPArHeHHsS 70 300yTTS HOBHX MpoQeciid, MiABUIICHHS PIBHSA
KUTTA. 32 JaHUMU MiXHApOJHOI OpraHi3auli mpaii, MiHiMajabHa 3apoOITHA IJiaTa y
OUIBIIOCTI KpaiH cBITYy cTaHOBUTH 40-60 % cepenHboi 3apoOITHOI TIIATH 1 B IEKIIbKA
pa3iB MEPEeBUIILYE MPOKUTKOBUN MIHIMYM.

Jlist Toro, o0 MPOKUTKOBUI MIHIMYM 1 COLIaJIbHI TapaHTIi CTAId peabHUM
COIIIAJIbHUM  KpHUTEpIEM 3a0e3MEeUeHHS MIHIMIbHUX  (1310JIOTIYHUX  TMOTPeO
rpoMaJisiH, He0OX1THO 3aMPOBAJNTH HOBY METOIMKY MOTO pO3paxyHKY BIAMOBIIHO 10
€BPOIEUCHKUX HOPM 1 HOPMATHUBIB.

Takox akTyaJIbHIM TMTUTAaHHSIM € HaJaHHS MOMJIMBOCTI 3aCTPaXOBaHUM 0Cc00aM

OTpUMyBaTH 1HGOpPMAIliIO, Kl CTPaxOBl BHECKU Ta B KI (OHAM CILIAYYIOTh 32 HUX

84



poboronaBmi. OCKUIBKH KOXeH 13 fAiounx (GOHAIB  3arajbHOO0OO0B’SI3KOBOTO
JIEP’KaBHOTO  COLIAJBbHOTO  CTpaxyBaHHS  CaMOCTIHO  BEIyTb  PEECTpHU
CTpaxXyBaJIbHUKIB, 1 Jumie Ilenciiinuii  ¢oHx VYkpaiHu 3amnpoBaguB PEECTP
3acTpaxoBaHUX ocCi0 1 mepcoHidikoBaHW OOJIK, HEOOXIAHWM mJIsi TPU3HAYEHHS
MaTepiaapHOTO 3a0e3neueHns [2, ¢.53].

HenocratHicTh ¢iHaHCYBaHHS 3a YMOB TOCTPOro Je(inuTy OFOIHKETHUX
KOIITIB CUCTEMH COL1aJIbHOTO 3a0€e3MeueHHs, 3arOCTpeHHs AeMorpadiuyHoi cutyarii y
JIepKaBl 3yMOBIIOIOTh peOpPMyBaHHS HAIIOHALHOT CUCTEMU OXOPOHHM 370POB'A Ta
CHUCTEMHU TEHCIMHOTO 3a0€3MedYeHHs, a camMe MepexiJ BiJ BUKIIOYHO OFOKETHOTO
3a0e3MeyeHHs! 0 HOBOI OI0/PKETHO-CTPaXxoBO1 MOJIEN, IO (PIHAHCYETHCS 32 PaxyHOK
[IJTBOBUX CTPAaXOBUX BHECKIB MPAIIBHUKIB, MIJMPUEMCTB, a TaKOX 3a PaxyHOK
OIOJIPKETHUX KOIIITIB.

Tak, noBruii yac TpUBAIOTh IUCKYCIi W00 3alpoBa/KEHHS B YKpaiHi
3araJlbHOOOOB'I3KOBOTO  JIEPKABHOTO MEIUYHOIO CTpaxyBaHHA. Bakaemo, 110
OUTbIIICTh  MPOOJEM  OpraHi3aliiHO-IPaBOBOTO  XapaKTepy BKa3aHOrO BUAY
COILIIAJIHOTO CTpaxyBaHHs TOB'SI3aHAa 3 BU3HAYEHHSIM OO0'€KTYy CTpaxyBaHHS, HOTO
BIJIOKpEMJIEHHSI 200 MOXJIMBICTIO TMO€AHAHHS 3 O0'€KTOM 3arajibHOOOOB'SI3KOBOIO
JIEp’KaBHOTO COILIaJbHOTO CTpaxyBaHHS Ha BUMAJOK THMYAcOBOI HEMpPAaIle31aTHOCTI.
Tomy comianpHe CTpaxyBaHHS TMOTpeOye TOMAIBIIOT0 BIOCKOHAJICHHS JJIA
3a0€3MeUeHHs] MPO30pOCTI Ta MYyONIYHOCTI MiNbHOCTI (OoHAIB, yHidikauis O0a3u
HapaxyBaHHS CTPaXOBUX BHECKIB, CTBOPEHHS €JIMHOI MPOIEAYPH iX CIUIaTH, OOJIKY 1
CUCTEMHM KOHTPOJIO 3a (DIHAHCOBUMH TOTOKAMH, 3alpPOBAKEHHS MEIUYHOTO
CTpaxyBaHHS.

Takum ynHOM, TUTAHHS OO MMIABUIICHHS PIBHS 3aXUCTYy HACENIEHHS Y KpaiHH
1 30KpeMa pO3BUTKY COLIAIBHUX BUIIB CTPaxyBaHHS OOYMOBIIO€ HEOOXIAHICTH:
PO3pOOKH JEp>KaBHOI MOJITUKU €PEKTUBHOTO PO3BUTKY COILIAIBHOTO CTPAaxXyBaHHS Y
MOEIHAHHI 3 3arajbHOHAIIOHAILHUMUA E€KOHOMIYHMMH TIpiopuTeTaMu, sika O
nependaydaza yMOBH JUISI: MOAATBIIONO PO3BUTKY 3aKOHOMABYOI Ta YAOCKOHAJICHHS
HOpPMATUBHOI 0a3u; BH3HAYCHHS OCHOBHHUX HAmNpsSMKIB (OpMyBaHHS MeEXaHI3MY

CTPaxOBUX MOCHYT JiJisi 3a0€3MEUEHHsI COLIaJbHOTO 3aXUCTY; AEP>KaBHOI e(PEeKTUBHOT
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HNIATPUMKA PO3BUTKY CTpPaxyBaHHS JOJIATKOBHX TMEHCIHA; MOAAJbIIY IHTETpalliio

PUHKY CTpaxyBaHHS YKpaiHU B MI)KHAPOJHI CTPYKTYPH.

1. Benincoxa O.B., bacmpuues B.C. Coyianbhe cmpaxy8anHs: 0coOausocmi
poszeumky//Cyuacni  nioxoou, memoou i Mooeli 8 YNpaeuiHHi inancamu:
EeKOHOMIYHULI [ coyianbHuti acnekmu. 30ipHuk cmammel ma oOonogioeti 11
Bceyxpaincokoi nayxogo-npakmuunoi konpepenyii cmyoenmie ma mMoi00ux 84eHux
(14-15 MpasHs. 2009p.). — 2009. — T.2. — C.16-18.
2. Bposenko M. O. llpobremu ma nepcnekmueu po3GUMK) CUCMEMU COYIANIbHO2O

cmpaxyeanns 6 Yxpaini//Dinancu, 2009. —. — C.50-56.

Paouenrox /1.
JIveiecvoka komepuiiina akademis
Haykoeguii kepisnuk: npog. Ilinaecoxuii A. I
CTPAXYBAHHA AK METO/] YIIPABJIIHHA KPEJAUTHUM PU3UKOM
bAHKY

VYropaBiaiHHS 1 NPUKAHATTA pilieHb Yy cdepl OaHKIBCBKOTO KpEAUTYBAHHS
IPOBOJATECA B YMOBAX HEBU3HAYEHOCTI, KOH(IIKTHOCTI, Hii JecTabuII3yrouHnX
YUHHUKIB 1 3yMOBJICHX HUMHU PU3UKIB.

KpenutHuii  pu3suk  BUHHMKae, 3a3BUYail, uepe3  HeJO0OPOCOBICHICTh
NO3WYaIbHUKA KPEIUTy, TMOTIpIIEHHS WOro (IHAHCOBOTO CTaHy, HECHPUSITIUBY
€KOHOMIYHY KOH'FOHKTYPY, HEKOMIIETEHTHICTh KEPIBHUIITBA MiANPUEMCTBA. 3 METOIO
3aXUCTY KpeAuTHO-(IHAHCOBOI cepu IISTbHOCTI IOPUIUYHUX OCIO MPOBOIUTHCS
CTpaxyBaHHsS KpEIWTHUX PU3BHKIB — PHUBUKY HEMJIATeXy, PU3UKY HACTaHHSA
BI/IMOBIAAIBHOCTI MO3UYAJIbHUKA — IOPUIUYHOT 0COOM 32 HETIOBEPHEHHS KPEIUTy, a
TaKOXK PU3UKY HEIOTAILEHHS KPEIUTY.

OCHOBHMMHM METOJIaMU YTIPABIIHHS KPEIUTHUM PU3HKOM €:

— JIIMITYBaHHS, WO Mepeadayae BCTAHOBJICHHS OOMEXEHb Ha BUIAUY
OKpPEMUX PI3HOBHIIB KPEIUTY;

— pe3epBYBaHHS, TOOTO CTBOPEHHS PE3EPBIB 00 MOKPUTTS MOXKIUBUX
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BTpAT BHACIIIOK HACTAHHS PU3MKOBUX MOJIM MiJ Yac 3M1MCHEHHS Kpe-
JUTHOTO TIPOLIECY;

— PO3MOJAUT PU3MKY IIIAXOM Horo TpaHcdepy (mepekiiajiandsa) Ha 1HIIUX
YYaCHUKIB €KOHOMIYHHX BITHOCHH Y MPOLIECI KPEAUTYBAHHS;

— nuBepcudikalis, ska nepeadayae MiHIMI3aLIO 3aralbHOTO KPEAUTHOTO
PUBHKY IIJISXOM HOPMYBaHHS MOro CTPYKTYpH 3a PI3HUMH Tpynamu
MO3UYANFHUKIB, @ TaKOX BIAMOBITHUN PO3MOJIT PE3EpPBY HA MOKPUTTS
MO>KJIMBUX BTPaT MK [IUMU TpyTamMu;

— CTpaxyBaHHS PH3UKY, sIKe Tepeadadae Moro mepeaady Ta po3moaiT MK
Cy0’eKTaMH CTPaxoBOTO PUHKY MPHU MOCEPEIHUIITBI CTPAXOBOI KOMITaHI1.

Oco0nMBOi yBarm B CY4YaCHMX YMOBax, 13 PO3BUTKOM CTPAaxOBOTO PUHKY
VYKpainu, 3aciyroBye MOIIYK IUISXIB 3aCTOCYBaHHS TaKOro METOAY MiHIMi3alil
KPEAUTHOTO PU3HKY SIK CTpaxyBaHHS.

3aranbHi MOJIOKEHHSI CTpaxXyBaHHS KPEIUTHUX PHU3UKIB 3HAUILIM CBOE BIJO-
OpaxxkeHHs y HaykoBux mnpaisx baswnesuua B.J[.,, Ocagnsa C.C., KnankoBa M.,
Bitniacekoro B.B. ,Kozopiza I'. I'.[1,2,3].

CrpaxyBaHHSI KPEIUTHOTO PU3HKY KOMEPUIHHOTO OaHKY MOK€E BIIOYBAaTHCS 3a
paxyHOK 30BHIIIHBOTO CTPaXyBaHHS Ta CAMOCTPaXyBaHHS.

30BHIIIHE CTPAaxXyBaHHS KPEOUTHOIO PU3MKY IHOJsira€ B TOMY, IO OaHK
TOTOBUI 3aIJIATUTH 33 3HUKEHHS PIBHS pU3UKY CTOPOHHINA 0CO01 — CTPaxOBUKY.

CamocTpaxyBaHHs mnepenbayae (opMyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS pE3€pBY Ha
MOXJIMBI BTPATH 332 KPEAUTHUMU OIepallisiMu, TOOTOB HAKOMUYEHH1 NIEBHOI K1JIbKOCTI
(G1HaHCOBUX pecypciB, fKI MpU HEOOXIAHOCTI BUKOPUCTOBYIOTHCA Ha TOKPUTTS
MOJKJIMBUX BTpAT 3a KPEIUTHUMH ONEPALIISIMH.

Haii0inpm nomupeHuM B CydaCHUX KOMEpUIMHUX OaHkax YKpaiHU € METOJ
camMOCTpaxyBaHHsI, ajle MOro 3aCTOCYBaHHsI IIOB'sI3aHE 13 MOKJIMBICTIO 3HAYHUX BTpPaT
0aHKy, SKIIO BIH 30CEPEIKY€ CBOIO [IAJIBHICTD Ha 3MIMCHEHHI OJHOTHUITHHX
KPEIUTHUX ONepallii, a TaKOX MpH MOTIPIICHH] (PIHAHCOBOTO CTaHy MO3UYaJIbHUKIB.

3apyOibkHa TIpaKTUKa CBIAYUTH, M0 E€(HEKTUBHUM METOJOM YIPABIIIHHS

KPEIUTHUM PU3MKOM € 30BHIIIHE CTpaxyBaHHA. ICHye psl oprasizauiiHux ¢Gopm
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30BHIIIHBOTO CTPAXyBaHHS KPEAUTIB:
— CTpaxyBaHHS CIIOKUBYMX KPEUTIB;
— CTpaxyBaHHS TOBapHUX KPEIUTIB;
— CTpaxyBaHHS KPEIUTIB 1] IHBECTHIIIT,
— CTpaxyBaHHS KpeIWTiB, BUAHUX IIiJ 3aCTaBYy.

CrpaxyBaHHS CIHOKMBYMX KPEIUTIB 3IIMCHIOETHCS (DI3UYHOI0 O0CO00K0 -
MOKYIIIIEM Ha BUIAJO0K HACTaHHS ii HEMJIATOCIPOMOXKHOCTI. HasBHICTH CTpaxoBOro
3a0€3MEeUCHHS € HEOOX1JIHOK YMOBOIO 3IIMCHEHHI KpeauTHOi yroau. HaitOinbim
PO3MOBCIODKEHUMH BUJAaMH CTPaxoOBOro 3a0e3leueHHs] B PO3BMHEHUX KpaiHax €
cTpaxoBi momicu XHUTTS. B VYkpaini iHimiatopam Ta 0e3mocepefHiM Y4aCHUKOM
JIOTOBOPIB CTPaXyBaHHS MOXYTh OyTH OaHKH Y BUMAJKY HaJaHHS HUMU OaHKIBCHKUX
KPEJIUTIB JJ1sl NpUI0aHHS CIIOKMBYUX TOBapiB.

CrtpaxyBaHHS TOBapHUX KpEAMTIB Tependayae BIJIIKOAYBaHHS BTpaT, SKi
HACTaJIM BHACTIJOK HEBUKOHAHHS KOPOTKOCTPOKOBUX KPEAUTHUX BUMOT 3 TOBAPHOIO
NocTayaHHs Ta HaAaHHS Mociyr. [Ipogaxk ToBapiB MoOXe 31HCHIOBATUCS Ha yMOBax
dbakTopuHTy, TOOTO 32 Y4acTIO IocepeHuka — pakrtopa yu GakTOpHOTo OaHKY.

CrpaxyBaHHS KpEAMTIB MiJ IHBECTHIll 3IMCHIOETbCS Ha 0a3l omepamii 3
npua0aHHs 1THBECTULIIMHUX 3aC001B 33 paXyHOK HaJaHUX MOCTaYaIbHUKAM KPEIUTIB.
Kpenutu mig iHBecTUilii MOXKYTh HaJaBaTUCS HE JIMIIE B TOBAPHIN, a i y rpOIIOBIN
dbopmi. V nepiioMy BUIMAJKY KPEAUTOPAMU € BUPOOHUKH 1 TTPOAABIII 1HBECTUIIMHUX
3ac00iB, a B JIPyrOMYy - KPEAUTHI YCTAaHOBH. 3 METOIO 3a0€3MEeUCHHS IMOBEPHEHHS
3a00proBaHOCT] 3a 1HBECTHILIIMTHUMHU KpEIUTaMH 3aCTOCOBYETHCS BIJINMOBIIHA (popMa
CTPaxOBOTO 3aXHCTY.

CrpaxyBaHHS KPEIWTIB, BHJAHUX IIiJ] 3acTaBy, MOXE 3A1HCHIOBATUCH TOI,
KOJIM TIO3WYaJIbHUK 3a0e3meuye MOBEpHEHHS KPEIUTYy HaJaHUM y 3aCTaBy BIACHUM
pyXoMuM uM HepyxomuM MmaitHOM. [IpeameTrn 3actaBu TOTPEOYIOTH CTPAXOBOTO
3axucty. CTpaxyBaHHsS 3aCTaBH € JOJATKOBOIO TapaHTIEO MO0 BUKOHAHHS YMOB
KkpeautyBaHHs. EdekTMBHUM € mepexii BiJl CTpaxyBaHHsS NpPEIMETIB 3acTaBU 0
6e3MocepeIHbOr0 CTPAXyBaHHs KPEAUTIB, BUIAHKX I 3acTaBy. Moro 3MicT mosrae

B TOMY, [0 YroJia Mpo CTpaxyBaHHS KpeIuTy HaOyBae CTpaxoBOi rapaHTii, BUAAHOI

88



KpC,Z[I/ITOPOBi CTPaxOBHUKOM. CTanOM BHUIIAAKOM  BHU3HAECTHBCA HCIIOBCPHCHHIA

MO3WYATPHIKOM Y BCTAHOBIICHUN TEPMiH 3a00pTrOBaHOCTI KPEIUTOPOBI.

1. bazunesuu B. J[. Cmpaxosa cnpasa /' B. /. bazunesuu, K. C. Bazunesuu.
— [5-me suo. cmep.]. — K. : 3nanus, 2006. — 351 c.

2. Bimnincoxkuti B. B. [locnioscenus OisinbHocmi cmpaxo8ux KOMHAHIl
Yrpainu memooamu gpaxmoproco ananizy ma meopii neuimxux mHoxcur [Texcm] /
B. B. Bimnincoxui, JI. I. Pubanvuenko // Exonomixka Yxkpainu. - 2009. - Ne 5.

3. Koszopiz I'. I'. Kaniman i xanimanizayis cmpaxoo2o punky Ykpainu :

monoepagis [Texcm] /I'. I'. Kozopiz. — K. : YVEC HFY, 2010. — 327 c.

Cipanm 1., Tponak X.
JIvgiscoka Oepocasna pinancosa akademis
Haykoeuit kepignuk: K.e.n, ooy. Cuu O.A.
OPI'AHIBALIIA JIAJIBHOCTI CTPAXOBUX [IOCEPEJ/[HUKIB

CtpaxoBHil pUHOK € Ha CHOTOJHI TOJIOBHHM CEKTOPOM PHHKIB HEOAHKIBCHKUX
(d1HaHCOBUX MOCHYT YKpaiHu, sikuid 3a0e3neuye 6u3bko 80% ix o0cary. CtpaxoBuit
MOCEPETHUK - OJIHA 13 TPhOX T'OJOBHHX JIMOBHUX OCI0 HA CTPAXOBOMY PUHKY MOPSA 31
CTpaxyBaJIbHUKOM 1 CTpaxoBUKOM. CTpaxoBa 1HAYCTpisSi BUKOPUCTOBYE Pi3HI THIHU
nocepeHUKIB Ta ix komOiHamii. ITocepenHuibki (yHKIII MOXYTh BHUKOHYBATH:
MepcoHajl CTPAaxXOBUX KOMIIaHIM, areHTH, OpoKepHw, OaHKH, TYPHUCTUYHI areHTCTBA,
BIJIJIVICHHS 3B'SI3KYy, ar€HTCTBAa HEPYXOMOCTI, aBTOCAJIOHH.

BUHUKHEHHSI CTpaXxOBOTO TMOCEPEAHMIITBA SIK KaHATy peami3allii CTpaxoBHX
MPOJYKTIB 1CTOPUYHO OOYMOBJIEHE PO3BUTKOM CBITOBOTO TOCIOJAPCTBA, MOSBOIO
HOBUX O0'€KTIB CTpaxyBaHHsS Ta MOUIYKOM CTpPaxoBUX (opMm 1 crocobiB peamizanii
CTpaxoBuX Mociayr. OCoONMMBICTIO AISUTBHOCTI CTPAXOBHUX MOCEPEAHUKIB € (hiHaHCOBA
BIJIMOBIIAJIGHICTh TIEPE CTPAXyBAILHUKAMU 1 CTPAXOBUMHU KOMITAHISIMHU.

Bigmatoun HanexxHe M0poOKy BUeHHMX Yy I cdepi BapTO 3a3HAYMUTH, IO
MOMAJIBIIIOTO BUBUYEHHS TMOTPEOYIOTh TMHTAHHS, SIKI O€3MOCepPeHhO CTOCYHOTHCS

chepu cucTeMaruzallii CTpPaxOBHX IOCEepeaHUKIB. JloOCUTh HE OOTPYHTOBAaHUM €
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BU3HAYEHHS MOCEPEIHHIIBKOI AISITBHOCTI Ha PUHKY CTPAaXOBUX MOCIYT SIK OKPEMOTO
eKOHOMIYHOTO SIBHILA, IO BIAPI3HAETHCS BiJ MOCIYT CTPAXOBUX IOCEPEIHHUKIB 1
NPU3BOJANTL HAa TPAKTUIIl JO0 BIAYYTHUX HENOJIKIB B Opra”izamli puHKY
NECEPETHUIIBKUX TOCIYT, 3aJUIIAl04YMd 032 yBarolo Taki €JIEeMEHTH, SK BapTiCTh
MOCJIYT CTPAaXOBUX IMOCEPETHUKIB Ta 1X BIAMOBITAIBHICTh MPHU YKIAJACHHI JIOTOBOPY
CTpaxyBaHHSL.

XapakTepHOI0 0COOJIMBICTIO MOCEPETHUIIBKUX MOCIYT y cepi CTpaxyBaHHS €
TE, 110 MOCEPETHUKN HE BiJIIMOBINAIOTH 32 SKICTh YKIAJEHUX JOTOBOPIB Ta HaJlaHUX
nociyr. Came Ha 110 cenudiky Ciij] 3BepHYTH yBary.

CrtpaxoBi OCEPEAHUKHN BUBYAIOTH MOMUT 1 MPOMO3HIIII0 HA PUHKY CTPAXOBUX
IOCIYT, 332 PaxyHOK 4YOro CTPYKTYpyIOTh HONUT 1 JONOMaramTh chopmyBatu
aKTyaJlbHy MPOIMO3ULII0 CTPaxoBOi MOCAYTM Y BIANOBIAHMI Yac 1 BIANOBIIHOMY

punky(puc. 1).

1 BapiaHT 2 BapiaHT
CrpaxoBuk 1 Crpaxosnk 2 Crpaxosnk 3 CrpaxoBHK CrpaxoBHK CrpaxoBuK CrpaxoBHK
1 2 3 4
ITocepenunk
Croxmsay | Croxmsay 2 Croxmsas 3 Cnoxusau 1 CnoxwuBay 2 CnoxmuBau 3 CnoxwuBau 4

Puc. 1. B3aeMojisi cnoxxuBayviB Ta NPOAABILIB CTPAXOBUX MOCJIYT
VY nepmoMy BapiaHTI pO3IJSHYTO peali3alilo MOCAYyrd 3a JOHOMOIOK0
nocepeaHuKa, kUil 30upae iHGOpMaIli0 MO0 MOMUTY Ha TMOCIYTd CTPAaXOBHKA 1
MIPOTIOHY€E CTPAXOBHUKIB Ti, SIKI HAMOUIBII SKICHO MOXYTh 3a0€3MCUYUTH IICH TOTMMT.
CtpaxoBi MOCEPETHUKHU CBOEIO AISUTLHICTIO JIIKBIAYIOTh JUCOaiaHC MK TPOIO3UIIIEI0
Ta MOMUTOM Ha CTPaxOBl MOCIYTH, 3a0€3MeUyoun IpH oMY €(EeKTUBHUN PO3IMTOALI
pecypciB, SIKI 3ally4arOThCS Y CTpaxyBaHHI. BapTo 3a3HauuTH, MO MTPOIMO3HUIIIS

BPIBHOBAXKYETHCS K Yy MPOCTOP1 (PO3BUTOK PETIOHIB Ta MI>KHAPO3H1 3B'SI3KM), TaK 1y

yaci (peakirist Ha crierudivHl TOTpeOr PUHKY MPHU 3MiHI 3aKOHOJABCTBA YU TTOTPEO).
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Y napyromy BapiaHTI NpW HaJaHHI CTPaxOBUX TOCHYr Oe€3 mocepeaHuKa
CIOXKMBa4l HE MAalOTh WYITKOI CTPYKTypHd NPOMO3UIT CTPAaXOBUX TMOCIYT, a
MOCTaYaJbHUKKU TOCIYT y CTpaxyBaHHI MalOTh CIHOTBOPEHY KapTUHY IOMUTY Ha
NOCIYTd. 3 TOYKMA 30py OTPHUMAaHHS BHHAropoJd 3a CBOi IMOCIYT'HM OJHO3HAYHO
MOJIIJIUTH CTPAaXOBHUX IIOCEPEIHHKIB 3a TMEBHUMHU O3Hakamu CkjiaaHo. CrTpaxoBi
areHTH OTPUMYIOTh BUHArOpOJly TLJIBKH BIJl CTPAXOBHKA, a CTPAXOB1 Ta MEePECTpaxoBl
Opokepu MOXXYTh OTPHUMYBATH BUHAropoay SIK BiJl ocoOH, IO iX HalMae, Tak 1 Bif
ocoOH, M0 € TOCTAYaJIbHUKOM I1i€i mocayrd. Tomy IOUUIBHO Kiacu(iKyBaTH
MOCEPEIHUKIB 32 BUJJaMH BUHATOPOAM HA TaKUX, K1 OTPUMYIOThCS 11 SIK:

= BIJICOTOK BiJ] MpeMiil 3a JOroBOpamMH YKJIAJIEHUMH TOCEPETHUKAMU
(xomiciiiHa BUHAropojaa);

. 3a TMOCIYTH, IO HAJABAIMCS MOCEpEAHUKAMH (HAINpHUKIaa OpokepchKa
BUHArOpoa).

Cepen pUHKOBHX KOHTPAreHTIB CTPAXOBUX IOCEPEIHMKIB, 1110 YTBOPIOIOTH
HOro KOHKYpEeHTHE O13HEC-CEpeJOBHIIE 1 MOTEHI[IHHO MOXYThb OyTH YM € IXHIMHU
KJIIEHTaMU Ta CIUIA4yBaTH KOMICIHHY BUHArOpOAY, MOXKHA BUAUIUTA YOTUPH TPYTH 3

pPI3HUMHU €KOHOMIYHUMU 1HTEpecamu (puc.2.).

['pymna 3 Ge3nocepeHiM IHTEPECOM 10 TiSIbHOCTI CTPAXOBOI0 MOCEPETHNUKA

IlocTauanbHUKHU
Inpudepentna I'pyna 3
rpymna MPOTUIIEKHUM
IHTEpEecoM 10
CrpaxoBuil nocepeHUK TISUTBHOCTI
CTPaxoBHUX
MTOCEPETHUKIB
CroxxuBaui

I'pyna 3 onocepeKOBaHUM IHTEPECOM JI0 TisSUIBHOCTI CTPAXOBOT'O MOCEPETHUKA

Puc.2. I'pynu KJi€HTIB Yy KOHKYPEeHTHOMY Oi3Hec-cepeI0BHILi CTPaX0BHUX

nocepeHUKIiB
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OnHak JISTBHICT CTPAXOBUX IOCEPEAHUKIB (PAKTMYHO ITHOPYETHCS Ha
CTPaxoOBOMY PHWHKY YKpaiHW, iM BIJBOAMTHCS JIMIINE APYTOPsAHA POJIh TaK 3BaHOL
1H(PACTPYKTYpH UM KaHAJIB MPOJAXKy CTAaHIAPTU30BAHUX CTPaXOBUX MPOAYKTIB. Lle
noTpedye MOKOPIHHMX 3MiH, HacaMIlepeal HOPMATHBHO-TIPABOBOTO XapakKTepy,
HACNIJIKOM SIKUX JJs Hamoi KpaiHu OyJe pO3BHUTOK PHHKOBOTO MEXaHi3My
CTPaxoBOT0 MOCEPETHUIITBA.

Ha namy mymMKy AOLITEHOIO € Taka Kiacudikallis MoCepPeTHHUKIB:

o HezanexxHuM € TOM MOCEpeNHUK, KM BUCTYMA€ 1 yKJIaaae JIOTOBIp
CTpaxyBaHHA  BiJ  1MEHI  cTpaxyBajbHHUKa  (CTpaxoBi  Opokepu)  abo
nepecTpaxyBajibHUKa (TIEPECTpaxoBUil Opokep).

° dopmMalIbHO HE3aJCKHUN MOCEPEIHUK — CTPAXOBUH areHT, SIKUM JII€ Bij
IMEHI Ta 3a JOPYYCHHSIM JCKUTBKOX CTPaXOBUX KOMIMaHi.

° 3anexxHuil MocepeTHUK — CTPAXOBUM areHT, IKUH Ji€ B IHTEpecaxX OJIHI€l
CTPaxoBOi KOMIIaHI1.

OCHOBHOIO TIPOOJIEMOIO B PO3BUTKY CTPAXOBOTO MOCEPEAHUIITBA 3aTUIIAETHCS
T€, 10 Ha PUHKY CTpaxyBaHHsS HE J0 KIHIA BHU3HAYEHI NUTAHHS 3 BUHAropojaor. Y
CBITOBIM MPaKTHUIIl BUHATOPOJA Y3TOKYETHCA 31 CTPAXOBUKOM Ta BUPAXOBYETHCA 3
CyMH CTpaxoBoro Iuiatexxy. B VYkpaiHi X ICHYIOTh €Ki TpOTUpIYYS B
3aKOHO/IaBCTBI.

Tomy icHye HarajgpbHa HEOOXIAHICTH Y YITKOMY BpETYJIOBAaHHI isSTTbHOCTI
CTPaxOBHX TMOCEPEAHUKIB y 3aKOHOJABUOMY TMOPSAKY Ta 3a0€3MEeYeHHI HaJCKHOTO
KOHTPOJTIO 32 TaKOIO JISUIBHICTIO, sika Oysia O MOKJIMKaHa 3a0€3MeUnTH: OpraHi3alliio
OCHOB CTPaxoOBOTO HArJsAy B YKpaiHi, MPUUHSTTS epEeKTUBHOI HOPMATUBHOI 0a3u 3
NMUTaHb HArjsay 3a CTPaxOBOI MJiSUTBHICTIO, BUPOOJCHHS €IWHUX METOIUIHHX
NPUHIUIIB OpraHizamii 1 3JIMCHEHHS CTPaxOBOTO IOCEPETHUIITBA; BU3HAYCHHS
MOBHOTO MEPENiKy CHeIlaJIbHUX BUMOT J0 CTPaXxOBUX OpPOKEpPiB, CTPAXOBUX arcHTIB;
BCTAHOBJICHHSI €AMHUX KBaJi(QIKAI[IHHUX BUMOI JO KEpIBHUKIB Ta (axiBIiB
CTPaxOBUX TOCEPETHUKIB.

Jlns Ykpainu Oyno 6 paiioHaJbHO BUKOPUCTATH MO3UTUBHHUI €BPONEUCHKUIA

TOCBiJ y cdepl peryitoBaHHs Ta HATJISAY 3a CTPaxoBUM nocepeanunTBom. [lepr 3a
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Bce, uepe3 Te, 1m0 mnpaktuka €C € KOpPUCHOI 1 HAIJICHOIO Ha 3aXUCT IpaB
CTHOXKUBAYIB, a TAKOXK 4epe3 Te, 0 YKpaiHa YiTKO BH3HAYMIIA AJs ce0e MpiopUTeTH
oo €C.
Coxans O.
JIveiscoka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: x.e.H., 0oy. Cuu O.A.
OCOBJIMBOCTI OIIOJATKYBAHHA CTPAXOBOI JIA/IBHOCTI B

KOHTEKCTI 3MIH J10 ITIOJATKOBOI'O 34KOHOHABCTBA YKPAIHHU

3 moyatkoMm 2015 poky B MOJAaTKOBOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHU BiIOYyIUCH
3HayHl 3MiHM. OCOOMMBO II€ TOPKHYJIOCh MOJATKy Ha NPUOYTOK MiIMPHEMCTB,
30KpeMa, ONOJIaTKyBaHHS AISUIBHOCTI CTPaXOBUX KOMITaHIH.

3anpoBa/KEHO HOBMH TMIAXiA [0 OMNOJATKYBAHHS CTPAaXOBUKIB, SKHUI
nepeadayvae 3aCTOCyBaHHS OJJHOYACHO JIBOX MOJIATKIB:

— MOJIaTKy Ha MPUOYTOK 3a 3arajIbHOI0 CTABKOIO — BU3HAYAETHCS 3a MPaBUIaMU
OyXranTepchbKoro o0JiKy 3 ypaxXyBaHHAM KOPUTYBaHb Ha MOJIATKOB1 PI3HULI;

— MOJATKY Ha JOXiJ 3a CHELiaJIbHOI CTaBKOI — BU3HAYAETHCS HA OCHOBI
HapaxOBaHUX CTPAXOBUX MPEMIM.

TakuM 4YMHOM CTpaxoOBUKH 3000B’si3aHi CIUIAYyBAaTH MOJATOK Ha MPHUOYTOK
3a ctaBkoto 18% Ta mogaTok Ha 10xin y po3mipi[3]:

— 3% — 3a moroBOpaMu CTpaxyBaHHSA BiJl 00’ €KTa OMOIATKyBaHHS;

— 0% — 3a pgoroBopaMu 3 JIOBFOCTPOKOBOTO CTpaxyBaHHSI JKHUTTA,
JIOTOBOpaMH T0OPOBUIBHOTO MEAMYHOTO CTpaxXyBaHHS Ta IOTOBOPAMU CTPaxyBaHHS B
MeXax  HEJEpX,AaBHOIO  MEHCIHOro  3a0e3leueHHs, 30KpemMa  JOroBOpaMu
CTpaxyBaHHS JOJaTKOBOI ITEHCII.

[IKY mnepenbaueno, mo o0O0'€eKT OMOJATKYBaHHS CTpPaxoBUKa, JO SKOTO
3acToCOBY€eThCs cTaBka 3% 1 0% po3paxoBYeThCS SIK CyMa CTPaxOBHUX IUJIATEXKIB,
CTpaxOBUX BHECKIB, CTPaXOBUX MPEMiii, HApAaXOBaHMUX 3a JIOTOBOpPaMU CTPaxyBaHHS 1
cniBcTpaxyBaHHs. [Ipyu boMy CTpaxoBi MJaTeXi, CTPAXOB1 BHECKH, CTPAXOBI Mpemii

3a JIOTOBOpaMU CITIBCTpaxyBaHHS BKJIIOYAIOTHCA 10 CKJIaAy 00'€KTa OMOJaTKyBaHHS
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CTpaxOBUKAa TUIBKH B pO3MIpi MOro 4YacTKM CTPaxoBOi mpemii, mnepeadadeHoi
JIOTOBOPOM CITIBCTpaxyBaHHS.

3rinno 3 IIKY @inancoBuii pe3yabTar 10 OMOJATKYBaHHS CTPaxXxOBUKa
301IBIIYETHCS:

— Ha CyMy BHUTpaT Ha (OpPMYBAaHHS CTPaxOBHX pE3€pBIB (TEXHIYHUX abO
MaTeMaTHYHUX)  BIAMNOBIIHO /IO  HAIllOHAJBHUX  TIOJOXKEHb  (CTaHIApTIB)
OyXraiarepchbKoro o0iky abo MiXKHAPOAHUX CTaHIAPTIB (PiIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— Ha CyMy KOpPHUTYBaHHS (3MEHIIIEHHS) CTPaXxOBHX PE3€pBIB (TEXHIYHUX abO0
MaTeMaTUYHUX) BIAMOBIAHO JO METOJWKH, sIKa BHU3HAYA€ThCA HarioHaIbHOIO
KOMICI€IO, MIO 3MIMCHIOE JIep’KaBHE pPEryiioBaHHS y cdepl pUHKIB (HIHAHCOBHUX
MOCJIYyr 3a TMOTO/UKEHHSM 3 IIEHTPaJbHUM OpPraHOM BHMKOHABYOi BIAAH, IO
3abe3reuye GopMyBaHHS Ta pealli3ye JepKaBHY MOJATKOBY 1 MUTHY MOJITUKY[1].

dinaHCOBUH pe3yJIbTAT 0 OMOJATKYBaHHS CTPaxXOBUKA 3MEHITYeTheA| 1 ]:

— Ha CyMy KOpWUTyBaHHS (3MEHIIEHHS) CTPAXOBUX Pe3epBiB (TEXHIYHUX abO
MaTeMaTUYHUX), Ha [Ky 30UIbIIMBCS (PIHAHCOBUU pe3yJbTaT 10 OINOJATKYBaHHS
BIJIMOBITHO /IO HAIIIOHAJIBHUX TIOJIOKEHDb (CTaHJIAPTIB) OYXTaITepChKOTO 00Ky abo
MIKHApOJIHUX CTaHAAPTIB (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

— Ha CyMy CTPaxoOBOI0 pe3epBYy (TEXHIYHOTO a00 MaTeMAaTUYHOTO).

['onoBHOO BIAMIHHICTIO B[] MOMEPEAHBOI PEIAKIlil € BUKIIIOUECHHSI 1HIUX, HIK
npemii, IOXOIIB BiJ CTpaxyBaHHS, sKI MICTWIMCH paHime y mm. 156.1.1 TIKV:
IHBECTHUIIIMHUHN JT0X1], HApaXxOBaHUM CTPAXOBUKOM BiJI PO3MIIICHHS KOIITIB PE3EPBIB
CTpaxyBaHHS >KHTTS; CyYMH BHWHAropoji, HaJIGKHUX CTPAXOBHUKY 3a YKIIaJCHUMHU
JIOTOBOpPAMH  CTpaxyBaHHS, CIIBCTpaXxyBaHHS, TeEpeCcTpaxyBaHHS; JdOXOAHW BIiJ
peamizaiii mpaBa pPErpecHOi BUMOTH CTPAaXxOBUKa JIO CTpaxyBaJlbHMKa a0 1HIIOL
ocoOM, BIAMOBIJATBLHOI 3a 3amofisHl 30UTKM B YaCTHHI TMEPEBUIICHHS Haj
BUIUTAYCHUMH CTPAaXOBUMHM BIUIIMIKOJAYBAaHHSMHM Ta 1HII JOXOJH, HapaxOBaHi
CTPaxXOBUKOM y MeXKaX CTPaxoBOi AISITLHOCTI.

Takox, 3rimHo 3 IIKY crtpaxoBuku abo iHIINI PE3UIEHTH, SKI 3A1HMCHIOIOTH
CTpaxoBl TUIATEXKI (CTPaxoBl BHECKH, CTPaxoBl TMpemii) Ta CTPaxoBl BHUIUIATU

(cTpaxoBl BIAUIKOAYBAaHHS) Y ME¥XKax JIOTOBOPIB CTpaxyBaHHsS ab0 MepecTpaxyBaHHs
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PU3HKIB, Y TOMY YHCII CTpaxyBaHHsI KUTTS Ha KOPUCTh HEPE3UJICHTIB, 3000B's13aH1
OTIOJITATKOBYBATH CyMH, III0 TIEPEPAXOBYIOTHCS, TAKUM YHHOM:

- y MeXaxX JOTOBOpPIB 13 OOOB'A3KOBUX BHJIIB CTPaxXyBaHHS, 34 SIKUMH
CTpaxoBi BHUILIATH (CTPaxoBi BIAIIKOTYBaHHS) 31HCHIOIOTHCS Ha KOPUCTh (PI3UUHHUX
oci0 - HEpe3WJEHTIB, a TAKOX 3a JOTOBOpPAMH CTPaxyBaHHS y MEXaX CHCTEMHU
MDKHApOJIHUX JOroBOpiB ‘“3eieHa KapTa”, a TaKoXK 3a JIOrOBOpaMHU CTpaxXyBaHHS
MacaXUPChKUX TIEPEBE3EHb UBLIBHOI aBiarlii - 3a cTaBkoro 0 BiICOTKIB,;

- y MEXax JIOrOBOpIB CTpaxyBaHHs PHU3HMKIB 3a MEXaMHM YKpaiHu, 3a
SKUMH CTpPaxoBl BUIUIATH (CTPaxoBl BIAIIKOAYBAaHHS) 3IIHCHIOIOTbCA Ha KOPHUCTH
HEPE3UICHTIB, KPIM PHU3WKIB, 3a3HAYCHHWX B a03alll APYroMy I[LOTO IYHKTY, - 3a
CTaBKOIO 4 BIJICOTKH CyMH, 1110 NIEPEPAXOBYETHCS, 32 BIACHUM PaXyHOK CTPaXxOBUKA Y
MOMEHT 3IIHCHEHHS TTepepaxyBaHHs TaKOi CyMHU;

- MiJ 4Yac yKJIaJaHHS JOTOBOPIB CTpaxyBaHHS a00 IMepecTpaxyBaHHS
PU3HKY Oe3MocepelHhO 13 CTpaXxOBUKAaMHU Ta IEPECTpPaxOBUKAMHU-HEPE3UICHTAMHU,
pedTuHr (IHAHCOBOI HAMIMHOCTI  (CTIMKOCTI) SKUX BIAMNOBIJA€ BUMOTaM,
YCTAaHOBJICHUM HAI[IOHAJIIBHOIO KOMICI€I0, M0 3IMCHIOE JIepKaBHE PETYIIOBAHHS Y
chepl puHKIB (piHAaHCOBUX MOCHYr (y TOMY 4YMCIiI yepe3 abo 3a MOocepeaHUIITBOM
MepecTpaxoBux OpOKEpIB, SKI B TOPSAKY, BHU3HAYEHOMY TaKOI HalllOHAJILHOIO
KOMICI€10, MiITBEP/UKYIOTh, IO TMEpPeCcTpaxyBaHHS 3/1MCHEHO B TEPECTPaxOBHUKA,
pedTuHr (HiHAHCOBOI HAMIMHOCTI  (CTIMKOCTI) SKOTO BIJMOBIAa€ BUMOTraM,
YCTaHOBJICHHM 3a3HAaYCHOIO HAIIOHAIBHOIO KOMICI€10), - 3a cTaBkoro 0 BigcoTkiB[1].

3araaom, OCHOBHOIO BiIMIHHICTIO HOBOi CUCTEMHM OMOJATKyBaHHS CTPAaXOBHUKIB
€ CcIUIaTa HUMHU SIK MOJIaTKy Ha MpUOYTOK 3a cTaBKow 18%, Tak 1 momarky Ha JOXif,
[0 BUKJIMKAJIO HEOIHO3HAUHE CTaBJICHHS y cTpaxoBid cdepi. IcHye mymka, mo e
npusBese 10 (pakTUUHOro 3OUIBIICHHS MOJATKOBOTO HABAaHTAXKEHHS Ha CTPaXoBi

KOMIIaH1i Ta HEraTUBHO BiJ00Pa3UTHCS Ha TCHACHIIISIX CTPAXOBOTO PUHKY.

1. Ilooamxosuti kooexc Yrpainu 6io 02.12.2010 Ne 2755-VI i3 3minamu. —
[Enexmponnuti pecypc]. — Peorcum docmyny:

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
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2. babenko-Jlesaoa B. [I. Ilpoyec nowyky onmumaibHux ymoe
mpancgopmayii cmpaxo8o20 PUHKY 8 ymMo8ax Qinancosoi
Hecmabinonocmi//Enekmponne axose euoamnsa ‘“‘Egexmuena exomomixa”, Ne3,
2015. — [Enexmponnuii pecypc]. — Peorcum docmyny:
http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=3903

3. OnodamkysanHsi  cmpaxosuxie:  Hosuul  nioxio  (wacmuna 1)/
Ayoumopcvka ¢hipma “I'pasic”. — [Enekmponnuii pecypc]. — Peocum oocmyny:

http://www.gravis-audit.com.ua/opodatkuvannya-strahovikiv-noviy-pidhid-chastina-1

Dimac I.
HY «/Ivgiécvka nonimexHika»
Haykosuit kepignux : K.e.H., 0oy. binuk O.I.
CTPAXOBHY PUHOK YKPAIHU: ITPOFJIEMU I ITIEPCITEKTUBH
PO3BUTKY

B yMoBax mnocuiieHHs BIJIKPUTOCTI YKPaiHChKOi E€KOHOMIKH BCE€ OUIbLIOL
aKTyaJIbHOCTI Ha0yBalOTh NUTaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  YKPaiHCHKOTO
CTPaxoBOTO PUHKY Ta peOopMyBaHHS CTPAXOBOI raysi.

CrpaxoBuil pUHOK — ocoOnMBa cdepa TpoIIOBUX BIJHOCUH, J€ OO0’ €KTOM
KYIIBII-IIPOJIaXKy BUCTyMAa€e crenu@ivyHa mociayra — CTPaxoBUH 3aXUCT, PopMyeThCs
IPOTIO3HUIIIS 1 MONUT Ha HEl [1]. YuacHuKaMu cTpaxoBOro PUHKY € CTPaxyBaJlbHUKH,
3aCTpaxoBaHi, BHUroJOHa0yBadi, CTPaxOBUKH, TEPECTPAXOBUKHU, TOBAPUCTBA
B3a€EMHOI0 CTpaxyBaHHS, CTPAaxXxOBl Ta NEPECTPAXOBl OpOKepH, CTPaxoBl areHTH,
aKkTyapii, aBapiiiHi Komicapu, a TakoX TmpodeciiiHi 00 ’€qHAHHS CTPaXOBHUKIB,
CTPaxOBUX MOCEPEAHUKIB Ta IHIIUX YYACHUKIB CTPAXOBOTO PUHKY [2].

Pi3HOMaHITHI MAX0IU JO PO3BUTKY CTPaAXxOBOTO PUHKY MepeOyBarOTh B KOJIi
HAyKOBUX 1HTEPECIB 0araThbox yKpaiHCHKUX BUCHHX. Baromuit BHECOK y (popMyBaHHs
TEOPETUKO-METOA0JOTTYHUX OCHOB (DYHKIIIOHYBaHHSI CTPAXOBOT'O PUHKY 31ACHUIN
Basunesuu B.JI., Bopucos B.A., Tymss O.E., I'ytko JLM., lem’ssuenko M. 5., Mxun

M.B., Oxpimerko O.O. Ta minuil psia IHIIAX HAYKOBIIB, IO IUIIHO MPAIIOIOTh Y
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chepi eKOHOMIYHUX, (PIHAHCOBHX Ta JAEP>KaBHO-YMPABIIHCHKUX MPOOJIEM CTPaxOBOTro
PUHKY.

CBiTOBHI JOCBiJ TOKa3ye, IO CTPaxoBl KOMIIaHIi MOXYTh aKyMyJIOBaTH
¢diHaHCOBI pecypcH y JIeKisibKa pasiB OUTbIIIE, HIXK cepeqHi KomepuilHi 6anku. OaHak
e BiAOyBaeTbcsl TUIBKM 3a TEBHUX EKOHOMIYHHUX YMOB IIPH BHCOKOMY piBHI
PO3BUTKY (piHAHCOBOTO 1, mepeayciM, GOHIOBOTO PUHKY, MPHU 3POCTaHHI J0OPOOYTY
HaceneHHs. Came octaHHIN (pakTop, a TakoXk (POPMYBAHHS YMOB AJisi 301TbIICHHS
MPUOYTKOBOCTI JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTB, (OPMYIOTH IMEPEAYMOBH JJII PO3BHUTKY
CTPaxOBOT'O PUHKY.

CrpaxoBuii pPHHOK € BaXJIMBOIO JIAHKOIO B CHCTeMI (piHAHCOBOTO
NOCEepeHULITBA Y OaraTbOX IPOMHUCIOBO PO3BUHYTHUX KpaiHax. 3O0Kpema,
CHIBBIJIHOLIEHHSI aKTUBIB cTpaxoBoro puHky no BBII y BenukoOpuranii cknanae -
96,5%, y CHIA - 45,2%, Snonii - 66,9%, ®panmii - 63,0%, Himeduuni - 45,5%, B
VYkpaini x 11eff MoKa3HUK CTAaHOBHTH Jiniie 3,2%.

CrpaxoBuil pUHOK B VYKpaiHl Bce M€ IepedyBae Ha IMOYaTKOBOMY €Tarli
PO3BUTKY, OKpEM1 HOr0 CErMEHTU CTPIMKO PO3BUBAIOTHCS, IPOTE PIBEHb CTPAXOBOIO
MOKPUTTS 3aJMILAETECA HA HU3bKOMY piBHI (BIH ckiagae jume 3-5%, Tomal sk y
KpaiHax 3axigHoi €Bponu - moHana 95%). Y Hamnii KpaiHi pO3BUBAIOTHCS JIMIIIE
kiacuyHi Buan ctpaxyBanHus - KACKO, maitHOoBe cTpaxyBaHHsI, TOJ1 SIK, HAIPUKJIIA],
MEANYHE CTpaxyBaHHS 3HAXOAWTHCA Ha eTami 3apo/ukeHHs. lle oOymoBieHo, B
NepIIy Yepry, piBHEM JOXO/I1B HACEICHHS.

PuHOK cTpaxyBaHHS KUTTS B Halliil KpaiHi MOKKW HE OCBOEHO, TIPU I[LOMY JJIs
BITYM3HSHUX CTPAXOBUX KOMIAHIM BiH MOKH € HEIOCTYMHUM. [IpuumnHamu 16010 €,
no-mepiie, HU3bKa KamiTami3amii yKpaiHChKMX CTpPaxOBHX KOMIIaHIM, MO-Apyre,
BITUM3HSHI CTPaxoBl KOMIIaHIi B OCHOBHOMY IIOKM HE€ TOTOBI TpalIOBaTU 3
HE3HAUYHUMH CyMaMH 1HIUBIAYaJbHOTO CTpaxyBaJIbHHKA, a OUIbII Opi€HTOBaHI Ha
¢biHaHCOBO-TIpOMUCTOBHI 6i3HeC [1].

MokxHa BHAUIATA HACTYNHI MOpoOsieMH HOro MOAAIBUIOTO  PO3BUTKY
CTPaxOBOrO PHUHKY: 1) €KOHOMIYHOTO XapakTepy - HHU3bKHH IJIaTOCIPOMOKHUN

MOMUT Ha CTPaXOBl MOCIYTH; HEBEJIMKI OOCSITH Ta HEJAOCKOHAA CTPYKTypa KamiTainy
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CTPaxOBHWKIB;  BIACYTHICTh  HaJIMHUX  I1HBECTUI[IHHUX  I1HCTPYMEHTIB IS
JIOBIOCTPOKOBOTO PO3MIIIEHHSI CTPAaXOBUX PE3EpBiB; 2) OpraHizaliiHO-IPABOBOTO
XapakTepy - BIACYTHICTh IILJIECIIPSIMOBAHOI JIEpKABHOI TOMITHKH y  cdepi
CTpaxyBaHHS, HEJOCKOHAIICTh HOPMATHBHO-TIPABOBOi 0a3u; HaaMipHA KUIBKICThH
BUIIB OOOB'SA3KOBOTO CTpaxyBaHHS 1 HEaJEKBaTHICTb IXHBOTO (HiHAHCOBOTO
3a0e3MeUYeHHs; HEAOCTaTHIA pPIBEHb JEP)KaBHOTO PEryJlOBaHHS 1 KOHTPOJIO 3a
CTPaxOBHM PHHKOM, HEMOCTIIOBHICTh [iii CTOCOBHO OpraHizauii Jep:KaBHOTO
HarjIsiy 3a CTPaxoBOK [ISUIBHICTIO; 3) (YHKIIIOHAJIBLHOTO XapakKTepy - HH3bKa
npuOyTKOBICTh OKPEMHUX BHUJIB CTPaxyBaHHS, HHM3bKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb
CTPaxOBUKIB y TOpPIBHAHHI 3 OaHKaMu B OOpOTHO1 3a 3alydeHHsI BUTBHUX KOIITIB
IOpUANYHUX 1 (GI3BMYHUX OC10; BIJICYTHICTH CEPEAHBO- 1 JOBTOCTPOKOBOIO
IUIaHYBaHHSI CTPAXOBUKAaMH CBO€ET AISUIBHOCTI; HU3bKHUI piBEHb KBami(ikalii KaJapis;
3pOCTaHHSl BHUIIAJIKIB CTPAXOBOTO IIaXpancTBa; BIJACYTHICTb JOBIPH HACEJICHHS 1
rOCIOAApIOI0YUX CYO'€KTIB JI0 CTPAXOBUX KOMMaHii; 4) iHPpopMaIliifHO-aHATI THYHOTO
XxapakTepy - iH(popmamiiiHa 3aKpUTICTb CTPAaXOBOTO PHUHKY, HHU3bKHI pPIBEHb
BIIPOBA/DKCHHSI B CTPAXOBY IMPAKTUKy CY4YacHUX 1H(OpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH;
BIICYTHICTh SIKICHOI CTaTHMCTHM4HOI 1HdoOpMalii 1 HEIOCTaTHICTh JOKIaJHUX
1H(OopMaIiHO-aHANITUYHUX MaTeplajiB; HEAOCKOHANICTh (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
METOMIB OOpOOKM JaHWX; BIACYTHICTh OaHKIB JaHUX TMPO HECYMIIIHHHX
CTpaxyBaJbHUKIB; BIICYTHICTh PEUTHHTIB CTPAXOBUX KOMIIaHIi; HEMPO30PICTh JaHUX
PO CTPYKTYPY BIACHOCTI BITYM3HSIHOTO CTPAXOBOT'O PUHKY.

3HayHa KUIBKICTh HAsIBHUX MPOOJIEM PO3BUTKY CTPaXxOBOIO PHUHKY YKpaiHH
NOSICHIOIOTBCSL TIEPENyCIM MParHeHHsM CTPaxOBUX KOMMAHIA MaKCHUMI3yBaTu
npuOyTOK, HE3BaKAIOYM HI HA JOBIOCTPOKOBI IHTEpECH raiy3i, HI Ha mpodeciiiHy
CTHKY.

JUis yAOCKOHAJeHHS Ta MNOJANbLIOr0 €(PEeKTUBHOTO PO3BUTKY CTPAaXOBOI'O
puHKY YKpaiHu HEOOXIMHO 3MIMCHUTH PSJ TMEPIIOUEPTOBUX 3aXOMIB: IMiJIBUIIUTH
3aXUCT CIOXMBAYIB CTPAXOBHUX MOCIYT; 30UIBIIMTH KamiTali3alil0 CTPaXOBHKIB Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh ~ HAIIIOHAJILHOTO  CTPAaXOBOTO  PUHKY;  IiJIBUIIUTH

PO30PICTh AISTIBHOCTI YYaCHUKIB CTPAXOBOTO PUHKY [4]; BHOPSAKYBaTH CTpPaxoBe
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3aKOHOJABCTBO B IIIJIOMY Ta OKPEMHUX HOTO TMOJI0KEHb, 1 IPUBECTH 1X Y BIATOBIIHICTD
70 ICHYIOYMX EKOHOMIYHMX pealliii; OOTpyHTyBaHHS W JOCATHEHHS ONTHUMAajbHOI
CTPYKTYpH MDK pi3HUMHU ¢dopMaMu CTpaxyBaHHS; IHTErpalis CTpaxyBaHHS O
€BPOMNEHCHKUX CTPAXOBUX CTPYKTYp; CTBOPEHHS 00'€HaHb CTPaXOBHUKIB 13 METOIO
3MIIIHEHHA iX (pIHAHCOBOTO CTAaHOBHIIA Ta HATIHHOCTI IOJ0 3A1MCHEHHS CTPAXOBUX
omepalliid; 3aJly4eHHs CTPAXxOBOTO PHUHKY JJisi BUPINIEHHS NHUTaHb COLIAJIBHOT
MOJIITUKUA JepPXKaBU; PO3BUTOK CTPaxOBOIO OpOKEpCTBA Ta 3alydeHHS [0 IHOTO
O0i3Hecy mnpodeciiHUX KOoMMaHii, po3poOUTH €(PEeKTUBHI MEXaHI3MHU 3aXHCTY
1HTEPECIB CTPaxXyBaJIbHUKIB [5].

OTxe, cTpaxoBUM pPHUHOK YKpaiHM B)KE MPOWIIOB CTalail0 (OpMyBaHHS 1
3HAaXOJUTHCS Ha eTamli po3BUTKY. BiH HaOyB MEeBHOrO piBHS PO3BUTKY, aje HE CTaB
peabHUM YMHHUKOM CTa0lIBHOCTI 1 3a CBOIMH XapaKTEPUCTHKAMU HE BIANOBIAA€
3aBJIaHHSIM BUIIEPEIKAIBHOIO PO3BUTKY YKPAiHCHKOI €KOHOMIKM Ta TEHACHLIAM
CBITOBUX CTpaxoBUX pHHKIB. Lle 3yMoBIIO€ HOro cyTreBe BiJCTaBaHHA Y

rio0anbHOMY Tporieci (GOpMyBaHHS CBITOBOI (JiHAHCOBOI CCTEMHU.

1. 3axon Vkpainu «Illpo cmpaxysannsay Ne85/96 eio 07.03.1996 p. —
[Enexmponnuti pecypc] — wWww.zakon.rada.gov.ua.

2. Topoowx A.b. OcHnosui npobremu cmpaxoeoeo pumxy Yxpainu / A.B.
TI'opoorok // Bichux BJ{®A.- 2012 p. - Ne 2. — C. 10-13

3. Cmpamezia po3eumky cmpaxosoz2o puHky Ykpainu na 2012-2021 pp.:
Ilpomoxon 3acanvrux 300pie Ynenie YDV 6io 30.03.12 Ne 12

4. Ceupuoenxo A.A. Cman ma nepcnekmusu po36UmKy CmMpaxo8020 PUHKY 8
Yrpaini // @inancu Yrpainu. - 2005. - Ne4. - C. 146-147.

5. Vkpaiucvka ¢heoepayin yoesneuenns - Cmpamezisi po36umky cmpaxogozo
punky Yrpainu na 2011-2020 poxu - [Enexmpounnuti pecypc]. — Pescum docmyny:
http://ufu.org.ua.
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Xpyna JL.
JIveiscvka Oepocasna inancosa akademis
Hayxoeuii kepignux: x.e.H., 0oy. Cuu O.A.
LIJISIXU BIJOCKOHAJIEHHA IIPOJAJKY CTPAXOBUX ITOCJIVIT B YKPAIHI

MiK mpojakem B3arami 1 MpOJaXeM CTPaxOBOi IMOCIYTH ICHYE CYTTEBa
pi3HUIIA. Y cTpaxyBaHHI IPOJAIOTHCS MOMKIMBI MalOyTHI BUIUIATH, 1HAKIIE KAXKy4d —
OpoAaeTbcs OOIIMHKA CIUIATUTH CTPAaxOBE BIANIKOJYBaHHS y pa3i HAaCTaHHS
cTtpaxoBoi moxii. Ilpogatu oOINgHKY, a HE pid, IO Ma€ Jis MOKYII pealbHy
KOPHUCHICTh Ha JaHUH MOMEHT, JOCHUTH CKJIaaHO. [IOKyMIf0 Ba)XXKO YCBITOMHTHU
KOPHCHICTh CTPaxoBOi MOCIYTH y MOMEHT ii MOKynku. binpie Toro — Ha BiAMIHY BiJ
KYIIBJ IHIIMX TOBAapiB Ta MOCIYT, KYMIBIs CTPaXxOBOTO 3aXHCTy EMOIIHO He
MOB’s3aHa 13 OTPUMAHHAM 3aJI0BOJICHHS. SIKIO CTpaxoBa MOJis HE HAcTaHe, Y
HOKYILS 3aJUIIAE€TBCA BIQUYTTS TOTO, IO BiH “HEPO3YMHO” BUTpPATHB KOIITH, a
SKIIO CTpaxoBa MO/Iisl HACTaHe, TO 1€ MPUHECe 13 COOO0IO 1Ty HU3KY MpoOieM, Ha T
SKUX BHUIUIaTa CTPaxOBOTO BIJIIIKOAYBAaHHS BXXE HE 3/1aBaTUMETHCS TaKOIO
3HAYYyLIOK. AKTyallbHICTh TEMHU MOJSTae B TOMY, IO caMe creuu@dika cTpaxoBoi
MOCIIYTH MOPOJKYE HEOOXIAHICTh 1i “IPOCYBaHHS Ha CTPaXOBOMY PUHKY — aJikKe
KI0TaKHOTO MONUTY Ha II€H MPOIYKT HE CIIOCTEPIrajiocs 3a BCIO 1CTOPIIO ICHYBaHHS
CTPaxOBHUX BIJTHOCHH.

CrpaxoBi KOMMaHii MOXYTb BHKOPHCTOBYBAaTH JBlI CHCTEMHU peajizailii
CTPaxOBHX MPOAYKTIB: MPOJaBaTH CBOI MOCIYT'H 3a JOMOMOIOI0 MOCEPEIHHUKIB abo
0e3MmocepeIHbO CTpaxyBaJIbHUKAM (KaHalu MPSIMOTO MPOAAXy). Y 3aKoH1 YKpaiHu
“ITpo cTpaxyBaHHSI” BKa3aHO, IO CTPAaXOBUMHU IOCEPEIHUKAMU MOXYTb OyTHU
cTpaxoBi abo mepecTpaxoBi OpokepH, cTpaxoBi areHtu [l]. Y Bumaaxky mnpsmMux
POAaK CTPAXOBUK 3MEHIITY€ BUTPATH HA CTPAXyBaHHs HA BEIMYHHY KOMICIHHUX, 10
BUILIAYYIOTHCSI TTOCEPETHUKY. AJie, 3 1HIIOTO0 OOKY, BUKOPUCTAHHS TUIbKU KaHAaJlIB
IPSIMOTO POy MPU3BOIUTH J0 3BY>KEHHS pUHKY 30yTY 1 MOTipIieHHs (DiIHAHCOBHUX
pe3ynbTaTiB AISJILHOCTI CTPAXxoBOi KoMMaHii [4].

OCHOBHMMHM TMOKa3HUKaMH, 10 XapaKTepU3YIOTh 3arajbHU PO3BUTOK

CTPaxoBOTO PHUHKY, €: KUJIbKICTh CTPAaXxOBHMKIB, CYKYITHI OOCSTM MpeMiil Ta BHUILIAT,
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pO3MipH cTaTyTHUX (DOHMIB CTpaxOBHX KOMIIAHIM, iX aKTHBIB, CTPaXOBUX PE3EPBIB
touro [3].

[IpoBenemo aHaii3 po3BUTKY CTpaxoBoro puHky 3a 2011 — 2014 pp.
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Puc. 1. /Iunamika crpaxoBux npemiii 3a 2011 — 2014 pp. (MaH. rpH.) [2]

Sk 6aunmMo, BIIOYIOCS CKOPOYEHHSI OOCATIB HAJIXOKEHb BAaJOBUX CTPaXOBUX
npemiii Ha 4 283,4 muH. rpH (20,0%) Ta yucTUX cTpaxoBux npemiit Ha 2 577,0 MiH.
rpH (15,9%). IluTomMa Bara 4ucTUX CTPaXOBUX MPEMii Y BaJIOBUX CTPAXOBHUX MPEMISIX
cranoBmia 79,9 %, mo Ha 4,0 B.11. 61s1b1e B TOpiBHSAHHI 3 9 Micsausmu 2013 poky [2].

@opMyBaHHA CTa0UIBHOTO CTPAaXOBOIO PHUHKY TNOTpedye 00’ €KTUBHOTO
iH(popMyBaHHSI BCIX MOr0 BJIACHHKIB TMPO OCHOBHI yMOBHM, BUMOTH Ta PU3UKU Y
npolect iX AiSUIbHOCTI. J[7sl MiBUILEHHS PIBHSA CTPAaxoBOi KyJbTYPH HaCeIEHHS
HEOOX1THO 3a0€3MEeYUTH TPO30PICTh AISUTBHOCTI YYaCHUKIB CTPaxOBOTO PUHKY Ta
3aMpoBagUTH TporpamMu 1HGOPMYBAaHHS HACEJIEHHS 4epe3 3aco0M  MacoBOi
iH(popMaIlli Mpo CTaH Ta MEPCHEKTHBU CTPAXOBOTO PHUHKY, MEepeBaru OTpPUMAaHHS
CTPaxOBUX MOCHYT.

BpaxoByroun, 1m0 KOMICiiiHI cTpaxoBoro areHta ckiagaioth 30-50 % Bixg
BApTOCTI CTPAxOBOTO TIIOJICa, CTPaxOBi KOMIIaHII BBaXKAIOTh OLIbII BUTIIHUM
OpraHi3yBaTH peati3allifo CTPaxoBOi MOCIYTd 4Yepe3 CHIBPOOITHHKA KOJUI-LIIEHTPY,
SAKUU OTpUMAE BiJl MOTEHI[IHHOTO CTpaxyBaJbHUKAa BCIO HEOOXIAHY 1H(OpMaliio, a

MIJTUCH Ta TIEYaTKW CTOPIH HA JPYKOBaAHIN KOIii T0roBOpy OyayTh MPOCTABJICHI 3a
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JIOTIOMOTOI0  Kyp’€pChKOT ciyxOu. VIMOBIpHICTb yKJIafaHHA Yrogu CTpaxyBaHHs
Yyepe3 KOJUI-IIEHTP BUABISETHCS BUILOIO, HUK IpU poOOTI CTPaxOBOTO areHTa, SKUn
CHIJIKYEThCS 3 YCIMa MOTEHUIMHMMH CTpaxyBaibHUKaMmu. [lepeBara KoJui-IIeHTpIB
HoJisirae mie M B TOMy, 110 3a IXHBOIO JOMOMOTOI0 MOXHA peanti30BYBaTH HE TIIbKU
CTaHIapTH30BaHI CTPaxoBi MPOAYKTH, aje i OUTbIN ckiIaaHl, cienudiuni [4].

@®opMyBaHHA B YKpaiHl Cy4acHOi COIIAJIbHO OPIEHTOBAHOI CTPaxoBOi
1HAYCTPII T0O3BOJIUTD JCpPXKaBi:

1. 3MEHIIMTH HABAHTAXKEHHS Ha Jep>KaBHMM OMOKET B  YaCTHHI
BIJITKOAYBaHHS Hemepea0aueHuX BTPAT, 3yMOBICHHUX (DaKTOpaMud MPUPOTHO-
TEXHOTEHHOTO XapakKTepy, 32 PaxXyHOK TPOIIOBHUX PECYpPCIB CTPaXOBHX PE3EPBHUX
GboHIB CTPaXOBUX OpTaHi3alliii;

2. Bupimmtu okxpemi mnpoOieMu coulagbHOro 3al0e3nedeHHs (BUILIaTa
MEHCIMHUX HAKOMWYeHb, YTPUMAHHS B 3B 53Ky 13 BTPATOI0 MPAIE3AaTHOCTI YH
CMEPTIO TOTyBaIbHUKA, 13 0€3p00ITTS, KOMIIEHCAIlisl METUYHUX BUTPAT).

B cydacHMX ymMoOBax CTpaXxOBHWKH BHUMYIICHI JOCHTh THYYKO MIiAXOAUTH [0
npoOiemMu peaiizailii CTPaXxOBUX MPOJYKTIB, OCKUIbKH CHIBBIIHOUIEHHS MIXK
BUTOJIAMH 1 BUTpaTaMH, BUKOPHCTaHHS TOTO YM IHIIOTO KaHATY MPOJaXy MOXKE
CYTT€BO 3MIHIOBATHCS B 3aJI€KHOCTI BiJl MEPIOAY 4YacCy. PErioHy TOIIO. Po3risHyTi
TEHJICHI[Ii PO3BUTKY KaHAJIIB peajizailii CTpaxoBUX MOCIYT — SIK TPAAMIIINHUX, TaK 1
aTPTEPHATUBHUX — CBiMYaTh, IO CTPAaXOBHUM PHHOK YKpaiHU THYYKO
MPUCTOCOBYETHCS J0 3MIH 30BHIIIHIX YMOB HOTO (DYHKIIIOHYBaHHSI.

1. 3akon VYkpainu “Ilpo cmpaxysanns” 6io 07.03.1996 p. Ne 85/96-BP —
Peoicum oocmyny: http://zakon4.rada.gov.ua

2. Hayionanvha xomicis, wo 301UCHIOE Oepiicashe pe2ynio8anHs )y cghepi puHKis
Ginancosux nocnye — Ingpopmayis npo cman i po3eumox cmpaxoeo2o punxy Yxpainu
— Peoicum 0ocmyny: http://nfp.gov.ua

3. Hexmsap H.A. 3acanonuu cman i nepcnekmueu po3eumky Cmpaxo8o20 PUHK)
Vipainu [Enexmponnuii pecypc] — Peaicum oocmyny. http://dspace.uabs.edu.ua

4. Jlemok FO. M., Jlemok M. B. Cyuacui menOeHyii po36UMK) KAHAJI8

npooaddcy cmpaxosux npooyKkmie 8 Ykpaiwi
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IHvoka T.
JIveiscoka Oepocasna pinancosa akademis
Hayxoeuii kepienuk - Cuu O.A., K.e.H. 0ou.
CTPAXYBAHHA KPEJJUTHUX PU3HUKIB B YKPAIHI

BaHKIBCBHKIN TiSTTLHOCTI 3aJI€KHO BiJl BULY 3A1MCHIOBAHHMX OTIEpaIliil 3aBXKIu
NMpUTaMaHHl Pi3HOMaHITHI ()IHAHCOBI PHU3MKU: KPEAWTHI, 1HBECTHUIIIMHI, BaJIIOTHI,
JIETIO3UTHI TOIIO. B yMOBax cy4acHMX pMHKOBUX BITHOCHH, 3pOCTaHHSI KOHKYPEHIIIi,
nocujaeHHS (ICKaIbHOIO THCKY Ha MIANPUEMHUIIBKY ISUIBHICTD OCOOIMBUM
3aBIlaHHSAM € 3a0e3Me4yeHHs] CTaOUIBHOCTI Ta EQEeKTUBHOCTI MISUIBHOCTI OaHKIB,
CTBOPEHHS JII€BOT CUCTEMHU X 3aXMCTY BiJl BIUIMBY MOXJIMBUX HETaTUBHUX (DaKTOPIB
[2,c.12].

3a OCTaHHI POKM KamiTaai3alis BITYM3HSHUX CTPaXOBHUX KOMIIAHIM 3HAYHO
3pociia, 1o 3a0e3MeunsIo MOXJIMBICTh PO3BUTKY CUCTEMHU CTpaxyBaHHS (PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHMX pHU3UKiB. [liT pU3UKOM pO3yMilOTh WMOBIPHICTh HACTaHHS 30UTKIB Y
Cy0'eKTIB TOCIOAAPIOBAHHA Y PE3yJbTaTi: NPOBEICHHA OyAb-SKHX oOmNepamiil y
¢db1HaHCOBO-KpeAUTHIN Ta OipxkoBUX cdepax, 3A1MCHEHHS omepalliii 3 (poHgoBUMU
LIHHOCTSIMU; 1HBECTYBaHHS I'POIIOBHUX Ta IHIIUX PECYPCIB y Oyb-IKE BUPOOHUIITBO,
pOOIT YW HaAJaHHS MOCTYT; MOBHOrO a00 YAaCTKOBOIO HEBUKOHAHHS JeOiTOpaMu
JIOTOBIPHUX 3000B'A3aHb, X OAHKPYTCTBA Ta TOB'SI3aHHI 3 UM BTPAT MIAMPUEMCTB
TOIIO; 3aBJAHHS CTPAXYBAJIbHUKY 30UTKIB (K MPSAMHUX, TaK 1 HENPAMHX) Y HACHIAOK
MOPYIICHHS YYaCHUKOM Yrojau (KOHTpAareHTOM) TMpaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB
CTpaxXyBaJIbHUKAa  HEBUKOHAHHSM  (HEHAJIe)KHUM  BUKOHAHHSAM)  (p1IHAHCOBHX
3000B's13aHb ME€pPE]] OCTAHHIM.

He3anoBinbHuii (piHaHCOBUN CTaH KOMEPIIMHUX OaHKIB CTBOPIOE MOTEHINNHY
3arpo3y €KOHOMIYHIM Oe3neri naepkaBu. lle 3yMoOBIIEHO $K iX HErOTOBHICTIO
HAJaBaTU JIOBTOCTPOKOBI  KPEIUTH, TaK 1 HECTIAKICTIO (YHKIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTB, BIJICYTHICTIO CTPYKTYPHUX TIEPETBOPEHb B €KOHOMIII, a, OTXeE,
BUCOKHMH KPSIUTHUMH PU3UKAMHU.

OnauMm 13 crocoOiB 3a0e3ledyeHHsT BUKOHAHHS 3000B'A3aHb, AKI aKTHBHO

3aCTOCOBYIOTBCS B TMpOIECl 3AIMCHEHHS KpPEOUTHUX OMepaliid, € CTpaxyBaHHS
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KPEIUTHUX PHU3UKIB, BUHUKHEHHS SIKOTO OyJO TOB'Si3aHE 31 3HAYHUM 3pPOCTaHHSIM
oOcsariB BuAaHux OaHkamu KpeauTiB. I[IpoTre o0coOnmBOi aKkTyaJbHOCTI J1aHa
npoOJsieMaTka HaOyBae Ha Cy4acCHOMY €Talll, aJK€ B YMOBaX HECTaOLIbHOCTI PU3UKH
HEMOBEPHEHHSI KPEAUTIB OaHKaM 3pOCTAIOTh B JEKUIbKa pasiB, M0 POOUTH y4acTh
CTPaxOBUX KOMIIaHIA HE3aMIHHOIO HA JAHOMY CETMEHTI PHHKY (hiHAaHCOBUX TOCIYT.
Kpenutauii  pusuk - 1€ BapTICHE BHUPaXEHHS IMOBIPHOCTI IOPYIICHHS
MO3UYATFHUKOM B3ATUX Ha ceOe 3000B'A3aHb Mepes KPEeOUTOPOM, IO MOJIrae y
HEMOXKJIUBOCTI JIOTPUMaHHS 0OCSTIB Ta Tpadiky MOBEPHEHHS IMO3UKOBHX KOIITIB
BHACIIOK Jii 30BHIMIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, 110 CIPUYHHSIE HEJOOTPUMAHHS
KPEIUTOPOM  3aIUIAaHOBAHOTO  PIBHA  JOXITHOCTI  BiA  KPEAWUTHOI  omeparrii.
3akoHOM VYKpaiHM TMpo CTpaxyBaHHs TiepeadayeHo JBa BHAM CTpaxXyBaHHS
KPEOUTHUX PHU3UKIB: CTpaxyBaHHS KpeauTiB (y TOMY YHCII CTpaxyBaHHS
BIJIMOBIJIAJILHOCTI MO3WYATbHUKA 32 HEMOTAIICHHS KPEJIUTY) 1 CTpaxyBaHHS BUAAHUX
Ta MPUIUHATUX rapaHTiit [1].

Bzarani, npu po3risiai 0cOONMBOCTEN CTpaxXyBaHHSI KpEeAuTiB, Tpeda
BIJIMITUTH, 110 TAHUM BUJ CTPAXyBaHHS HE € KIIACUYHUM BHJIOM CTPaXOBOIo Oi3HECY.
[le moB's3aHO 3 TUM, IO JOCHUTH BaXKO, a 1HOJI HEMOXJIMBO OLIHUTH PU3UKU
HEMOBEPHEHHS MO3UKH, OCOOIMBO AKIIO OaHK CTpaxye HE OKPEMY IMO3HMUKY, a LUK
KpeIUuTHUIN OpThEb.

HeratuBom 1 crpaxyBaHHS (PIHAHCOBHUX PHU3HMKIB € Te€, IO JEesKl
MIIPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTH  (DIHAHCOBI PHU3UKH SK  JOJIATKOBHM  3aci0
(dlHaHCYBaHHS, HANpPUKIAI CTPaxylOThb HPOEKTH, SIKI JOPOro  KOIITYIOTb,
NepeKsIaaloydl BeCh PU3MK Ha CTPaxOBY KOMIIAHIIO; peai3yloTh Yepes3 II0 Taly3b
CTpaxyBaHHSA pi3HI «(iHAHCOBI CXeMH» 3 METOK IOAATKOBOI ONTHMI3allii,
MEpPEeBEICHHST KOMITIB y TOTIBKY Tomo. CTpaxoBli KomMaHii Yy BIJAMNOBIIb
BCTAHOBIIIOIOTH BUCOKHUH piBeHb (ppanmmzu (Bix 8 10 15% cTtpaxoBoi cymu), 10CUTH
BUCOKI cTpaxoBi Tapudu (cepeaniii Tapud BCTAHOBIIOETHCS HA PiBHI 5-7% Ta BUIIE
3aJIEKHO BIJ] PU3MKOBOCTI Ta CTPOKY CTpaxyBaHHS), OOYMOBIIIOIOTH creuudiuHi

YMOBHU CTPaxyBaHHS.
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Takox, 3Bakaloud Ha 30UTKOBICTh CTPAaXyBaHHS KpPEIUTHUX PHU3UKIB
(cTiBBIAHOLICHHS BUIUIAT Ta TUIATEXiB) B YKpaiHi, CTpaxoBi KOMIIaHIi 31HCHIOIOTh
KOPCTKUH BIiAOIp CTpaxyBaJbHUKIB. Y CEPEIHbOMY Y CTpaxyBaHHI KpPEAUTHHUX
PHU3UKIB 3aJOBOJIBHSETHCS JIMILIE OJHE 3 IM'ATH 3BEPHEHb, aJKE MPOBOJAUTHCA
NeTanbHUN aHali3 (HiIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX TMOKA3HWKIB JiSTIBHOCTI KIIIEHTA, HOTO
KPEJIUTHOI 1CTOpil Ta KOHTPAreHTIB, iX IMO3WIIIH Ha PUHKY. YBa)XHO BHBYAETHCS
KOHTPAKT, KOPEKTHICTh Ta BIMOBIAHICTh 3aKOHOJABCTBY MOTO MOJOXKEHB (CTpaxoBa
KOMIIaH1s MOK€ HaBITh JJaBaTH PEKOMEH 1Al KJIIEHTY JUIsl MiHIMIi3allli HOro pU3UKiB).
TakuM uymMHOM, MOMpPH yCl HECHPUATIMBI (PaKTOPH, IO CTPUMYIOTh PO3BUTOK
CTpaxyBaHHsA pPH3UKIB OaHKIB B YKpaiHi, 3a KOPJOHOM II€ll METOJ yMpaBIiHHS
PHU3HKAaMU CTaB OJIHUM 13 Hale(DEKTUBHIIIUX, 10 JIa€ M1JCTaBU BBAXKATH CTPAXyBaHHS
OJIHUM 13 Hallkpaniux 3aco01B MiHIMI3alli pu3uKiB. CTpaxyBaHHsS KPEAUTHUX PU3HKIB
- 1Ie He JMIIe 3aropyka 30UIbIICHHS NMPUOYTKY OaHKy, aje W MOKpalleHHS HOro
IMIDKY, 10 TaKOX CIpHUsS€ IMMJABUIIEHHIO (IHAHCOBOI  CTaOUIBHOCTI 1

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OaHKY Ha pUHKY.

1. 3axon Ykpainu npo cmpaxysanns gio 07.03.1996 Ne 85/96-BP (3i 3minamu
ma oonosHenusmu). // Bioomocmi Bepxoenoi Paou Ykpainu (BBP), 1996, N 18, cm.
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2.Banya O.B. Cyuachuii cman po36umky cmpaxy8awHs KpeoOumuux pu3ukie
bankie // Bicnux ynieepcumemy bamnkiscokoi cnpasu HBY. - 2010. - Ne4. - C. 12-13.

3. I'apcoka T.Il. Cmpaxysanus, ax o0Ha i3 popm 3ab6e3neuenHs Kpeoumie //
Hayxosi npayi Hayionanvroeo ynisepcumemy oiopecypcie Ykpainu. - 2011, - No9. -
C. 34-317.
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Asuak O.
JIveiscoka Oepocasna pinancosa akademis
Hayxoeuii kepienux: x.e.H., ooy. Cuu 0. A.
OCHOBHI ITPORJIEMH IHBECTHUI[IHHOI JIAJIbHOCTI CTPAXOBOI
KOMIIAHII TA ILIJIAXH IX IIOJOJIAHHA

[HBecTHUITIiHA MiISUTBHICTH BIAIrpa€e BEIUKY POJIb y MIABUIIEHHI ¢()EeKTHBHOCTI
¢yHkiionyBanHs Oyap $KOi cTpaxoBoi kommaii. dopmyBaHHS Ta TOJANbIIE
VOPaBIIHHSA 1HBECTUIIMHUM TOpTdesnieM JO3BOJISIE HE TUIBKA —3a0€3MeUuTH
JIKBIAHICTB 1 30€pekeHHs1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB, K1 MEepeOYyBAIOTh Y TUMYACOBOMY
PO3MOPSIIKEHHI, aJie 1 OTPUMYBATH JTOAATKOBUHN 10X1a. TakuM 4YMHOM, TTOCHIIIOETHCS
3HAYUMICTh 1 BOXKJIUBICTh (POPMYBaHHS Ta yNPABIIHHS 1HBECTULIIMHUM MOPTQEIEM K

0e3mocepeIHbO ISl CTPAXOBUX KOMIAHIN, TaK 1 AJIs EKOHOMIKHM KpaiHu B 1ijomy [1].

OcHOBHI TiepeBary, gKi Jar0Th 1HBECTHUIII] NMPHU 1X MPABUILHOMY BUKOPHCTAHHI

- IHBECTUIIIMHUN A0X1JT MOXKEe OYTHU JKEPEJIOM MPUPOCTY BJIACHOTO KarmiTairy
CTPaxOBHKa, KM BUKOPUCTOBYETHCS B HAJ3BHUAWHUX CUTYalLIIX ISl CTPAXOBHUX
BUILJIAT;

- yCHiIIHA 1HBECTHUIIIMHA ISUIBHICTh HAJa€ MOXKIIMBICTh CTpPaxoBiii opraHizarrii
BUKOPUCTOBYBAaTH YACTHHY I1HBECTHULIMHOrO JOXOAY IS TMOKPUTTA 30UTKIB IO
CTPaxOBHUX OIEepaisix;

- 1HBEeCTHIIIHHA JiSUIBHICTH JO3BOJISIE  CTPAxXOBIM KOMITaHIl  3ajydyaTH
CTpaxyBaJbHUKIB /0 y4yacTi B NpHOYyTKYy uepe3 CHUCTEMY HapaxyBaHHS OOHYCIB,
npemiii, HallaHHs PI3HUX BUJIIB JOJATKOBUX TOCIYT [2].

HenocTatHiii po3BUTOK CTPaxoBOi IHBECTHINHHOI MiSUTBHOCTI TMOSICHIOETHCS
Oararbma mpuunHamu. Ilo-mepiie, cborogHi (OHAOBHM PUHOK YKpaiHM Mpalioe

Hee()EeKTUBHO, a BUOIp HAMIWHUX (OHIOBUX THCTPYMEHTIB OOMEKECHUH.
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[lo-npyre,  cmocrtepiraeTbcd  HEePEKTUBHE  JEpKABHE  PEryJlOBaHHS
IHBECTHUILIIHOI TISUILHOCTI 1 K HACIIIOK — HECTAOUJIbHUN 1HBECTHUIIMHUN KJIIMAT.

[To-TpeTe, BITUM3HSAHI CTPaxOBl KOMITaHII HE BOJOAIIOTh 3HAYHUMHU OOCSITaMu
CTPaxOBUX PE3EPBiB, Ha BIAMIHY BiJ 3axigHUX, SKI MaOTh BEIUKHA JOCBII Yy
CTPaxOBOMY 1HBECTYBaHHI.

[lo-ueTBepTe, B HAYKOBHX JOCIHIJKEHHSX KOHCTATY€TbCS JIUILE HASBHICTh
naHoi mpooOsemu. CpOrogHi HEOOXITHHUM € psiJ 3axoliB 3a YYacTIO OpraHiB
Jiep KaBHOI BJIaJId, a TaKoX npodeciitii kaapu [3].

['0710BHMMHU 3aBJAHHSIMHU MaKpPOEKOHOMIYHOTO XapakTepy, IO CIPHUSITHMYTh
3pOCTaHHsl SIK OOCATIB CTPaxoOBOi JISUIBHOCTI, TaK W 1HBECTHUIINHOI MOTYXHOCTI
CTpaxOBUX KOMIIaHIi €: po3po0Ka Ta peanizallis A1€BOi Aep>KaBHOI MOJITUKH Y cdepi
CTpaxyBaHHs, IPUBEICHHS YMHHOIO 3aKOHOJIAaBCTBA Y BIAMNOBIIHICTh HOPM, IPABUII 1
BuMor €C, 3a0e3neueHHs1 yMOB I PO3BUTKY KOHKYPEHIIii, TOILO.

Ha wmikpoekoHOMIYHOMY piBHI MIABUIICHHS I1HBECTUIIMHUX MOKIUBOCTEH
CTPaXOBUKIB MOJKJIIMBE 3a PaXyHOK IIOCTIHHOTO 3pOCTAHHS OOCATIB CIUIAYEHHX
cTaTyTHUX (HOH/IIB, BJIACHUX KaliTaliB 1 pe3epBiB CTPAXOBUX KOMIIAHIH.

Jlume mpu TMOE€NHAHHI YCiX BUIIE HA3BAHUX CKIIAIOBUX OyJ€ J1OCATATUCS
NO3UTUBHUM €(EeKT MMoA0 30UIbIICHHS IHBECTUI[IMHUX PECYpCIB Ta aKTUBI3alli

1HBECTHIIIMHOT ISITBHOCTI Y KOPOTKO- Ta JOBIOCTPOKOBII MEPCIIEKTHBI.

1. Ineecmuyitina Oisitbnicms cmpaxosux komnauiu [Enexmponnuii pecypc]
— Peoicum oocmyny: http://fp.cibs.ck.ua/files/1303/13kogids.pdf

2. Ineecmuyitina  OisinbHicmb — cmMpaxoeux KOMUAHIN. cmpameeis 1
npiopumemu [Enekmponnuti pecypc] — Peoicum docmyny:
http://forinsurer.com/public/08/06/26/3515

3. Iusecmuyitina nonimuka cmpaxoeux Komnauiti Yxpainu: npobremu ma
WX U NOOONAHHS [Enexmponnuti  pecypc] —  Peoicum oocmyny:

http://oldconf.neasmo.org.ua/node/2632
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