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РОЗДІЛ 1.  ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Лідерство та професійна успішність 

цикл загальної підготовки
дисципліна вільного вибору студента

Предмет навчальної дисципліни

вивчення дисципліни є принципи, типи, інструменти лідерства та забезпечення тривалого ділового партнерства у підприємницькій діяльності. 
Мета навчальної дисципліни

 «Лідерство та професійна успішність»: є формування системи професійної компетентності (знань, прикладних вмінь та навичок) щодо використання принципів, типів, інструментів лідерства сприяння та виявленню, формуванню, розвитку і вдосконаленню лідерських якостей студента. 
Основні завдання

· формування лідерського світогляду на основі вивчення та засвоєння теоретичних положень сучасної лідерської парадигми та практичного досвіду світових і вітчизняних лідерів; 

• розвиток управлінських, соціально-психологічних, лідерських якостей та компетенцій, здатних підвищувати ефективність професійної діяльності; 

·  формування небайдужої, активної позиції у вирішенні проблем як особистого життя, так і професійної та суспільної сфер діяльності; 

• вироблення мотивації та прагнення до лідерства; 

• сприяння формуванню оптимістичного сприйняття навколишнього середовища, стійкості у стресових і кризових ситуаціях; 

• створення й закріплення позитивного досвіду лідерської поведінки та взаємодії з послідовниками; 

• формування у студентів наукового світогляду та навичок методологічної культури; 

• розвивати у студентів інтелект, творчі якості, здатність до науково-дослідницької та інноваційної діяльності. 

Вимоги до знань і умінь

а) знати:
· фундаментальних трансформацій, які переживають сучасні організації та їхні лідери; 

· механізми створення лідером кола ефективно діючих послідовників; 

· шляхи налагодження найбільш взаємовигідного партнерства; 

· вплив ментальної моделі на поведінку лідера та його взаємовідносини з навколишнім світом; 
· основні відмінності лідерства й менеджменту; 

· відмінності між стилями лідерства; 

· характеристики основних типів лідерства; 

· механізми створення монолітної команди; 

· основні цінності, зорієнтовані на досягнення гармонії у комунікаціях з послідовниками; 

б) уміти:
· виявляти лідерський потенціал; 

· вдосконалювати власний стиль мислення, розвиваючи потенціал лідера; 

· відкривати свою свідомість новим ідеям та перспективам; 

· застосовувати на практиці принципи відповідальності, служіння людям, ініціативності; 

· організовувати навчання всередині організації 
виявлення власних інструментальних і термінальних цінностей; 

· критично оцінювати й контролювати хід власних думок; 

· використання емоційного інтелекту; 

· дотримання етичних норм. 

Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня

сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	

	2. Алгоритмічний
	

	3. Творчий
	


Навчальна програма складена на  3кредитів.

Форми контролю  – проміжний модульний контроль, залік.

РОЗДІЛ 2.  ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Лідерство та професійна успішність 

	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та найменування  галузі знань:

галузь знань: 28 Публічне управління та адміністрування


	Цикл дисциплін за навчальним планом:

дисципліна вільного вибору студента



	Код та назва спеціальності: 281 Публічне управління та адміністрування


	Освітній  ступінь:

бакалавр_

	Спеціалізація:

________________________________________
	

	Курс: 2
Семестр: 4
	Методи навчання:
лекції, семінарські заняття, самостійна робота, ІНДЗ (творчі завдання), робота в бібліотеці, Інтернеті, складання схем, таблиць тощо _

	

	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин 
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінари,

практичні,

лабораторні
	Заліки по модулях

(контрольні

роботи)


	Самостійна робота студента

(СРС)
	Індивідуальна робота

студента

(ІР)

	3
	90
	32
	16
	16
	
	40
	18

	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів (тем)
	Кількість заліків по модулях/контрольних робіт
	Вид контролю

	1

	
	
	


РОЗДІЛ 3.  ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Номер теми
	Назва теми

	Тема 1.
	Професійні якості управлінця, організаційно-психологічні особливості його діяльності

	Тема 2.
	Лідерство та етичні засади ділових стосунків

	Тема 3.
	Теорії лідерства

	Тема 4.
	Джерела, види та інструменти влади

	Тема 5
	Імідж лідера. Гендерні особливості лідерства

	Тема 6
	Формування команд і робота в командах

	Тема 7
	Сутність та форми ділового партнерства

	Тема 8.
	Комунікаційний процес в організації та ефективність управління

	Тема 9.
	Форми впливу на партнерів по спілкуванню. 


РОЗДІЛ 4.  ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема1  .Професійні якості управлінця, організаційно-психологічні особливості його діяльності
Суспільна свідомість та соціальна філософія. Соціально-філософська сутність феномену управління. Основні аспекти аналізу сутності управління. Методологічні основи управлінської діяльності. Проблеми і суперечності управління в соціальних системах. 

Економічна сутність підприємницької діяльності. Види підприємницької діяльності.
Тема2  Лідерство та етичні засади ділових стосунків

Визначення поняття "лідерства". Сутнісні характеристики поняття "лідерства".
Типи лідера та їх характеристика. Концепція фізичних якостей лідера та концепція інтелігентності. П'ять особистісних факторів лідера. Основні функції лідера (експертна, адміністративна, представницька, символьна, емоційно-регулятивна та інші функції). Основні відмінності між лідерством та керівництвом. Шість важливих якостей організаційного лідера
Тема 3. Теорії лідерства
Вітчизняні та зарубіжні дослідження лідерства. Сучасні сфери дослідження лідерства. Персоналістичні теорії (теорії лідерських «якостей» К. Берда, Р.Стогдилла); ситуаційні теорії (теорії лідерства Ф. Фидлера, П. Херси й К. Бланшара); поведінкові теорії (модель Д. Макгрегора, концепція кредиту довіри Е. Холландера, двовимірна модель лідерства Р. Блейка й Дж. Моутон), ціннісні теорії (теорії лідерства С. Кучмарски й Т. Кучмарски, концепція "обслуговуючого лідерства" Р. Гринлифа).
Тема 4. Джерела, види та інструменти влади

Трактування «влади». Якості влади. Сила влади. Легітимна влада; влада винагороди; влада покарання; влада, заснована на авторитеті і референтна влада. Відносини між основними вимірами влади й відповідними джерелами влади. Переваги та недоліки тактичних прийомів у використанні влади.
Тема 5. Імідж лідера. Гендерні особливості лідерства

Способи позиціювання лідерських якостей. Складового іміджу керівника. Характеристики, що впливають на створення іміджу керівника. Структура особистого бренда керівника. «Зовнішній» та «внутрішній» імідж керівника.
Напрямки дослідження гендерних аспектів лідерства. Концепція гендерного потоку. Теорія гендерного відбору лідерів. Концепція токенизма.
Тема 6. Формування команд і робота в командах

Моделі формування команд. Типологія команд. Характеристики етапів створення груп. Основні складові, що безпосередньо впливають на ефективність командоутворювання. Основні індивідуальні стилі формування керівником управлінської команди: заступницький, партнерський, формально-діловий й об'єднуючий. Вікові особливості суб'єкта командоутворювання. Професійна й управлінська компетентність керівника щодо стратегії створення команди. 

Тема 7. Сутність та форми ділового партнерства
Сутність ділового партнерства. Формула партнерських відносин. Принципи партнерських відносин. Класифікація ділових партнерів. Порівняльні характеристики ділових партнерів, їх переваги та недоліки. Зміст та види організаційної культури. Елементи організаційної культури. Рівень розвитку організаційної культури. Формальне та неформальне спілкування. 

Тема 8. Комунікаційний процес в організації та ефективність управління 
Сутність поняття «комунікація». Структура комунікативного акту. Функції комунікації в організації (інформативна, мотиваційна, контрольна, експресивна). Порівняння ролі комунікацій в організаціях у різних наукових концепціях. Елементи комунікаційного процесу. Характеристика зворотного зв’язку. Визначення ступеня участі керівника і персоналу в комунікаційному процесу організації. 

Тема 9. Форми впливу на партнерів по спілкуванню.
Сутність неімперативних форм впливу (прохання, пропозиція, переконання, похвала) та імперативних форм впливу (наказ, вимога, заборона). Сутність психологічних прийомів: прийом «власне ім'я», прийом «дзеркало відносин», прийом «терплячий слухач» та ін.  Психологічні механізми експектації та емпатії. Психологічна типологія людей.
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11.  6. Фарсон Р. Менеджмент абсурда. Парадоксы лидерства / Пер. с англ. А.Левитский. – К.: «София»; М.: ИД «Гелиос», 2002. – 240 с. 

12.  7. Фарсон Р., Кейес Р. Парадоксы лидерства. Выигрывает тот, кто делает больше ошибок / Пер. с англ. – М.: ООО ИД «София», 2006. – 160 с. 

РОЗДІЛ 5.  ІНТЕРНЕТ САЙТИ

Internet  cайти

1.  http://www.customs.gov.ua

2.  http://www.hr-portal.ru
3.  http://www.liga.net

РОЗДІЛ 6.  ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ

ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ

	№ розділу,

теми (змістові модулі)
	Назва розділу, теми 

(змістового модуля)
	Кількість годин за  ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	всього
	у тому числі
	лекції
	Семінари, практичні, лабораторні
	заліки по модулях, (контрольні роботи)

	
	
	
	аудиторні
	СРС/

ІР 
	
	
	

	Тема1 .
	Професійні якості управлінця,організаційно-психологічні особливості його діяльності
	12
	8
	4
	4
	4
	

	Тема 2.
	Лідерство та етичні засади ділових стосунків
	12
	8
	4
	4
	4
	

	Тема3.
	Теорії лідерства
	8
	
	8
	
	
	

	Тема 4.
	Джерела, види та інструменти влади
	12
	8
	4
	4
	4
	

	Тема 5
	Імідж лідера. Гендерні особливості лідерства
	8
	4
	4
	2
	2
	

	Тема 6
	Формування команд і робота в командах
	8
	4
	4
	2
	2
	

	Тема 7
	Сутність та форми ділового партнерства
	4
	
	4
	
	
	

	Тема 8.
	Комунікаційний процес в організації та ефективність управління
	4
	
	4
	
	
	

	Тема 9.
	Форми впливу на партнерів по спілкуванню. 
	4
	
	4
	
	
	

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ)
	18
	
	/18
	
	
	

	Разом годин
	90
	32
	40
	16
	16
	


РОЗДІЛ 7.  КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

7. 1  Календарно-тематичний план лекційних занять

».

	№ заняття
	Тема лекційного заняття
	Кількість годин

	1
	2
	3

	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	

	.1
	Тема.1 Професійні якості управлінця,організаційно-психологічні особливості його діяльності
	2

	
	Тема.1 Професійні якості управлінця,організаційно-психологічні особливості його діяльності
	2

	2
	Тема 2.Лідерство та етичні засади ділових стосунків
	2

	
	Тема 2.Лідерство та етичні засади ділових стосунків
	2

	3
	Тема 4.Джерела, види та інструменти влади
	2

	
	Тема 4.Джерела, види та інструменти влади
	2

	
	Тема 5.Імідж лідера. Гендерні особливості лідерства
	2

	5
	Тема 6.Формування команд і робота в командах
	2

	Разом годин
	16


7. 2  Календарно-тематичний план семінарських

(практичних, лабораторних) занять,

заліків по модулях, контрольних робіт

	№ заняття
	Тема семінарського (практичного, лабораторного) заняття. 

Контрольні роботи (заліки по модулях)
	Кількість годин 

	1
	2
	3

	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	

	1.
	Тема.1 Професійні якості управлінця, організаційно-психологічні особливості його діяльності
	

	Семінарське заняття №1
	

	
	Тема.1 Професійні якості управлінця, організаційно-психологічні особливості його діяльності
	2

	Семінарське заняття №2
	

	
	Тема 2.Лідерство та етичні засади ділових стосунків
	

	Семінарське заняття №3
	

	
	Тема 2.Лідерство та етичні засади ділових стосунків
	

	
	Семінарське заняття №4
	

	
	Тема 4           Джерела, види та інструменти влади
	2

	.

. Семінарське заняття №5
	

	
	Тема 4           Джерела, види та інструменти влади
	2

	. Семінарське заняття №6
	2

	
	Тема 5 Імідж лідера. Гендерні особливості лідерства
	

	. Семінарське заняття №7
	2

	
	Тема 6.Формування команд і робота в командах
	

	. Семінарське заняття №8
	2

	Разом  практичних (семінарських, лабораторних) занять
	16

	Разом контрольні роботи, заліки по модулях (ЗМ)
	

	Разом годин
	16

	


7.3  Графік  консультацій

	№ з/п
	Назва розділу, теми, зміст консультації
	Кількість

 годин 

	1
	Організація та виконання самостійної роботи студентів, 
	2

	2
	Підготовка до семінарських занять, опрацювання рекомендованої літератури
	2

	3
	Підготовка до контрольної роботи
	1

	Разом годин
	5


Примітка: кількість годин, відведених на консультації: 6% від освітньої програми (денна форма навчання), 12% від освітньої програми (заочна форма навчання).
РОЗДІЛ 8.  ПЕРЕЛІК  ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ

НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ
1.  Назвати основні концепції бізнесу. 

2.  Визначити сутність позитивної концепції бізнесу. 

3.  Визначити сутність критичної концепції бізнесу. 

4.  1.Дефініції лідерства. 

5.  2. Класифікація лідерства. 

6.  3. Функції лідерства. 

7.  4. Нова парадигма лідерства. 

8.  5. Чому й навіщо сьогодні потрібно лідерство? 

9.  Менеджмент і лідерство. 

10.  Стилі лідерства. 

11.  Ситуативні теорії лідерства. 

12.  Проактивний фокус особистості лідера. 

13.  Цінності та установки лідера. 

14.  Вміння лідера цінувати час. 

15.  Вміння лідера використовувати когнітивні відмінності. 

16.  Вербальні та невербальні навички комунікації у лідера. 

17.  Успішність лідера у виступах та презентаціях. 

18.  Нетрадиційні методи та техніфки вирішення проблем в теорії лідерства. 

19.  Поняття та причини стресів у людини. 

20.  Види службових та позаслужбових стресів. 

21.  Профілактика стресів. 

22.  Сутність емоційного інтелекту. 

23.  Харизматичне лідерство. 

24.  Образ майбутнього, місія та стратегія організації. 

25.  Культура організації. 

26.  Значення культурних артефактів. 

27.  Роль лідера у формуванні корпоративної культури організації. 

28.  Лідер, як рушій командних дій. 

29.  Перетворення команд. 

30.  Зміна зовнішнього оточення організації. 

31.  Керування командами. 

32.  Лідерство-служіння: теорія та практика. 

РОЗДІЛ 9.  МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

Викладач повинен вказати методи оцінювання знань студентів: поточне тестування, оцінка за індивідуальне завдання, підсумковий контроль тощо та скласти таблицю оцінювання (визначення рейтингу) навчальної діяльності студентів з даної навчальної дисципліни, яка обов’язково доводиться до відома всіх студентів.

9.1  Таблиця оцінювання (визначення рейтингу)

навчальної діяльності студентів

	Поточний та модульний контроль
	Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

30
	РАЗОМ – 100 балів

	Семінарські, практичні, лабораторні заняття
40
	СРС)
30
	
	

	100  балів
	


9.2  Система нарахування рейтингових балів

та критерії оцінювання знань студентів

	№ з/п
	Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів


	Бали рейтингу
	Максимальна кількість балів

	1.   Бали поточної успішності за участь у семінарських, практичних, лабораторних заняттях

	Критерії оцінювання
	5 балів

	Семінарські заняття
Оцінку «відмінно» (максимально 5 балів за практичну роботу/семінарське заняття) студент отримує за умови відповідності виконаного завдання студентом та його усної відповіді (захисту виконаної практичної роботи) за усіма п’ятьма зазначеними критеріями.

Відсутність тієї чи іншої складової знижує оцінку.

Контроль систематичного виконання практичних робіт/семінарських занять і самостійної роботи

Відмінно («5») – студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання.

Добре («4») – студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань. 

Задовільно («3») – студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань.

Незадовільно («2») – студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому суттєві неточності, правильно вирішив меншість тестових завдань.

Незадовільно («1») – студент частково володіє навчальним матеріалом не в змозі викласти зміст більшості питань теми під час усних виступів та письмових відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. Правильно вирішив окремі тестові завдання.
	5

	· 
	4


	· 
	3

	· 
	2

	· 
	0-1

	2.  Самостійна робота студентів (СРС)

	Критерії оцінювання
	

	Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю теми на відповідному занятті. Засвоєння тем, які виносяться лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому семестровому контролі.
	

	· 
	

	3.  Залік по модулю, контрольна робота

	Критерії оцінювання 
	30

	· Встановлено 3 рівні складності завдань. 

· 1. Перший рівень – завдання із вибором відповіді – тестові завдання.

Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування записана правильна відповідь.


	10

	· 2. Другий рівень – завдання з короткою відповіддю. 

· Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі.
	10

	· 3.Третій рівень – завдання з розгорнутою відповіддю (повне обґрунтування  відповіді). 

· В цих завданнях треба зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. Якщо потрібно, то слід проілюструвати думки схемами, графіками, таблицями.
	10

	4.  Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

	Критерії оцінювання
	35балів

	· глибоке розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів, виступ перед групою
· розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів, 

· опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів

              робота суто компілятивного рівня
	35

	· 
	20

	· 
	10

	· 
	5

	· 
	0

	Викладач вказує критерії оцінювання за кожним рівнем завдань
	


9.3  Шкала оцінювання успішності студентів

за результатами підсумкового контролю

	Оцінка за шкалою

ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен,

диференційований залік
	Залік

	A
	90 – 100
	5
	відмінно
	зараховано



	B
	81 – 89
	4
	дуже добре
	

	C
	71 – 80
	
	добре
	

	D
	61 – 70
	3
	задовільно
	

	E
	51 – 60
	
	достатньо
	

	FX
	21 – 50
	2
	незадовільно
	незараховано

	F
	0 – 20
	2
	незадовільно 

(без права перездачі)
	незараховано

(без права перездачі)


Шкала підсумкового контролю використовується для виставлення екзаменаційних оцінок, диференційованих залікових оцінок, захистів звітів практики, захистів курсових робіт тощо.

РОЗДІЛ 10.  МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Навчально-методичне та наукове забезпечення кредитно-модульної системи організації навчального процесу з навчальної дисципліни включає:

· державні стандарти освіти; 

· навчальні та робочі навчальні плани;

· програма навчальної дисципліни „

· робоча програма навчальної дисципліни плани семінарських /практичних занять та методичні матеріали з їх проведення; 

· методичні матеріали до виконання самостійної та індивідуальної роботи (ІНДЗ);

· індивідуальні науково-дослідні завдання (ІНДЗ); 

· завдання для проведення модульного контролю (текстові та електронні варіанти);

· завдання для підсумкового контролю;

· законодавчі та інструктивно-методичні матеріали;

· підручники і навчальні посібники; 

· навчально-методичні матеріали з вивчення тем навчальної дисципліни.

РОЗДІЛ 11.  МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

Проблемні лекції направлені на розвиток логічного мислення студентів. Коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами. Студентам під час лекцій роздається друкований матеріал, виділяються головні висновки з питань, що розглядаються. При читанні лекцій студентам даються питання для самостійного обмірковування. Студенти здійснюють коментарі самостійно або за участю викладача.

Робота в малих групах дає змогу структурувати семінарські заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду спілкування.

Семінари-дискусії передбачають обмін думками і поглядами учасників з приводу даної теми, а також розвивають мислення, допомагають формувати погляди і переконання, виробляють вміння формулювати думки й висловлювати їх, вчать оцінювати пропозиції інших людей, критично підходити до власних поглядів.

Мозкові атаки – метод розв’язання невідкладних завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію

Кейс-метод – розгляд,  аналіз конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності.

Презентації – виступи перед аудиторією, що використовуються; для представлення певних; досягнень, результатів роботи групи, звіту про виконання індивідуальних завдань тощо.

Банки візуального супроводження сприяють активізації творчого сприйняття змісту дисципліни за допомогою наочності:

· Законодавчі матеріали та коментарі до них

· Навчально-методичні матеріали з вивчення навчальної дисципліни 

· Інтерактивні посібники, підручники  

· Періодичні видання

· Альбом схем з навчальної дисципліни 

· Рекламні матеріали з практики роботи фінансових, податкових, страхових органів України, банків, підприємств тощо

· Матеріали з практики роботи фінансових органів

РОЗДІЛ 11.  МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

	Тема заняття.

Методики активізації процесу навчання

	Тема.1 Професійні якості управлінця, організаційно-психологічні особливості його діяльності Тема 1. Рекрутмент: поняття, класифікація та зміст роботи.

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:
Роль управлінця в ефективному функціонуванні  організації


	Робота в малих групах на семінарських заняттях
	· Економічна сутність підприємницької діяльності..
· Види підприємницької діяльності. 
·     Презентація

	Семінари-дискусії 
Мозкові атаки 

Кейс-метод

Презентації
	1. Проблемне повідомлення та дискусія з питань:
· Відмінності між керівництвом та лідерством 
· Природа  лідерства

 2. Презентація ція ІНДЗ

	Тема 2.Лідерство та етичні засади ділових стосунків.

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:
1 Феномен "лідерство": поняття й сутність. 



	Робота в малих групах на семінарських заняттях
	Визначення поняття "лідерства". Сутнісні характеристики поняття "лідерства 

	Семінари-дискусії 
Мозкові атаки 

Кейс-метод 

Презентації
	1. Проблемне повідомлення та дискусія з питань:

· Стилі лідерства.
2.  Презентація ІНДЗ


РОЗДІЛ 12.  РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет


	Ресурси мережі Факультету

з навчальної дисципліни 

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
· Міністерство фінансів України

http://www.minfin.gov.ua/
· Державна фіскальна служба України

http://www.sta.gov.ua/
· Державна митна служба України

http://www.сustoms.gov.ua/
· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

http://www.ssmsc.gov.ua/
· Рахункова палата України

http://www.ac-rada.gov.ua/
· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/
· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/
· 
	Вказати ресурси мережі Факультету з навчальної дисципліни


РОЗДІЛ 13.  ЗМІНИ  І  ДОПОВНЕННЯ  ДО  РОБОЧОЇ  ПРОГРАМИ

У разі змін у списку рекомендованої літератури, у чинному законодавстві, що суттєво впливає на зміст робочої програми, змін у змісті самостійної роботи, семінарських або практичних занять заповнюється таблиця за формою:

	№ з/п
	Зміни і доповнення до робочої програми (розділ, тема, зміст змін і доповнень)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Примітки:

1. Робоча програма навчальної дисципліни є нормативним документом вищого навчального закладу і містить виклад конкретного змісту навчальної дисципліни, послідовність, організаційні форми її вивчення та їх обсяг, визначає форми та засоби поточного і підсумкового контролю.

2. Робоча програма навчальної дисципліни розробляється лектором. 

3. Робоча програма навчальної дисципліни  розглядається і ухвалюється на засіданні кафедри, підписується завідувачем кафедри, розглядається і ухвалюється Вченою радою Факультету, затверджується деканом Факультету.

