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РОЗДІЛ 1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА                   
Предмет навчальної дисципліни
Предметом навчальної дисципліни «Управлінський облік»  є витрати виробництва, собівартість продукції та її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності. 
Мета навчальної  дисципліни
Мета навчальної дисципліни: формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку на підприємствах, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.
Основні завдання
· формування інформаційної системи щодо управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду.
· вивчення принципів і методів управлінського обліку;
· місце і роль в управлінні діяльністю підприємства, способи його організації;
· розкрити суті контрольної функції управлінського обліку на основі вивчення методики обліку за центрами відповідальності, бюджетування діяльності підприємств;
· вивчення організації управлінського обліку;
· формування навичок прийняття управлінських рішень на основі інформації про конкретні господарські ситуації.
                            Місце в структурно-логічній схемі напряму підготовки
Навчальна дисципліна «Управлінський облік» формує базу знань для вивчення таких дисциплін, як «Фінансовий облік», «Стратегічний управлінський облік», «Аудит». 
Вимоги до компетентностей, знань та умінь 
У результаті вивчення навчальної дисципліни у студента мають бути сформовані такі 
компетентності (загальні, спеціальні):
· здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями і працювати в команді чи працювати автономно; бути критичним та самокритичним; спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово;
· здатності працювати в команді для вивчення місця управлінського обліку в інформаційної системи підприємства і його застосуванні;
· здатність розуміння значення управлінського обліку щодо ведення бізнесу;
· здатність до відображення інформації про господарські операції підприємства в управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретація для задоволення інформаційних потреб осіб що приймають рішення;
· здатність набуття навичків використання сучасних інформаційних систем і комунікаційних технологій; визначати критерії складу інформації відповідно операційного рівня управління;
· здатність визначати поняття, мету, класифікацію системи управлінського обліку; сутність інформаційної системи підприємства; завдання, об’єкти, методи і принципи управлінського обліку; етапи історичного розвитку управлінського обліку; розуміння відмінності фінансового, податкового та управлінського обліку;
· здатності організації управлінського обліку на підприємствах; побудови облікової політики як інструмента організації управлінського обліку;
· здатності формувати організаційно-економічний механізм впровадження управлінського обліку в діяльність підприємства (організації), щоб забезпечити ефективність діяльності апарату управлінської бухгалтерії.
· здатності застосовувати принципи управлінського обліку під час виконання професійних обов’язків;  
· здатності визначати переваги впровадження управлінського обліку на підприємствах в умовах подання звітності за МСФЗ;
· здатності розроблення плану рахунків управлінського обліку щодо конкретного підприємства та формування управлінського обліку фінансових результатів відповідно до специфіки підприємства.
· Здатність досліджувати основні напрями класифікації витрат, цілі, значення;
· Здатність до відображення інформації про витрати підприємства в управлінському обліку, їх систематизації, узагальненні у звітності (МСФЗ) та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення про витрати;
· Застосовувати знання щодо організаційних аспектів управління (контролю) за  витратами, їх бюджетування, обліку за центрами (сегментами) відповідальності;
· Здатність проведення досліджень щодо поведінки витрат, їх залежності від зміни обсягу виробництва із використанням методів функції витрат;
· Здатність застосовувати спеціалізовані інформаційні технології для формування інформації щодо витрат на підприємстві (побудова моделі).
Після завершення вивчення дисципліни студент буде:
         знати
· суть концептуальних положень управлінського обліку;
· сутність взаємозв’язку інформації та системи управлінського обліку; ролі управлінського обліку в обліковій системі підприємства; цілі інформаційної системи управлінського обліку та вимоги до управлінської інформації;
· ідентифікувати та оцінювати управлінський облік за сегментами;
· відмінності щодо формування вітчизняного та зарубіжного «Звіту про прибутки і збитки» та «Звіту про фінансові результати»;
· методичний інструментарій щодо класифікації витрат залежно від специфіки діяльності підприємства (організації);
· сучасні методи калькулювання собівартості;
· особливості складання кошторисів;
· методичні системи обліку при проведенні аналізу витрат;
         уміти
· формувати облікову інформацію для прийняття обґрунтованих управлінських рішень на всіх рівнях управління підприємством в цілях підвищення ефективності, результативності та соціальної відповідальності бізнесу; 
· підтримувати належний рівень економічних знань та постійно підвищувати свою професійну підготовку з управлінського обліку. 
· застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат 
і калькулювання;
· моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл по центрах витрат 
та центрах відповідальності.


Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:
	Назва рівня 
сформованості вміння
	Зміст критерію сформованості вміння

	Репродуктивний 
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій

	Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань 
та проблемних ситуацій


	
Навчальна програма складена на 4 кредити. Форми контролю: поточний і проміжний контроль, іспит.

[bookmark: _GoBack]РОЗДІЛ 2.  ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
	Характеристика навчальної дисципліни «Управлінський облік»

	Шифр та найменування  галузі знань:
07 «Управління та адміністрування»
	Цикл дисциплін за навчальним планом:
«Нормативний»

	Код та назва спеціальності:
071 «Облік і оподаткування»
	Освітній  ступінь: бакалавр


	Спеціалізація:
Бухгалтерський облік, аналіз та аудит 
	

	Курс: четвертий
Семестр: сьомий
	Методи навчання: Лекції, практичні і семінарські заняття, самостійне розв’язування задач, робота в бібліотеці, робота в Інтернеті             

	

	Кількість кредитів
ECTS
	Кількість годин 
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінари,
Практичні

	Самостійна робота студента (СРС) 
	Індивідуальна робота студента (ІРС)

	4
	120
	64
	32
	32
	44
	12

	Кількість 
тижневих годин
	Кількість змістових модулів (тем)
	Вид контролю

	 4

	9
	іспит




РОЗДІЛ 3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
«УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
	                                          Номер теми
	Назва теми

	Тема 1.
	Мета, зміст і організація управлінського обліку

	Тема 2.
	Класифікація і поведінка витрат

	Тема 3.
	Система обліку і калькулювання за повними витратами

	Тема 4.
	Система обліку і калькулювання за змінними витратами

	Тема 5.
	Система обліку і калькулювання за нормативними витратами

	Тема 6.
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку

	Тема 7.
	Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень

	Тема 8.
	Бюджетування і контроль

	Тема 9.
	Облік і контроль за центрами відповідальності



РОЗДІЛ 4. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ «УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК»
ТЕМА 1.   МЕТА, ЗМІСТ І ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ
Управлінський облік як специфічна галузь економічних знань. Суть системи управлінського обліку, його мета та завдання, необхідність впровадження на підприємствах України. Реалізація змісту управлінського обліку. Місце управлінського обліку в системі управління. Суть взаємозв’язку і взаємодії облікової функції управлінського обліку з іншими функціями управління в процесі прийняття рішень.. Історичні етапи розвитку управлінського обліку (вітчизняний розвиток управлінського обліку).
Предмет, об’єкти та методи управлінського обліку. Складові методу управлінського обліку: загально-методичні прийоми дослідження об’єкта; загальнонаукові методичні прийоми бухгалтерського фінансового обліку; специфічні методичні прийоми управлінського обліку. Функції управлінського обліку. Вимоги до інформації в системі управлінського обліку. Користувачі облікової інформації. Ознаки системи інформаційного забезпечення підприємства в системі управлінського обліку. Основні системи управлінського обліку. Групи інформації, залежно від управлінської ланки, її характеристика.
Організаційні аспекти управлінського обліку. Загальна, інтегрована, автономна підсистеми управлінського обліку. Порівняльна характеристика фінансового та управлінського обліку. Схеми обліку доходів і витрат при застосуванні різних підходів. Порівняння характерних рис різних варіантів організації управлінського обліку на вітчизняних підприємствах. Вилив інформації та чинників на організацію облікового процесу та формування облікової політики щодо управлінського обліку. Кодування рахунків управлінського обліку. Завдання відділу управлінського обліку. Основні етапи прийняття управлінських рішень. 

ТЕМА 2. КЛАСИФІКАЦІЯ І ПОВЕДІНКА ВИТРАТ
Економічний зміст витрат в управлінському обліку, та їх класифікація за напрямками обліку, особливостей планування та контролю витрат в ефективному управлінні підприємством, розробки стратегічних напрямків діяльності.  Визначення поняття «витрати» в нормативних джерелах, економічній та обліковій літературі. Законодавчо-нормативне формування складу витрат. 
Класифікація витрат згідно з методичними рекомендаціями з формування собівартості продукції. 
Класифікація витрат за порядком визначення фінансового результату підприємства. Основні підходи класифікації витрат, які відповідають основним завданням управління. Класифікація витрат підприємства. Зарубіжний досвід класифікації витрат. 
Облік і контроль за економічними елементами. Класифікація витрат за ознакою відношення їх до собівартості продукції і відображення у звітності. Класифікація витрат за цілями: визначення собівартості продукції; здійснення процесу контролю та регулювання; прийняття управлінських рішень, їх характеристика. Класифікація накладних витрат підприємств. 
Облік і контроль витрат за статтями калькуляції. Взаємозв’язок класифікацій витрат за елементами та статтями. Алгоритм визначення собівартості виробленої та реалізованої продукції, валового, операційного і чистого прибутку. Класифікація методів управління витратами підприємства. Управлінський облік логістичних витрат. 
Класифікація факторів витрат для функцій бізнесу. Визначення мети, завдань та вибір моделей управління витратами. Класифікація витрат стосовно оподаткування. Дослідження поведінки витрат підприємства (коефіцієнт реагування витрат).
Моделі поведінки витрат, їх графічне відображення, приклади витрат. Поведінка витрат залежно від зміни обсягу виробництва.
Фактори витрат для різних  функцій бізнесу. Критерії оцінки надійності функції витрат. Однофакторна модель функції витрат і багатофакторна модель функції витрат. 
Критерії вибору методу, який описує поведінку витрат. Методи визначення функції витрат (вищої-нижчої точки, візуального пристосування , найменших квадратів, спрощений статистичний аналіз, та ін.).

ТЕМА 3. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ЗА ПОВНИМИ ВИТРАТАМИ
       Організація обліку витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції. Структура методів обліку і калькулювання собівартості продукції. Прийоми калькулювання витрат та класифікація калькуляцій (їх види). Сутність обліку витрат та калькулювання. Переваги і недоліки калькулювання. 
Облік і калькулювання витрат за процесами (переділами), його суть, сфера застосування, його етапи. Облік і калькулювання витрат за замовленнями. Порівняльна характеристика методів. Організація зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. Суть системи виробничого обліку. Сутність та основи побудови системи калькулювання за повними витратами (абзорпшен-кост).  Особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами. Переваги і недоліки системи, відмінності від інших систем. Облік і розподіл витрат від браку, інших виробничих витрат та супутньої продукції. Облік і розподіл витрат допоміжних виробництв. Методи розподілу. 
Облік і розподіл прямих витрат і непрямих витрат. Особливості обліку і розподілу витрат на утримання й експлуатацію устаткування та загальновиробничих витрат. Визначення собівартості незавершеного виробництва. 
Зарубіжні методи обліку повних витрат: метод однорідних секцій, стандарт-кост, метод нормативного розподілу постійних витрат.


ТЕМА 4. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАНННЯ СОБІВАРТОСТІ ЗА ЗМІННИМИ ВИТРАТАМИ
Особливості системи обліку та калькулювання за змінними витратами, основні ознаки методу. Основні етапи формування собівартості за методом «директ-костинг». Основні ознаки.
 Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. Суть та значення коефіцієнта змінних затрат, маржинальних надходжень. Основні показники калькулювання за даним методом. 
Переваги та ефективність застосування методу «директ-кост» на підприємствах України. Взаємозвязок різних методів обліку виробничих витрат і калькулювання, відокремлених за трьома класифікаційними ознаками.
Формування звіту про фінансові результати на підставі калькулювання повних та змінних витрат.
 Калькулювання витрат на основі діяльності, суть, сфера застосування. Відмінності функціональних систем від традиційних (зарубіжний і вітчизняний досвід).
Простий «директ-кост», основні риси. Розвинутий «директ-кост», відмінні та спільні риси. Переваги та недоліки. Французька і американська модель визначення чистого результату. Основні показники калькулювання собівартості продукції при застосуванні системи директ-кост. Принципи застосування системи директ-кост. Сутність прийняття управлінських рішень на основі системи ддирект-кост.
Порівняльна характеристика систем обліку за повною та неповною собівартостями.

ТЕМА 5. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА НОРМАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ
Суть та значення системи обліку та калькулювання собівартості за нормативними затратами. Нормативний метод як спосіб оперативного контролю за формуванням собівартості. Функціонування системи калькулювання за нормативними витратами. 
 Типи нормативних витрат, класифікатори та аналіз відхилень від норм. 
  Нормативні прямі матеріальні витрати. Нормативні прямі витрати на оплату праці.  Нормативні загальновиробничі витрати.
 Облік калькуляції собівартості за нормативними витратами. Переваги та недоліки методу. Класифікація та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, як засіб контролю. Система управління витратами на основі нормативів.             
Суть системи «стандарт-кост» та переваги та недоліки її використання.                  Відмінності нормативного методу обліку від системи «стандарт-кост».


ТЕМА 6. АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ  ТА ПРИБУТКУ
Суть, мета, методи та значення аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток». Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» за умов асортименту. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток»  в умовах багатопродуктового виробництва. 
Сутність трьох основних методів аналізу. Обмеження, властиві при аналізу беззбитковості. Точка беззбитковості в натуральних і грошових одиницях. 
Математичні методи визначення точки беззбитковості. Корисність графічного відображення взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» (графік беззбитковості, графік взаємозв’язку «обсяг реалізації – прибуток», графік маржинального доходу).
 Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, цін та/або обсягу реалізації. Суть методів: порівняння звітів про фінансові результати, диференціальний аналіз, порівняння маржинального доходу.
Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах багато-продуктового виробництва. Запас міцності. Операційний важіль. Структура витрат. Комбінація продажу виробів. Середньозважений маржинальний дохід. Переваги та недоліки використання методу.

ТЕМА 7. АНАЛІЗ РЕЛЕВАНТНОЇ ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
Суть та особливості прийняття рішень та релевантність облікової інформації. Аналіз варіантів альтернативних рішень. Оптимальне використання ресурсів за умов обмежень. Релевантний діапазон.
Прийняття рішень. Загальна класифікація управлінських рішень. Класифікація операційних (поточних) управлінських рішень.  Етапи процесу прийняття рішень. Рівні управління на підприємстві. Розрахунки теоретичної, практичної та нормальної виробничої потужності, їх застосування в управлінському обліку.  
Прийняття рішень в процесі постачання (рішення стосовно запасів, застосування методів). Прийняття рішень в процесі виробництва. Підготовки інформації до обґрунтування  варіантів альтернативних рішень типу виробляти чи купувати, щодо спеціального замовлення, та інших. Оцінювання грошових потоків при прийнятті інвестиційних управлінських рішень. Прийняття рішень в процесі реалізації. Рішення стосовно ціноутворення. Модель прийняття рішень за умов невизначеності. 

ТЕМА 8. БЮДЖЕТУВАННЯ І КОНТРОЛЬ
Сутність бюджетування, його організація та напрями. Необхідність бюджетування на малих підприємствах. Мета бюджетування та види бюджетів. Напрями бюджетування. Основні функції системи бюджетування як інструмента управління. Завдання процесу бюджетування. Види (класифікація) бюджетів. Класифікація бюджетів за окремими класифікаційними ознаками. Гнучкий бюджет доходів, витрат і фінансових результатів діяльності підприємства. Принципи організації бюджетування. Складання та взаємоузгодженість бюджетів. 
Стадії процесу бюджетування, роль планування та контролю. Основні складові зведеного бюджету.  Призначення бюджетування у взаємозв’язку з головними цілями компанії. Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування. Характеристика основних розділів інструкції з організації бюджетування на підприємстві. 
Характеристика основних варіантів порядку організації процесу бюджетування на підприємстві. Складові частини бюджетування – як управлінської технології. Методика складання бюджетів підприємства. Контроль виконання бюджетів. Види контролю та його мета. Фази контролю за виконанням бюджету.
Контроль на основі гнучких та статичних бюджетів. Класифікація відхилень. Аналіз та управління за відхиленнями.
ТЕМА 9. ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
Концепція центрів та обліку відповідальності. Переваги та недоліки децентралізації управління. 
Типи центрів відповідальності. Основні принципи організації системи обліку за центрами відповідальності. Кошторис як інструмент контролю діяльності центру витрат. Оцінка діяльності центрів витрат. Оцінка діяльності центрів доходу. Оцінка діяльності центів прибутку. Внутрішня звітність, принципи формування. Етапи вибору показників оцінювання діяльності центрів відповідальності та роботи їхніх менеджерів.
Трансфертне ціноутворення, його завдання. Підходи до тлумачення «трансфертного ціноутворення». Методи визначення величини трансфертної ціни. 
Взаємозв’язок звітів центрів відповідальності різних рівнів управління.  
Організація обліку відповідальності за методом «тариф-година-машина». Основні напрями розвитку управлінського обліку. Сучасні концепції управління витратами. Вітчизняний і зарубіжний досвід.
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РОЗДІЛ 6. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ
	№ розділу,
теми (змістові модулі)
	Назва розділу, теми, 
змістового модуля
	Кількість годин за  ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	Всього
	у тому числі
	лекції
	Семінари
	Практич
ні
	Контрольна робота

	
	
	
	СРС/
ІРС
	Аудиторні
	
	
	
	

	

	Тема 1
	Мета, зміст і організація управлінського обліку
	12
	4/-
	6
	4
	2
	–
	–

	Тема 2
	Класифікація і поведінка витрат
	12
	3/-
	8
	4
	2
	2
	–

	Тема 3
	 Система обліку і калькулювання за повними витратами
	12
	3/-
	8
	4
	2
	2
	–

	Тема 4
	Система обліку і калькулювання за змінними витратами
	12
	4/-
	6
	2
	2
	2
	–

	Тема 5
	Система обліку і калькулювання за нормативними витратами
	  12
	5/-
	6
	4
	–
	2
	–

	Тема 6
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	16
	7/-
	8
	4
	2
	2
	–

	Тема 7
	Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень
	14
	7/-
	6
	4
	–
	2
	–

	Тема 8
	Бюджетування і контроль
	18
	6/-
	10
	4
	2
	4
	–

	Тема 9
	Облік і контроль за центрами відповідальності
	10
	5/-
	4
	2
	2
	-
	-

	Контрольна робота
	2
	-
	2
	–
	–
	2

	Індивідуальна робота студента (ІРС)
	
	-/12
	
	
	
	

	Разом годин

	120
	44/12
	64
	32
	14
	16
	2


РОЗДІЛ 7. КАЛЕНДАРНО -  ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ
7.1. КАЛЕНДАРНО -  ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ
	№ Теми
заняття
	Тема та короткий зміст заняття
	Кількість
годин

	1.
	Мета, зміст і організація управлінського обліку
	4

	2.
	Класифікація і поведінка витрат
	4

	3.
	 Система обліку і калькулювання за повними витратами
	4

	4.
	Система обліку і калькулювання за змінними витратами
	2

	5.
	Система обліку і калькулювання за нормативними витратами
	4

	6.
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	4

	7.
	Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень
	4

	8.
	Бюджетування і контроль
	4

	9.
	Облік і контроль за центрами відповідальності
	2

	
	Разом годин
	32


7.2. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН СЕМІНАРСЬКИХ / ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ, КОНТРОЛЬНИХ РОБІТ
	№ 
з / п
	Теми та короткий зміст заняття
	Кількість годин
СЗ /ПЗ

	1
	2
	3

	1.
	Cемінарське заняття з теми 1 «Мета, зміст і організація управлінського обліку»
	2

	2.
	Cемінарське заняття з теми 2 «Класифікація і поведінка витрат»
	2

	3.
	Практична робота з теми 2 «Класифікація і поведінка витрат»
	2

	4.
	Cемінарське заняття з теми 3 «Система обліку і калькулювання за повними витратами»
	2

	5
	Практична робота з теми 3 Система обліку і калькулювання за повними витратами
	2

	6.
	Cемінарське заняття з теми 4 «Система обліку і калькулювання за змінними витратами»
	2

	7.
	Практична робота з теми 4 «Система обліку і калькулювання за змінними витратами»
	2

	  8.
	Практична робота з теми 5. «Система обліку і калькулювання за нормативними витратами»
	2

	9.
	Cемінарське заняття з теми 6. «Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку»
	2

	10.
	Практична робота з теми 6 «Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку»
	2

	11.
	Практична робота з теми 7 «Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень»
	2

	12.
	Cемінарське заняття з теми 8 «Бюджетування і контроль»
	2

	13.
	Практична робота з теми 8 «Бюджетування і контроль»
	2

	14.
	Практична робота з теми 8 «Бюджетування і контроль»
	2

	15.
	Cемінарське заняття з  теми 9 «Облік і контроль за центрами відповідальності»
	2

	16.
	Контрольна робота 
	2

	
	Разом семінарських (практичних) занять
	32



7.3. Графік консультацій
	№
заняття
	Назва розділу, теми, короткий зміст консультації
	Кількість
годин

	1.
	Тема 2. Класифікація і поведінка витрат
	2

	2.
	Тема 3. Система обліку і калькулювання за повними витратами»
	2

	3.
	Тема 6. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку
	2

	4.
	Тема 8. Бюджетування і контроль
	2

	Разом годин
	8



РОЗДІЛ 8. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ
1. Поняття управлінського обліку, його мета і завдання. 
2. Роль та місце управлінського обліку в системі управління.
3. Характерні відмінності фінансового та управлінського обліку. 
4. Предмет, об’єкти, метод управлінського обліку. 
5. Загальна, інтегрована, автономна підсистеми управлінського обліку. 
6. Історичні етапи формування і розвитку управлінського обліку.
7. Організація управлінського обліку та його принципи. 
8. Основні критерії класифікації витрат в управлінському обліку.
9. Поняття витрат в управлінському обліку.
10. Прямі та непрямі витрати. Витрати на продукцію та витрати періоду. Основні та накладні витрати.
11. Змінні, постійні та змішані витрати, їх структура та графіки.
12. Характеристика і приклади таких витрат: релевантні і нерелевантні, дійсні і можливі, маржинальні, інкрементні  і середні, контрольовані     і неконтрольовані.
13. Поведінка витрат і їх функція.
14. Характеристика методів визначення функції витрат. 
15. Сутність калькулювання витрат за замовленнями.
16. Значення й види собівартості, завдання калькулювання собівартості.
17. Поняття об’єктів обліку витрат та калькулювання
18. Класифікаційна структура методів обліку витрат на виробництво.
19. Особливості системи обліку та  калькулювання  за повними витратами (переваги та недоліки).
20. Облік виробничих прямих витрат.
21. Облік і розподіл виробничих накладних витрат(непрямих витрат).
22. Облік незавершеного виробництва.
23. Особливості калькулювання витрат за видами діяльності (АВС- метод).
24. Система калькулювання собівартості за змінними витратами. Показники маржинального доходу.
25. Переваги і недоліки системи калькулювання собівартості за змінними витратами.
26. Зміст нормативного методу витрат та калькулювання собівартості продукції.
27. Типи нормативних витрат та відхилень.
28. Система калькулювання «стандарт-кост».
29. Суть, мета і принципи аналізу взаємозв'язку обсягу діяльності, витрат і прибутку.
30. Точка беззбитковості та методи її визначення. 
31. Визначення   точки   беззбитковості за допомогою графіків (графік беззбитковості, графік  маржинального доходу)
32. Аналіз чутливості прибутку (показник запасу міцності, коефіцієнт запасу міцності)
33. Структура витрат підприємства та їх вплив на чутливість прибутку
34. Методи визначення точки беззбитковості.
35. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про спеціальне замовлення.
36. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення про скорочення чи розширення сегменту діяльності.
37. Аналіз релевантної облікової інформації для прийняття рішення типу «виробляти чи купувати».
38. Прийняття рішень щодо вибору найвигіднішої технології виробництва продукції. 
39. Економічна модель ціноутворення. Методи ціноутворення.
40. Система «точно в зазначений термін»(JIT).
41. Прийняття рішень на основі на основі АВС-аналізу.
42. Сутність бюджетування та види бюджетів.
43. Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування.
44. Порядок розробляння бюджетів.
45. Основні варіанти організації процесу бюджетування.
46. Контроль виконання бюджетів і аналіз відхилень
47. Поняття гнучкого бюджету, його розробка.
48. Статичні і гнучкі плани.
49. Переваги та недоліки децентралізації управління.
50. Система обліку за центрами відповідальності.
51. Типи центрів відповідальності.
52. Напрями розвитку управлінського обліку.
РОЗДІЛ 9. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Оцінювання навчальної діяльності студентів здійснюється відповідно до «Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти Львівського національного університету імені Івана Франка» від 26.02.2020 р., за 100-бальною системою (за шкалою ECTS та національною шкалою). 
Методами оцінювання сформованих компетентностей у студентів з дисципліни «Злочини у сфері господарської діяльності» є: семінари, тестування, індивідуальна та самостійна робота, поточний та проміжний контроль, контрольна робота інше. 
Результат поточного контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як сума з поточних балів, відображених у журналі обліку відвідування та успішності студентів, 
· поточний контроль знань та компетентностей роботи студентів включає суму оцінок за семінари, контрольну роботу, самостійну та індивідуальну роботу (максимальна кількість балів – 50).
· підсумковий контроль знань та компетентностей студентів включає екзамен (максимальна кількість балів– 50).
Підсумкова максимальна кількість балів  – 100 балів.

Політика щодо дедлайнів та перескладання: роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку – 20% від визначених балів за даний вид роботи. Студенти виконують декілька видів письмових робіт (акти проміжного контролю, заключення, індивідуальну роботу). Перескладання модулів відбувається із дозволу лектора за наявності поважних причин (наприклад, довідка про стан здоров’я).

Політика щодо академічної доброчесності: списування під час контрольних та письмових робіт заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Реферати повинні мати коректні текстові посилання на використану літературу. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи обману.

Політика щодо відвідування: Відвідування занять (лекцій, практичних, семінарських занять курсу) є обов’язковим. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне стажування, індивідуальний графік, карантин) навчання може відбуватись в онлайн форматі. Студенти зобов’язані дотримуватися усіх термінів, встановлених для виконання усіх видів письмових робіт, передбачених курсом. 
Уся література, яка  викладачем надається виключно в освітніх цілях є без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до використання також й іншої літератури та джерел, крім рекомендованих.


9.1. Таблиця оцінювання (визначення рейтингу) навчальної діяльності студентів

	Поточний контроль
	Самостійна робота студента –
5 балів 
	Індивідуальна робота студента  - 5 балів
	Іспит
	РАЗОМ – 100 балів

	Семінарські/
Практичні  заняття –
35 балів
	Проміжний контроль 1  (контрольна робота) – 
5 балів
	
	
	
	

	50 балів
	50 балів
	


9.2.Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання знань студентів 
	№
з/п
	Види робіт
Критерії оцінювання знань студентів

	Бали 
рейтингу
	Максимальна к-ть балів

	1
	2
	3
	4

	1.   Бали поточної успішності за участь у семінарських, практичних заняттях

	
	Критерії оцінювання
	5 балів
	7(3СЗ і 4ПЗ)*5б = 35 балів

	
	· розгорнутий, вичерпаний виклад змісту питання і виконання усіх завдань з правильним відображенням проведень;
· правильне розкриття змісту категорій та законів, механізму їх взаємозв’язку та взаємодії;
· висловлення власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання;
	5

	
	· виявлення помилок під час виконання завдань (помилки у проведеннях), 
· відповідь на питання дано не в повному обсязі, виявлено неточності при визначенні термінів про те з допомогою викладача він швидко орієнтується  і знаходить правильні відповіді.
	4

	
	· відповідь на питання дано не в повному обсязі, виявлено неточності при визначенні термінів;
· практична робота виконана у неповному обсязі, (не зазначено проведень у всіх завданнях) або (та) з порушенням терміну її виконання.
	3

	
	· перечитування конспекту лекції, не чітка  відповідь на поставлені запитання; 
· наявності значних помилок в записі формул або виконання пропущеної без поважних причин практичної роботи 
	2

	
	· студент відсутній на занятті.
	0

	1. Самостійна робота студентів (СРС)

	
	Критерії оцінювання
	5 балів

	
	· вичерпаний виклад змісту питання до семінарського чи практичного заняття; 
· правильне розкриття змісту понять, механізму їх взаємозв’язку та взаємодії;
· правильне виконання усіх завдань;
	5

	
	· не повне викладення суті  питань винесених на самостійне вивчення та включених в опитування в розрізі теми;
	4

	
	· помилки у відображенні проведень, відповідь на поставлені теоретичні питання не точні і не повні;
	3

	
	· невчасне подання роботи;
· невчасне виконання завдань;
	2

	
	· не виконання СР
	0

	3.  Контрольна робота

	
	Критерії оцінювання
	5 балів

	
	Встановлено 3 рівні складності завдань до кожного варіанта завдання
1.Перший рівень – завдання з вибором відповіді – тестові завдання. 
· Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо студентом вказана правильна відповідь. За кожне правильно виконане завдання виставляється  0,4б
	2

	
	Другий рівень – завдання з короткою відповіддю.
· Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, посилання, тлумачення, короткі коментарі. За кожне правильно виконане завдання виставляється 0,4 бала
	2

	
	3.Третій рівень - практичні завдання 
· Розв’язати задачі, пояснити одержані результати, записати формули. За правильно виконане завдання виставляється 1 бал
	1

	4.  Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

	
	Критерії оцінювання
	5 балів

	
	· в повному обсязі правильне виконання усіх завдань  з відображенням вірних формул; своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичне оформлення роботи
	5

	
	· помилки у відображенні формул, подання індивідуальної роботи в неповному обсязі, своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичність оформлення роботи;
	4

	
	·  виконання завдань  на 2/3 від загального обсягу та  в 1/3 частини-неправильно виконані завдання; подання індивідуальної роботи в неповному обсязі; естетичність оформлення роботи;
	3

	
	· несвоєчасне або неповне подання індивідуальної роботи; 
	2

	
	· не подання індивідуальної роботи
	0

	5.  Іспит
	50 балів

	І рівень -  завдання з вибором відповіді
· студент із 4-х відповідей вибирає одну правильну відповідь;
· правильна відповідь на кожне тестове завдання (10 завдань) оцінюється в 1 бал;
· неправильна відповідь оцінюється в 0 балів;
	10 балів

	2 рівень – 4 завдання з короткою відповіддю
· студент дає чітку, розгорнуту відповідь на теоретичні питання;
·  кожна правильна відповідь на завдання 2-го рівня  оцінюється в 5 балів;
· неправильна відповідь оцінюється в 0 балів;
	20 балів

	3 рівень – практичні завдання 
· Студент виконує 2 завдання із застосуванням формул за кожне з яких отримує передбачену максимальну кількість 10 балів; 
· Студент виконує завдання із застосуванням формул та розв’язує завдання не повністю за що може отримати половину  максимальної кількості балів (5 балів);
· неправильна відповідь або  не вірне розв’язання завдання оцінюється в 0 балів.
	20 балів



9.3  Шкала оцінювання успішності студентів
за результатами підсумкового контролю
	Оцінка за шкалою ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Іспит,
диференційований залік
	Залік

	A
	90 – 100
	5
	відмінно
	зараховано


	B
	81 – 89
	4
	дуже добре
	

	C
	71 – 80
	
	добре
	

	D
	61 – 70
	3
	задовільно
	

	E
	51 – 60
	
	достатньо
	

	FX
	21 – 50
	2
	незадовільно
	незараховано

	F
	0 – 20
	2
	Незадовільно 
(без права перездачі)
	незараховано
(без права перездачі)



РОЗДІЛ 10.  МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
1.Навчальні та робочі навчальні плани; навчальні та робочі програми; навчально-методичний комплекс з вивчення дисципліни, навчальний посібник з дисципліни, який включає лекції і практичні завдання:  Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.посібник. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 509 с. 
2. Комплекти індивідуальних завдань.
3. Навчальна та наукова література, нормативні документи, інтернет сайти, періодичні видання.                                              

РОЗДІЛ 11.  МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ
Навчальні технології для активізації процесу навчання 

	11.1. НАВЧАЛЬНІ ТЕХНОЛОГІЇ ДЛЯ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ
	Методи  активізації процесу 
Навчання
	Практичне застосування навчальних 
Технологій

	1
	2

	Проблемні лекції

	Проблемні лекції направленні на розвиток логічного мислення студентів, коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, використовується досвід зарубіжних навчальних закладів, у процесі якого:
· створюється сприятливий клімат у ході спільного розв’язання суспільної або наукової проблеми;
· здійснюється діловий, інформаційний та психологічний обмін знаннями, вміннями, нормами і цінностями між викладачем та студентом;
· формується полімотиваційність освітньої діяльності студента як передумова взаємодії у тріаді « викладач – управлінський облік – студент» .

	Тема 2. Класифікація і поведінка витрат
Проблемні питання:
1.Значення та ефективність класифікації витрат щодо управління витратами підприємства.
2. Взаємозв’язок витрат у фінансовому, управлінському та податковому обліку.
Тема 3. Система обліку і калькулювання за повними витратами.
Проблемні питання:
1.Застосування та вплив інформаційної системи на групування та облік витрат, калькулювання собівартості
2. Особливості застосування варіантів систем обліку витрат і калькулювання собівартості об’єктів. 

	
	Тема 7. Бюджетування і контроль
Проблемні питання:
1.Особливості розробки оперативних та фінансових бюджетів, послідовність їх складання та взаємоузгодження
2. Аналіз та застосування суттєвих відхилень від бюджету.
3. Системний логістичний підхід до аналізу – підготовки релевантних звітів   і рекомендацій для оперативного та стратегічного планування.

	Мозкові атаки 

	Мозкові атаки – єврастична технологія генерування ідей, що може застосовуватися під час лекцій та на практичних заняттях, метод розв’язання невідкладних завдань, ступінь якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх 
	Тема 5. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень
 Мозкова атака щодо аналізу релевантності інформації, підготовка та вивчення інформації для обґрунтування короткострокових (виробляти чи купувати, щодо спеціального замовлення, ін.) чи довгострокових управлінських рішень. 

	Робота в малих группах

	Робота в малих групах дає змогу структурувати практичне заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду соціального спілкування.
	Тема 2. Класифікація та поведінка витрат (Пр.1)

     Заняття в малих групах при проведенні практичного заняття по даній темі


	Кейс – технології 

	Кейс – технології – аналіз конкретних ситуацій студентами, що дає можливість активізувати увагу студента, формувати і / або розвивати навички вироблення управлінських рішень, освоєння сучасних управлінських технологій 
	Тема 1. Мета, зміст та організація управлінського обліку
     Заняття змішаного типу в малих групах при проведенні семінарського заняття, розширює комунікативну компетентність студента





РОЗДІЛ 12. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ
	Ресурси мережі Інтернет
 із законодавства України
	Ресурси мережі факультету з навчальної дисципліни 

	1
	2

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
· Міністерство фінансів України
http://www.minfin.gov.ua/
· Державна податкова служба України
http://www.sta.gov.ua/
· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 
http://www.ssmsc.gov.ua/
· Ліга Бізнес Інформ: www.liga.net/
· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/
· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/

	· Програма навчальної дисципліни “Управлінський облік”
· Робоча програма навчальної дисципліни “Управлінський облік”;
· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.посібник. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 509 с.;
· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: конспект лекцій –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛДФА, 2013. – 92 с.
· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.комплекс. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2020.  – 194 с.






РОЗДІЛ 13. ЗМІНИ І ДОПОВНЕННЯ ДО РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ
	№ з/п
	Зміни і доповнення в робочій програмі (розділ, тема, зміст змін і доповнень)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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спеціаліз ація:    Бухгалтерський облік, аналіз та аудит   ______________________________________________ _________________________   (найменування спеціалізації)   о світн і й   ступі нь  :   бакалавр  

  Денна форма навчання  
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