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РОЗДІЛ 1.  ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Предмет навчальної дисципліни

Предметом навчальної дисципліни є засвоєння фундаментальних і прикладних засад територіального управління господарськими процесами та механізмів реалізації соціально-економічної політики держави в умовах реформ. 

Мета навчальної дисципліни

Метою навчальної дисципліни "Регіональне управління та територіальне планування " є формування у студентів професійних компетентностей щодо розподілу влади між різними рівнями та підвищення ефективності управління територіями в Україні умовах реформ. 

Основні завдання
Завданнями навчальної дисципліни є: 

- сформувати компетентності щодо використання сучасних підходів для аналізу ефективності територіального управління, а також реалізації регіональної соціально-економічної політики; 

- навчити обґрунтовувати оптимальні шляхи реформування регіонального управління та місцевого самоврядування у загальній системі державного управління; 

- розробляти пропозиції з реформування адміністративно-територіального устрою із здійсненням прогнозної оцінки наслідків їх впровадження; 

- сформувати здатності аналізувати в процеси розвитку місцевого самоврядування та його елементів, шляхи та методи удосконалення структури органів місцевого самоврядування; 

- навчити застосовувати сучасні методи дослідження систем управління та діяльності регіональних органів державної виконавчої влади та органів місцевого самоврядування, алгоритми оцінки їх діяльності.

Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі підготовки бакалаврів/магістрів

Зміст даної дисципліни є логічним продовженням та має змістовно-методичні зв'язки з такими дисциплінами як "Регіональний менеджмент", "Державне регулювання економіки та економічна політика", "Public Management та процеси децентралізації ЄС", "Право", "Соціальний розвиток", "Планування розвитку територій", "Публічні фінанси" 

Вимоги до знань і умінь

а) знати:

- розуміння сутності, принципів, об'єктів, суб'єктів й інструментів територіального управління у країні, методології дослідження й удосконалення процесів управління територіями на макро- і мезорівнях; 

-знання про сутність і основні складові механізму регіональної економічної політики у країні, основних критеріїв ефективної реалізації окремих видів регіональної політики;

- знання методологічних основ формування та розвитку АТУ в Україні та інших країнах світу, концепції реформування АТУ в Україні; знання економіко-математичних методів для побудови прогнозів реформування АТУ в Україні 

- знання нормативно-правових основ становлення та розвитку місцевого самоврядування в Україні, знання алгоритму аналізу діяльності регіональних органів влади,

- знання нормативно-правових основ функціонування органів влади в Україні, сучасних методів дослідження діяльності органів державної влади й органів місцевого самоврядування в умовах змін знання про основні етапи проведення моніторингу результативності та ефективності управління територіями органами влади на макро- і мезорівнях 

б) уміти:
- використовувати загальнонаукові та конкретно наукові методи для дослідження механізму територіального управління соціально-економічними процесами у країні;

- обґрунтовувати критерії для оцінювання наслідків прийнятих управлінських рішень щодо реалізації тієї чи іншої регіональної політики у країні 

- розробляти пропозиції з реформування АТУ на основі здійснення прогнозної оцінки наслідків їх впровадження в Україні 

- обґрунтовувати оптимальні шляхи реформування системи регіонального управління і місцевого самоврядування у загальній системі державного управління; 

- застосовувати сучасні методи дослідження систем управління і діяльності регіональних органів державної виконавчої влади та органів місцевого самоврядування в умовах змін 

Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язуванні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій


Навчальна програма складена на  4 кредити.

Форми контролю  проміжний контроль, залік
РОЗДІЛ 2.  ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

«_Регіональне управління та територіальне планування»

	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та найменування  галузі знань:

28 Публічне управління та адміністрування
	Цикл дисциплін за навчальним планом:

вибіркова


	Код та назва спеціальності:

281Публічне управління та адміністрування 


	Освітній  ступінь:

магістр

	Спеціалізація:

_
	

	Курс: 2
Семестр: 3
	Методи навчання:

лекції, семінарські заняття, самостійна робота, ІНДЗ (творчі завдання), робота в бібліотеці, Інтернеті, складання схем, таблиць тощо

	

	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин 
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінари,

практичні,

лабораторні
	Заліки по модулях

(контрольні

роботи)


	Самостійна робота студента

(СРС)
	Індивідуальна робота

студента

(ІР)

	4
	120
	32
	16
	14
	2
	70
	18

	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів (тем)
	Кількість заліків по модулях/контрольних робіт
	Вид контролю

	2


	9
	1
	залік


РОЗДІЛ 3.  ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Номер теми
	Назва теми

	Тема.1.
	Територіальна організація влади в Україні та територіальне управління

	Тема.2.
	Державна регіональна політика в Україні

	Тема.3.
	Реформування адміністративно-територіального устрою

	Тема. 4.
	Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування

	Тема 5.
	Регіональне управління в умовах змін 

	Тема 6.
	Результативність і ефективність державного управління та місцевого самоврядування

	Тема7.
	 Загальні засади формування механізму господарського управління регіоном. 

	Тема 8
	Регіональні стратегії як інструмент управління розвитком територій

	Тема 9
	Фінансові ресурси регіону 


РОЗДІЛ 4.  ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Тема 1. Територіальна організація влади в Україні та територіальне управління

Регіональне управління: сутність, цілі та специфіка. Історичні форми управління регіональним розвитком.
Зміст регіонального управління. Завдання та цілі регіонального управління. Об'єкти та суб’єкти регіонального управління. Рівні регіонального управління. Місце і роль регіонального управління у загальній системі державного управління. Цілі регіонального управління.. Принципи регіонального управління в Україні. 

Методологія дослідження проблем територіальної організації влади та територіального управління в Україні. Територіальні основи публічної влади в Україні. Організаційно-правовий механізм публічного управління на територіальному рівні. Моделі територіальної організації влади. Трансформаційні процеси у сучасній Україні. Система адміністративно-територіального устрою України. Актуальні проблеми організації територіального управління в Україні.

 Теоретичні засади регіонального управління. Основні теорії регіонального управління. Поняття «регіон». Типи регіонів та їх характеристика. Структурна модель регіону. Моделі територіальної організації влади. Засади системи територіальної організації влади.

Управління природно-ресурсним потенціалом регіону, управління фінансовими, трудовими ресурсами. Вплив органів державної влади на промислове і сільськогосподарське виробництво в регіоні, функціонування регіональних ринків. Управління інноваційною діяльністю. Роль державного управління щодо розвитку соціальної інфраструктури регіону
Тема 2. Державна регіональна політика в Україні

Сутність, мета та основні завдання регіональної економічної політики. Державна регіональна політика як складова регіональної економічної політики держави. Принципи державної регіональної економічної політики. Форми та методи реалізації державного управління соціально-економічними процесами у регіоні. Інституційне забезпечення державної регіональної політики: стан, проблеми та перспективи. Формування та вдосконалення національної системи управління територіями. Інституційно-правові, організаційні, фінансово-економічні та соціально-психологічні механізми реалізації регіональної політики.

Регіон як об’єкт та суб’єкт управління. Основні принципи включення регіонів у систему ринкових відносин. 

Взаємозв'язок регіональної політики та управління. Державна стратегія регіональної політики. Реалізація державної регіональної політики через систему регіонального управління. Регіональна політика в зарубіжних країнах. Моделі реалізації регіональної політики. Узгодження регіональної політики із загальною стратегією розвитку держави. Механізм вирівнювання депресивних і розвинутих регіонів. Наднаціональна регіональна політика Європейського співтовариства. Принципи регіональної політики ЄС.
Тема 3. Реформування адміністративно-територіального устрою

Адміністративно - територіальний устрій України. Засади адміністративно - територіального устрою України. Особливості і традиції адміністративно - територіального устрою. Територіальна організація влади як система. Сучасна модель територіальної організації влади в Україні. Просторовий каркас організації влади в державі. Адміністративно-територіальний устрій України: сучасний стан та перспективи розвитку. 

Поняття та суть адміністративно-територіальної одиниці: складові елементи та їх взаємодія. Ознаки адміністративно-територіальної одиниці.
Методологічні засади реформування адміністративно-територіального устрою держави. Економічне районування України. Стан та проблеми сучасного адміністративно-територіального устрою України. Концептуальні засади адміністративно-територіальної реформи.

Тема 4. Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування

Державна політика у сфері місцевого самоврядування. Правовий статус органів місцевого самоврядування в системі державного управління. Поняття та суть місцевого самоврядування. Його основні ознаки та принципи, моделі управління. Роль органів місцевого самоврядування у розвитку регіону. Сучасна система місцевого самоврядування в Україні: територіальна громада, представницькі органи місцевого самоврядування, виконавчі органи місцевого самоврядування, посадові особи місцевого самоврядування. Асоціації та інші форми добровільного об'єднання органів місцевого самоврядування. Особливості здійснення самоврядування в місті Києві

Місцеве самоврядування у державному управлінні України. Проблеми функціонування та напрями реформування.
Конституційно-правові засади місцевого самоврядування в Україні. Місцеве самоврядування як форма партисипативної демократії: правові основи та досвід міст України. Розробка та реалізація нормативних документів в органах місцевого самоврядування. Форми та принципи участі громадськості у місцевому самоврядуванні. Децентралізація та деконцентрація владних повноважень як чинник розвитку місцевого самоврядування. Проблеми забезпечення самостійності територіальних громад у вирішенні питань місцевого значення.

Система гарантій місцевого самоврядування. Загальні гарантії місцевого самоврядування. Загальні засади, принципи, наміри місцевого самоврядування. Правові засади (гарантії) місцевого самоврядування. Правові гарантії автономії органів і посадових осіб місцевого самоврядування. Судовий захист як особлива гарантія місцевого самоврядування. Відповідальність органів та посадових осіб місцевого самоврядування. Види відповідальності органів і посадових осіб місцевого самоврядування. Державний контроль за діяльністю органів і посадових осіб місцевого самоврядування
Тема 5. Територіальне управління в умовах змін
Формування територіальної організації влади в Україні. Концептуальні засади, на яких здійснюється формування територіальної організації влади в Україні. Централізація та децентралізація у державному управлінні регіоном в умовах переходу до ринкових відносин. Основні задачі централізації. Централізація та децентралізація територіальної організації влади. Моделі територіальної організації влади. Регіональне управління та місцеве самоврядування в територіальній організації влади.
Адміністративно-територіальний, організаційний, функціональний та фінансово-економічний аспекти реформування системи територіальної організації влади. Перспективи становлення регіонального управління в контексті проведення адміністративної реформи в Україні. 

Зміни на територіальному рівні: сутність, поняття та етапи. Управління ресурсами територій країни в умовах змін (трудовими, фінансовими, інвестиційними, інноваційними та ін.). Стратегічний менеджмент у ході проведення змін. 

Реформування системи державного управління відповідно до стандартів публічного адміністрування, прийнятих в Європейському Союзі та країнах розвиненої демократії. Централізація та децентралізація влади

Сучасне нормативно-правове, наукове та інформаційне забезпечення системи державного управління; зміцнення та формування нових фінансово-економічних основ функціонування державного управління; організація на нових засадах державної служби та служби в органах місцевого самоврядування; створення сучасної системи підготовки та перепідготовки управлінських кадрів; оновлення інституту відповідальності у сфері державного та регіонального управління; запровадження раціонального адміністративно-територіалного  устрою
Концептуальні засади реформування центральних та місцевих органів влади, напрями вдосконалення управління регіональним розвитком. Базові форми децентралізації управління. Формування ефективної організації виконавчої влади як на центральному, так і на місцевому рівнях управління. Запровадження нової ідеології функціонування виконавчої влади місцевого самоврядування як діяльності щодо забезпечення реалізації прав і свобод громадян, надання державних та громадських послуг. Удосконалення механізмів правового захисту громадян у відносинах із органами державної влади. Протидія корупції в органах державної влади та органах місцевого самоврядування. 

Тема 6. Результативність і ефективність державного управління та місцевого самоврядування
Теоретичні засади оцінки результативності та ефективності. Управління якістю як основа ефективного управління територіями. Організаційно-правові засади розробки систем управління якістю ефективного управління територіями. Забезпечення ефективності державного управління та місцевого самоврядування. Алгоритм проектування, розробки та впровадження систем управління якістю в органах місцевого самоврядування та місцевих органах виконавчої влади. Аналіз організаційної структури системи державного управління та місцевого самоврядування. Оцінка виконання функціональних повноважень співробітників органу виконавчої влади. Критерії оцінки результативності діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування. 

Основні завдання, правовий статус, компетенція місцевих державних адміністрацій. Повноваження, порядок формування та роботи місцевих державних адміністрацій. Структура місцевих державних адміністрацій, їх діяльність. Відносини місцевих державних адміністрацій у системі вертикальних та горизонтальних зв'язків
Тема7. Загальні засади формування механізму господарського управління регіоном.

Принципи організації системи регіонального управління. Взаємодія центральних органів державної влади та місцевого самоврядування в галузі комплексного розвитку території. Принципи та методи регіонального управління. 

Характеристика системи управління регіональним розвитком. Горизонтальні і вертикальні взаємодії місцевої адміністрації. Мета регіонального розвитку. Регіональна діагностика. Регіональне планування. Регіональне стратегічне управління

Тема 8. Регіональні стратегії як інструмент управління розвитком територій
. Регіональні стратегії розвитку: сутність, роль у загальній системи планування розвитку регіонів, особливості розробки. Методичні засади підготовки регіональних стратегій розвитку Моніторинг та оцінювання реалізації регіональних стратегій розвитку 

Сутність стратегічного планування розвитку регіону в теорії та на практиці. Стратегічне управління як діяльність, спрямована на досягнення висунутих цілей та завдань організації, визначених на основі прогнозування можливих змін у навколишньому середовищі й потенціалу організації, шляхом координації і розподілу ресурсів. Роль стратегії в забезпеченні сталого розвитку регіону. Методи стратегічного управління й планування. Відмінність між довгостроковим та стратегічним плануванням. 

Функції стратегічного управління і планування. Основа стратегічного управління – комплекс стратегій. Технологія стратегічного планування. Система стратегічного планування в Україні. Особливості стратегічного планування на національному рівні в Україні. Стратегічне планування на регіональному рівні. Алгоритм стратегічного планування розвитку регіону
Тема 9. Фінансові ресурси регіону .

.Структура та функції фінансових ресурсів регіону. Нормативно-правова база формування фінансових ресурсів регіону: етапи розвитку. Напрями зміцнення фінансово-ресурсної бази регіонів.

 Повноваження місцевих рад у сфері фінансів. Структура місцевих фінансів. Загальні норми процесу складання проектів місцевих бюджетів, їх розгляд та затвердження рішень про відповідний бюджет. Бюджетний процес на місцевому рівні. Формування, затвердження бюджетів. Принцип самостійності місцевих бюджетів. Методи бюджетного регулювання доходів місцевого самоврядування. Проблеми дефіцитності місцевих бюджетів. Розвиток ринку муніципальних цінних паперів. Організація роботи по виконанню місцевих бюджетів. Громадські слухання місцевого бюджету. Система гарантій місцевого самоврядування. Загальні гарантії місцевого
. 
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РОЗДІЛ 6.  ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ

ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ

	№ розділу,

теми (змістові модулі)
	Назва розділу, теми 

(змістового модуля)
	Кількість годин за  ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	всього
	у тому числі
	лекції
	Семінари, практичні, лабораторні
	заліки по модулях, (контрольні роботи)

	
	
	
	аудиторні
	СРС/

ІР 
	
	
	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1

	Тема 1.
	Територіальна організація влади в Україні та територіальне управління


	12
	4
	8
	2
	2
	

	Тема 2.
	Державна регіональна політика в Україні
	12
	4
	8
	2
	2
	

	Тема 3.
	Реформування адміністративно-територіального устрою
	14
	6
	8
	4
	2
	

	Тема 4.
	Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування


	14
	6
	8
	4
	2
	

	Тема 5.
	Територіальне управління в умовах змін
	14
	6
	8
	4
	2
	

	Тем 6.
	Результативність  ефективність державного управління та місцевого самоврядування
	8
	
	8
	
	
	

	Тема7.
	Загальні засади формування механізму господарського управління регіоном
	10
	2
	8
	-
	2
	

	Тема 8.
	Регіональні стратегії як інструмент управління розвитком територій

	7
	-
	7
	-
	
	

	Тема 9.
	Фінансові ресурси регіону .


	7
	2
	7
	-
	2
	

	Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ)
	18
	
	-/18
	
	
	

	Контрольна робога
	2
	2
	
	
	
	2

	Разом годин
	120
	32
	70/18
	16
	14
	2


РОЗДІЛ 7.  КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

7. 1  Календарно-тематичний план лекційних занять

	№ заняття
	Тема лекційного заняття
	Кількість годин

	1
	2
	3

	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	

	1.
	Тема.1 Територіальна організація влади в Україні та територіальне управління
	2

	2.
	Тема 2.Державна регіональна політика в Україні 
	2

	5
	Тема 3.Реформування адміністративно-територіального устрою
	2

	6
	Тема 3.Реформування адміністративно-територіального устрою
	2

	7
	Тема 4.Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування
	2

	8
	Тема 4. .Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування
	2

	
	Тема 5. Територіальне управління в умовах змін
	

	
	Тема 5. Територіальне управління в умовах змін
	2

	Разом годин
	16


7. 2  Календарно-тематичний план семінарських

(практичних, лабораторних) занять,

заліків по модулях, контрольних робіт

	№ заняття
	Тема семінарського (практичного, лабораторного) заняття. 

Контрольні роботи (заліки по модулях)
	Кількість годин 

	1
	2
	3

	

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	

	Тема.1 Територіальна організація влади в Україні та територіальне управління
	2

	1.
	Семінарське заняття №1
	2

	Тема.2 Державна регіональна політика в Україні
	2

	2.
	Семінарське заняття №2
	2

	Тема.3. Реформування адміністративно-територіального устрою
	2

	3.
	Семінарське заняття №3
	2

	Тема.4. Становлення та розвиток системи місцевого самоврядування
	2

	4
	Семінарське заняття №4
	2

	Тема.5. Територіальне управління в умовах змін
	2

	5
	Семінарське заняття №5
	2

	Тема.7  Загальні засади формування механізму господарського управління регіоном
	2

	6
	Семінарське заняття №6
	2

	Тема.6 Фінансові ресурси регіону . 


	2

	7.
	Семінарське заняття №7
	2



	8.
	Контрольна робота
	2

	Разом  практичних (семінарських, лабораторних) занять
	14

	Разом контрольна робота
	2

	Разом годин
	16


7.3  Графік  консультацій

	№

п/п
	Зміст консультацій
	Кількість годин

	1
	Консультація по організації та виконанню самостійної роботи студентів , по опрацюванню рекомендованої літератури.
	2

	2
	Консультація по підготовці до семінарських занять
	2

	3
	Консультація по виконанню ІНДЗ
	1

	4
	Консультація перед написанням  контрольної роботи
	2

	Разом годин
	7


РОЗДІЛ 8.  ПЕРЕЛІК  ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ

НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ

1.Дайте визначення понять "регіональне управління" та "територіальна організація влади". 

2. Чи є поняття "управління територією" та "територіальне управління" тотожними

3. Назвіть об'єкти та суб'єкти територіального управління в Україні? Наведіть приклади. 

4. Охарактеризуйте основні принципи територіальної організації влади та територіального управління в Україні. Які, на Ваш погляд, є найбільш значущими? 

5. Які існують основні методи дослідження.
6.. Що таке регіональна політика? Назвіть нормативно-правові акти, що виступають законодавчою базою регіональної політики в Україні. 

7. Охарактеризуйте структуру регіональної економічної політики в Україні. 

8. Назвіть головні цілі регіональної політики в Україні. 

9. Наведіть приклади об'єктів і суб'єктів регіональної політики в Україні. 

10. Охарактеризуйте державну регіональну економічну політику та зміст основних її принципів. 

11. У чому полягає роль органів державного управління та місцевого самоврядування в економічному розвитку регіонів України? 

12. Наведіть складові механізму реалізації регіональної економічної політики. 

13.. Що ви розумієте під поняттям "адміністративно-територіальний устрій країни"?

14. Як ви оцінюєте сучасний стан адміністративно-територіального устрою України? Чи є необхідність його покращення? 

15. Які виконує функції держава з оптимізації адміністративно-територіального устрою? 

16. Визначте особливості реформування адміністративно-територіального устрою країни.
 17. Назвіть та охарактеризуйте основні методи реалізації державної регіональної економічної політики в Україні. 

18. За допомогою яких інструментів здійснюється реалізація державної регіональної економічної політики в Україні?

19. Що ви розумієте під поняттям "місцеве самоврядування"? 

20. З якою метою функціонує система місцевого самоврядування в країнах світу? 

21. Якими компетенціями володіють органи місцевого самоврядування в Україні? Порівняйте ці компетенції з іншими країнами світу? 

22. Чи необхідне втручання державних органів влади у систему місцевого самоврядування в Україні? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами. 

23. Чи потребує, на ваш погляд, реформування сучасна система місцевого самоврядування в Україні? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами. 

24. Що ви розумієте під "змінами" на територіальному рівні? 

25. Яких змін потребує процес територіального управління в Україні? Яку роль відіграє у цьому процесі держава? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами. 

26. Якими, на ваш погляд, ресурсами повинні управляти органи влади для здійснення змін на територіальному рівні?

27. Чи є доцільним управління людськими ресурсами у ході проведення змін в Україні? 

28. Чи потребує контролю процес проведення змін в Україні? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами

 29.У чому, на ваш погляд, полягає ефективність органів державного управління та місцевого самоврядування? 

30. Які ви можете назвати критерії оцінки результативності діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування? Наведіть приклади. 

31. У чому ви вбачаєте різницю між поняттями "результативність діяльності органів влади" та "ефективність діяльності органів влади"? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами. 

32. Що ви розумієте під поняттям "управління якості" в діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування? Які етапи включає процес управління якості в діяльності органів державного управління та місцевого самоврядування? 

33. Що таке "моніторинг діяльності органів влади"? Які етапи включає цей моніторинг? 

34. Чи потребують, на ваш погляд, моніторингу органи державного управління та місцевого самоврядування в Україні? 

35. У чому полягає специфіка загальнодержавних, регіональних та місцевих інтересів?

36. У чому полягає інституційний аспект Концепції державної регіональної політики?

37. Визначте основні завдання з питань формування та реалізації державної регіональної політики Міністерства регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України.

38. Назвіть особливості інституційної моделі місцевого самоврядування на регіональному (субрегіональному) рівні.

39. Визначте особливості територіальних представництв центральних органів виконавчої влади в Україні.

40. У чому полягає роль місцевих державних адміністрацій в реалізації державної регіональної політики?

41. Розгляньте необхідність і можливість розмежування компетенцій державних і самоврядних органів.

42. Охарактеризуйте статус обласних і районних рад як органів самоврядування за відсутності власних виконавчо-розпорядчих структур.

43. Назвіть перспективи зростання ролі регіонального самоврядування в українському

суспільстві.

44. Ваше розуміння сучасної інституційної моделі регіонального управління.

45. Центр сприяння інституційному розвитку державної служби – підвідомчий орган Головного управління державної служби України: основні завдання діяльності.

46. Які міжнародні проекти, на Ваш погляд, сприяють розбудові інституційної спроможності із застосуванням принципу партнерства?

47. Коли і з якою метою була започаткована Програма Всеохоплюючої інституційної роз
48. У чому полягає оцінка виконання функціональних повноважень співробітників органу виконавчої влади та місцевого самоврядування? Аргументуйте вашу точку зору. 

49. Чи можна застосувати функціонально-вартісний аналіз для проведення функціонального обстеження діяльності органів державної влади та місцевого самоврядування в Україні? Обґрунтуйте відповідь конкретними прикладами. 

50. Які ви вважаєте найбільш критичними наслідки зниження ефективності та відсутності результативності діяльності органів державного управління та органів місцевого самоврядування в Україні? 
51. Який можна застосувати світовий досвід для підвищення ефективності та результативності діяльності органів державного управління та органів місцевого самоврядування для України?.
52 Дайте визначення поняття “планування соціально-економічного розвитку території”.

53. У чому полягає сутність цілісної системи планування регіонального та місцевого розвитку?

54. Назвіть базові види планування територіального розвитку.

55. Поясніть сутність стратегічного планування регіонального розвитку.

56. Що можна віднести до переваг стратегічного планування регіонального розвитку?

57. Якими ознаками має характеризуватися успішна стратегія регіонального розвитку?

58. Яку максимальну кількість перспективних напрямів регіонального розвитку доцільно

визначати в стратегії?

59. Якими факторами зумовлюються особливості розробки регіональної стратегії розвитку територій?

60. Назвіть основні етапи стратегічного планування розвитку регіонів.

61. З якою метою проводиться аналіз зацікавлених сторін?

62. Яким може бути орієнтовний склад робочої групи?

63. Що таке “профіль громади”?

64. Назвіть складові SWOT-аналізу.

65. Дайте визначення поняття “стратегічне бачення” розвитку регіону.

66. Що таке “дерево цілей”?

67. Яким вимогам мають відповідати операційні цілі стратегії розвитку регіону?

68. У чому полягають відмінності між моніторингом та оцінюванням?

69. Назвіть основні завдання моніторингу реалізації стратегії розвитку регіону
70. Дайте визначення поняття “фінансові ресурси регіону”.

71. Яку роль відіграють місцеві фінанси в реалізації регіональної соціальної політики, а

також у зміцненні економічної самостійності адміністративно-територіальних одиниць?

72. Охарактеризуйте складові фінансових ресурсів регіону.

73. Дайте характеристику основним законодавчим документам, які регламентують фінансове забезпечення регіонів.

74. Місцевий бюджет: призначення та складові.

75. Міжбюджетні відносини в Україні: зміни, внесені Бюджетним кодексом 

РОЗДІЛ 9.  МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ

9.1  Таблиця оцінювання (визначення рейтингу)

навчальної діяльності студентів

	Поточний та модульний контроль
	Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

0
	Заохочувальні бали (затверджені Вченою радою Університету)
	РАЗОМ – 100 балів

	Семінарські, заняття;СРС

	Заліки по модулю(контрольна
робота)

	
	
	
	

	100 балів
	
	


9.2  Система нарахування рейтингових балів

та критерії оцінювання знань студентів

	№ з/п
	Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів


	Бали рейтингу
	Максимальна кількість балів

	1.   Бали поточної успішності за участь у семінарських, практичних, лабораторних заняттях

	Критерії оцінювання
	5 балів

	· розгорнутий, вичерпний виклад змісту питання;

· повний перелік необхідних для розкриття змісту питання категорій та законів;

· правильне розкриття змісту категорії та законів, механізму їх взаємозв’язку і взаємодії;

· здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, підходів та самостійно робити логічні висновки і узагальнення, знання історії створення таких теорій та еволюції поглядів їх представників;

· уміння користуватись методами наукового аналізу економічних явищ, процесів і характеризувати їх риси та форми виявлення;

· демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних поглядів на дане питання;

· використання актуальних фактичних та статистичних даних, матеріалів останніх подій в економічній та фінансовій сфері в країні та за її межами;

· знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних та міждержавних угод, обов’язкове посилання на них під час розкриття питань;

· знання точних назв і функцій національних та міжнародних фінансово-кредитних установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які ставляться у конкретному питанні

· порівняно з відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття хоча б одного з пунктів, указаних вище (якщо він  потрібний для вичерпного розкриття питання);

· при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами все ж таки студентом допущені помилки під час використання цифрового матеріалу, посилання на конкретні історичні періоди та факти, неточності у формулюванні термінів і категорій, проте з допомогою викладача він швидко орієнтується і знаходить правильні відповіді

· порівняно з  відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття двох з пунктів, указаних вище (якщо вони  потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце обидва типи недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки ”добре”;

· відповідь малообгрунтована, неповна;

· студент не знайомий з законодавчими матеріалами, матеріалами  періодичної преси з фінансових та загальноекономічних питань;

· студент лише з допомогою викладача може зрозуміти та виправити свої помилки

· порівняно з  відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття трьох чи більше  пунктів, указаних вище (якщо вони  потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце два чи більше типів недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки ”задовільно”;

· у відповіді відсутні належні докази і аргументи, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні;

· характер відповіді дає підставу стверджувати, що студент неправильно зрозумів суть питання чи не знає правильної відповіді;

· допущені грубі помилки і студент не може їх виправити

· студент не готовий до заняття.
	5



	
	4

	
	3



	
	2
	

	
	0

	2.  Самостійна робота студентів (СРС)
	2

	Критерії оцінювання
	5 балів

	Самостійна робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час поточного контролю теми на відповідному занятті. Засвоєння тем, які виносяться лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому семестровому контролі.
	5

	
	4

	
	3

	
	2

	
	0-1

	3.  Залік по модулю, контрольна робота

	Критерії оцінювання 

	5 балів(25б)

	· Встановлено 3 рівні складності завдань. 

· Перший рівень (завдання 1) – завдання з трактуванням відповіді – тестові завдання.

.
	10

	· Другий рівень (завдання 2) – завдання з вибором відповіді. 

· Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо студент дав правильну відповідь.

· Третій рівень (завдання 3) – завдання з розгорнутою відповіддю (повне 

· обґрунтування  відповіді). 

· В цих завданнях треба зробити послідовні, логічні пояснення, необхідні посилання, вказати факти, з яких випливає те чи інше твердження. Якщо потрібно, то слід проілюструвати думки схемами, графіками, таблицями.


	10

5

	4.  Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

	Критерії оцінювання
	5 балів

	· глибоке розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів, виступ перед групою

· глибоке розкриття проблем, відображення власної позиції, опрацювання додаткових джерел літератури,  використання практичних матеріалів

· робота суто компілятивного рівня


	5

	
	4

	
	3


Примітка

Таблиця переводу балів контрольної роботи у п’ятибальну систему

	Бали
	Оцінки

	25-24
	5 „відмінно”

	23-18
	4 „добре”

	17-14
	3 „задовільно”

	13-…
	2 „незадовільно”


9.3  Шкала оцінювання успішності студентів

за результатами підсумкового контролю

	Оцінка за шкалою

ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен,

диференційований залік
	Залік

	A
	90 – 100
	5
	відмінно
	зараховано



	B
	81 – 89
	4
	дуже добре
	

	C
	71 – 80
	
	добре
	

	D
	61 – 70
	3
	задовільно
	

	E
	51 – 60
	
	достатньо
	

	FX
	21 – 50
	2
	незадовільно
	незараховано

	F
	0 – 20
	2
	незадовільно 

(без права перездачі)
	незараховано

(без права перездачі)


РОЗДІЛ 10.  МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

· державні стандарти освіти; 

· навчальні та робочі навчальні плани;

· програма навчальної дисципліни „

· робоча програма навчальної дисципліни плани семінарських /практичних занять та методичні матеріали з їх проведення; 

· методичні матеріали до виконання самостійної та індивідуальної роботи (ІНДЗ);

· індивідуальні науково-дослідні завдання (ІНДЗ); 

· завдання для проведення модульного контролю (текстові та електронні варіанти);

· завдання для підсумкового контролю;

· законодавчі та інструктивно-методичні матеріали;

· підручники і навчальні посібники; 

· навчально-методичні матеріали з вивчення тем навчальної дисципліни.

РОЗДІЛ 11.  МЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ

	Тема заняття.

Методики активізації процесу навчання


	Тема 1. Територіальна організація влади в Україні та територіальне правління

”

	Проблемні лекції
	Проблемні питання:
1. Централізація та децентралізація у структурній організації державного управління

2 Місцеві державні адміністрації як єдиноначальний орган загальної компетенції
3.Принципи територіальної організації влади та територіального управління в Україні


	Робота в малих групах на семінарських заняттях
	1.Об'єкти, суб'єкти та принципи територіальної організації влади та територіального управління в Україні. 



	Семінари-дискусії 
Мозкові атаки 

Кейс-метод

Презентації
	1. Проблемне повідомлення та дискусія з питань:
Місце і роль дисципліни у системі навчальних дисциплін 

2. Презентація ІНДЗ


РОЗДІЛ 12.  РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет


	

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
· Міністерство фінансів України

http://www.minfin.gov.ua/
· Державна фіскальна служба України

http://www.sta.gov.ua/
· Державна митна служба України

http://www.сustoms.gov.ua/
· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

http://www.ssmsc.gov.ua/
· Рахункова палата України

http://www.ac-rada.gov.ua/
· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/
· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/
· Інші
	· 


РОЗДІЛ 13.  ЗМІНИ  І  ДОПОВНЕННЯ  ДО  РОБОЧОЇ  ПРОГРАМИ

	№ з/п
	Зміни і доповнення до робочої програми (розділ, тема, зміст змін і доповнень)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Примітки:

1. Робоча програма навчальної дисципліни є нормативним документом вищого навчального закладу і містить виклад конкретного змісту навчальної дисципліни, послідовність, організаційні форми її вивчення та їх обсяг, визначає форми та засоби поточного і підсумкового контролю.

2. Робоча програма навчальної дисципліни розробляється лектором. 

3. Робоча програма навчальної дисципліни  розглядається і ухвалюється на засіданні кафедри, підписується завідувачем кафедри, розглядається і ухвалюється Вченою радою Факультету, затверджується деканом Факультету.

