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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА

Управління проектами, методи якого стали формуватися в середині минулого століття, на сьогоднішній день склалося в специфічну галузь знань і практичну методологію, яка широко застосовується в самих різних сферах людської діяльності. Розроблено міжнародні стандарти управління проектами, відповідно до яких формуються процеси управління найрізноманітнішими проектами, а також будь-якими змінами на підприємствах. Проектний менеджмент активно впроваджується підприємствами, працюючими в різних галузях. 

Впровадження проектного управління вимагає серйозних змін в діяльності будь-якого підприємства. Воно може надати підприємству серйозні переваги, оскільки дозволяє швидко реагувати на мінливі умови зовнішнього середовища. Але успіх проектного менеджменту залежить від того, наскільки залучені в нього співробітники підприємства, наскільки вони поділяють філософію цього підходу, яким чином побудовані комунікації між ними. 

Проектний менеджмент – це комплексна дисципліна, яка поєднує загальні положення теорії та практики менеджменту; спеціальні знання, які відображають особливості предметної області діяльності; специфічні методи та прийоми управління, отримані в результаті вивчення загальних закономірностей, притаманних всім проектам.
Предмет навчальної дисципліни

Предметом навчальної дисципліни є теоретико-методологічні та організаційно-економічні аспекти управління проектними циклами організацій, а також пошуку фінансування на реалізацію проектних ідей.

Мета та завдання навчальної дисципліни

Метою вивчення навчальної дисципліни є формування у майбутніх фахівців сучасного мислення та компетентностей щодо системи теоретичних знань і прикладних вмінь та навичок управління проектами й пошуку донорів. 
Основні завдання

· розкрити зміст основних понять у сфері управління проектами; 

· оволодіти навичками ініціювання, планування, виконання, моніторингу і управління, а також завершення проекту (завершений проектний цикл); 

· розглянути особливості основних найбільш поширених видів проектів та програм ЄС, які призначені для реалізації в країнах-партнерах;
· розглянути інші іноземні програми, які призначені для реалізації в Україні;
· розглянути сучасні можливості для студентів щодо участі у проектах та програмах;
· опанувати ключовими компетентностями з управління проектами, зокрема управлінням термінами, вартістю і якістю проекту, а також людськими ресурсами і комунікаціями проекту тощо;

· засвоїти й оволодіти методами оцінки ефективності реалізації проекту.
Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі 

Дана дисципліна пов’язана із такими предметами, як макро-та мікроекономіка, європейська інтеграція та глобальні проблеми сучасності, міжнародна економіка, національна економіка.

Дисципліна «Управління проектами та фандрейзинг: від ідеї до успіху» взаємопов'язана з такими дисциплінами як «Політична економія»; «Макроекономіка»; «Мікроекономіка»; «Економіка у європейській інтеграції», «Організація та ведення малого бізнесу», «Міжнародний бізнес», «Сучасні види бізнесу», які дають можливість сформувати основи знань про роль та місце соціально-економічних проектів у системі національного господарства. 
Вимоги до знань і умінь

а) знати

· сутність, ознаки та переваги проектної діяльності в Україні та закордоном (зокрема в ЄС); 

· основні цілі, функції та процеси в управлінні проектами; 

· основні напрями та сутнісний зміст структуризації проекту; 

· основні види та характеристики організаційних структур у проектах; 

· інструменти проектного планування; 

· методичні основи контролю виконання проекту; 

· джерела ресурсного забезпечення проекту (фандрейзинг); 

· ризики, що виникають при управлінні проектами; 

· особливості управління проектною командою.

б) уміти

· відрізняти проектну діяльність від поточної; 

· планувати зміст та тривалість проекту; 

· розробляти організаційну структуру проекту; 

· визначати необхідні ресурси та проектні витрати; 

· контролювати хід виконання проекту; 

· формувати команду проекту; 

· користуватися пакетами прикладних програм для управління проектами;

· здійснювати пошук донорів (особливо з ЄС) для реалізації власних проектів – оволодіти основами фандрейзингу;

· формувати лист-запит до донора з ЄС;

· заповнювати типову аплікаційну форму при звертанні до грантодавців з ЄС;

· формувати типові звіти при реалізації проектів та програм ЄС;

· в загальному вміти реалізовувати власний проект.

Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня 

сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій.

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій.


Навчальна програма складена на 3 кредити.

Форма контролю – залік.

2. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Номер теми
	Назва теми

	Тема 1.
	Поняття проекту. Основні види проектів

	Тема 2.
	Сутність фандрейзингу. Основні донори для фінансування проектів (зокрема донори з ЄС).

	Тема 3.
	Поняття управління проектним циклом (РСМ – project cycle management).

	Тема 4.
	Основні інструменти формування проектної ідеї.

	Тема 5.
	Опис проекту. Особливості формування аплікаційних форм до фондів, що фінансують проектні заявки.

	Тема 6.
	Планування проекту. Ресурси, бюджет та ризики. 

	Тема 7.
	Реалізація проекту. Контроль. Звітність для донорів.

	Тема 8.
	Загальна характеристика програм ЄС, що фінансують проекти в Україні.


3. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Тема 1. Поняття проекту. Основні види проектів
Розуміння того, що таке проект. Причини появи проектів. Структура проекту. Скерованість проекту щодо вирішення конкретної проблеми у конкретній сфері. Проблема управління проектами, як особливе мистецтво, яке можна виокремити і вивчити. Основні види проектів. Проект, бізнес-план та техніко-економічне обґрунтування інвестицій.


Тема 2. Сутність фандрейзингу. Основні донори для фінансування проектів (зокрема донори з ЄС)
Сутність та форми донорської допомоги. правові засади здійснення міжнародної технічної допомоги. Джерела правового регулювання міжнародної технічної допомоги. Національне законодавство МТД. Залучення міжнародної технічної допомоги. Окремі проекти та програми, представлені на території України за підтримки ЄС, іноземних держав та інших міжнародних організацій.
Тема 3. Поняття управління проектним циклом (РСМ – project cycle management).
Планування проекту. Розробка структурного плану проекту. Планування послідовності здійснення проектних задач. Планування персоналу. Техніка і методи планування послідовності дій проекту. Оглядове планування. Оцінка ризиків у проекті. Здійснення поточного та проміжного контролю за реалізацією проекту. Зворотній зв’язок. 
Тема 4. Основні інструменти формування проектної ідеї.
Концептуальна сутність поняття «Ідея». Передпроектна діяльність. Роль Асоціації у формуванні проектної ідеї. Творчість і продуктивність у процесі формування та реалізації проектних ідей. Структура ідеї. Основні рекомендації для генерування успішних ідей. Загальна характеристика інструментів генерування, відбору та формулювання проектних ідей. Види ситуаційного аналізу: SWOT, PEST, SNW, логічна матриця.
Тема 5. Опис проекту. Особливості формування аплікаційних форм до фондів, що фінансують проектні заявки.
Особливості управління проектом. «трикутник проекту». Перше звернення до грантодавця (лист-запит до донора). Заявка на грант. Загальна структура аплікаційної форми та її основні види. Основні функції заявки. Основні правила успішної підготовки проектних пропозицій. Концепція та опис проекту.
Тема 6. Планування проекту. Ресурси, бюджет та ризики.
Особливості життєвого циклу проекту. Складання попереднього плану реалізації проекту. Застосування методик «дерева проблем» та «дерева цілей» в процесі формування плану проекту. Види ресурсів проекту. Особливості пошуку додаткових ресурсів (грант, інвестиція, громадська та/або владна підтримка. Загальна характеристика бюджету (кошторису) проекту. Правила проектного бюджетування. Ризики у проекті.
Тема 7. Реалізація проекту. Контроль. Звітність для донорів.
Особливості процесу реалізації проекту. План-графік. Комунікація. Поточні корективи. Суть процесу контролю проекту. Моніторинг проекту. Вимірювання прогресу виконання робіт проекту. Особливості формування звітності за проектом. Загальні вимоги здійснення звітності перед донорами. Управління якістю проектів.
Тема 8. Загальна характеристика програм ЄС, що фінансують проекти в Україні.
Загальна характеристика структурних фондів та програм ЄС. Грантові програми ЄС для країн програми «Східне Партнерство». Програма «ERASMUS+»: «КА1» – Академічна мобільність, «КА2» – Проекти співпраці, «КА3» – Підтримка реформ, «Жан Моне» - Європейські студії, Молодь, Спорт, Вища освіта. Особливості інноваційних грантів програми «HORIZON 2020». 
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5. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет

 із законодавства України
	Ресурси мережі Факультету
з навчальної дисципліни 

	1
	2

	https://erasmusplus.org.ua/ – національний офіс «Еразмус+» України

https://ec.europa.eu/education/  – офіційний сайт ЄК «Освіта та навчання»
www.kmu.gov.ua  – офіційний сайт Кабінету міністрів України

https://gurt.org.ua/  – Ресурсний портал ГУРТ
https://biggggidea.com/  – Ресурсний портал «Велика Ідея»

 www.me.gov.ua - офіційний сайт Міністерства економічного розвитку, торгівлі та сільського господарства України:

https://prometheus.org.ua/ - «Найкращі онлайн-курси України та світу»

	· Навчальна програма з навчальної дисципліни 

· Робоча програма з навчальної дисципліни 

· Методичні рекомендації з вивчення тем 

· Плани семінарських занять та методичні рекомендації до їх проведення

· Методичні рекомендації з виконання самостійної роботи (СРС)

· Засоби діагностики знань студентів з навчальної дисципліни 

· Інші
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