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РОЗДІЛ  1 МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ СЕМІНАРСЬКИХ       ЗАНЯТЬ
На семінарських заняттях з навчальної дисципліни «Управлінські рішення» у студентів з’явиться можливість глибше розглянути теоретичні основи і загальні умови з проблем прийняття управлінських рішень. Опонувати знаннями наукових основ управління підприємством, сформувати сучасні підходи до вирішення виробничих і соціально-економічних проблем, а також здобути практичні навички по створенню умов для творчої та ефективної діяльності.

Ринкова економіка ставить більш вимогливі завдання до кваліфікації спеціалістів і керівників. Важливою функцією керівництва підприємств є розробка і реалізація ефективної стратегії, яка орієнтована на ринкові критерії. Існування будь-якої організації пов'язано з розробкою, прийняттям і реалізацією управлінських рішень. Від того, які саме управлінські рішення розробляються і реалізуються, залежить поточна та перспективна конкурентоспроможність організації, ефективність її діяльності. Саме ця обставина викликає великий інтерес до питань забезпечення якості розробки управлінських рішень, що зрештою визначає ефективність менеджменту в цілому. Недооцінка якості управлінського рішення обернеться в майбутньому суттєвими втратами у зв'язку з прийняттям і реалізацією неадекватних управлінських рішень.

На семінарських заняттях слід розв’язувати такі завдання:

· Здобуття комплексу теоретичних знань відносно вибору нових форм і методів управління при створенні цілісної, ефективної і гнучкої системи управління підприємством в умовах трансформації ринкових відносин.
· Оволодіння мистецтвом керівництва колективом, включаючи уміння ставити загальні і конкретні цілі і задачі діяльності підприємства.
·  Оволодіння у галузі управління сучасними теоретичними знаннями та практичними навичками розробки управлінських рішень.

· Розробляти стратегію управління з урахуванням суспільних, колективних і особистих інтересів, контролювати процес її реалізації.
· Використання наукових методів розробки та прийняття управлінських рішень відповідно до конкретних умов на основі економіко-математичного моделювання, евристичних методів, методів прогнозування, теорії ігор тощо
· Визначення ролі і місця та класифікація управлінських рішень у діяльності організації.

·  Вивчення методології і технології процесу розробки та прийняття управлінських рішень.

·  Дослідження впливу людського фактора та психологічні аспекти управлінських рішень.

· Вивчення особливостей прийняття фінансових та інвестиційних рішень.

· Вивчення особливостей прийняття управлінських рішень у сфері управління персоналом.

· Вивчення особливостей прийняття стратегічних і маркетингових управлінських рішень. 

· Дослідження інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень.

При підготовці семінарських занять слід дотримуватися таких правил:

· Приступаючи до підготовки до семінарського заняття, необхідно ознайомитись із даними методичними вказівками, конспектом лекцій по даній темі, а потім приступати до вивчення рекомендованої літератури.

· Основна література є обов’язковою для вивчення, додаткова література може бути використана для поглиблення знань з окремих питань теми.

· У разі необхідності при підготовці до семінарського заняття використовувати законодавчі акти України, матеріали сесій Верховної Ради України, Постанови Кабінету Міністрів України, рішення місцевих органів влади.

· У зошитах для семінарських занять необхідно скласти тези виступу, підібрати рекламний матеріал тощо.

· Участь у семінарських заняттях, виступи, доповнення, виконання індивідуальних завдань оцінюються за п’ятибальною системою. Відповідно викладач виставляє оцінки студенту у журналі, що є одним із критеріїв формування підсумкової оцінки студента.

РОЗДІЛ 2.  Календарно-тематичний план семінарських

занять, заліків по модулях, контрольних робіт

	ЗАЛІКОВИЙ МОДУЛЬ № 1
	16/2

	Тема 1.Методологія прийняття управлінських рішень
	

	1
	Семінарське заняття №1
	2

	Тема 3.Людина в системі прийняття рішень. Психологічний аспект прийняття . управлінських рішень
	

	2.
	Семінарське заняття №2
	2

	Тема 4. Поняття та класифікація управлінських рішень

	3
	Семінарське заняття №3
	2

	. Тема 5.  Прийняття управлінських рішень у системі управління. 

	4
	Семінарське заняття №4
	2

	Тема 8.  Державне  управління та державно – управлінське рішення

	4
	Семінарське заняття №5
	2

	Тема 11.  Маркетингові рішення.



	5
	Семінарське заняття №6
	2

	Тема 12.   Прийняття рішень з управління персоналу.

	6
	Семінарське заняття №7
	2

	8/
	Контрольна робота
	2

	Разом  практичних (семінарських, лабораторних) занять
	14

	Разом контрольні роботи, заліки по модулях (ЗМ)
	2

	Разом годин
	16

	


РОЗДІЛ 3. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ
План семінарського заняття № 1
Тема 1.Методологія прийняття управлінських рішень
Навчальний час: 2год.
Міжпредметні зв’язки: Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях».

Мета : вивчити психологічний аспект прийняття рішень 
Завдання семінару:

1. Ознайомитися з теорією прийняття рішень

2. Вивчити основні цілі і завдання теорії прийняття рішень

3. Ознайомитися з структурою, категоріями, методами теорії прийняття рішень
4. Вивчити предмет і об’єкт дослідження теорії прийняття рішень.
5. Вивчити основні функції теорії прийняття рішень.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1.  Теорія прийняття управлінських рішень

2.  Прийняття рішень різними школами

3.  Суть, цілі і завдання теорії прийняття рішень 
4.  Структура. категорії і методи теорії прийняття рішень
5.  Предмет і об’єкт дослідження теорії прийняття рішень

6.  Основні функції теорії прийняття рішень
План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Взаємозв’язок основних категорій теорії управління і теорії прийняття рішень

2. Особливості теорії прийняття рішень у порівнянні з теорією управління
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.
Рекомендована література до теми семінару: (перелік джерел інформації, які допоможуть студенту підготуватися до заняття, отримати додаткову наукову інформацію, поглибити знання з окремих питань).
Законодавчі та нормативні акти: 
 1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:

1.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / Пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

2.Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с

3.Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с

Інтернет-ресурси: 

1. Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. . Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3. . Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4. Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5. Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 2
Тема № 3.Людина в системі прийняття рішень. Психологічний аспект прийняття . управлінських рішень
Навчальний час: 2год.
Міжпредметні зв’язки Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях».

Мета : вивчити психологічний аспект прийняття рішень 
Завдання семінару:

1.Роль людини в системі прийняття рішень.

2. Вивчити модель мислення людини яка приймає рішень.

3. Вивчити особливості стилів прийняття рішень.

Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Загальні закони управління.

2. Специфічні закономірності управління

3. Принципи управління

4. Методи які впливають на розробку і реалізацію прийняття управлінських рішень

5.Людина як суб’єкт прийняття управлінських рішень

6. Людина і інформація.

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Місце людського фактора у процесі прийняття рішень

2. Особливості стилів прийняття управлінських рішень

3. Модель мислення людини, яка приймає рішення

4. Особливості стилів прийняття управлінських рішень

5. Неформальні аспекти розробки рішень

6.Класифікація рішень відповідно до психологічного аспекти
Додаткові завдання для підготовки до семінару: (підготовка доповідей, рефератів, есе, презентацій тощо на теми, які пропонуються викладачем або студентом, але з обов’язковим узгодженням з викладачем).
Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, розв’язання вправ, тестування тощо.
Рекомендована література до теми семінару: (перелік джерел інформації, які допоможуть студенту підготуватися до заняття, отримати додаткову наукову інформацію, поглибити знання з окремих питань).
Законодавчі та нормативні акти: 
 1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:

1.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / Пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

2.Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с

3.Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с

Інтернет-ресурси: 

6. Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

7. . Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

8. . Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

9. Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

10. Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 3
Тема 4. Поняття та класифікація управлінських рішень
Навчальний час: 2год.
Міжпредметні зв’язки: Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях».

Мета :Ознайомлення з управлінськими рішеннями

Завдання семінару:

1.Вивчити сутність управлінського рішення.

2. Вивчити управлінське рішення як процес діяльності

3.Роль управлінського рішення в всистемі управління

4.Вивчити механізми прийняття управлінських рішень

Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1.Загальне поняття про управлінське рішення.

2. Підготовка управлінського рішення, як процес діяльності.

3. Взаємозв’язок управлінського рішення та функції управління.

4. Ієрархічний взаємозв’язок управлінських рішень.
5.Функції управлінського рішення.

6.Класифікація управлінських рішень

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1.Методологія прийняття управлінських рішень

2. Системний та ситуаційний підходи до управлінських рішень
3.Складові процесу прийняття рішення

4.Вимоги до управлінських рішень

Законодавчі та нормативні акти: 
 1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:

1.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / Пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

2.Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с

3.Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с
4. Орлів М. С. Підготовка і прийняття управлінських рішень : навч.-метод. матеріали / М. С. Орлів ; упоряд. Г. І. Бондаренко. – К. : НАДУ, 2013. –40 с.
Інтернет-ресурси: 

1.Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3.. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4.Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5.Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 4
Тема 5.  Прийняття управлінських рішень у системі управління

Навчальний час: 2год.
Міжпредметні зв’язки:Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Адміністративний менеджмент»; «Вступ до спеціальності»; «Стратегічне управління» «Регіональне управління та територіальне  планування» «Державне регулювання економіки та економічна політика», і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування», «Регіональні аспекти економіки публічного сектору».

Мета :Ознайомлення з  особливостями прийняття управлінських рішень

Завдання семінару:

1.Вивчити основні підходи до прийняття рішення

2.Вивчити основні чинники  прийняття рішення.

3. Вивчити основні умови прийняття рішень.

4 Вивчити основні питання прийняття рішень.

5 Вивчити поведінкову модель та інші моделі прийняття рішення прийняття рішень.
6. Вивчити основні етапи прийняття рішення.

Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1.Чинники та умови,що впливають на прийняття рішення.

2.Основні моделі прийняття рішення.

3.Підходи до прийняття управлінських рішень.

4. Стадії прийняття управлінських рішень

5 .Етапи прийняття управлінських рішень
6. Загальна структура, зміст і оформлення рішення
План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1Проблеми управління  та методи їх дослідження..
2.Програмно- цільовий підхід  до прийняття управлінських рішень.
3.Механізм прийняття управлінських рішень.
Законодавчі та нормативні акти: 
 1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:

1. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.

2. Орлов А.И. Теория принятия решений. Учебное пособие. − М.: Издательство «Март», 2004. − 656 с.

3. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

4. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

Інтернет-ресурси: 

1.Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3.. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4.Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5.Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 5
Тема 8.  Державне  управління та державно – управлінське рішення

Навчальний час: 2год.
Міжпредметні зв’язки: Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях».

Мета: Ознайомлення з державно – управлінським рішенням
Завдання семінару:

1. Ознайомитися з  державним управлінням як функціональним середовищем прийняття

управлінських рішень.
2.Вивчити особливості державно – управлінських рішень.

3.Ознайомитися з класифікацією державно-управлінських рішень.
4. Вивчити конституційні засади прийняття державно-управлінських рішень. 
5.Ознайомитися з державотворчими рішеннями.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1.Основні підходи в сучасній управлінській діяльності
2.Управлінські рішення в процесах державного управління
3. Визначення та класифікація державно-управлінських рішень
4. Рішення з цілепокладання.
План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Управлінські рішення в процесах державного управління.
2. Закономірності, принципи та чинники вибору як підґрунтя  державно-управлінських рішень.
3. Функції держави та рішення щодо їх реалізації.
4. Напрями вдосконалення державного управління процесамиєвропейської інтеграції України
Законодавчі та нормативні акти: 
1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:
1.Бакуменко В Д.Формуванння державно – управлінських рішень. Проблеми теорії,методології,практики.Моногр.-К.:Вид-во  УАДУ. -2000 -328с.

.2.Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: пер. с анг. – M.: Дело, 2000. – 704с.

3.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

4.Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

5. Управление персоналом организации: Учебник / под ред. А.Я. Кибанова. – М.: ИНФРА – М, 1997. – 512с.

6.Хміль Ф.І. Менеджмент: Підручник. – К.: Вища шк., 1995. – 351с.

7.Василенко В.А. Теорія і практика: розробки управлінських рішень: Навчальний посібник. − Київ: ЦУЛ, 2003 − 420 с.
7. Орлів М. С. Підготовка і прийняття управлінських рішень : навч.-метод. матеріали / М. С. Орлів ; упоряд. Г. І. Бондаренко. – К. : НАДУ, 2013. –40 с.
Інтернет-ресурси: 

1.Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3.. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4.Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5.Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 6
Тема 11.  Маркетингові рішення.

Міжпредметні зв’язки: Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях».

Мета: ознайомитися з плануванням нормативно - правових  рішень
Завдання семінару:

1. Ознайомитися з  маркетинговими рішеннями.

2. Ознайомитися з  особливостями прийняття рішень у маркетингу.
Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1.  Прийняття рішень у маркетингу. 

2.  Маркетингові стратегічні рішення: 1) вибір ринків, на яких працюватиме компанія. 2)сегментування ринку та вибір цільових сегментів. 3) позиціонування компанії, її торговельних марок і продуктів. 

3.  Маркетинговий стратегічний аналіз.
4.  Операційний маркетинг: 1) Рішення щодо товару, 2) Рішення щодо цінової політики, 3) Рішення щодо системи дистрибуції (збуту) продукції, 4) Рішення щодо системи просування продукції компанії.

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)

1. Обґрунтування стратегічних і тактичних маркетингових рішень.

Законодавчі та нормативні акти: 
1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:
1.Бакуменко В Д.Формуванння державно – управлінських рішень. Проблеми теорії,методології,практики.Моногр.-К.:Вид-во  УАДУ. -2000 -328с.

.2.Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: пер. с анг. – M.: Дело, 2000. – 704с.

3.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

4.Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

5. Управление персоналом организации: Учебник / под ред. А.Я. Кибанова. – М.: ИНФРА – М, 1997. – 512с.

6.Хміль Ф.І. Менеджмент: Підручник. – К.: Вища шк., 1995. – 351с.

7.Василенко В.А. Теорія і практика: розробки управлінських рішень: Навчальний посібник. − Київ: ЦУЛ, 2003 − 420 с.
7. Орлів М. С. Підготовка і прийняття управлінських рішень : навч.-метод. матеріали / М. С. Орлів ; упоряд. Г. І. Бондаренко. – К. : НАДУ, 2013. –40 с.
Інтернет-ресурси: 

1.Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3.. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4.Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5.Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

План семінарського заняття № 7
.Тема 12.   Прийняття рішень з управління персоналу
Навчальний час: 2год
Міжпредметні зв’язки: Вивчення дисципліни передбачає попереднє опанування знаннями та вміннями з навчальних дисципліни «Вступ до фаху»; «Менеджмент у публічному управлінні»;  «Теорія і практика публічного управління» ,«Теорія і практика публічного адміністрування»» «Регіональне управління та місцеве самоврядування» і є необхідною для сприйняття подальших навчальних дисциплін, «Публічне управління соціальним розвитком», «Стратегічне управління в публічних організаціях»

Мета: ознайомитися з  особливостями прийняття рішення  з управління персоналу
Завдання:
1.Ознайомлення з поняттям управління персоналу.

2.Ознайомитися з системою управління персоналом

Питання для перевірки базових знань за темою семінару:
1. Визначення потреби організації в персоналі та шляхів його залучення

2. Основні етапи процесу добору персоналу

3. Управлінські рішення щодо професійної діяльності працівників

4. .Управлінські рішення у сфері мотивації

План семінару: (проблемні питання і завдання, які спрямовують студента на їх обговорення)
1. Удосконалення прийняття кадрових рішень у сфері управління персоналом на підприємстві
Законодавчі та нормативні акти: 

1.Конституція України – К.: Юридична л-ра, 1996

Основна та допоміжна література:
1.Бакуменко В Д.Формуванння державно – управлінських рішень. Проблеми теорії,методології,практики.Моногр.-К.:Вид-во  УАДУ. -2000 -328с.

.2.Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента: пер. с анг. – M.: Дело, 2000. – 704с.

3.Томпсон A.A., Стрикленд А. Дж. Стратегический менеджмент. Искусство разработки и реализации стратегии: Учебник / пер. с англ. под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – Банки и биржи, ЮНИТИ, 1988, – 576с.

4.Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

5. Управление персоналом организации: Учебник / под ред. А.Я. Кибанова. – М.: ИНФРА – М, 1997. – 512с.

6.Хміль Ф.І. Менеджмент: Підручник. – К.: Вища шк., 1995. – 351с.

7.Василенко В.А. Теорія і практика: розробки управлінських рішень: Навчальний посібник. − Київ: ЦУЛ, 2003 − 420 с.
7. Орлів М. С. Підготовка і прийняття управлінських рішень : навч.-метод. матеріали / М. С. Орлів ; упоряд. Г. І. Бондаренко. – К. : НАДУ, 2013. –40 с.
Інтернет-ресурси: 

1.Офіційний сайт Верховної Ради України. – Режим доступу : http://www.portal.rada.gov.ua. 

2. Офіційний сайт Державного агентства України з інвестицій та розвитку. – Режим доступу : http://in.ukrproject.gov.ua/. 

3.. Офіційний сайт Державної служби статистики України. – Режим доступу : http://www.ukrstat.gov.ua. 

4.Офіційний сайт Національного агентства України з питань державної служби. – Режим доступу : http://www.nads.gov.ua/control/uk/index. 

5.Офіційний сайт Управління Головдержслужби України в Харківській області. – Режим доступу : http://nads.gov.ua/sub/harkivska.
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  _
Завдання студентам на самостійне опрацювання навчального матеріалу для підготовки до наступного семінарського заняття.
Укладач(і):____________ Пак Н. Т, доцент кафедри к.е н., доцент

