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	КАФЕдра
ЕКОНОМІКИ ТА МЕНЕДЖМЕНТУ
	


Завдання для індивідуальної роботи студента (навчально-дослідні завдання) з навчальної дисципліни мають таку структуру:
	РОЗДІЛ  1.
	ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ З ВИКОНАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ

	РОЗДІЛ 2.   
	ЗМІСТ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ І МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЇХ  ВИКОНАННЯ

	РОЗДІЛ 3.
	ПОРЯДОК ОФОРМЛЕННЯ ТА ЗАХИСТУ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ

	РОЗДІЛ 4.
	КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ


РОЗДІЛ 1.  ЗАГАЛЬНІ МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ З ВИКОНАННЯ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ

Індивідуальна науково-дослідна робота з навчальної дисципліни  „ стимулює студентів до наукової й творчої праці, є формою організації навчального процесу, яка передбачає створення умов для якнайповнішої реалізації творчих можливостей студентів через індивідуально-спрямований розвиток їх здібностей, науково-дослідну роботу і творчу діяльність. 

ІНДЗ передбачає безпосередню участь студента у виконанні наукових досліджень та інших творчих завдань. Індивідуальне навчально-дослідне завдання (ІНДЗ) є видом позааудиторної індивідуальної роботи студента навчального, навчально-дослідницького характеру, яке використовується в процесі вивчення програмного матеріалу навчального курсу.

Метою ІНДЗ є поглиблення, узагальнення та закріплення знань, які студенти отримують у процесі навчання, а також застосування цих знань на практиці та розвиток навичок самостійної роботи.
Зміст ІНДЗ. ІНДЗ – це завершена теоретична або практична робота в межах навчальної програми курсу, яка виконується на основі знань, умінь і навичок, отриманих у процесі лекційних, семінарських занять, охоплює одну тему (декілька тем) або зміст навчального курсу в цілому.

Індивідуальні завдання виконують студенти самостійно під керівництвом викладача. Як правило, індивідуальні завдання виконуються окремо кожним студентом. Завдання можуть мати комплексний характер і тоді до їх виконання можуть залучатися кілька студентів.

Види ІНДЗ з навчальної дисципліни 

· історичний аналіз;

· анотація додаткових джерел літератури;

· написання рефератів;

· комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів;

· розробка навчальних та діагностичних тестових завдань;

· конспект з теми.

Структура індивідуальних науково-дослідних завдань (орієнтовна):

· вступ – зазначається тема, мета та завдання роботи та основні її положення;

· теоретичне обґрунтування – виклад базових теоретичних положень, законів, принципів, тощо, на основі яких виконується завдання;

· методи – вказуються і коротко характеризуються методи роботи;

· основні результати роботи та їх обговорення – подаються статистичні або якісні результати роботи, схеми, малюнки, моделі, описи, систематизована реферативна інформація та її аналіз тощо;

· висновки;

· список використаної літератури.

РОЗДІЛ 2.  ЗМІСТ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ І МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ЇХ ВИКОНАННЯ

Завдання для індивідуальної науково-дослідної роботи
	Змістові модулі (теми). Основна література
	Види ІНДЗ, зміст

	

	Тема 1. Методологія прийняття управлінських рішень.

	

	Література:

1. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.

2. Орлов А.И. Теория принятия решений. Учебное пособие. − М.: Издательство «Март», 2004. − 656 с.

3. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

4. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Історичний аналіз:

· Становлення теорії прийняття рішень

· Особливості прийняття рішень різними школами менеджмента

· Сучасний стан розвитку теорії прийняття рішень

Анотація додаткових джерел літератури:

· Керування як функція систем

· Некеровані впливи навколишнього середовища.

· Зовнішнє оточення як джерело потреб

Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

· Суть, цілі і завдання теорії прийняття рішень

· Понятійний апарат теорії прийняття рішень

· Об’єкт та предмет дослідженя теорії прийняття рішень

· Методоліогічні основи теорії прийняття рішень
· Порівняльний аналіз особливостей  теорії прийняття рішень в порівнянні з теорією управлінняп

	

	Тема 2. Закони, принципи та методи що впливають на розробку та реалізацію технології прийняття управлінських рішень.

	

	Література:

1. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.

2. Орлов А.И. Теория принятия решений. Учебное пособие. − М.: Издательство «Март», 2004. − 656 с.

3. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

4. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Історичний аналіз:

· Методологічне забезпечення розробки рішення.

Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

· Закони управління, які впливають на прийняття управлінських рішень

· Методи теорії прийняття рішень 

· Принципи і вимоги - основи прийняття управлінських рішень

· Закони і закономірності, що впливають на ухвалення рішення.

Методи дослідження  предмета теорії прийняття рішень

	


	Тема 3. Людина в системі прийняття рішень. Психологічний аспект прийняття управлінських рішень.

	

	Література:

1. Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с.

2. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

3. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

4. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Написання рефератів:

1. Людський фактор і психологічні аспекти управлінських рішень
2. Роль людського фактора в ухваленні рішення
3. Рішення як творчий процес
4. Психологічні аспекти прийнятих рішень
5. Неформальні аспекти при розробці рішень
6. Людина як суб’єкт прийняття управлінських рішень

7. Місце людського фактора у процесі прийняття рішень

8. Особливості стилів прийняття управлінських рішень

	

	Тема 4.. Поняття та класифікація управлінських рішень

5. Прийняття управлінських рішень у системі управління. Умови прийняття управлінських рішень.



	

	Література:

1. Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с.

2. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

3. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

4. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

· Природа управлінських рішень

· Загальні поняття про управлінське рішення

· Сутність управлінських рішень
· Поняття управлінського рішення

· Форми прийняття управлінських рішень
· Управлінські рішення та їх функції
Написання рефератів:

1. Управлінські рішення в циклі керування
2. Класифікація управлінських рішень

3. Класифікаційні ознаки управлінських рішень

4. Загальні вимоги до управлінського рішення
5. Характеристика етапів прийняття рішень

6. Основні вимоги до технології прийняття рішень

7. Механізм прийняття управлінських рішень
8. Стратегічні та операційні маркетингові управлінські проблеми

9. Стратегічний та операційний маркетинг

10. Процес стратегічного маркетингового аналізу

11. Обґрунтування стратегічних і тактичних маркетингових рішень

12. Маркетингова стратегія

13. Управлінські рішення у сфері маркетингової діяльності

14. Проведення маркетингового ситуаційного аналізу

	

	Тема 6. Інформаційне забезпечення процесу прийняття рішень.

	

	Література:

1. .Закон України «Про інформацію», прийнятий Верховною Радою України 2 жовтня 1992 року // Відомості Верховної Ради України (ВВР). – 1992. – № 48. – ст. 651; Із змінами від 06.04.2000, ВВР. – 2000. – № 27, – ст. 213; від 07.02.2002, ВВР. – 2002. – №  29, – ст. 194; від 03.04.2003, ВВР. – 2003. – № 28. – Ст. 214.

2. . Закон України «Про Основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007–2015 роки» // Відомості Верховної Ради України (ВВР). – 2007. – № 12. – Ст. 102.

3. Балабанова Л. В. Информационное обеспечение обоснование управленческих решений в условиях маркетинговой ориентации предприятия : [Моногорафия] / Л. В. Балабанова, Т. И. Алачева. − Донецк: ДонГУЭТ им. М. Туган-Барановского, 2003. −143 с

4. Винер Н. Кибернетика, или управление и связь в животном и машине / Винер Н.; [пер. с англ. И. В. Соловьева и Г. Н. Поварова] ; под ред. Г. Н. Поварова. –2-е издание.– М. : Наука; Глав. ред. изд. для зарубеж. стран, 1983. – 344 с.
5. Терещенко Л. О., Матієнко-Зубенко І. І. Інформаційні системи і технології в обліку: Навч. посіб. — К.: КНЕУ, 2004. — 187 с

6. Петрик В. М., Кузьменко А. М., Остроухов В. В. та ін. Соціально-правові основи інформаційної безпеки: Соціально-правові основи інформаційної безпеки – Петрик В.М. Навчальний посібник / За ред. В. В. Остроухова. – К.: Росава, 2007. – 496 с
7. Андрійчук В., Багер Л. Менеджмент: прийняття рішень і ризик: Навч. посібник − К.: КНЕУ, 1998. − 316 с.

8. Гевко І.Б. Методи прийняття управлінських рішень: Підручник. – К: Кондор, 2009. – 187с.

9. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

10. . Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

· Поняття про систему підртимки прийняття рішень (СППР)

· Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття управлінських рішень

· Інформаційні системи як основа інформаційної підтримки автоматизації процесів прийняття управлінських рішень

· Класифікація інформаційних систем

· . Інформаційні системи підтримки прийняття управлінських рішень
Історичний аналіз:

· Історія створення СППР
Написання рефератів:

1. Класифікації СППР

2. Створення систем підтримки прийняття рішень на основі сховищ даних

3. Класи комп'ютерних СППР

4. Поняття про сховища даних

5. Технологія розробки і впровадження сховища даних


	

	Тема 7.Державне  управління та державно – управлінське рішення.

	

	Література:

1. . Малиновський В. Зовнішній контроль у державному управлінні / В. Малиновський // Вісник УАДУ, 2000. № 1. – С.46-57.

2. Малиновський В. Я. Державне управління : Навчальний посібник / В. Я. Малиновський // 3-тє вид., переробл. та допов. – К. : Атака, 2009. – 608 с.

3. Мельник А. Ф. Державне управління : підручник / А. Ф. Мельник, О. Ю. Оболенський, А. Ю. Васіна // за заг. ред.. А. Ф. Мельник. – К. :

4. Знання, 2009. – 582 с.

5. Месарович М. Теория иерархических многоуровневых систем / М. Месарович, Д. Мако, И. Такахара // Пер. с англ. под. ред. Г. С. Поспелова. – М. : Мир,1973. – 344 с.

6. Мескон М. Основы менеджмента / М. Х. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури // Пер. с англ. - М.: Дело ЛТД, 1994. - 702 с.

7. Методологія державного управління : Словник-довідник / Уклад. : В. Д. Бакуменко (кер. автор. кол),Д. О. Безносенко, С. В. Бутівщенко таін. // заг. ред. В. І. Лугового, В. М. Князєва, В. Д. Бакуменка. – К. : Вид-во НАДУ, 2004. - 196 с.


	Написання рефератів:

1. Основні підходи в сучасній управлінській діяльності.

2. Теорії, концепції та ідеї щодо прийняття управлінських рішень.

3. Закономірності, принципи та чинники вибору як підґрунтя державно-управлінських рішень

4. Базові моделі науково обґрунтованого управління в соціальних системах

5. Проблемний аналіз державного управління

6. Функції держави та рішення щодо їх реалізації

7. Державне управління як функціональне середовище прийняття управлінських рішень в контексті сучасних завдань його розвитку

8. Управлінські рішення в процесах державного управління 



	

	Тема 8. Підходи та напрямки  вдосконалення  формування програмно - цільових державно – управлінських рішень



	

	Література:

1. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

2. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

3. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.
4. .Рейтерович І. В. Аналітичний документ як інструмент підготовки управлінських рішень : навч.-метод. матеріали / І. В. Рейтерович, С. В. Ситник ; уклад. В. М. Гаврилюк. – К. : НАДУ, 2013. – 56 с.


	Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

1. Методологічні підходи до розроблення програмно-цільових рішень.
2. .Вибір та обґрунтування пріоритетів при формуванні програмно-цільових рішень.

3. Моделювання як інструмент підтримки формування рішень при виборі пріоритетів економічної політики.
4. . Загальні підходи до планування нормативно-правових рішень.

5. Проблемно-орієнтовані підходи до планування нормативно-правових рішень.

6. Державно-управлінські рішення з адміністративного реформування
Написання рефератів:

1.  Класифікація методів прийняття управлінських рішень

2.  Методи діагностики проблеми управління

3.  Методи генерації ідей, оцінювання і вибору варіанта рішення

4.  Системний аналіз у прийнятті рішень

5.  Методи дослідження операцій (ІСО)

6.  Математичне моделювання економічних систем

7.  Методи математичного програмування і 

8.  Математичне програмування як засіб прийняття оптимальних управлінських рішень планування

9.  Лінійне програмування

10.  Застосування теорії ігор у прийнятті рішень

11.  Сутність теорії ігор і її завдання

12.  Математична теорія ігор з «природою»

13.  Творче мислення і неформальні методи рішень

14.  Евристичні методи розробки рішень

15.Експертні оцінки у виробленні управлінських рішень


	

	Тема 10. Аналітичний документ як інструмент підготовки управлінських

рішень
.

	

	Література:

1. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.

2. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

3. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

4. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

5. .Рейтерович І. В. Аналітичний документ як інструмент підготовки управлінськихрішень : навч.-метод. матеріали / І. В. Рейтерович, С. В. Ситник ; уклад. В. М. Гаврилюк. – К. : НАДУ, 2013. – 56 с.


	

	Написання рефератів:

1.Основні види аналітичних документів.
Організація та проведення аналізу при підготовці аналітичного документа

	

	Тема 11. Ухвалення управлінського рішення керівником організації.

Тема 12. Реалізація управлінських рішень та контроль їх виконання
.

	

	Література:

1. Орлов А.И. Принятие решений. Теория и методы разработки управленческих решений. Учебное пособие. − М.: МарТ, 2005. − 496 с.

6. Петруня Ю.Є., Говоруха В.Б., Літовченко Б.В. та ін. Прийняття управлінських рішень. Навч. посіб. / за ред. Ю.Є. Петруні. – 2-ге вид. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 216 с.

7. Рульєв В.А., Гуткевич С.О. Менеджмент Навчальний посібник. – К.: Центр учбової літератури, 2011. – 312 с.

	Комплексний опис властивостей, функцій, об’єктів:

1. Забезпечення виконання прийнятих рішень 
2. Операції при організації виконання рішень
3. Умови та рівні прийняття управлінських рішень

4. .Функції  керівника при прийняття управлінських
5. Ефективність і якість управлінських рішень
6. .Базові моделі дослідження проблеми удосконалення  діяльності керівника в органах державної влади та управління.
6. Пріоритетні напрями вдосконалення діяльності керівникав органах державної влади та управління України
Написання рефератів:

1.  Реалізація прийнятих рішень
2.  Процес реалізації рішень і його регулювання
3.  Оцінка й ефективність реалізації прийнятих рішень
4.  Характеристика організаційних, матеріальних і особистих факторів реалізації рішень
5.  Забезпечення виконання прийнятих рішень 
6. .Операції при організації виконання рішень


	


РОЗДІЛ 3.  ПОРЯДОК ОФОРМЛЕННЯ ТА ЗАХИСТУ ІНДИВІДУАЛЬНИХ НАВЧАЛЬНО-ДОСЛІДНИХ ЗАВДАНЬ

Порядок подання та захист ІНДЗ

Звіт про виконання ІНДЗ подається у вигляді скріпленого (зшитого) зошита (реферату) з титульною сторінкою стандартного зразка і внутрішнім наповненням із зазначенням усіх позицій змісту завдання (за об’ємом до 10 арк.)

ІНДЗ подається викладачу, який читає лекційний курс з даної дисципліни та приймає екзамен, не пізніше ніж за 2 тижні до екзамену .

Оцінка за ІНДЗ виставляється на заключному занятті  з курсу на основі попереднього ознайомлення викладача зі змістом ІНДЗ. Можливий захист завдання шляхом усного звіту студента про виконану роботу (до 5 хв.).

Оцінка за ІНДЗ є обов’язковим компонентом екзаменаційної оцінки і враховується при виведенні підсумкової оцінки з навчального курсу. Питома вага ІНДЗ у загальній оцінці з дисципліни, залежно від складності та змісту завдання визначається викладачем.

РОЗДІЛ 4.  КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ

Результати ІНДЗ оцінюються викладачем  згідно з чинною шкалою оцінювання.

Критерії оцінювання самостійної роботи студента приведені в підрозділі  9.2 Робочої програми навчальної дисципліни.
