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РОЗДІЛ 1. МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ЩОДО ПРОВЕДЕННЯ СЕМІНАРСЬКИХ       ЗАНЯТЬ 


Семінарське заняття – це організаційна форма закріплення здобувачем теоретичних знань, отриманих як на лекційних заняттях, так і в процесі самостійного вивчення матеріалу, а також під час виконання індивідуальної науково-дослідної роботи.


У процесі проведення семінарського заняття проводяться бесіди, обговорення доповідей, дискусії за визначеними темами та проблемними питаннями. Здобувач повинен підготувати доповідь та приймати активну участь в обговоренні питань.


Наприкінці заняття викладачем оцінюється як знання здобувачем матеріалу, так й його участь в обговоренні проблемних питань.

РОЗДІЛ 2. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОВЕДЕННЯ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 
	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 1.  Підприємницька ідея та способи її генерування

	1.
	Семінарське заняття №1
	2

	Тема 2. Організаційно-правові аспекти створення бізнесу

	2. 
	Семінарське заняття №2
	2

	Тема 3. Стартапи як форма реалізації інноваційної підприємницької ідеї

	3.
	Семінарське заняття №3
	2

	Тема 4. Екосистема бізнесу

	4.
	Семінарське заняття №4
	2

	Тема 5. Організація бізнес-процесів та формування бізнес-моделі

	5.
	Семінарське заняття №5
	2

	Тема 6. Фінансування бізнесу

	6.
	Семінарське заняття №6
	2

	Тема 7. Масштабування бізнесу

	7.
	Семінарське заняття №7
	2

	Тема 8. Соціальна відповідальність бізнесу Тема 9.  Підприємницькі ризики та способи припинення підприємницької діяльності

	8. 
	Семінарське заняття №8
	2

	Разом годин
	16


РОЗДІЛ 3. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

План семінарського заняття № 1

Тема 1. Підприємницька ідея та способи її генерування


Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.

Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;

· обмін думками і поглядами з приводу особливостей започаткування нового бізнесу, важливості генерування життєздатної ідеї для майбутнього бізнесу;
· систематизувати набуті знання щодо способів генерування ідеї для бізнесу, її оцінювання, особливостей використання дизайн-мислення; 
· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
підприємництво, бізнес, підприємницька ідея, економічна свобода, економічна відповідальність, бізнес-середовище, дизайн-мислення, брейнштормінг
План семінару:
1. Підприємництво (бізнес): економічний зміст, функції, принципи.

2. Роль підприємця у розвитку економіки. Особисті та професійні якості підприємця. 

3. Сучасні актуальні тренди і тенденції у підприємницькому середовищі. 

4. Дизайн-мислення та його використання для виявлення потреб потенційних споживачів та перспективних ніш для бізнесу.

5. Поняття «підприємницька ідея», її зміст. Вимоги до успішної бізнес-ідеї.

6. Джерела і способи генерування нових ідей. 

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Актуальні тренди і тенденції в економічному і суспільному розвитку та їх врахування при генерування ідей для бізнесу.

2. Сфери і види діяльності, які малоперспективні для започаткування бізнесу. 

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 
Законодавчі та нормативні акти:

1. Конституція України від 28 червня 1996 року зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254к/96-вр 

2. Господарський Кодекс України від 16.01.2003 № 436-IV зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main 

3. Цивільний Кодекс від 16.01.2003 № 435-IV зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main 

4. Закон України «Про підприємництво». Режим доступу : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/698-12
Базова література
1. Варналій З.С. Основи підприємництва: Навч. посібник. − 3. вид., випр. і доп. − К.: Знання-Прес, 2006. − 352 с. 

2. Виноградська А.М. Основи підприємництва: Навч. посіб. для студ. екон. спец. вищих навч. закл. − 2.вид., перероб. і доп. − К. : Кондор, 2005. − 541 с. 

3. Доброва Н.В., Осипова М.М. Основи бізнесу. Навч. посіб. − Одеса, 2018. [Електронний ресурс]. − Режим доступу http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/1234567

4. Збарський В.К., Стешук О.І. Основи підприємництва та бізнесу: Підручник для студ. екон. ф-тів вищих навч. закл. ІІІ-ІV рівнів акредитації / Василь К. З. (заг.ред.). − Вінниця: Нова Книга, 2004. 

5. Коваленко О.В. Підприємницька ідея та механізм її втілення. // Підприємництво та його організаційно-правові засади : навч. посібник. – Луганськ : Вид-во ДЗ «ЛНУ імені Тараса Шевченка», 2013. – [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://e-pidruchniki.com/content/525_14_Pidpriemnicka_ideya_ta_mehanizm_ii_vtilen
6. Кредісов В.А. Підприємництво в Україні: суть, типи та умови формування. – К.: Знання України, 2003. – 68 с. 

7. Мельник Л.Ю. Основи підприємництва та ринкової економіки: Навч. посібник для викладачів і студ. екон. спец. вузів ІІІ-ІV рівнів акредитації. − К. : Вища шк., 1995. − 175с.
8. Микалко М. Энциклопедия бизнес-идей. Тренинг креативности [Текст]. –  СПб. : Питер, 2003. – 409 с.

9. Мороз О.М., Невмержицький В.І. Основи підприємництва: Навч. посібник / Київський національний торговельно-економічний ун-т. − К. : КНТЕУ, 2005. − 198с. 

10. Сизоненко В.О. Сучасне підприємництво: Довідник. – К.: Знання-Прес, 2003. – 379 с. 

Інтернет-ресурси:

1. Сайт агентства Bloomberg – Business, Financial & Economic News (займається висвітленням виключно бізнес новин). 

2. Сайт Business – CBC News − розділ бізнес новин одного з найпопулярніших американських телеканалів CBC; на сайті висвітлюються останні події ділового світу
Обладнання заняття, ТЗН тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.
План семінарського заняття № 2

Тема 2. Організаційно-правові аспекти створення бізнесу

Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.

Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;
· поглибити розгляд правових аспектів організації бізнесу, навчитись працювати з нормативно-правовими актами та регламентуючими документами;
· обмін думками і поглядами з приводу вибору організаційно-правової форми бізнесу;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
суб’єкт малого підприємництва, організаційно-правова форма підприємництва, мале підприємство, фізична особа-підприємець (ФОП), самозайнятість, підприємство, товариство, КВЕД, реєстрація, реєстраційний збір, статут, установчий договір, статутний фонд, ліцензія, патент, дозвільна документація. 


План семінару:
1. Особливості організації бізнесу у формі ФОП (фізичні особи-підприємці).
2. Юридичні особи (підприємства) як форми реалізації підприємництва. Ознаки юридичних осіб.
3. Організаційно-правові форми бізнесу. Види господарських товариств. 
4. Порядок реєстрації підприємства.
5. Установчі документи, їх зміст.
6. Поняття статутного фонду та особливості його формування для різних підприємств.
7. Ліцензування та порядок отримання ліцензії на певні види підприємницької діяльності.
8. Патентування: суть; порядок отримання патенту.

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Малий, середній та великий бізнес: порівняльна характеристика та сфери діяльності.  

2. Електронний підпис: суть, призначення, порядок отримання.
3. Алгоритм реєстрації бізнесу он-лайн.
4. Дозвільна документація та особливості дозволів.  

5. Звітність (зовнішня) підприємств.

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

1. Господарський Кодекс України від 16.01.2003 № 436-IV зі змінами та доповненнями [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/main 

2. Закон України «Про підприємництво». Режим доступу : http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/698-12
3. Закон України «Про державну реєстрацію юридичних осіб, фізичних осіб - підприємців та громадських формувань». Режим доступу: http://zakon0.rada.gov.ua/laws/show/755-15
4. Закон України «Про ліцензування видів господарської діяльності». − Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/222-19
5. Закон України «Про господарські товариства». Режим доступу: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1576-12
Базова література

1. Варналій З.С. Основи підприємництва: Навч. посібник. − 3. вид., випр. і доп. − К.: Знання-Прес, 2006. − 352 с. 

2. Виноградська А.М. Основи підприємництва: Навч. посіб. для студ. екон. спец. вищих навч. закл. − 2.вид., перероб. і доп. − К. : Кондор, 2005. − 541 с. 

3. Доброва Н.В., Осипова М.М. Основи бізнесу. Навч. посіб. − Одеса, 2018. [Електронний ресурс]. − Режим доступу http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/1234567

4. Замрига А. Проблематика оновлення господарського законодавства в контексті угоди про асоціацію між Україною та ЄС / А. Замрига // Підприємництво, господарство і право. – 2016. – № 6. – С. 60–65

5. Коваленко О. В. Підприємництво та його організаційно-правові засади : навчальний посібник. / О. Коваленко. – Вид-во ДЗ «ЛНУ імені Тараса Шевченка», 2013. – 400 c.

6. Кредісов В.А. Підприємництво в Україні: суть, типи та умови формування. – К.: Знання України, 2003. – 68 с. 

7. Мельник Л.Ю. Основи підприємництва та ринкової економіки: Навч. посібник для викладачів і студ. екон. спец. вузів ІІІ-ІV рівнів акредитації. − К. : Вища шк., 1995. − 175с.

8. Мороз О.М., Невмержицький В.І. Основи підприємництва: Навч. посібник / Київський національний торговельно- економічний ун-т. − К. : КНТЕУ, 2005. − 198с. 

9. Сизоненко В.О. Сучасне підприємництво: Довідник. – К.: Знання-Прес, 2003. – 379 с. 
10. Хомко Л. В., Кульгавець Х. Ю. Правове регулювання підприємницької діяльності: нав чальний посібник / Л. В. Хомко, Х. Ю. Кульгавець. – Львів: ЛьвДУВС, 2016. – 424 с.
Інтернет-ресурси:

1. Ліцензування підприємницької діяльності. 

Режим доступу: http://xn--e1aebclo5dzd.com.ua/litsenzuvannia-pidpryiemnytskoi-diialnosti/
2. Оформлення дозвільної документації. Режим доступу: http://xn--e1aebclo5dzd.com.ua/%d0%b4%d0%be%d0%b7%d0%b2%d1%96%d0%bb%d1%8c%d0%bd%d0%b
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

План семінарського заняття № 3
Тема 3. Стартапи як форма реалізації інноваційної підприємницької ідеї

Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання про стартапи, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;

· обмін думками і поглядами з приводу особливої інноваційної форми підприємництва − стартапів, їх особливостей та механізмів практичної реалізації;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  
Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
стартап, інноваційне підприємництво, авторське право, посівна, прототип, тестування прототипу, масштабованість.

План семінару:
1. Стартап як форма реалізації підприємницької ідеї. Відмінність стартапу від класичного бізнесу.

2. Особливості та характерні риси стартапів.

3. Класифікація і види стартапів. 

4. Життєвий цикл стартап-проекту. Етапи створення стартапу.

5. Поняття та умови масштабованості стартрапу.

6. Фактори успіху стартапу та основні причини невдач стартапів. 

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Порівняння різних визначень суті стартапу (start-up) в українських та іноземних джерелах.
2. Українська нормативно-законодавча база щодо  утворення та функціонування стартапу (start-up).  
3. Приклади успішних українських стартапів (start-up) за останні роки.

4. Приклади успішних іноземних стартапів (start-up) за останні роки. 

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

Закон України «про інноваційну діяльність». Режим доступу: https://xn--80aagahqwyibe8an.com/ukrajiny-zakony/zakon-ukrajini-pro-innovatsiynu-diyalnist-2002-1025.html
Основна і допоміжна література:

1. Бланк С. Стартап. Настольная книга основателя / С. Бланк, Б. Дорф ; пер. с англ. Т. Гутман, И. Окунькова, Е. Бакушева. – 2-е изд. – Москва : Альпина

Паблишер, 2014. – 614 с.

2. Власковиц П. Стартап вокруг клиента. Как построить бизнес правильно с самого начала / Патрик Власковиц, Брент Купер. – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2011. – 151 с.
3. Кавасаки Г. Стартап: 11 мастер-классов от экс-евангелиста Apple и самого дерзкого венчурного капиталиста Кремниевой долины / Гай Кавасаки. – М.: ООО «Юнайтед Пресс», 2010. – 212 c.
4. Павленко І. А. Інноваційне підприємництво у трансформаційній економіці України: монографія / І. А. Павленко. – К. : КНЕУ, 2007. – 242 с.

5. Полякова Н. Советы юриста: Как стартапу защитить свои разработки [Электронный ресурс] / Наталия Полякова // Ведомости, № 4160 от 14.09.2016. – Режим доступа: http://www.vedomosti.ru/management/blogs/2016/09/14/656845-startapu-zaschitit-razrabotki.
6. Стартап проекти та їх оцінювання: конспект лекцій для студентів за спеціальністю 7.121 «Інженерія програмного забезпечення» факультету інформаційних технологій УжНУ / Розробник: к.т.н. Поліщук В.В. – Ужгород: 2018. – 74 с.
7. Характерні риси стартапів [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://pro-biznes.com.ua 

8. Що таке стартап? [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://biznesua.com.ua/shho-take-startap/ 
9. Прибуткове інвестування. Види стартапів [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://invest-program. com.ua 

10. Державна реєстрація авторського права і договорів, якi стосуються права автора на твір [Електронний ресурс] // Офіційний сайт Державної служби інтелектуальної власності України. – Режим доступу: http://sips.gov.ua/ua/copyright_registration.html.
Інтернет-ресурси:

1. Сайт про стартапи: https://www.inc.com/startup.

2.  https://startup.ua/
3.  https://ain.ua/category/startupscat
4. startupukraine.com/book

5. https://courses.prometheus.org.ua/courses/.../2015.../about
6.  www.liga.net/projects/startups/
7.  predp.com/startup/main/chto-takoe-startup.html
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

План семінарського заняття № 4
Тема 4. Екосистема бізнесу
Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;
· поглиблення знань щодо суб’єктів, які формують екосистему бізнесу, їх функціонал;
· обмін думками і поглядами з приводу доцільності та форм співпраці бізнесу з різними суб’єктами його екосистеми;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
Екосистема бізнесу, інфраструктура бізнесу, бізнес-акселератори, бізнес-інкубатори, банки, венчурні фонди, бізнес-ангели, інвестиційні компанії, лізинг, лізингові компанії, кредиті спілки

План семінару:
1. Поняття та призначення екосистеми бізнесу.

2. Бізнес-інкубатори та бізнес-акселератори. Перелік сервісів, які можуть отримати їх учасники.
3. Призначення та особливості функціонування технопарків.

4. Ризикові інвестиції та особливості функціонування венчурних фондів.

5. Краудфандингові платформи та їх роль у фінансуванні нових бізнес-проектів.

6. Освітні програми, які пропонують бізнес-школи.

7. Консалтингові послуги для бізнесу.

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Зовнішнє середовище бізнесу та його суб’єкти. Поняття інфраструктури бізнесу. 
2. Аутсорсинг та його використання суб’єктами підприємницької діяльності.
3. Приклади фінансування бізнес-проекту бізнес-ангелами.  

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

1. Про інвестиційну діяльність : Закон України від 18 вересня 1991 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://zаkon4.rаdа.gov.uа/lаws/show/n0004100-10. 

2. Про інноваційну діяльність : Закон України від 04 липня 2002 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

3. Закон України «Про кредитні спілки» від 20.12.2001 р. № 2908-ІІІ (зі змінами та доповненнями станом на 01.01.2016). URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/2908-14.

4. Закон України «Про фінансовий лізинг» від 16.12.1997 р. № 723/97-ВР (зі змінами та доповненнями станом на 16.01.2004). URL : https://zakon.rada.gov.ua/laws/main/723/97-%D0%B2%D1%80.

Основна і допоміжна література:

1. Антонюк Д. А. Узагальнена класифікація елементів інфраструктури підприємництва // Вісник Запорізького національного університету, 2012. −  №4(16). − С. 12–17. 
2. Варналій З.С. Основи підприємництва: Навч. посібник. − 3. вид., випр. і доп. − К.: Знання-Прес, 2006. − 352с.

3. Дрига С.Г. Мале підприємництво України: становлення, механізми управління та підтримки: монографія / С.Г. Дрига; НДІ економіки Міністерства економіки України. – К. : ДКС центр, 2009. – 359 с.

4. Кормишкін Ю. А. Формування бізнес-інфраструктури підприємництва України : автореф. дис. на здобуття наук. ступеня канд. екон. наук : спец. 08.00.04 «Економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності)», Миколаїв, 2018. 41 с.

5. Кредісов В.А. Підприємництво в Україні: суть, типи та умови формування. – К.: Знання України, 2003. – 68 с. 

6. Мрихіна О. Б., Стояновський А. Р., Міркунова Т. І. Перспективи стартап-компаній у контексті конкурентоспроможного розвитку українського ринку високих технологій. Актуальні проблеми економіки. 2015. № 9 (171). С. 215–225.

7. Ситник Н.І. Екосистема стартапів як складова інноваційної екосистеми / Н.І. Ситник // Бізнес Інформ. – 2017. – № 8. – С. 89-94

8. Стрілець В. Ю. Інфраструктура державної підтримки забезпечення розвитку малого бізнесу: теоретичний аспект / В. Ю. Стрілець // Вчені записки Таврійського національного університету імені В. І. Вернадського. Серія : Економіка і управління. - 2019. - Т. 30(69), № 1. - С. 36-41.
Інтернет-ресурси:

Офіційна Інтернет-сторінка Державного комітету України з питань регуляторної політики та підприємництва. URL : http://www.dkrp.gov.ua.
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

План семінарського заняття № 5
Тема 5. Організація бізнес-процесів 
та формування бізнес-моделі
Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;

· узагальнення знань щодо сутності та видів бізнес-процесів, їх удосконалення, доцільності застосування процесного підходу до управління бізнесом;

· обмін думками і поглядами з приводу побудови бізнес-моделей, шляхів впровадження інформаційних технологій;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
Бізнес-процес, перетворювальні процеси, ресурсні процеси, процеси планування, вихід і вхід процесу, реінжиніринг бізнес-процесів, автоматизація бізнес-процесів, бізнес-модель, компоненти бізнес-моделі, цінність, ціннісна пропозиція для споживача, «канва» бізнес-моделі

План семінару:
1. Поняття бізнес-процесу, його елементи.

2. Класифікація та види бізнес-процесів. 
3. Сутність реінжинірингу бізнес-процесів. 
4. Поняття бізнес-моделі та її компоненти. «Канва» бізнес-моделі.  
5. Цифрова трансформація бізнесу: сутність та доцільність. 

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Бізнес-процеси на підприємствах сфери послуг.
2. Бізнес-процеси на підприємствах роздрібної торгівлі. 

3. Автоматизація бізнес-процесів.

4. Бізнес-модель О. Остервальдера.
5. Приклади та оцінка відомих бізнес-моделей іноземних компаній. 

6. Бізнес-моделі, які використовуються українськими компаніями (приклади).

7. Вплив інформаційних технологій на розвиток бізнесу і його конкурентоспроможність.

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Основна і допоміжна література:

1. Галямина И. Г. Управление процессами: учебник для вузов / И. Г. Галямина. – СПб. : Питер, 2013. – 304 с.

2. Лепейко Т. І. Реінжиніринг бізнес-процесів : навч. посібн. у схемах і таблицях / Т. І. Лепейко, А. В. Котлик. – Х. : Вид. ХНЕУ, 2009. – 80 с. 

3. Остервальдер О. Створюємо бізнес-модель. − Наш формат, 2016. − 288 с.

4. Павленко І. А. Інноваційне підприємництво у трансформаційній економіці України: монографія / І. А. Павленко. – К. : КНЕУ, 2007. – 242 с.

5. Скриль В.В. Бізнес-моделі підприємства: еволюція та класифікація // Вісник  Мукачівського держ. ун-ту, 2016. − №7. − С. 490-497.

6. Степанова Н. І. Реінжиніринг бізнес-процесів як інструмент покращення економічного стану підприємств / Н. І. Степанова // Управління розвитком. – 2013. – №20. – С. 22-243.

7. Управління якістю бізнес-процесів на підприємстві : монографія / Л. Г. Шемаєва, К. С. Безгін, К. Г. Наумік, В. В. Ушкальов. – Х. : ХНЕУ, 2009. – 239 с. 

8. Чорнобай Л. І.  Бізнес-процеси підприємства: загальна характеристика та економічна суть / Л.І. Чорнобай, О.І. Дума // Вісник НУ «Львівська політехніка». Менеджмент та підприємництво в Україні: етапи становлення і проблеми розвитку. − 2013. − № 769. - С. 125-131. − Режим доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/VNULPM_2013_769_20
Інтернет-ресурси:

1. Автоматизоване управління бізнес-процесами підприємства [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://inteltech.kiev.ua/uk/blogs/avtomatyzovane-upravlinnya-biznes-procesamy-pidpryyemstva 

2. Бізнес-процеси та документообіг [Електроний ресурс]. – Режим доступу : http://www.intalev.ua/ua/services/bp/ 

2. Комплексне управління бізнес-процесами [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.kubp.com.ua
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

План семінарського заняття № 6
Тема 6. Фінансування бізнесу
Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;
· систематизувати здобуті знання щодо ролі фінансового забезпечення в реалізації підприємницької ідеї, проблем, з якими стикаються підприємці-початківці та способів їх розв’язання;
· обмін думками і поглядами з приводу вибору того чи іншого джерела фінансування для нового і діючого бізнесу;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
фінансування, фінансові ресурси, фінансове забезпечення, джерела фінансування, підприємницький капітал, власний капітал, стартовий капітал, кредит, мікрокредитування, лізинг, краудфандинг 

План семінару:
1. Самофінансування бізнесу: сутність, переваги та недоліки.

2. Банківське кредитування. Оцінка можливості та умови отримання кредиту для започаткування бізнесу і діючого малого бізнесу.
3. Порядок залучення коштів через краудфандинг (краудінвестінг).

4. Особливості венчурного фінансування бізнесу.

5. Грантові програми для малого бізнесу.

6. Форми державної фінансової підтримки малого бізнесу. 
Додаткові завдання для підготовки до семінару

(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Зовнішні джерела формування фінансових ресурсів. Позикові і залучені кошти.
2. Мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва та механізм отримання мікрокредиту. 
3. Кредитування малого бізнесу кредитними спілками. 
4. Лізинг − альтернативний вид фінансування малих підприємств.

5. Залучення коштів міжнародних організацій на розвиток малого бізнесу.

Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

1. Про затвердження Порядку та умов проведення конкурсів, переліку документів, що необхідні для мікрокредитування суб’єктів малого підприємництва : Наказ Держкомпідприємництва від 12 листопада 2010 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

2. Про фінансовий лізинг: Закон України від 16 грудня 1997 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 

3. Програма мікрокредитування в Україні [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Програми. – Режим доступу: www.miсroсredit.сom.uа. 

4. Програма мікрокредитування Німецько-українського фонду [Електронний ресурс]. – Офіційний веб-сайт Національного банку України. – Режим доступу: http://www.bаnk.gov.uа/pmu/Projeсts/аbout.htm. 

Основна і допоміжна література:

1. Буряк Л. Д. Фінансовий менеджмент у малому бізнесі: навч. посібн. / Л. Д. Буряк. – К.: Вид-во «КНЕУ», 2007. – 423 с.

2. Варналій З. С. Мікрокредидування малого підприємництва / З. С. Варналій, С. Г. Дрига, Л. Л. Та рангул. – Ірпінь : НУДПСУ, 2008. – 144 с.

3. Гринюк А. Перспективи розвитку малого бізнесу крізь призму доступності кредитних ресурсів / А. Гринюк // Вісник НБУ. – 2010. – № 1. – С. 52-53. 

4. Коробчук Т.І. Сучасні проблеми банківського мікрокредитування в Україні / Т.І. Коробчук // Економічні науки. − 2011. − №4. − С. 86-93.

5. Ляшенко В.И. Кредитная инфраструктура малого бизнеса: ретроспектива / В.И. Ляшенко, Т.В. Соколова // Вісник економічної науки України. – 2006. – № 1. – С. 95-101. 

6. Фастовець А.А., Фисун І.В. Фінанси малого бізнесу: навч. посіб./ Фастовець А.А., Фисун І.В. − К.: Кондор-Видавництво, 2013. − 302 с.

Інтернет-ресурси:

1. Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
2. Офіційний веб-сайт Національного банку України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bаnk.gov.uа. 

3. Офіційний веб-сайт Асоціації українських банків [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.аub.сom.uа. 

4. Офіційний веб-сайт Українського об’єднання лізингодавців [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.leаsing.org.uа/uа/. 

5. Офіційний веб-сайт Європейського банку реконструкції та розвитку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.ebrd.сom. 

Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

План семінарського заняття № 7

Тема 7. Масштабування бізнесу
Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;

· обмін думками і поглядами щодо можливостей і способів розвитку і розширення бізнесу;
· розгляд кейсів успішного масштабування бізнесу;
· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темою.  


Терміни для перевірки базових знань за темою семінару: розвиток, розширення, масштабування, прибуток, планування, стратегія, франчайзинг, вихід в онлайн, філії, вихід в суміжні сфери
План семінару:
1. Життєвий цикл компанії, пріоритетні завдання та ключові проблеми на кожному з його етапів.
2. Значення команди для успіху бізнес-проекту. Формування команди та підбір фахівців на різних етапах розвитку бізнесу. 

3. Сутність масштабування та оцінка можливості масштабування бізнесу. 

4. Способи масштабування бізнесу. 
5. Франчайзинг як спосіб масштабування бізнесу. 
Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Сутність SWOT-аналізу та його використання для оцінки можливості масштабування бізнесу. 

2. Проблеми на шляху до масштабування та варіанти їх вирішення.
3. Місце планування у розвитку бізнесу. Бізнес-планування та типова структура бізнес-плану. 


Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

1. Господарський кодекс України від 16.01.2003р. № 436-IV [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://zakon4.rada. gov.ua/laws/show/436-15.

2. Про стан та перспективи розвитку підприємництва в Україні : Національна доповідь – К., Держкопідприємництво, 2010. – 240 с. 

Основна і допоміжна література:

1. Буряк Л. Д. Фінансовий менеджмент у малому бізнесі: навч. посібн. / Л. Д. Буряк. – К.: Вид-во «КНЕУ», 2007. – 423 с.

2. Верн Гарніш. Масштабування бізнесу. Покрокова стратегія збільшення прибутків. − Наш форма, 2018. − 328 с. 
3. Свида І.В. Франчайзинг як форма організації бізнесу. Збірник наукових праць Черкаського державного технологічного університету. Серія «Економічні науки». 2009. Вип. 24(1). С. 191–195.

4. Суковатий О.Э. Франчайзинг як інноваційна модель розвитку бізнесу. Проблеми науки. 2007. № 3. С. 18-23. 

5. Фастовець А.А., Фисун І.В. Фінанси малого бізнесу: навч. посіб./ Фастовець А.А., Фисун І.В. − К.: Кондор-Видавництво, 2013. − 302 с.

Інтернет-ресурси:

1. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

2. Офіційний сайт Doing Business [Еlectronic resource]. – Мode of access: http://www.doingbusiness.org/
3. Асоціація франчайзингу України [Електронний ресурс]. – Pежим доступу: http://www.franchising.org.ua

4. Звіт «Франшизи в Україні стійкі до кризи» [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http:// franchisegroup.com.ua/bitrix/templates/nakitel_tpl/img/pdf/Franchise%20Business%20Outlook%20Report.pdf

5. Каталог популярних франшиз [Електронний ресурс] – Режим доступу: https://franch.biz/ populjarnye-franshizy/
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: 

к.е.н., Пасінович І.І. доцент кафедри економіки та публічного управлі
План семінарського заняття № 8

Тема 8. Соціальна відповідальність бізнесу

Тема 9. Підприємницькі ризики та способи припинення підприємницької діяльності
Навчальний час: 2 год.


Мета семінару: систематизувати та поглибити знання за темою, а також оцінити рівень засвоєння знань.


Завдання семінару: 

· оволодіння методами аналізу фактів, явищ і проблем шляхом заслуховування і обговорення  питань теми, підготовлених доповідей і рефератів, презентацій;
· поглиблення знань щодо соціальної відповідальності бізнесу, обговорення окремих напрямів соціально відповідальної поведінки підприємця;
· обмін думками і поглядами щодо видів підприємницьких ризиків та акцентування на ризиках нового бізнесу, їх джерелах і способах нейтралізації;

· активізація критичного мислення, стимулювання наукових досліджень за темами.  

Терміни для перевірки базових знань за темою семінару:
соціальна відповідальність бізнесу, стейкхолдери, екологічна свідомість, податки, трудове законодавство, корупція, доброчесна конкуренція; ризик, підприємницький ризик, фінансовий ризик, валютний ризик, кредитний ризик, зона допустимого ризику, ідентифікація ризику, страхування підприємницьких ризиків, банкрутство, підприємницька етика.
План семінару:
1. Вплив бізнесу на суспільство. Соціальна відповідальність бізнесу: сутність, форми прояву, ефекти.

2. Бізнес як платник податків. Недопущення ухиляння від сплати податків. 

3. Прояви чесних ділових практик. Протидія і недопущення корупційних дій.
4. Підприємницька етика.

5. Ризик як невід’ємна складова бізнесу. Джерела і фактори ризиків у підприємницькій діяльності.
6. Види ризиків та їх імовірні наслідки. 

7. Способи припинення підприємницької діяльності. Банкрутство. 

Додаткові завдання для підготовки до семінару
(рекомендовані студентам для опрацювання):

1. Місце страхування в системі управління ризиками.  

2. Банкрутство малих підприємств: причини, процедура та шляхи уникнення

5. Особливості та стан соціального підприємництва в Україні. 


Форми контролю знань – обговорення питань, доповідей, рефератів; презентація виконаних завдань, тестування.

Рекомендована література до теми семінару: 

Законодавчі та нормативні акти:

1. Про страхування : Закон України від 7 березня 1996 року (чинний) [Електронний ресурс] / Офіційний веб-сайт Верховної Ради України. – Режим доступу: http://portаl.rаdа.gov.uа/. 
2. Стратегія сприяння розвитку соціальної відповідальності бізнесу в Україні на період до 2020 року // [Електронний ресурс]. – Режим доступу :

http://www.svb.org.ua/sites/default/files/201309_strategiya_spriyannya_rozvitku_svb_v_ukrayini.pdf.
Основна і допоміжна література:

1. Бондаренко П. В. Ризики в бізнесі і їх вимірювання / П. В. Бондаренко // Науковий вісник. Одеський державний економічний університет. Всеукраїнська асоціація молодих науковців. – Науки: економіка, політологія, історія. – 2010. - № 4(105). – С. 232-239.

2. Буряк Л. Д. Фінансовий менеджмент у малому бізнесі: навч. посібн. / Л. Д. Буряк. – К.: Вид-во «КНЕУ», 2007. – 423 с.
3. Волинець У. А. Економічні засади регулювання соціально відповідальної діяльності суб’єктів економіки в Україні [Текст] : дис. … канд. екон. наук : 08.00.03 / Волинець Уляна Андріївна. –. – Рівне, 2016. – 18 с.

6. Грішнова О. Соціальна відповідальність бізнесу: сутність, значення, стратегічні напрями розвитку в Україні / О. Гріш​нова // Україна: аспекти праці. – 2010. – № 7. – С. 3–8. 

7. Колосок А.М. Практичні аспекти соціальної відповідальності бізнесу / Колосок А.М., Скорук О.В. // Економічний форум. − №2., 2018. − С. 349-355. 
8. Економічний ризик: ігрові моделі / В. В. Вітлінський, П. І. Верченко, А. В. Сігал та ін. ; за ред. д-ра екон. наук, проф. В. В. Вітлінського. – К. : КНЕУ, 2002. – 446 с

9. Коноваленко А.С. Становлення соціальної відповідальності бізнесу в постсоціалістичних країнах. Вісник Черкаського університету. 2009. №9. С. 163-172. 

10. Конспект лекцій з дисципліни «Соціальна відповідальність» / Уклад. І.А. Юр’єва. – Харків: НТУ, ХПІ, 2016. – 118 с.
11. Лук’янова В.В., Головач Т.В. Економічний ризик: навч. посіб. – К.: Академвидав.
Охріменко О.О., Іванова Т.В. Соціальна відповідальність. – Навч. посіб. − Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут». – 2015. – 180 с. 

12. Постнікова У.Л. Мінімізування кредитних ризиків шляхом страхування / У.Л. Постникова [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.rusnаukа.сom/10_NPE_2008/Eсonomiсs/29321.doс.htm. 

13. Фастовець А.А., Фисун І.В. Фінанси малого бізнесу: навч. посіб./ Фастовець А.А., Фисун І.В. − К.: Кондор-Видавництво, 2013. − 302 с.

Інтернет-ресурси:

1. Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

2. Офіційний сайт Doing Business [Еlectronic resource]. – Мode of access: http://www.doingbusiness.org/
Навчальне обладнання, ТЗН, презентація тощо:  використання мультимедійного пристрою для візуалізації навчального матеріалу (у випадку підготовлених студентами презентацій).

Укладач: Пасінович І.І., к. е. н., доцент кафедри економіки та публічного управління.

РОЗДІЛ 4. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ
Оцінювання роботи студентів на семінарських заняттях здійснюється  викладачем  згідно з чинною шкалою оцінювання.
Критерії оцінювання наведені в підрозділі  9.2 Робочої програми навчальної дисципліни.


































