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1.Пояснювальна записка
Опис предмета навчальної дисципліни
Подолання кризових явищ в економіці і перехід до сталого розвитку неможливе без підготовлених спеціалістів-практиків, здатних системно підходити до вирішення актуальних проблем, пов’язаних з формуванням і використанням фінансових та інвестиційних ресурсів на всіх рівнях економічної системи. 


Філософія фінансового управління є мистецтвом обгрунтування, відбору та реалізації фінансових рішень із врахуванням цілого ряду факторів внутрішнього та зовнішнього середовищ, балансування між можливостями та обмеженнями, прогнозування очікуваних результатів, імовірних загроз та ризиків. 


Управління фінансами суб’єктів господарювання конкретизується в управлінні грошовими потоками, формуванням, розподілом і використанням фінансових ресурсів та направлене на забезпечення їх фінансової стійкості, підвищення рентабельності й вартості бізнесу, досягнення поставлених цілей, забезпечення ефективного функціонування та розвитку.


Суб’єкти господарювання відрізняються неоднорідністю, що зумовлене їх галузевою приналежністю й різними видами економічної діяльності,  організаційно-правовими типами та формами власності, що відбивається на розмірах капіталу, доступністю до джерел фінансових ресурсів, напрямах їх використання, складності фінансової діяльності загалом. Тому фінансове управління, яке ґрунтується на загальних наукових підходах і концепціях, сьогодні має бути адаптоване до особливостей функціонування суб’єктів господарювання у різних сферах, галузях, характеристиках малого, середнього та великого бізнесу та потребує запровадження сучасних дієвих підходів до управління їхніми фінансами.

Предмет навчальної дисципліни


Предметом навчальної дисципліни «Управління фінансами суб’єктів господарювання» є теоретичні й методичні основи формування економічних відносини, що виникають у процесі управління фінансами підприємств, установ, організацій, фінансових посередників тощо..

Мета дисципліни:

 
Мета дисципліни «Управління фінансами суб’єктів господарювання» полягає у формуванні системи знань з управління фінансами підприємств, установ, організацій, фінансових посередників, їх операційною та інвестиційною діяльністю, визначення стратегії і тактики фінансового забезпечення суб’єктів господарювання.

Дисципліна забезпечує підготовку фахівців, які володіють глибокими знаннями щодо управління фінансами суб'єктів підприємництва в різних сферах діяльності.
Основні завдання навчальної дисципліни:


• засвоєння дії механізму управління фінансами господарюючих суб’єктів;

• формування навиків управління грошовими потоками, визначення стратегії й тактики управління ними задля забезпечення фінансової безпеки конкретного господарюючого суб’єкта;

• опанування методами системного підходу, стратегії управління формуванням прибутку суб’єктів господарювання та його використанням;

• отримання фундаментальних теоретичних і практичних знань з внутрішнього фінансового планування і бюджетування, використання їх в якості інструменту обґрунтування фінансових та інвестиційних рішень;

• засвоєння теоретичних основ та набуття практичних навичок аналітичної роботи з метою оптимізації фінансових потоків суб’єктів господарювання, оцінювання результатів їх діяльності, комплексної оцінки фінансового стану, виявлення резервів підвищення ефективності діяльності;

• отримання базових знань про суб’єкти ринку фінансового консультування та різновиди консультаційних продуктів у фінансовій сфері; 

• отримання знань з питань корпоративного податкового менеджменту для зменшення податкового навантаження на суб’єкти господарювання;


• розуміння фінансових потоків в межах інтеграційних структур та набуття знань щодо управління ними;


• поглиблення теоретико-практичних знань щодо управління фінансовими ризиками, з якими стикаються суб’єкти господарювання, а саме: їх виявлення, оцінювання та нейтралізації;

• узагальнення знань та формування практичних навичок управління фінансами суб’єктів, які діють у сфері фінансового посередництва та фінансового інвестування.

Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі


Дисципліна «Управління фінансами суб’єктів господарювання» ґрунтується на знаннях з дисциплін фінанси підприємств, корпоративні фінанси, фінансовий аналіз, управління фінансовою санацією, оподаткування суб’єктів підприємництва, бухгалтерський облік в управлінні підприємством, менеджмент, економіка підприємств, фінансове посередництво.

Вимоги до знань і умінь


Після вивчення дисципліни студенти повинні:


а) знати:

• визначення суб’єктів господарювання згідно чинного Господарського кодексу;

інституційні сектори національної економіки та основні види економічної діяльності;

• теоретико-методологічні та організаційні основи управління фінансами суб’єктів господарювання;

• завдання, напрями та методи управління фінансами різних господарюючих суб’єктів − підприємств та їх об’єднань, фінансових посередників (зокрема, банків), страхових компаній;
• особливості корпоративних фінансів та основні напрями управління фінансами в корпоративному секторі;

• сутність і зміст консалтингової діяльності, її значення для сфери менеджменту суб’єктів господарювання, підходи й методи надання консалтингових управлінських послуг у їхній фінансовій діяльності.

б) уміти:

• трансформувати здобуті знання з управління фінансами у вирішення конкретних практичних завдань господарюючих суб’єктів;

• професійно формулювати рекомендації щодо окремих аспектів фінансової стратегії, фінансування інвестицій та інноваційної діяльності, забезпечення фінансової безпеки на мікрорівні;

• організовувати збір й аналізувати інформацію про фінансовий стан підприємства (банку, страхової компанії), діагностувати його сильні і слабкі сторони, розпізнавати симптоми кризи; 

• оптимізовувати податкові платежі;

• використовувати сучасні методичні прийоми та інструменти обгрунтування раціональних управлінських рішень щодо оптимізації джерел фінансування і напрямів використання фінансових та інвестиційних ресурсів суб’єктами бізнесу;
• управляти фінансовими ризиками, забезпечуючи своєчасну нейтралізацію їх негативного впливу на господарську діяльність;
• управляти реальними і фінансовими інвестиціями, забезпечуючи підвищення їх ефективності.

• управляти формуванням власного і залученого капіталу суб’єкта господарювання враховуючи його вартість та вартість різних джерел формування.


Опанування навчальної дисципліни повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:
	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язуванні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати евристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій



Навчальна програма складена на 5 кредитів.


Форма контролю: поточний контроль, іспит.

2. Опис предмета навчальної дисципліни 
«Управління фінансами суб’єктів господарювання»

	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та назва галузі знань

07 «Управління та адміністрування»
Освітній ступінь «магістр»
	Цикл професійної  та практичної підготовки за спеціальністю
Нормативна дисципліна
Курс: 5, Семестр: 2

	Спеціальність
	Кількість кредитів

ECTS
	Кількість годин за ОПП
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	Семінар-ські/

практичні
	Самостійна робота

	072 «Фінанси, банківська справа та страхування»
спеціалізація «Фінанси, митна справа та оподаткування»
	5
	150
	48
	32
	16
	102

	
	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів
	Вид контролю

	
	3
	12
	ПК, іспит

	Методи навчання
	лекції, семінарські заняття, самостійна робота, робота в бібліотеці, Інтернеті, розв’язування задач та творчих завдань тощо


3. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання

Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами

 суб’єктів господарювання
Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

 та інструменти обґрунтування фінансових рішень

Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва

Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання

Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства

Тема 7. Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ

Тема 8. Податкове планування на підприємстві

Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур

Тема 10. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення
Тема 11. Управління активами і пасивами комерційного банку 
Тема 12. Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика

4. ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання


Господарська діяльність.  Сутність та види суб’єктів господарювання (СГ). 
Інституційні сектори економіки, їх склад, функції та джерела доходів.

Галузь та класифікація видів економічної діяльності (за КВЕД).


Фінансові аспекти правового регламентування підприємницької діяльності комерційних і некомерційних підприємств та організацій. Вплив організаційно- правових форм підприємництва на формування і використання фінансових ресурсів.


Корпорація (акціонерне товариство) – основна форма організації підприємництва в сучасній ринковій економіці. Корпоративні фінанси і особливості їх функціонування. Капітал корпорації, його структура. Акціонерний і позичковий капітал. Довгострокові та короткострокові активи корпорації, джерела їх фінансування.


Зміцнення фінансів підприємницьких структур як необхідна передумова сталого економічного зростання в Україні.

Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами
 суб’єктів господарювання


Фінанси суб’єктів господарювання як фінансова категорія. Особливості фінансових відносин на мікрорівні. Суспільне призначення, функції і роль фінансів суб’єктів господарювання.


Місце управління фінансами в загальній системі управління підприємством. Система основних теоретичних концепцій та моделей, що становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.


Сучасна фінансова термінологія щодо визначення управління фінансами суб’єктів господарювання (фінансове адміністрування, фінансовий інжиніринг, корпоративне управління).

Проектування оптимальної організаційної структури управління фінансовою діяльністю. Формування організаційної культури фінансових менеджерів.
Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

 та інструменти обґрунтування фінансових рішень


Сутність та елементи механізму управління фінансами. Організаційне та інформаційне забезпечення управління фінансами на мікрорівні. Система основних показників інформаційного забезпечення управління фінансами підприємств, що формуються із внутрішніх джерел: показники управлінського обліку, нормативно-планові показники, пов’язані із фінансовими ресурсами підприємства тощо.

Концепція та сутність фінансового контролінгу. Урахування фактора невизначеності й ризику в прийнятті управлінських рішень.


Фінансове планування та бюджетування як чинники подолання невизначеності.


Характеристика інструментів обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами (система збалансованих показників, АВС-аналіз, маржинальний аналіз, дисконтування, бенчмаркінг і ін.).


Системи внутрішнього фінансового контролю. Основні види внутрішнього фінансового контролю. Методологічні принципи та етапи побудови системи внутрішнього фінансового контролю.

Автоматизовані інформаційні технології управління фінансами на підприємствах.
Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора 
фінансового посередництва

Поняття фінансового посередництва та його місце на фінансовому ринку. Інституційно-правові основи діяльності фінансових посередників. Міжнародна класифікація фінансових посередників залежно від пропонованого виду фінансових послуг та їх базові функції. Основні принципи фінансового посередництва.


Функції фінансових посередників щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення.


Основні напрями управління фінансами у сфері фінансового посередництва.
Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами 
суб’єктів господарювання


Фінансовий ринок та його сегментарна структура (фінансове посередництво, страхування, фінансовий консалтинг, аудит, інформаційні послуги). Роль фінансового менеджера як посередника між підприємством та ринками капіталу.

Управлінське консультування як різновид експертної допомоги у сфері менеджменту. Консультаційна послуга та її характеристики.


Сутність фінансового консультування. Види фахівців з фінансового консультування. Послуги консалтингових фірм, рейтингових агенцій, бюро кредитних історій. Консультаційні продукти у фінансовій сфері. Сутність і види Дью Ділідженс. 

Сутність і значення фінансової оцінки і діагностики підприємства. Поняття фінансової оцінки і послуги аудиторських фірм, фірм з оцінки майна. Послуги з антикризового управління компанією. Послуги, пов’язані з реструктуризацією підприємства. Фінансові послуги на фондовому та страховому ринках. 


Коучинг як індивідуальна робота консультанта з керівником або іншим співробітником.

Розвиток ринку консалтингових послуг в Україні: етапи, проблеми і перспективи. 
Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства


Фінансова ідеологія, фінансова стратегія і фінансова політика суб’єкта господарювання: сутність та взаємообумовленість. Роль фінансової стратегії у забезпеченні розвитку підприємства та реалізації його фінансової філософії. Класифікація стратегічних цілей фінансового розвитку підприємств.

Складові фінансової стратегії (стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін.).

Принципи та етапи формування фінансової стратегії. Методичний інструментарій розробки фінансової стратегії.  


Цільові стратегічні нормативи і показники фінансової діяльності підприємства. Оцінка існуючих обмежень.


Управління реалізацією фінансової стратегії та оцінка її результативності. Стратегічний контроль. 
Тема 7. Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ


Значення інвестиційної діяльності та інноваційної активності суб’єктів господарювання для забезпечення їх конкурентоспроможності та розвитку.  
Оцінка джерел фінансового забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності (внутрішніх, позикових, залучених).


Управління формуванням інвестиційних ресурсів підприємства. Підходи до обґрунтування рішень щодо співвідношення різних джерел і форм фінансування інвестицій. Критерії оптимізації внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування інвестицій. 


Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних джерел, шляхи їх подолання.

Управління реальними інвестиціями підприємства, основні форми їх здійснення. Управління фінансовими інвестиціями підприємства, основні форми їх здійснення. Прогнозування потреби в інвестиційних ресурсах для здійснення реальних і фінансових інвестицій. Методи фінансування інвестиційних проектів і програм. 

Механізм венчурного фінансування. Особливості венчурного капіталу. Функціонування венчурних фондів в Україні. Бізнес-ангели.

Фінансові важелі державного стимулювання інвестиційної та інноваційної діяльності суб’єктів господарювання.  
Тема 8. Податкове планування на підприємстві


Податкове навантаження на підприємство та методичні підходи до його вимірювання. 

Економічна сутність податкового планування та його місце у фінансовому управлінні підприємством. Планування податків та податкове планування на рівні підприємства: зміст, завдання, спільне і відмінне. Податкова оптимізація як основа податкового планування на підприємстві. 

Принципи податкового планування та етапи  його здійснення.

Напрями податкового планування на підприємстві та їх характеристика.


Податкова оптимізація та методи податкової оптимізації на підприємстві. Спрощена система оподаткування як метод податкової  оптимізації.


Оцінка ефективності системи податко​вого планування на макрорівні.                                                          

Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур


Доцільність і завдання створення інтегрованих структур. Горизонтальна та вертикальна інтеграція. Класифікація та види інтегрованих корпоративних структур (корпорація, концерни, холдинг, фінансово-промислова група, ТНК і ін.).


Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління.

Злиття і поглинання як напрям розвитку інтеграційних процесів.
Тема 10. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання 
та механізм її забезпечення

Фінансова безпека підприємства: аналіз теоретичних підходів до визначення. Сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання. Загрози фінансовій безпеці.  

Система індикаторів для оцінки фінансової безпеки підприємства.
Механізм забезпечення фінансової безпеки.


Система ранньої діагностики кризи як метод антикризового управління.
Тема 11. Управління активами і пасивами комерційного банку та формування депозитної політики


Склад та функції банківського капіталу. Методи оцінювання та визначення достатності банківського капіталу. Методи управління капіталом банку. 
Управління зобов'язаннями банку. Методи управління залученими коштами банку. Особливості управління запозиченими коштами банку.

Управління кредитними операціями банку. Визначення дохідності кредитного портфеля та методи ціноутворення за кредитами. Формування резерву на відшкодування можливих втрат за кредитними операціями банку. Ефективність управління кредитним портфелем банку.  Методи управління проблемними кредитами.

Класифікація та функції портфеля цінних паперів банку. Стратегії формування портфеля цінних паперів. Методи визначення дохідності портфеля цінних паперів. Управління інвестиційним горизонтом банківського портфеля цінних паперів.

Методи управління кредитним ризиком. Управління ризиком окремого кредиту. Методи оцінки ризиків та ефективності управління портфелем цінних паперів банку. Методи хеджування ризиків. Форвардні контракти. Ф'ючерсні контракти. Опціони. Своп-контракти. Хеджування відсоткового ризику у банку. Хеджування валютного ризику банку.

Загальні принципи управління ліквідністю банку. Стратегії управління ліквідністю банку. Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах. Визначення ліквідної позиції банку. Управління грошовою позицією та обов'язковими резервами банку.
Тема 12. Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика
Сутність, функції та склад фінансового менеджменту страхової компанії. Оцінювання фінансових ресурсів страхової компанії, їх джерел і форм руху. Статутний капітал. Страхові резерви і страхові активи. Нормативні співвідношення між страховими активами і страховими зобов’язаннями.
Аналіз страхових операцій, факторів управління ризиком і фінансовими результатами. Планування фінансової діяльності страхової компанії. Управління платоспроможністю страховика. Управління формуванням та використанням прибутку страховика.
Сутність та особливості інвестиційної діяльності страховика.  Напрямки інвестицій страхової компанії та їх нормативне регулювання. Управління інвестиційним портфелем: розміщення страхових резервів, власних коштів та інвестицій. Фондовий ринок і робота на ньому страхової компанії. 
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6. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ 

ЗА ОСВІТНЬОЮ ПРОГРАМОЮ

 ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ 
	№ 
	Назва теми
	Кількість годин за ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	всього
	у тому числі
	лекції
	семінари /практичні

	
	
	
	СРС
	аудиторні
	
	

	1.
	Ідентифікація суб’єктів господарювання
	11
	8
	3
	2
	1

	2.
	Теоретичні й організаційні основи управління фінансами

 суб’єктів господарювання
	11
	8
	3
	2
	1

	3.
	Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

 та інструменти обґрунтування фінансових рішень
	14
	8
	6
	4
	2

	4. 
	Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва
	11
	8
	3
	2
	1

	5.
	Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання
	11
	8
	3
	2
	1

	6.
	Розробка фінансової стратегії підприємства
	11
	8
	3
	2
	1

	7.
	Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ
	15
	10
	5
	4
	1

	8.
	Податкове планування на підприємстві
	11
	8
	3
	2
	2

	9.
	Управління фінансами інтегрованих структур
	13
	10
	3
	2
	1

	10.
	Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення
	12
	8
	4
	2
	1

	11. 
	Управління активами і пасивами комерційного банку 
	16
	10
	6
	4
	2

	12.
	Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика
	14
	8
	6
	4
	2

	Разом годин
	150
	102
	48
	32
	16


7. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ

7.1. Календарно-тематичний план лекційних занять

Мета проведення лекцій: формування у студентів системи знань щодо теоретичних засад фінансового управління суб’єктів господарювання на сучасному етапі розвитку економіки.

	№ з/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання

	1
	Господарська діяльність.  Сутність та види суб’єктів господарювання (СГ). 

Інституційні сектори економіки, їх склад, функції та джерела доходів.

Галузь та класифікація видів економічної діяльності (за КВЕД).

Вплив організаційно-правових форм підприємництва на формування і використання фінансових ресурсів.

Зміцнення фінансів підприємницьких структур як необхідна передумова сталого економічного зростання в Україні.
	2

	Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами

суб’єктів господарювання

	2. 
	Місце управління фінансами в загальній системі управління підприємством. Система основних теоретичних концепцій та моделей, що становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.

Сучасна фінансова термінологія щодо визначення управління фінансами суб’єктів господарювання (фінансове адміністрування, фінансовий інжиніринг, корпоративне управління).
	2

	Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

та інструменти обґрунтування фінансових рішень

	3.
	Сутність та елементи механізму управління фінансами.
Організаційне та інформаційне забезпечення управління фінансами на мікрорівні. Система основних показників інформаційного забезпечення управління фінансами підприємств, що формуються із внутрішніх джерел: показники управлінського обліку, нормативно-планові показники, пов’язані із фінансовими ресурсами підприємства тощо.
Концепція та сутність фінансового контролінгу. Урахування фактора невизначеності й ризику в прийнятті управлінських рішень.
	2

	Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання

та інструменти обґрунтування фінансових рішень

	4. 
	Фінансове планування та бюджетування як чинники подолання невизначеності.

Характеристика інструментів обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами (система збалансованих показників, АВС-аналіз, маржинальний аналіз, дисконтування, бенчмаркінг і ін.).
	2

	Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва

	5. 
	Поняття фінансового посередництва та його місце на фінансовому ринку. Інституційно-правові основи діяльності фінансових посередників. Міжнародна класифікація фінансових посередників залежно від пропонованого виду фінансових послуг та їх базові функції. Основні принципи фінансового посередництва.

Функції фінансових посередників щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення (поч.).
	2

	Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання

	6. 
	Управлінське консультування як різновид експертної допомоги у сфері менеджменту. Консультаційна послуга та її характеристики. Сутність фінансового консультування. Види фахівців з фінансового консультування. Послуги консалтингових фірм, рейтингових агенцій, бюро кредитних історій. Консультаційні продукти у фінансовій сфері. Сутність і види Дью Ділідженс. 

Сутність і значення фінансової оцінки і діагностики підприємства. Поняття фінансової оцінки і послуги аудиторських фірм, фірм з оцінки майна. Послуги з антикризового управління компанією. Послуги, пов’язані з реструктуризацією підприємства. Фінансові послуги на фондовому та страховому ринках.
	2

	Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства

	7. 
	Фінансова ідеологія, фінансова стратегія і фінансова політика суб’єкта господарювання: сутність та взаємообумовленість. Роль фінансової стратегії у забезпеченні розвитку підприємства та реалізації його фінансової філософії.
Складові фінансової стратегії (стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін.).

Принципи та етапи формування фінансової стратегії. Методичний інструментарій розробки фінансової стратегії.  
	2

	Тема 7. Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ 

	8.
	Управління формуванням інвестиційних ресурсів підприємства. Підходи до обґрунтування рішень щодо співвідношення різних джерел і форм фінансування інвестицій. Критерії оптимізації внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування інвестицій. 

Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних джерел, шляхи їх подолання.
Управління реальними інвестиціями підприємства, основні форми їх здійснення.
	2

	Тема 7. Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ

	9. 
	Механізм венчурного фінансування. Особливості венчурного капіталу. Функціонування венчурних фондів в Україні. Бізнес-ангели.
Фінансові важелі державного стимулювання інвестиційної та інноваційної діяльності суб’єктів господарювання.  
	2

	Тема 8. Податкове планування на підприємстві

	10. 
	Економічна сутність податкового планування та його місце у фінансовому управлінні підприємством. Планування податків та податкове планування. Податкова оптимізація. Принципи податкового планування та етапи його здійснення. Напрями податкового планування. Податкова оптимізація.
	2

	Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур

	11.
	Доцільність і завдання створення інтегрованих структур. Горизонтальна та вертикальна інтеграція. Класифікація та види інтегрованих корпоративних структур (корпорація, концерни, холдинг, фінансово-промислова група, ТНК і ін.).

Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління.
	2

	Тема 10. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення

	12.
	Сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання. Загрози фінансовій безпеці.  
Система індикаторів для оцінки фінансової безпеки підприємства.

Механізм забезпечення фінансової безпеки.
	2

	Тема 11. Управління активами і пасивами комерційного банку

	13.
	Методи управління капіталом банку. Управління зобов'язаннями банку. Методи управління залученими коштами банку. Особливості управління запозиченими коштами банку.

Управління кредитними операціями банку. Визначення дохідності кредитного портфеля та методи ціноутворення за кредитами. Формування резерву на відшкодування можливих втрат за кредитними операціями банку. Ефективність управління кредитним портфелем банку.
	2

	Тема 11. Управління активами і пасивами комерційного банку

	14.
	Методи управління кредитним ризиком. Управління ризиком окремого кредиту. Методи оцінки ризиків та ефективності управління портфелем цінних паперів банку. Методи хеджування ризиків. Форвардні контракти. Ф'ючерсні контракти. Опціони. Своп-контракти. Хеджування відсоткового ризику у банку. Хеджування валютного ризику банку.
Класифікація та функції портфеля цінних паперів банку. Стратегії формування портфеля цінних паперів.
	2

	Тема 12. Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика

	15.
	Сутність, функції та склад фінансового менеджменту страхової компанії. Оцінювання фінансових ресурсів страхової компанії, їх джерел і форм руху. Статутний капітал. Страхові резерви і страхові активи. Нормативні співвідношення між страховими активами і страховими зобов’язаннями.
	2

	Тема 12. Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика

	16.
	Аналіз страхових операцій, факторів управління ризиком і фінансовими результатами. Планування фінансової діяльності страхової компанії. Управління платоспроможністю страховика. Управління формуванням та використанням прибутку страховика.
	2

	Разом годин
	32


7.2. Календарно-тематичний план семінарських,
 практичних занять

Мета проведення практичних занять: набуття практичних навичок щодо використання методів фінансового менеджменту для організації фінансової діяльності суб’єктів малого підприємництва.

	№ п/п
	Тема та короткий зміст заняття
	К-ть годин

	Тема 1. Ідентифікація суб’єктів господарювання

Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами 

суб’єктів господарювання

	1.
	Семінарське заняття №1
	2

	Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання та інструменти обґрунтування фінансових рішень. 

	2. 
	Практичне заняття №1
	2

	Тема 4. Управління фінансами суб’єктів сектора фінансового посередництва
Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання.

	3.
	Семінарське заняття №2
	2

	Тема 6. Розробка фінансової стратегії підприємства. 
Тема 7. Фінансове забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності СГ

	4.
	Семінарське заняття №3
	2

	Тема 8. Податкове планування на підприємстві

	5.
	Практичне заняття №2
	2

	Тема 9. Управління фінансами інтегрованих структур

Тема 10. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення

	5.
	Семінарське заняття №4
	2

	Тема 11. Управління активами і пасивами комерційного банку

	6.
	Практичне заняття №3
	2

	Тема 12. Управління фінансовою стійкістю та платоспроможністю страховика

	7.
	Семінарське заняття №5
	2

	Разом годин
	16


(Плани семінарських і практичних занять видані у вигляді окремої брошури.

7.3. Графік консультацій

	№ з/п
	Назва теми, зміст консультації
	Кількість годин

	1.
	Теми 1.6. Робота зі студентами над проблемними питаннями, консультування щодо самостійної роботи, методики практичних завдань
	2

	2.
	Теми 7-12. Робота зі студентами над проблемними питаннями, консультування щодо самостійної роботи, методики практичних завдань
	2

	3.
	Передекзаменаційна консультація
	2

	
	Разом годин
	6


8. ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ, ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ
1. Зміст господарської діяльності.  Сутність і види суб’єктів господарювання (СГ) та нормативно-правове забезпечення їх діяльності. 

2. Інституційні сектори економіки, їх склад, функції та джерела доходів.

3. Галузь та класифікація видів економічної діяльності (за КВЕД). Вплив галузевої приналежності суб’єктів господарювання на їх фінансову діяльність.
4. Фінансові аспекти правового регламентування підприємницької діяльності комерційних і некомерційних підприємств та організацій. 

5. Вплив організаційно-правових форм підприємництва на формування і використання фінансових ресурсів.

6. Корпорація (акціонерне товариство) – основна форма організації підприємництва в сучасній ринковій економіці. Капітал корпорації, його структура. 
7.  Корпоративні фінанси і особливості їх функціонування. 

8. Фінанси суб’єктів господарювання як фінансова категорія. Особливості фінансових відносин на мікрорівні. 

9. Суспільне призначення, функції і роль фінансів суб’єктів господарювання.

10. Місце управління фінансами в загальній системі управління підприємством. Завдання і складові фінансового управління. 

11. Система основних теоретичних концепцій та моделей, що становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.

12. Сучасна фінансова термінологія щодо визначення управління фінансами суб’єктів господарювання (фінансове адміністрування, фінансовий інжиніринг, корпоративне управління).

13. Проектування оптимальної організаційної структури управління фінансовою діяльністю. 

14. Формування організаційної культури фінансових менеджерів.

15. Фінансовий механізм. Сутність та елементи механізму управління фінансами.

16.  Організаційне та інформаційне забезпечення управління фінансами на мікрорівні. Система основних показників інформаційного забезпечення управління фінансами підприємств, що формуються із внутрішніх джерел.
17. Концепція та сутність фінансового контролінгу.

18.  Урахування фактора невизначеності й ризику в прийнятті управлінських рішень.

19. Фінансове планування та бюджетування як напрям управління фінансами та практичні аспекти їх реалізації.

20. Характеристика інструментів обґрунтування управлінських рішень у сфері управління фінансами (система збалансованих показників, АВС-аналіз, маржинальний аналіз, дисконтування, бенчмаркінг та інших).

21. Системи внутрішнього фінансового контролю. Основні види внутрішнього фінансового контролю. Методологічні принципи та етапи побудови системи внутрішнього фінансового контролю.

22. Автоматизовані інформаційні технології управління фінансами на підприємствах, їх можливості, переваги та проблеми використання.

23. Поняття фінансового посередництва та його місце на фінансовому ринку. Інституційно-правові основи діяльності фінансових посередників. 

24. Міжнародна і вітчизняна класифікація фінансових посередників залежно від пропонованого виду фінансових послуг та їх базові функції. Основні принципи фінансового посередництва.

25. Функції фінансових посередників щодо мобілізації тимчасово вільних грошових коштів та їх подальшого розміщення. Основні напрями управління фінансами у сфері фінансового посередництва.

26. Фінансовий ринок та загальна характеристика його сегментів (фінансове посередництво, страхування, фінансовий консалтинг, аудит, інформаційні послуги) з позицій основних завдань управління фінансами. 

27. Управлінське консультування як різновид експертної допомоги у сфері менеджменту. Консультаційна послуга та її характеристики.

28. Сутність фінансового консультування. Види фахівців з фінансового консультування.

29.  Послуги консалтингових фірм, рейтингових агенцій, бюро кредитних історій.

30.  Консультаційні продукти у фінансовій сфері.  Сутність і види Дью Ділідженс. Сутність і значення фінансової оцінки і діагностики підприємства.

31.  Поняття фінансової оцінки і послуги аудиторських фірм, фірм з оцінки майна.  Послуги з антикризового управління компанією. Послуги, пов’язані з реструктуризацією підприємства. Фінансові послуги на фондовому та страховому ринках. 

32. Коучинг як індивідуальна робота консультанта з керівником або іншим співробітником. Розвиток ринку консалтингових послуг в Україні: етапи, проблеми і перспективи. 
33. Фінансова ідеологія, фінансова стратегія і фінансова політика суб’єкта господарювання: сутність та взаємообумовленість. Роль фінансової стратегії у забезпеченні розвитку підприємства та реалізації його фінансової філософії. 

34. Класифікація стратегічних цілей фінансового розвитку підприємств. Цільові стратегічні нормативи і показники фінансової діяльності підприємства. Оцінка існуючих обмежень. 
35. Складові фінансової стратегії (стратегія фінансування, стратегія інвестування (реінвестування), стратегія забезпечення фінансової безпеки, стратегія підвищення якості управління фінансовою діяльністю  і ін.).

36. Принципи та етапи формування фінансової стратегії. Методичний інструментарій розробки фінансової стратегії.  

37. Управління реалізацією фінансової стратегії та оцінка її результативності. Стратегічний контроль. 

38. Значення інвестиційної діяльності та інноваційної активності суб’єктів господарювання для забезпечення їх конкурентоспроможності та розвитку. Проблеми фінансового забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності.  

39. Оцінка джерел фінансового забезпечення інвестиційної та інноваційної діяльності (внутрішніх, позикових, залучених).

40. Управління формуванням інвестиційних ресурсів підприємства. Підходи до обґрунтування рішень щодо співвідношення різних джерел і форм фінансування інвестицій. Критерії оптимізації внутрішніх і зовнішніх джерел фінансування інвестицій. 

41. Проблеми доступу малих підприємств до інвестиційних джерел, шляхи їх подолання.

42. Управління реальними інвестиціями підприємства, основні форми їх здійснення. 
43. Управління фінансовими інвестиціями підприємства, основні форми їх здійснення.

44. Механізм венчурного фінансування. Особливості венчурного капіталу. Функціонування венчурних фондів в Україні. 
45. Фінансові важелі державного стимулювання інвестиційної та інноваційної діяльності суб’єктів господарювання.  

46. Податкове навантаження на підприємство та методичні підходи до його вимірювання. 

47. Економічна сутність податкового планування та його місце у фінансовому управлінні підприємством. Планування податків та податкове планування на рівні підприємства: зміст, завдання, спільне і відмінне. Податкова оптимізація як основа податкового планування на підприємстві. 
48. Принципи податкового планування та етапи  його здійснення. Напрями податкового планування на підприємстві та їх характеристика.

49. Податкова оптимізація та методи податкової оптимізації на підприємстві. Спрощена система оподаткування як метод податкової  оптимізації.

50. Оцінка ефективності системи податко​вого планування на макрорівні.                                                          

51. Доцільність і завдання створення інтегрованих структур. Горизонтальна та вертикальна інтеграція. Класифікація та види інтегрованих корпоративних структур (корпорація, концерни, холдинг, фінансово-промислова група, ТНК і ін.).

52. Особливості фінансових потоків всередині інтеграційних утворень та основні напрями фінансового управління.
53. Сутність ТНК та особливості їх фінансової діяльності. 
54. Злиття і поглинання як напрям розвитку інтеграційних процесів.

55. Фінансова безпека підприємства: аналіз теоретичних підходів до визначення. Сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання. Загрози фінансовій безпеці.  
56. Система індикаторів для оцінки фінансової безпеки підприємства.

57. Механізм забезпечення фінансової безпеки. Система ранньої діагностики кризи як метод антикризового управління.

58. Склад та функції банківського капіталу. Методи оцінювання та визначення достатності банківського капіталу. Методи управління капіталом банку. 


59. Управління зобов'язаннями банку.  Методи управління залученими коштами банку. Особливості управління запозиченими коштами банку.
60. Управління кредитними операціями банку. Ефективність управління кредитним портфелем банку.  Методи управління проблемними кредитами.

61. Класифікація та функції портфеля цінних паперів банку. Стратегії формування портфеля цінних паперів.

62. Методи управління кредитним ризиком. Управління ризиком окремого кредиту. 

63. Методи оцінки ризиків та ефективності управління портфелем цінних паперів банку. Методи хеджування ризиків. Форвардні контракти. Ф'ючерсні контракти. Опціони. Своп-контракти. 

64. Загальні принципи управління ліквідністю банку. Стратегії управління ліквідністю банку. Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах. Визначення ліквідної позиції банку. 

65. Управління грошовою позицією та обов'язковими резервами банку.

66. Сутність, функції та склад фінансового менеджменту страхової компанії. 

67. Оцінювання фінансових ресурсів страхової компанії, їх джерел і форм руху. 

68. Статутний капітал. Страхові резерви і страхові активи. Нормативні співвідношення між страховими активами і страховими зобов’язаннями.

69. Аналіз страхових операцій, факторів управління ризиком і фінансовими результатами. 

70. Планування фінансової діяльності страхової компанії. 

71. Управління платоспроможністю страховика. 

72. Управління формуванням та використанням прибутку страховика.

73. Сутність та особливості інвестиційної діяльності страховика. Напрямки інвестицій страхової компанії та їх нормативне регулювання. 

74. Фондовий ринок і робота на ньому страхової компанії. Управління інвестиційним портфелем: розміщення страхових резервів, власних коштів та інвестицій.

РОЗДІЛ 9. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ 
9.1  Таблиця оцінювання (визначення рейтингу)

навчальної діяльності студентів
	Поточний контроль
	Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)
	ЕКЗАМЕН
	Заохочувальні бали (затверджені Вченою радою Університету)
	РАЗОМ – 100 балів

	Семінарські, практичні, заняття
ПК = (Сума балів поточної успішності) / (к-сть занять) х К, 
де кількість занять = 8;
К = 10.
	
	
	
	

	50 балів
	50 балів
	
	


9.2. Система нарахування рейтингових балів 
та критерії оцінювання знань студентів  

	№ з/п
	Види робіт.

Критерії оцінювання знань студентів
	Бали рейтингу
	Максима
льна 

кількість балів

	1.1. Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях
	До 5 балів
	50

	· розгорнутий, вичерпний виклад змісту питання;

· достатній перелік необхідних для розкриття змісту питання категорій та законів, їх розуміння і доречне використання;

· правильне розкриття змісту понять та законів, механізму їх взаємозв’язку і взаємодії;
· демонстрація критичного мислення у процесі викладу матеріалу, здатність до формулювання власної позиції щодо певного питання;
· здатність здійснювати порівняльний аналіз різних теорій, концепцій, підходів, методик та самостійно робити логічні висновки і узагальнення;

· уміння використовувати методи наукового аналізу економічних явищ, процесів і характеризувати їх риси та форми виявлення;

· демонстрація здатності висловлення та аргументування власного ставлення до альтернативних поглядів на конкретне питання;
· щодо конкретних напрямів управління фінансами − знання вітчизняної практики, а також обізнаність із закордонним досвідом, здатність їх порівнювати і робити узагальнення;
· використання актуальних фактичних та статистичних даних, матеріалів останніх подій в економічній та фінансовій сфері в Україні та за її межами;

· знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, міжнародних та міждержавних угод, обов’язкове посилання на них під час розкриття питань;

· знання точних назв і функцій національних та міжнародних фінансово-кредитних установ, історії їх створення і ролі при вирішенні проблем, які ставляться у конкретному питанні
	5 балів

	· порівняно з відповіддю на найвищий бал, не виконаний хоча б однин з пунктів, указаних вище (якщо він  потрібний для вичерпного розкриття питання);
· критичне сприйняття матеріалу, однак при потребі сформулювати власну позицію щодо проблемних аспектів, студент демонструє недостатню обізнаність, поверхове розуміння матеріалу;
· при розкритті змісту питання в цілому правильно за зазначеними вимогами, однак студентом допущені помилки під час використання аналітичного матеріалу, посилання на конкретні історичні періоди та факти, неточності у формулюванні термінів і категорій, проте з допомогою викладача він швидко орієнтується і знаходить правильні відповіді
	4 бали

	· порівняно з відповіддю на найвищий бал не виконано два з пунктів, указаних вище (якщо вони потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце обидва типи недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки «добре»;

· відповідь поверхова, малообгрунтована, неповна;
· студент не знайомий з законодавчими матеріалами, матеріалами періодичної преси з фінансових та загальноекономічних питань;
· студент лише з допомогою викладача може зрозуміти та виправити свої помилки
	3 бали

	· порівняно з  відповіддю на найвищий бал не зроблено розкриття трьох чи більше  пунктів, указаних вище (якщо вони  потрібні для вичерпного розкриття питання);

· одночасно мають місце два чи більше типів недоліків, які окремо характеризують критерії оцінки «задовільно»;

· у відповіді відсутні належні докази і аргументи, зроблені висновки не відповідають загальноприйнятим, хибні;

·  характер відповіді дає підставу стверджувати, що студент неправильно зрозумів суть питання чи не знає правильної відповіді;
·  допущені грубі помилки і студент не може їх виправити
	1-2 бали



	студент не готовий до заняття
	0 балів

	1.2. Бали поточної успішності за роботу на практичних заняттях

	Виконання тестових завдань
	1-3 бали

	Розв’язування задач і виконання ситуаційних завдань
	1-2 бали

	2.2. Самостійна робота студента (СРС)

	Питання теми, які виносяться на самостійне опрацювання включаються до питань семінарських занять чи у тестові завдання, і оцінюються згідно з п. 1.

	3. Індивідуальна робота студента (ІНДЗ)

	Індивідуальна робота студента має стосуватись однієї з тем дисципліни, містити поглиблене дослідження проблемного питання, містити елементи наукового пошуку і її результати викладаються у вигляді доповіді на семінарському занятті, обговорюються  і оцінюються згідно з п. 1.

	4. Екзамен

	· Перший рівень завдань. Дати визначення 5-ти термінам (оцінюється правильність і повнота розкриття терміну)
	0-10
	10

	· Другий рівень завдань. Розкрити 2 теоретичні питання (оцінюється повнота і глибина розкриття питання, правильність оперування термінологією, критичне осмислення змісту питання)
	0-30
	2х15

	Третій рівень. Виконати практичне завдання (оцінюється методика виконання завдання, повнота і правильність розв’язання завдання, інтерпретація отриманого результату)
	0-10
	10


9.3  Шкала оцінювання успішності студентів

за результатами підсумкового контролю
	Оцінка за шкалою

ECTS
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100
	5
	відмінно
	зараховано



	B
	81 – 89
	4
	дуже добре
	

	C
	71 – 80
	
	добре
	

	D
	61 – 70
	3
	задовільно
	

	E
	51 – 60
	
	достатньо
	

	FX
	21 – 50
	2
	незадовільно
	незараховано

	F
	0 – 20
	2
	незадовільно 

(без права перездачі)
	незараховано

(без права перездачі)


10. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
Методичне забезпечення дисципліни складається з навчальної і робочої програм, планів семінарських і практичних занять з методичними рекомендаціями щодо їх проведення,  завдань для самостійної роботи студента з методичними рекомендаціями щодо їх виконання, орієнтовних завдань для індивідуальної роботи студента  і рекомендацій щодо їх виконання, засобів діагностики знань та умінь  студентів (збірника тестових завдань).
11. мЕТОДИКИ АКТИВІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ НАВЧАННЯ
Використання навчальних технологій 

для активізації процесу навчання з дисципліни

	Методи активізації процесу навчання
	Приклади практичного застосування 
навчальних технологій

	Проблемні лекції

	 Проблемні лекції спрямовані на розвиток логічного мислення студентів; коло питань обмежується двома-трьома ключовими моментами, використовується досвід зарубіжних навчальних закладів. Студентам    під   час   лекцій   роздається друкований матеріал, виділяються головні висновки з питань, що розглядаються. При   читанні   лекцій   студентам   даються питання для самостійного розмірковування, на які лектор відповідає сам, не чекаючи відповідей студентів.
	Тема 2. Теоретичні й організаційні основи управління фінансами суб’єктів господ-ня 
Проблемні питання:
1. Система основних теоретичних концепцій та моделей, що становлять основу сучасної парадигми управління фінансами підприємств.

2. Сучасна фінансова термінологія щодо визначення управління фінансами суб’єктів господарювання
Тема 10. Управління фінансовою безпекою суб’єктів господарювання та механізм її забезпечення
Проблемні питання:
Сутність і завдання управління фінансовою безпекою суб’єкта господарювання. Загрози фінансовій безпеці.  

	Мозкові атаки

	Мозкові атаки − метод розв'язання невідкладних завдань, сутність якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх селекцію
	Тема 5. Фінансовий консалтинг в системі управління фінансами суб’єктів господарювання 
Семінарське заняття.
На основі роздаткового матеріалу (звіту про розвиток ринку консалтингових послуг) проаналізувати стимули та перешкоди формування такого ринку в Україні

	Кейс-метод

	Кейс-метод - метод аналізу конкретних ситуацій, який дає змогу наблизити процес навчання до реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд виробничих, управлінських та інших ситуацій, складних конфліктних випадків, проблемних ситуацій, інцидентів у процесі вивчення навчального матеріалу
	Тема 3. Механізм управління фінансами суб’єктів господарювання та інструменти обґрунтування фінансових рішень. Практичне заняття.
На основі роздаткового матеріалу (характеристики діяльності суб’єкта господарювання)  провести SWOT- аналіз; скласти стратегічну карту BSC


12. рЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет


	Ресурси мережі Факультету

з навчальної дисципліни

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
· Міністерство фінансів України

http://www.minfin.gov.ua/
· Державна фіскальна служба України

http://www.sta.gov.ua/
· Державна митна служба України

http://www.сustoms.gov.ua/
· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

http://www.ssmsc.gov.ua/
· Рахункова палата України

http://www.ac-rada.gov.ua/
· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/
· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/
· Інші
	• Офіційний сайт Міністерства фінансів України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.minfin.gov.ua/.

• Офіційний сайт Міністерства економічного розвитку і торгівлі [Електронний ресурс]. − Режим доступу: http://me.gov.ua
• Офіційний сайт Світового банку [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.worldbank.org/.

• Офіційний сайт Асоціації українських банків [режим доступу: http://www.aub.com.ua].

• Офіційний сайт державний комітет статистики України [Електронний ресурс].- Режим доступу: http://www.ukrstat.gov.ua.

• Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського:  www.nbuv.gov.ua
• Лига. Нет Финанси : http://biz.liga.net/industriya/ 

•.Україна фінансова : http://www.ufin.com.ua/index.htm
• Forbes.ua:  http://forbes.net.ua/


13. ЗМІНИ І ДОПОВНЕННЯ ДО РОБОЧОЇ ПРОГРАМИ
	№

з/п
	Зміни і доповнення до робочої програми (розділ, тема, зміст змін і доповнення)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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