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І.    ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
У зв’язку загострення конкуренції та підвищення рівня динамічності ринкових відносин зростає необхідність впровадження управлінського обліку, який сприяє відповідальності менеджерів за прийняття управлінських рішень. Як механізм управління бізнесом, управлінський облік орієнтований на отримання прибутку і досягнення стратегічних  цілей на ринку товарів і послуг через застосування його функцій, принципів і методів, взаємозв’язку з фінансовим обліком, що визначає актуальність вивчення дисципліни «Управлінський облік» відповідно до розробленої програми.

Система управлінського обліку організовується на підприємстві з метою активного використання стандартів, кошторисів та норм витрат, завдяки чому одночасно з визначенням результатів по виробах, замовленнях, центрах відповідальності та окремих сегментах діяльності можна здійснювати аналіз фактичних відхилень показників від запланованого або очікуваного рівня, застосуванню сучасних методів калькулювання собівартості, складання кошторисів.

При підготовці програми використано досвід  вищих навчальних закладів України та зарубіжний досвід, знання та практичний досвід керівників. 

Навчальна дисципліна «Управлінський облік» належить до нормативних дисциплін професійної та практичної підготовки бакалаврів за галуззю знань 0305 «Економіка та підприємництво» за напрямом підготовки 6.030509 «Облік і аудит» у визначеному обсязі  120 години за ОПП. Після вивчення дисципліни складається студентом екзамен. 

Предмет навчальної дисципліни

Предметом навчальної дисципліни «Управлінський облік» є витрати виробництва, собівартість продукції та її калькулювання, доходи, фінансові результати за сегментами діяльності.
Мета та завдання навчальної дисципліни

Мета дисципліни: формування системи наукових знань з організації та методики управлінського обліку на підприємствах, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного та вітчизняного досвіду.
Завдання навчальної дисципліни: набуття вмінь застосовувати відповідні методи та прийоми в процесі обліку витрат і калькулювання з метою прийняття ефективних управлінських рішень.

Основні завдання

· формування інформаційної системи щодо управлінського обліку, його вдосконалення з урахуванням передового зарубіжного досвіду.

· вивчення принципів і методів управлінського обліку;

· місце і роль в управлінні діяльністю підприємства, способи його організації;

· розкрити суть контрольної функції управлінського обліку на основі вивчення організації і методики обліку за центрами відповідальності, бюджетування діяльності підприємств;

· роль доцільності додаткових витрат на організацію управлінського обліку;

· формування навичок приймати економічно обгрунтовані управлінські рішення на основі інформації про конкретні господарські ситуації.

Місце навчальної дисципліни в структурно-логічній схемі 

Навчальна дисципліна «Управлінський облік» належить до нормативних дисциплін циклу професійної та практичної підготовки бакалаврів за галуззю знань 0305 «Економіка та підприємництво» напряму 6.030509 «Облік і аудит». Дисципліна взаємопов’язана 
з такими дисциплінами як: «Інформаційні системи і технології в обліку та аудиті», 
«Облік і звітність в оподаткуванні», «Облік у зарубіжних країнах», «Державний фінансовий контроль», «Банківські операції», «Економіка підприємств», «Фінанси», «Бухгалтерський облік»,  .«Аудит», «Облік у бюджетних установах» та іншими навчальними дисциплінами. 
Вимоги до знань і умінь
Вивчення дисципліни «Управлінський облік» передбачає досягнення такого кваліфікаційного рівня підготовки випускника, за якого він повинен:

а) знати

· підходи до класифікації та групування витрат;
· сучасні методи калькулювання собівартості,

· особливості складання кошторисів;

· методи обліку при проведенні аналізу витрат.

б) уміти

· застосовувати відповідні методи і прийоми в процесі обліку витрат 
і калькулювання;
· моніторити інформацію про рівень витрат та їх розподіл по центрах витрат 
та центрах відповідальності;
· приймати управлінські рішення, спрямовані на забезпечення успішної діяльності підприємства.
Опанування навчальною дисципліною повинно забезпечувати необхідний рівень сформованості вмінь:

	Назва рівня сформованості вміння
	Зміст критерію рівня 

сформованості вміння

	1. Репродуктивний
	Вміння відтворювати знання, передбачені даною програмою

	2. Алгоритмічний
	Вміння використовувати знання в практичній діяльності при розв’язанні типових ситуацій

	З. Творчий
	Здійснювати євристичний пошук і використовувати знання для розв’язання нестандартних завдань та проблемних ситуацій



Програма складена на 4 кредити



Форми контролю  екзамен

ОПИС ПРЕДМЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

	Характеристика навчальної дисципліни

	Шифр та назва галузі знань

0305 «Економіка та підприємництво»

Освітній ступінь: бакалавр

	Цикл навчального плану: управлінський облік – нормативна дисципліна циклу професійної та практичної підготовки 
Курс: __4,  Семестр: 7

	

	Шифр та напрям підготовки
	Кількість кредитів
	Кількість годин за ОПП
	Кількість аудиторних годин
	Лекції
	СЗ,ПЗ

	Самостійна робота

	
	НШ
	ECTS
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	3
	4
	120
	48
	32
	16

	72


	
	Кількість 

тижневих годин
	Кількість змістових модулів

	Вид контролю

	
	3
	9
	екзамен

	Методи навчання
	Лекції, практичні заняття, семінари, розв’язування задач, робота в бібліотеці, робота в Інтернеті             


2.   ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

	Номер теми 
	Назва теми

	Тема 1. Тема 2. Тема 3. Тема 4. Тема 5. Тема 6. Тема 7. 

Тема 8. Тема 9.
	Мета, зміст і організація управлінського обліку.

Класифікація і поведінка витрат.

система обліку і калькулювання за повними витратами.

система обліку і калькулювання за змінними витратами.

Система обліку і калькулювання за нормативними витратами.

Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку.

Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень.

Бюджетування і контроль 

Облік і контроль за центрами відповідальності.



	
	


3.   ЗМІСТ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

ТЕМА 1.   МЕТА, ЗМІСТ І ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ.

Управлінський облік як специфічна галузь економічних знань. Суть системи управлінського обліку, його мета та завдання, необхідність впровадження на підприємствах України. Реалізація змісту управлінського обліку. Місце управлінського обліку в системі управління. Суть взаємозв’язку і взаємодії облікової функції управлінського обліку з іншими функціями управління в процесі прийняття рішень.. Історичні етапи розвитку управлінського обліку (вітчизняний розвиток управлінського обліку).

Предмет, об’єкти та методи управлінського обліку. Складові методу управлінського обліку: загально-методичні прийоми дослідження об’єкта; загальнонаукові методичні прийоми бухгалтерського фінансового обліку; специфічні методичні прийоми управлінського обліку. Функції управлінського обліку. Вимоги до інформації в системі управлінського обліку. Користувачі облікової інформації. Ознаки системи інформаційного забезпечення підприємства в системі управлінського обліку. Основні системи управлінського обліку. Групи інформації, залежно від управлінської ланки, її характеристика.
Організаційні аспекти управлінського обліку. Загальна, інтегрована, автономна підсистеми управлінського обліку. Порівняльна характеристика фінансового та управлінського обліку. Схеми обліку доходів і витрат при застосуванні різних підходів. Порівняння характерних рис різних варіантів організації управлінського обліку на вітчизняних підприємствах. Вилив інформації та чинників на організацію облікового процесу та формування облікової політики щодо управлінського обліку. Кодування рахунків управлінського обліку. Завдання відділу управлінського обліку. Основні етапи прийняття управлінських рішень. 
ТЕМА 2. КЛАСИФІКАЦІЯ І ПОВЕДІНКА ВИТРАТ.
Економічний зміст витрат в управлінському обліку, та їх класифікація за напрямками обліку, особливостей планування та контролю витрат в ефективному управлінні підприємством, розробки стратегічних напрямків діяльності.  Визначення поняття «витрати» в нормативних джерелах, економічній та обліковій літературі. Законодавчо-нормативне формування складу витрат. 
Класифікація витрат згідно з методичними рекомендаціями з формування собівартості продукції. 
Класифікація витрат за порядком визначення фінансового результату підприємства. Основні підходи класифікації витрат, які відповідають основним завданням управління. Класифікація витрат підприємства. Зарубіжний досвід класифікації витрат. 
Облік і контроль за економічними елементами. Класифікація витрат за ознакою відношення їх до собівартості продукції і відображення у звітності. Класифікація витрат за цілями: визначення собівартості продукції; здійснення процесу контролю та регулювання; прийняття управлінських рішень, їх характеристика. Класифікація накладних витрат підприємств. 
Облік і контроль витрат за статтями калькуляції. Взаємозв’язок класифікацій витрат за елементами та статтями. Алгоритм визначення собівартості виробленої та реалізованої продукції, валового, операційного і чистого прибутку. Класифікація методів управління витратами підприємства. Управлінський облік логістичних витрат. 
Класифікація факторів витрат для функцій бізнесу. Визначення мети, завдань та вибір моделей управління витратами. Класифікація витрат стосовно оподаткування. Дослідження поведінки витрат підприємства (коефіцієнт реагування витрат).
Моделі поведінки витрат, їх графічне відображення, приклади витрат. Поведінка витрат залежно від зміни обсягу виробництва.
Фактори витрат для різних  функцій бізнесу. Критерії оцінки надійності функції витрат. Однофакторна модель функції витрат і багатофакторна модель функції витрат. 

Критерії вибору методу, який описує поведінку витрат. Методи визначення функції витрат (вищої-нижчої точки, візуального пристосування , найменших квадратів, спрощений статистичний аналіз, та ін.).

ТЕМА 3. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ СОБІВАРТОСТІ ЗА ПОВНИМИ ВИТРАТАМИ. 
       Організація обліку витрат на виробництво та калькулювання собівартості продукції. Структура методів обліку і калькулювання собівартості продукції. Прийоми калькулювання витрат та класифікація калькуляцій (їх види). Сутність обліку витрат та калькулювання. Переваги і недоліки калькулювання. 
Облік і калькулювання витрат за процесами (переділами), його суть, сфера застосування, його етапи. Облік і калькулювання витрат за замовленнями. Порівняльна характеристика методів.
Організація зведеного обліку витрат і калькулювання собівартості продукції. Суть системи виробничого обліку.
Сутність та основи побудови системи калькулювання за повними витратами (абзорпшен-кост).  Особливості системи обліку і калькулювання за повними витратами. Переваги і недоліки системи, відмінності від інших систем. Облік і розподіл витрат від браку, інших виробничих витрат та супутньої продукції. Облік і розподіл витрат допоміжних виробництв. Методи розподілу. 
Облік і розподіл прямих витрат і непрямих витрат. Особливості обліку і розподілу витрат на утримання й експлуатацію устаткування та загальновиробничих витрат. Визначення собівартості незавершеного виробництва. 
Зарубіжні методи обліку повних витрат: метод однорідних секцій, стандарт-кост, метод нормативного розподілу постійних витрат.
ТЕМА 4. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАНННЯ СОБІВАРТОСТІ ЗА ЗМІННИМИ ВИТРАТАМИ. 

Особливості системи обліку та калькулювання за змінними витратами, основні ознаки методу. Основні етапи формування собівартості за методом «директ-костинг». Основні ознаки.
 Відмінності між обліком повної та неповної собівартості. Суть та значення коефіцієнта змінних затрат, маржинальних надходжень. Основні показники калькулювання за даним методом. 
Переваги та ефективність застосування методу «директ-кост» на підприємствах України. Взаємозвязок різних методів обліку виробничих витрат і калькулювання, відокремлених за трьома класифікаційними ознаками.
Формування звіту про фінансові результати на підставі калькулювання повних та змінних витрат.

 Калькулювання витрат на основі діяльності, суть, сфера застосування. Відмінності функціональних систем від традиційних (зарубіжний і вітчизняний досвід).

Простий «директ-кост», основні риси. Розвинутий «директ-кост», відмінні та спільні риси. Переваги та недоліки. Французька і американська модель визначення чистого результату. Основні показники калькулювання собівартості продукції при застосуванні системи директ-кост. Принципи застосування системи директ-кост. Сутність прийняття управлінських рішень на основі системи ддирект-кост.
Порівняльна характеристика систем обліку за повною та неповною собівартостями.
ТЕМА 5. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА НОРМАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ.
Суть та значення системи обліку та калькулювання собівартості за нормативними затратами. Нормативний метод як спосіб оперативного контролю за формуванням собівартості. Функціонування системи калькулювання за нормативними витратами. 

 Типи нормативних витрат, класифікатори та аналіз відхилень від норм. 
  Нормативні прямі матеріальні витрати. Нормативні прямі витрати на оплату праці.  

 Нормативні загальновиробничі витрати.

 Облік калькуляції собівартості за нормативними витратами. Переваги та недоліки методу.
 Класифікація та аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних, як засіб контролю. Система управління витратами на основі нормативів.             
        Суть системи «стандарт-кост» та переваги та недоліки її використання.                  Відмінності нормативного методу обліку від системи «стандарт-кост».

  ТЕМА 6. АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ  ТА ПРИБУТКУ.

Суть, мета, методи та значення аналізу взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток». Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» за умов асортименту. Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток»  в умовах багатопродуктового виробництва. 

Сутність трьох основних методів аналізу. Обмеження, властиві при аналізу беззбитковості. Точка беззбитковості в натуральних і грошових одиницях. 
Математичні методи визначення точки беззбитковості. Корисність графічного відображення взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» (графік беззбитковості, графік взаємозв’язку «обсяг реалізації – прибуток», графік маржинального доходу).

 Аналіз чутливості прибутку до зміни витрат, цін та/або обсягу реалізації. Суть методів: порівняння звітів про фінансові результати, диференціальний аналіз, порівняння маржинального доходу.
Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» в умовах багато-продуктового виробництва. Запас міцності. Операційний важіль. Структура витрат. Комбінація продажу виробів. Середньозважений маржинальний дохід. Переваги та недоліки використання методу.

ТЕМА 7. АНАЛІЗ РЕЛЕВАНТНОЇ ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ.

Суть та особливості прийняття рішень та релевантність облікової інформації. Аналіз варіантів альтернативних рішень. Оптимальне використання ресурсів за умов обмежень. Релевантний діапазон.
Прийняття рішень. Загальна класифікація управлінських рішень. Класифікація операційних (поточних) управлінських рішень.  Етапи процесу прийняття рішень. Рівні управління на підприємстві. 
Розрахунки теоретичної, практичної та нормальної виробничої потужності, їх застосування в управлінському обліку.  
Прийняття рішень в процесі постачання (рішення стосовно запасів, застосування методів). 

Прийняття рішень в процесі виробництва. Підготовки інформації до обґрунтування  варіантів альтернативних рішень типу виробляти чи купувати, щодо спеціального замовлення, та інших. Оцінювання грошових потоків при прийнятті інвестиційних управлінських рішень. Прийняття рішень в процесі реалізації. Рішення стосовно ціноутворення. Модель прийняття рішень за умов невизначеності. 

ТЕМА 8. БЮДЖЕТУВАННЯ І КОНТРОЛЬ.                                                                             

Сутність бюджетування, його організація та напрями. Необхідність бюджетування на малих підприємствах. 

Мета бюджетування та види бюджетів. Напрями бюджетування. Основні функції системи бюджетування як інструмента управління. Завдання процесу бюджетування. Види (класифікація) бюджетів. Класифікація бюджетів за окремими класифікаційними ознаками. Гнучкий бюджет доходів, витрат і фінансових результатів діяльності підприємства. Принципи організації бюджетування. Складання та взаємоузгодженість бюджетів. 
Стадії процесу бюджетування, роль планування та контролю. Основні складові зведеного бюджету.  Призначення бюджетування у взаємозв’язку з головними цілями компанії. 
Методи розроблення бюджетів та організація бюджетування. 
Характеристика основних розділів інструкції з організації бюджетування на підприємстві. 
Характеристика основних варіантів порядку організації процесу бюджетування на підприємстві.
Складові частини бюджетування – як управлінської технології. Методика складання бюджетів підприємства.
Контроль виконання бюджетів. Види контролю та його мета. Фази контролю за виконанням бюджету.

Контроль на основі гнучких та статичних бюджетів. Класифікація відхилень. Аналіз та управління за відхиленнями.
ТЕМА 9. ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ. 

Концепція центрів та обліку відповідальності. Переваги та недоліки децентралізації управління. 

Типи центрів відповідальності. Основні принципи організації системи обліку за центрами відповідальності. Кошторис як інструмент контролю діяльності центру витрат. Оцінка діяльності центрів витрат. Оцінка діяльності центрів доходу. Оцінка діяльності центів прибутку. Внутрішня звітність, принципи формування. Етапи вибору показників оцінювання діяльності центрів відповідальності та роботи їхніх менеджерів.
Трансфертне ціноутворення, його завдання. Підходи до тлумачення «трансфертного ціноутворення». Методи визначення величини трансфертної ціни. 
Взаємозв’язок звітів центрів відповідальності різних рівнів управління.  

Організація обліку відповідальності за методом «тариф-година-машина». Основні напрями розвитку управлінського обліку. Сучасні концепції управління витратами. Вітчизняний і зарубіжний досвід.
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5. ГРАФІК РОЗПОДІЛУ НАВЧАЛЬНОГО ЧАСУ ЗА ТЕМАМИ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ  І ВИДАМИ НАВЧАЛЬНОЇ РОБОТИ ЗА ОПП
	№ розділу,

теми (змістові модулі)
	Назва розділу, теми, 

змістового модуля
	Кількість годин за  ОПП
	Розподіл аудиторних годин

	
	
	Всього
	у тому числі
	лекції
	Семінари (практичні)

	
	
	
	СРС

	Ауди торні
	
	

	Тема 1
	Мета, зміст і організація управлінського обліку.
	14
	8
	6
	4
	2

	Тема 2
	Класифікація і поведінка витрат.
	14
	8
	6
	4
	2

	Тема 3
	система обліку і калькулювання за повними витратами.
	16
	10
	6
	4
	2


	Тема 4
	система обліку і калькулювання за змінними витратами.
	16
	10
	6
	4
	2

	Тема 5
	Система обліку і калькулювання за нормативними витратами.
	12
	8
	4
	2
	2

	Тема 6
	Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку.
	14
	8
	6
	4
	2

	Тема 7
	Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень.
	14
	8
	6
	4
	2


	Тема 8
	Бюджетування і контроль 
	14
	8
	6
	4
	2

	Тема 9
	Облік і контроль за центрами відповідальності
	6
	4
	2
	2
	–


	Разом годин
	120
	72
	48
	32
	16


6. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН АУДИТОРНИХ ЗАНЯТЬ
                                    6.1. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ
	№ зан
Тя
	Тема та короткий зміст заняття
	Кіль-

сть годин

	1
	2
	3

	Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського обліку                                                       4

	1.
	Суть, мета, завдання, історичні етапи розвитку управлінського обліку 
	2

	2.
	Предмет, об’єкти, принципи та методи, організаційні аспекти управлінського обліку.
	2

	                        Тема 2. Класифікація і поведінка витрат.                                                         4

	3.
	Економічний зміст витрат, їх класифікація за напрямками обліку
	2

	4.
	Методи визначення функції витрат.
	2

	Тема 3.система обліку і калькулювання за повними витратами.                                               4

	5.
	Мета, сутність та завдання калькулювання за повними витратами
	2

	6.
	Сутність калькулювання собівартості за замовленнями, за процессами. Облік і розподіл прямих та непрямих витрат, Зарубіжні методи обліку повних витрат.
	      2

	 Тема 4. система обліку і калькулювання за змінними витратами.                                            4

	7.
	Основні ознаки, особливості системи обліку та калькулювання за змінними витратами
	2

	8.
	Простий і розвинутий директ-костинг, відмінні та спільні риси. Переваги та недоліки.
	2

	Тема 5. Система обліку і калькулювання за нормативними витратами.                                   2

	Те Тема 6. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку.                                         4

	9.
	Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток» за умов асортименту. 
	2

	10.
	Аналіз взаємозв’язку «витрати-обсяг-прибуток»  в умовах багатопродуктового виробництва.
	2

	Тема 7. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень.                         4

	11.
	Суть та особливості процесу прийняття рішень і релевантність облікової інформації.
	2

	12.
	Прийняття рішень в процесі постачання, в процесі виробництва, в процесі реалізації.
	2

	Тема 8. Бюджетування і контроль                                                                                                    4

	13.
	Мета бюджетування та види бюджетів, основні функції і завдання процесу бюджетування.
	2

	14.
	Контроль виконання бюджетів.бюджетів
	2

	15.
	Тема 9. Облік і контроль за центрами відповідальності.
	2

	Разом годин
	32


6. 2. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 
ПРАКТИЧНИХ (СЕМІНАРСЬКИХ) ЗАНЯТЬ 
	№ заняття
	Тема 
	Кількість годин 

	1
	2
	3

	1.
	Семінар №1. Тема 1. Мета, зміст і організація управлінського обліку
	2

	2.
	Практична робота №1. Тема 2. Класифікація і поведінка витрат.
	2

	3.
	Практична робота №2 Тема 3. система обліку і калькулювання за повними витратами.
	2

	4.
	Практична робота №3. Тема 4. система обліку і калькулювання за змінними витратами.                                 
	2

	5.
	Практична робота №4. Тема 5. Система обліку і калькулювання за нормативними витратами.
	2

	6.
	Практична робота №5. Тема 6. Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку 
	2

	7.
	Практична робота №6. Тема 7. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень
	2

	8.
	Практична робота №7. Тема 8. Бюджетування і контроль    
	2

	Разом  занять 


	16

	


Графік обов’язкових консультацій
	№ з / п
	Назва теми, зміст консультацій
	Кількість годин

	1
	2
	3

	1. 
	Консультація по темі: “Класифікація і поведінка витрат“.
	  2


7. ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ

В сучасний період, управлінський облік на державному рівні не регулюється і не є обов’язковим, тому тільки людина з активною життєвою позицією може зрозуміти переваги, які надає управління витратами, і впровадить якісну систему обліку на підприємстві.

Семінарські заняття з даної дисципліни застосовуються лише на денній формі навчання, з метою досягнення найефективнішого засвоєння студентами теоретичних аспектів навчальної дисципліни.
При підготовці до семінарського заняття студент повинен опрацювати:

· нормативно-законодавчі матеріали стосовно теми заняття,;

· питання відповідної самостійної роботи;

· теми рефератів до відповідних тем семінарських занять, використовуючи запропонований список літератури;

·  конспект лекцій викладача.

 Семінарське заняття №1

 Тема 1. «Мета, зміст і організація управлінського обліку»

 Мета: Засвоєння теоретичних знань з предмету управлінський облік, його роль в підприємницькій діяльності.  

                                                                    План

1. Управлінський облік як специфічна галузь економічних знань та необхідність його впровадження на підприємствах України.

2. Поняття управлінського обліку, його мета, завдання, функції. 

3. Історичні етапи розвитку управлінського обліку.

4. Предмет, об’єкти та метод управлінського обліку.

5. Характеристика фінансового та управлінського обліку, чинники, які впливають на побудову управлінського обліку.

6. Основи організації управлінського обліку та його принципи.

7. Методичні підходи до побудови плану рахунків управлінського обліку.

Для підготовки до семінарського заняття пропонуються теми рефератів:

1. Еволюція управлінського обліку .

2. Користувачі інформації та види обліку.

3. Управлінський облік в системі управління підприємством.

4. Роль інформаційної системи підприємства в управлінському обліку.

5. Управлінський облік в системі рахунків.
6. Інформаційне забезпечення системи управлінського обліку в умовах сталого розвитку. 
 Рекомендована література для підготовки до семінарського заняття

1. Податковий кодекс України від 2 грудня 2010 року № 2755-VI. 

2. Білоусова І.Проблеми розвитку управлінського обліку в Україні // Бухгалтерський облік і аудит.– 2010. – № 2. – С. 39-44.
3. Гуцайлюк З. Ще раз про місце і роль управлінського обліку в інформаційній системі господарюючих суб’єктів // Бухгалтерський облік і аудит . – 2010. – № 11. – С.46-49  

4. Кузьмін О.Є. Управління витратами на підприємствах / О.Є. Кузьмін, О.Г. Мельник, У.І.Когут – Львів: Вид-во Львівської політехніки, 2014. – 244 с.

5.  Ткач В.И., Ткач М.В. Управленческий учет: международный опыт. – М.: Финансы и статистика, 2014.
6. Чумаченко М.Г. Розвиток управлінського обліку і Україні // Баланс. – 2010. – № 23.– С. 27 – 29.
7. Чумаченко М.Г.  Управлінський облік потребує підтримки // Бухгалтерський облік і аудит. – 2011. – № 5. – С. 3-7. 
8. Шевців Л.Ю. Логістичні витрати підприємства : формування та оцінювання : [монографія] / Л.Ю. Шевців, І. Петецький. – Львів : Видавництво Львівської політехніки, 2011. – 244 с.
Ресурси інтернету:
Ресурси інтернету:
http:// www. library. univ.kiev.ua/ukr/res/resour.php3 – Бібліотеки в Україні.

      http://www.nbuv.gov.ua/–Національна бібліотека України ім. В.І.Вернадського

http://www.nbuv.gov.ua/portal/libukr.html – Бібліотеки та науково-інформаційні центри України.

http:// www. library. lviv.ua / – Львівська національна наукова бібліотека України ім. В. Стефаника.

http://uk.wikipedia.org – вільна енциклопедія.

www.minfin.gov.ua – сайт Міністерства фінансів України.

www.osvita/org.ua – сайт Міністерства освіти і науки України

http://web/worldbank/org– сайт Світового банку

ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ
Практичні заняття проводяться відповідно до розробленого навчально-методичного комплексу з управлінського обліку виданого окремою брошурою.
8. САМОСТІЙНА РОБОТА СТУДЕНТІВ (СРС)

8.1. ГРАФІК  ВИКОНАННЯ  САМОСТІЙНОЇ  РОБОТИ  

	№ розділу,

Теми
	Назва розділу, теми


	Кількість

годин

СРС

	Тема 1
Тема 2

Тема 3

Тема 4

Тема 5

Тема 6

Тема 7

Тема 8

Тема 9
	Мета, зміст і організація управлінського обліку.

Класифікація і поведінка витрат.

система обліку і калькулювання за повними витратами.

система обліку і калькулювання за змінними витратами.

Система обліку і калькулювання за нормативними витратами.

Аналіз взаємозв’язку витрат, обсягу діяльності та прибутку.

Аналіз релевантноі інформації для прийняття управлінських рішень.

Бюджетування і контроль 

Облік і контроль за центрами відповідальності.


	8
8
10
10
8
8
8
8
4

	Разом годин
	72


Форми контролю самостійної роботи: практичне заняття, тестовий контроль; екзамен
9.ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ, ІНДИВІДУАЛЬНІ ЗАВДАННЯ 

ТА МЕТОДИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ ДО ЇХ ВИКОНАННЯ

Завдання для самостійної роботи, індивідуальні завдання та методичні рекомендації до їх виконання видані у вигляді окремої брошури: Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навчально-методичний комплекс / Л.Ю. Шевців. – Львів: 2016. – 194с.
10. МЕТОДИ ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ СТУДЕНТІВ
Оцінювання навчальної діяльності студентів здійснюється відповідно до “Положення про контроль та оцінювання навчальних досягнень студентів Львівського національного університету імені Івана Франка” від 01.03.2013р. із змінами, затвердженими наказом ректора від 01.07.2015р. № О-96, за 100-бальною системою (за шкалою ECTS та національною шкалою). Методами  оцінювання знань студентів з дисципліни є: практичні роботи, семінари, тестування, індивідуальне наукова робота. 


Освітня діяльність студентів на семінарських та практичних заняттях оцінюється за 5-ти бальною шкалою (від 1 до 5 балів).


Результат поточного контролю освітньої діяльності студентів (РПК) за семестр визначається як середня арифметична з поточних балів за 5-ти бальною шкалою, відображених у журналі обліку відвідування та успішності студентів, помножена на встановлений коефіцієнт:
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Максимальна кількість балів за результатами поточного контролю становить 50. 

10.1. ТАБЛИЦЯ ОЦІНЮВАННЯ (ВИЗНАЧЕННЯ РЕЙТИНГУ) 
НАВЧАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СТУДЕНТІВ 
Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою:

	Поточний та підсумковий контроль
	Іспит – 50 балів
	РАЗОМ – 100 балів

	Практичні (семінарські) заняття, 
 самостійна робота студентів, індивідуальна наукова робота, контрольна робота

	
	

	Т1
C1
	Т2-Т8

ПР 1- ПР 7

	СРС
	ІНР
	
	

	40 балів
	5 балів 
	5 балів
	
	

	50 балів
	
	


       Т1, Т2,Т3......Т9 – теми дисциплін; С – семінарське заняття; ПР – практичне заняття.
       За поточний та підсумковий контроль студент може набрати до 50 балів. 

Поточний контроль: 40 балів нараховується за підготовку до семінарських та практичних занять:
· за контрольні перевірки теоретичного матеріалу на семінарському занятті шляхом усного і письмового опитування;

· за виконання практичних робіт, письмового опитування.

       Оцінювання відбувається за наступною бальною шкалою:
        від «1» до «5» балів – позитивна оцінка.

         Кількість балів за практичні заняття і самостійну роботу студент отримує множенням 
        середньої оцінки на 10.
                    Підсумковий контроль: іспит.

         Оцінювання знань студента здійснюється за 100-бальною шкалою.
10.2. СИСТЕМА НАРАХУВАННЯ РЕЙТИНГОВИХ БАЛІВ 

Система нарахування рейтингових балів та критерії оцінювання знань студентів 

	№ 
	                      Види робіт
	Бали рейтингу
	Максимальна кількість балів

	1
	2
	3
	4

	1
	Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях
	0 до 5 балів
	1 * 5 = 5

	
	– відповідь на питання дано в повному обсязі, обґрунтовано, з  використанням наукових джерел
	5
	

	
	– відповідь на питання дано не в повному обсязі, виявлено неточності при визначенні термінів  
	4
	

	
	– перечитування конспекту лекції, не чітка  відповідь на поставлені запитання
	3
	

	
	–  не дано відповідь на поставлене  запитання 
	0
	

	2
	Критерії оцінки практичних занять
	0 до 5
	7 * 5 = 35

	
	– практична робота виконана у зазначений термін, розгорнуто, з викладенням формул розв’язання завдання, без помилок; 
	5
	

	
	– практична робота виконана у неповному обсязі, або (та) з порушенням терміну її виконання, або (та) при наявності значних цифрових помилок, без використання формул і зарахована при умові її доопрацювання
	3


	

	
	– виконання пропущеної без поважних причин практичної роботи або повторне виконання незарахованої  практичної роботи
	2
	

	
	– практична робота не виконана або не зарахована
	0
	

	3
	Виконання індивідуальної роботи
	Від 0 до 5
	     5

	
	поглиблене вирішення проблем, відображення власної позиції щодо прийняття управлінських рішень на основі порівняння показників; наявність змістовних висновків та конкретних пропозицій щодо діяльності підприємства; своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичність оформлення роботи
	5
	

	
	виділення основних проблем на основі порівняння  показників; наявність поверхневих висновків та рішень щодо діяльності підприємства; своєчасне подання індивідуальної роботи; естетичність оформлення роботи
	3
	

	
	 помилки в розрахунках, що спричиняють  несуттєві викривлення у висновках та рішеннях щодо покращення діяльності підприємства; несвоєчасне та неповне подання індивідуальної роботи; естетичність оформлення роботи
	2
	

	
	відсутність виконаної індивідуальної роботи у встановлені терміни
	0
	

	4
	Оцінювання самостійної роботи
	Від 0 до 5
	5

	
	самостійна робота виконана без порушення термінів виконання та без зауважень
	5
	

	
	самостійна робота виконана з порушенням термінів або (та) при наявності зауважень
	3
	

	
	невиконання самостійної роботи
	0
	

	
	Разом
	
	50

	5
	Екзамен
Встановлено 3 рівні складності завдань
	0 – 50 балів

	
	1.Перший рівень – завдання з вибором відповіді – тестові завдання. Завдання з вибором відповіді вважається виконаним правильно, якщо в картці тестування записана правильна відповідь.
	5* 3 бали = 15 балів

	
	2.Другий рівень – завдання з короткою відповіддю. Завдання з короткою відповіддю вважається виконаним правильно, якщо студент дав вірні визначення, короткі коментарі.
	5* 3 бали = 15 балів

	
	3. Третій рівень (практичне завдання)
	1* 20 б = 20 балів

	
	Всього
	100


10.3.ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: національна та EСTS
	Оцінка ЄКТС
	Оцінка в балах
	Оцінка за національною шкалою

	
	
	Екзамен, диференційований залік
	Залік

	А
	90 – 100
	5
	відмінно
	Зараховано

	В
	81 – 89
	4
	дуже добре
	

	С
	71 – 80
	
	добре
	

	D
	61 – 70
	3
	задовільно
	

	Е
	51 – 60
	
	достатньо
	

	FX
	21 – 50
	2
	незадовільно
	не зараховано

	F
	0 – 20
	2
	незадовільно (без права перездачі)
	не зараховано (без права перездачі)


11. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

11.1. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДИСЦИПЛІНИ

· Програма навчальної дисципліни  “Управлінський облік”
· Робоча програма з навчальної дисципліни “Управлінський облік”

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод. посібник. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 509 с.;

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: конспект лекцій –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛДФА, 2013. – 92 с.

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.комплекс. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 140 с.

· Навчальні посібники, підручники бібліотек і інтернет сайтів
11.2. Методики активізації процесу навчання
Викладання дисципліни “Управлінський облік” супроводжує таке методичне забезпечення: опорні конспекти лекцій; навчально-методичні матеріали з вивчення дисципліни, практикуми, ілюстративні матеріали (таблиці, схеми, рисунки, шаблони-підказки); тощо.

Використовуються такі навчальні технології для активізації процесу навчання:
Навчальні технології для активізації процесу навчання з дисципліни
	Методи  активізації процесу 

Навчання
	Практичне застосування навчальних 

Технологій

	1
	2

	Проблемні лекції

	Проблемні лекції направленні на розвиток логічного мислення студентів, коло питань теми обмежується двома-трьома ключовими моментами, використовується досвід зарубіжних навчальних закладів, у процесі якого:

· створюється сприятливий клімат у ході спільного розв’язання суспільної або наукової проблеми;

· здійснюється діловий, інформаційний та психологічний обмін знаннями, вміннями, нормами і цінностями між викладачем та студентом;

· формується полімотиваційність освітньої діяльності студента як передумова взаємодії у тріаді « викладач – управлінський облік – студент» .


	Тема 2. Класифікація і поведінка витрат

Проблемні питання:

1.Значення та ефективність класифікації витрат щодо управління витратами підприємства.

2. Взаємозв’язок витрат у фінансовому, управлінському та податковому обліку.

Тема 3. Система обліку і калькулювання за повними витратами.
Проблемні питання:

1.Застосування та вплив інформаційної системи на групування та облік витрат, калькулювання собівартості

2. Особливості застосування варіантів систем обліку витрат і калькулювання собівартості об’єктів. 

	
	Тема 7. Бюджетування і контроль

Проблемні питання:

1.Особливості розробки оперативних та фінансових бюджетів, послідовність їх складання та взаємоузгодження

2. Аналіз та застосування суттєвих відхилень від бюджету.

3. Системний логістичний підхід до аналізу – підготовки релевантних звітів   і рекомендацій для оперативного та стратегічного планування.

	Мозкові атаки 

	Мозкові атаки – єврастична технологія генерування ідей, що може застосовуватися під час лекцій та на практичних заняттях, метод розв’язання невідкладних завдань, ступінь якого полягає в тому, щоб висловити якомога більшу кількість ідей за дуже обмежений проміжок часу, обговорити і здійснити їх 
	Тема 5. Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень

 Мозкова атака щодо аналізу релевантності інформації, підготовка та вивчення інформації для обґрунтування короткострокових (виробляти чи купувати, щодо спеціального замовлення, ін.) чи довгострокових управлінських рішень. 

	Робота в малих группах

	Робота в малих групах дає змогу структурувати практичне заняття за формою і змістом, створює можливості для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує формування особистісних якостей та досвіду соціального спілкування.
	Тема 2. Класифікація та поведінка витрат (Пр.1)

     Заняття в малих групах при проведенні практичного заняття по даній темі


	Кейс – технології 

	Кейс – технології – аналіз конкретних ситуацій студентами, що дає можливість активізувати увагу студента, формувати і / або розвивати навички вироблення управлінських рішень, освоєння сучасних управлінських технологій 
	Тема 1. Мета, зміст та організація управлінського обліку
     Заняття змішаного типу в малих групах при проведенні семінарського заняття, розширює комунікативну компетентність студента




12. РЕСУРСИ МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ

	Ресурси мережі Інтернет

 із законодавства України
	Ресурси мережі факультету з навчальної дисципліни 

	1
	2

	· Сервер Верховної Ради України: http://www.rada.gov.ua/
· Міністерство фінансів України

http://www.minfin.gov.ua/
· Державна податкова служба України

http://www.sta.gov.ua/
· Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку 

http://www.ssmsc.gov.ua/
· Ліга Бізнес Інформ: www.liga.net/
· Нормативні акти України: www.nau.kiev.ua/
· Налоги и бухгалтерский учет: www.basa.tav.kharkov.ua/

	· Програма навчальної дисципліни “Управлінський облік”

· Робоча програма навчальної дисципліни “Управлінський облік”;

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.посібник. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 509 с.;

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: конспект лекцій –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛДФА, 2013. – 92 с.

· Шевців Л.Ю. Управлінський облік: навч.-метод.комплекс. –  / Л.Ю. Шевців. – Львів: ЛНУ ім Ів.Франка, 2016.  – 194 с.



13.ЗМІНИ  І  ДОПОВНЕННЯ  ДО  РОБОЧОЇ  ПРОГРАМИ

	№ з/п
	Зміни і доповнення в робочій програмі (розділ, тема, зміст змін і доповнень)
	Навчальний рік
	Підпис завідувача кафедри
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