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РОЗДІЛ 1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Висока динамічність сучасного ділового світу, глобальні тенденції та складні економічні перетворення, структурні зміни в національній системі підготовки кадрів, перенасичення ринку праці фахівцями економічного спрямування вимагають посилення вимог щодо професійної підготовки менеджерів та запровадження в навчальний процес сучасних практикоорієнтованих технологій, які значно покращують систему практичної підготовці фахівців. В університетах розвинутих країн світу саме практика студента, яка здійснюється в реальних умовах господарської діяльності, є одним з основних етапів підготовки спеціаліста, який зможе ефективно конкурувати на ринку праці. З огляду на це, проходження виробничої практики є надзвичайно важливим з точки зору забезпечення ефективності навчального процесу в цілому та професійної підготовки студента зокрема. За змістом і метою ця практика є професійно орієнтованою. Основне завдання, яке має вирішувати практика студента, – це закріплення теоретичних знань, розвиток практичних вмінь і навиків майбутнього фахівця. Практика дозволяє студенту оволодіти сучасними методами, формами організації та знаряддями праці в галузі майбутньої професії, сформувати у них професійні вміння та навички для прийняття самостійних рішень під час конкретної роботи в реальних виробничих і ринкових умовах, виховати потребу поглиблювати знання й творчо застосовувати їх у практичній діяльності. Практика студентів є невід’ємною складовою освітньо-професійної програми підготовки студентів освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр». Вона становить важливу та обов’язкову ланку в підготовці висококваліфікованих спеціалістів до майбутньої діяльності за фахом. 

Виробнича практика бакалаврів галузі знань 0306 «Менеджмент і адміністрування», напряму підготовки 6.030601 «Менеджмент» проводиться згідно з «Положення про проведення практики студентів вищих навчальних закладів України» затвердженого наказом Міністерства освіти України від 8 квітня 1993 р. № 93 ( із змінами внесеними наказом від 20.12.94р. № 351), та Положення про проведення практик студентів Львівського Національного університету імені Івана Франка, затвердженого вченою радою Університету 27 лютого 2013 року.

У процесі проходження виробничої практики студент на конкретному підприємстві набуває досвіду з логічного мислення і аналітичної здатності розв’язувати професійні питання, формує навички з проведення аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства, розвиває навики організаційного проектування, стратегічного та поточного планування, обґрунтування рішень спрямованих на підвищення ефективності розвитку підприємства. 

Виробнича практика є невід’ємною складовою частиною процесу підготовки бакалаврів у вищих навчальних закладах. 

Базами практики можуть бути підприємства різних форм власності, видів господарської діяльності, організаційно-правового статусу, які є юридичними особами і функціонують на ринку не менше двох років та здійснюють виробничо-торговельну, посередницьку, оптову-збутову та інші види діяльності. Підприємства повинні відповідати сучасним вимогам, тобто мають застосовуватись передові форми та методи управління й організації виробничої, планово-економічної роботи, логістичної і маркетингової діяльності, бухгалтерського обліку, впроваджуватись прогресивні технології виробництва, організації праці та управління. Також базами практики можуть виступати бюджетні установи та фіскальні органи, які застосовують передові форми та методи організації планово-економічної роботи, бухгалтерського обліку та впроваджують прогресивні методи організації праці та управління. Крім того, штат баз практики має бути укомплектований висококваліфікованими фахівцями, здатними створити відповідні умови студентам у здобутті професійних навичок.

Студенти можуть з дозволу випускової кафедри самостійно вибирати місце проходження практики.

Навчально-методичне керівництво виробничою практикою здійснюється на кафедрі економіки та менеджменту.

Тривалість практики. Виробнича практика проводиться у відповідності з навчальним планом у 8 семестрі, тривалість практики – 180 год (4 тижні) для студентів денної форм навчання.

РОЗДІЛ 2. ОРГАНІЗАЦІЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

2.1 Мета і завдання виробничої практики

Метою виробничої практики студентів є: формування практичних навичок прийняття та реалізації управлінських рішень, оволодіння сучасними методами проведення господарських, розрахунково-аналітичних операцій, управлінськими процедурами та технічними засобами виконання робіт у господарській діяльності і менеджменту організацій. В період практики, у реальних умовах господарювання, на основі одержаних під час навчання фахових знань, формуються професійні уміння і навички, підвищується інтелектуальний потенціал і розвиваються творчі здібності студентів.

Цілі виробничої практики:

- систематизація та закріплення шляхом практичної діяльності теоретичних знань набутих за період навчання;

- оволодіння сучасними формами управління організацією в науково-технічній, виробничій, фінансовій та інших сферах;

- сприйняття і засвоєння методів та інструментарію менеджменту;

- отримання навичок виконання службових обов’язків керівників лінійних та функціональних структурних підрозділів низової ланки управління підприємством.

У процесі проходження виробничої практики студенти повинні набути і розвинути вміння щодо: 

− розробки плану економічного та соціального розвитку організації (об’єкта); 

− організації виробничих процесів на підприємствах й управління ними; 

− аналізу й оцінки ефективності виробничої діяльності підприємств; 

− проведення розрахунків ефективності капітальних вкладень, нової техніки, проектних і господарських рішень; 

− оцінки якості роботи організації; 

− проведення фінансових розрахунків. 

У процесі проходження виробничої практики студенти повинні набути таких навичок: 

− з проведення досліджень в області планування, управління, функціонування господарського механізму, проектування, оцінки ефективності діяльності організації, економічного обґрунтування раціональних пропозицій; 

− своєчасного й оперативного прийняття рішень з усіх питань виробничої діяльності підприємств; 

− використання економічних важелів для підвищення продуктивності праці, якості й ефективності роботи, покращення використання обладнання; 

− заповнення форм статистичної звітності і виконання звітів з виробничо-фінансової діяльності, використання комп’ютерної техніки для обробки планово-економічної інформації.

Завдання практики – опанування системою умінь і набуття навичок щодо вирішення типових завдань відповідно до посад, які може обіймати випускник вищого навчального закладу – бакалавр з менеджменту, основним видом діяльності якого є управлінська діяльність в організаціях. 

Завдання виробничої практики полягають в тому, що після проходження практики студенти повинні вміти:

-
 аналізувати стан і виявляти причини недоліків у системі управління, вживати заходів щодо їх ліквідації і попередження;

-
 вивчати показники роботи підприємств, організацій, установ, методи управління під час вирішення управлінських завдань і виявляти можливості підвищення ефективності управлінської праці, підготувати й приймати необхідні управлінські рішення із застосуванням науково обґрунтованих методів;

-
 складати проекти стратегічних і оперативних планів розвитку підприємства;

-
 проектувати раціональні організаційні структури управління;

-
 застосовувати сучасні технічні засоби управління з необхідними розрахунками економічної ефективності їх впровадження;

-
 організовувати роботу з проектування методів виконання управлінських робіт, складати положення про структурні та функціональні підрозділи, посадові інструкції для виконавців з урахуванням розподілу та кооперації праці;

-
організовувати роботу й ефективну взаємодію структурних підрозділів, спрямовувати їх діяльність на досягнення високих темпів розвитку і вдосконалення бізнесу;

-
організовувати виробничо-господарську діяльність підприємства, організації, установи на основі застосування науково обґрунтованих методів планування, максимальної мобілізації резервів виробництва, раціонального витрачання всіх видів ресурсів.

Після проходження виробничої практики студент повинен знати:

-
організаційну структуру управління підприємством;
-
організацію праці на підприємстві;
-
сучасні вимоги до оновлення бізнесу;

-
шляхи підвищення якості продукції;

-
проблеми управління виробничим підприємством;

-
стратегію і функції підприємства;

-
методи продуктивно-критичного оцінювання діючих механізмів планування діяльності підприємства і розробки прогресивних методів економічного управління.
2.2 Організація виробничої практики

Практика проводиться в районних (міських) підприємствах і організаціях різних форм власності, бюджетних установах, податкових органах. Відповідальність за організацію і виконання програми практики несе керівник відповідної бази практики. Він як правило, є загальним керівником практики. Безпосереднє керівництво виробничою практикою студентів здійснюється кваліфікованими працівниками (начальниками управлінь, відділів, служб).

Керівники практики повинні передавати студентам практичні навики роботи під час виконання ними посадових обов’язків, детально знайомити з чинним господарським законодавством, бухгалтерською звітністю підприємства, фінансовими, податковими, інструктивними і методичними матеріалами, матеріалами фінансової та податкової звітності, тощо, залучати практикантів до оформлення відповідних документів. Керівник практики від підприємства безпосередньо організовує проходження практики, паралельно з викладачем кафедри розробляє календарний план проходження практики, знайомить студентів з підприємством, забезпечує своєчасне пересування студентів по робочих місцях, їх можливість скористатися необхідними документами, літературою, організовує консультації і теоретичні заняття із залученням досвідчених фахівців, створює умови для вивчення студентами всіх питань діючої програми і виконання індивідуальних завдань. 

Студенти, які проходять практику, оформлюються наказом по підприємству, знаходяться на табельному обліку і виконують усі правила внутрішнього розпорядку підприємства. Прибувши на базу практики, студент зобов'язаний пред'явити у відділ кадрів установи (організації, підприємства, управління, банку) направлення на виробничу практику, видане кафедрою.

Практика повинна проходити безпосередньо на робочому місці працівника відповідного профілю під керівництвом кваліфікованих спеціалістів. На кожному етапі проходження практики студентом виконується окрема робота. Самостійна робота студентів є основною умовою проходження виробничої практики.

Порядок проходження практики складається із трьох етапів: 

– ознайомлювальний; 

– основний (виробничий); 

– заключний. 

Ознайомлювальний етап. На цьому етапі студентів ознайомлюють зі структурою фірми (підприємства, організації), номенклатурою, основними техніко-економічними показниками діяльності фірми. На ознайомлювальний період надається 2-3 дні. Перелік структурних підрозділів: бухгалтерія, відділ збуту й маркетингу, відділ реклами, планово-економічний відділ, складальний цех, цех готової продукції, заготівельний цех, відділ головного технолога; відділ технічного контролю, відділ науково-технічної інформації та ін. 

Основний етап. На цьому етапі студенти проходять практику на робочих місцях, де вони під керівництвом кваліфікованих працівників і фахівців фірми опановують навички роботи зі спеціальності, а також маркетолога, налагодження програмного забезпечення. В основній частині студенти виконують розділи програми практики й індивідуальне завдання. 

Заключний етап. На заключному етапі, що становить 3-4 дні, студенти вивільняються від роботи за спеціальністю й виконують розділи програми практики, які не можна виконати на робочому місці, й оформлюють звіт з практики. При оформленні документів про закінчення практики на титульному аркуші звіту повинен бути підпис, а у щоденнику – відзив керівника практики від фірми (підписані й завірені печаткою фірми). У щоденнику також повинні бути печатки фірми про прибуття на фірму й вибуття з фірми. 

На підставі програми практики і умов роботи на конкретній базі практики, безпосередній керівник виробничої практики разом із студентами складає календарний план проходження практики, який затверджується керівником бази практики (орієнтовні календарні плани наведено в додатку №2.)
При відсутності окремих об’єктів на конкретній базі практики (видів діяльності, структурних підрозділів, окремих видів робіт і т. ін.) для більш повної реалізації програми практики необхідно виключити із календарного плану теми, що стосуються цих об’єктів, а вивільнений робочий час використати на інші теми для більш глибокого їх вивчення.

Для обліку виконаної роботи кожний практикант веде щоденник практики, в якому він записує короткий зміст і терміни виконаної роботи. Записи здійснюються в день виконання завдань і підтверджуються підписом безпосереднього керівника практики. 

В процесі проходження виробничої практики студент складає звіт, який, разом з календарним планом і щоденником практики здається на кафедру на протязі 2-х днів після закінчення терміну практики (додатки №2,3).

2.3 Обов’язки студентів-практикантів та керівників практики

Студенти, які направляються на практику, зобов’язані:
Під час підготовки до проведення практики студент-практикант повинен: 

1. Отримати від керівника практики індивідуальне завдання з проходження виробничої практики.

2. Узгодити з керівниками практики календарний план проходження практики.

3. Оформити договір з проходження практики.

4. Одержати від керівника практики від кафедри консультації про зміст практики і оформлення необхідних документів. 

Під час перебування на підприємстві: 

1. Своєчасно прибути на підприємство – базу практики з відповідними документами, одержаними на кафедрі.

2. Простежити за оформленням наказу про проходження практики. 

3. У разі необхідності оформити перепустку.

4. Ознайомитися з розпорядком роботи на підприємстві (початок роботи, обідня перерва, кінець робочого дня).

5. Виконувати правила внутрішнього розпорядку і вимоги трудового законодавства нарівні з працівниками підприємства.

6. Вивчити і дотримуватись правил охорони праці, техніки безпеки і виробничої санітарії.

7. У повному обсязі виконувати всі завдання, передбачені програмою практики і вказівками її керівників: виконувати вказівки керівника практики, нести відповідальність за виконану роботу; систематично вести записи у щоденнику практики, фіксувати обсяг та зміст виконаної за день роботи, оформляти щоденник за встановленою формою; щотижня звітувати керівнику практики від кафедри про виконану роботу; не пізніше ніж за два дні до закінчення практики надати керівникові практики від кафедри звіт і щоденник з підприємства; своєчасно скласти залік з практики.
Керівник практики від кафедри зобов’язаний:

Під час підготовки до проведення практики викладач-керівник практики від кафедри повинен: 

1. Отримати від завідувача кафедрою вказівки щодо проведення практики.

2. Вивчити програму і навчально-методичну документацію щодо проведення практики.

3. Ознайомитись з групою студентів, яких направлено на практику під його керівництвом. 

4. Провести організаційні збори з групою студентів, на яких: інформувати про термін проведення практики; ознайомити з програмою практики; видати студентам необхідні документи (направлення, щоденники, індивідуальні завдання, методичні рекомендації, тощо); повідомити про вимоги щодо ведення щоденників та складання звітів з практики; нагадати, які документи повинні мати при собі студенти (паспорт, студентський квиток, тощо); проінформувати студентів про систему звітності з практики, прийняту на кафедрі (оформлення щоденника, подання письмового звіту); провести інструктаж з охорони праці та техніки безпеки. 

Під час перебування на підприємстві викладач-керівник практики від кафедри повинен: 

1. Видати кожному студенту індивідуальне завдання з практики. 

2. Надати методичну допомогу студентам під час виконання ними календарних планів і збору матеріалів до написання звіту з практики. 

3. Не менш, як один раз на тиждень перевіряти ведення щоденників та складання звітів студентів. 

4. Проводити обов’язкові консультації щодо обробки зібраного матеріалу та його використання для звіту про практику. 

5. Інформувати студентів про порядок надання звітів про практику.

6. Ознайомитися із оформленими звітами студентів, надати відгук у щоденнику про результати проходження практики і попередню оцінку. 

7. Систематично інформувати кафедру про хід проходження практики. Про всі випадки травматизму і порушення дисципліни студентами негайно доповідати завідувачу кафедрою. 

На заключному етапі проведення практики: 

1. Перевірити і підписати щоденники та звіти. 

2. Прийняти захист звітів студентів про практику у складі комісії, на підставі чого оцінює результати практики студентів, атестує їх і виставляє оцінки в залікові книжки. 

3. Здати звіти студентів про практику на кафедру.

Керівник практики від бази практики зобов’язаний:

Обов’язки керівника практики від підприємства полягають у такому: 

1. Забезпечити інструктаж з виконання правил техніки безпеки, з охорони праці та протипожежної безпеки за особистим підписом студента про ознайомлення. 

2. Провести екскурсію практикантів по підприємству, ознайомити їх з технологією та організацією виробництва (послуг), а також сприяти одержанню студентом інформації для складання звіту.

3. Організувати практику у відповідності з календарним планом кожного практиканта.

4. Ознайомити студентів з організацією робіт на конкретному робочому місці, організацією виробництва, праці й управління в службі (відділі).

5. Пояснювати студентам характер та призначення робіт, які виконуються.

6. Доручати студентам самостійне виконання роботи, що відповідає змісту програми практики.

7. Створювати належні умови для ознайомлення з інструкціями, нормативними документами, що регулюють конкретну діяльність.

8. Систематично перевіряти відповідність записів, зроблених практикантами у щоденнику, характер та опис виконаної за день роботи, засвідчувати їх виконання своїм підписом.

9. Контролювати дотримання студентом трудової дисципліни.

10. Надати студенту характеристику та відгук керівника від підприємства про практику, поставити підпис, печатку підприємства та сприяти правильному оформленню щоденника з проходження виробничої практики.
2.4 Структура звіту про проходження практики
Звіт про проходження виробничої практики має таку структуру:

1. Титульна сторінка (Додаток 1)
2. Зміст

3. Календарний план проходження практики (Додаток 2)
4. Зміст звіту 

4.1 Вступ

4.2 Основна частина

4.3 Висновки і пропозиції

4.4 Список використаних джерел

4.5 Додатки (у вигляді таблиць, схем, планових та звітних документів тощо).

РОЗДІЛ 3. ПРОГРАМИ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

3.1. БАЗА ПРАКТИКИ - ПІДПРИЄМСТВА РІЗНИХ ФОРМ ВЛАСНОСТІ

Тематичний план практики

	№

п/п
	Назва тем практики
	Кількість днів практики

	1.
	Загальне ознайомлення з підприємством – об’єктом практики. 
	

	2.
	Аналіз стану та результатів окремих напрямів діяльності підприємства – об’єкта практики.
	

	2.1.
	Планово-економічна діяльність підприємства.
	

	2.2.
	Управління персоналом.
	

	2.3.
	Управління маркетинговою та логістичною діяльністю підприємства.
	

	2.4.
	Управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства.
	

	2.5.
	Управління обліково-фінансовою діяльністю підприємства.
	

	2.6.
	Стратегічне управління підприємством.
	

	2.7.
	Управління інноваційною діяльністю підприємства.
	

	3.
	Розробка пропозицій щодо удосконалення діяльності підприємства.
	

	4.
	Охорона праці
	

	5.
	Оформлення звіту про проходження практики
	

	6.
	Захист звіту про проходження практики
	

	
	Разом виробнича практика
	20


Зміст виробничої практики

1. Загальне ознайомлення з підприємством - об'єктом практики
На першому етапі проходження виробничої бакалаврської практики студент має ознайомитись зі специфікою господарсько-фінансової діяльності підприємства - об'єкта практики, його організаційною структурою, станом управління діяльністю підприємства загалом.

Результатом такої роботи має стати віддзеркалення у звіті про проходження виробничої бакалаврської практики наступних питань:

· характеристика статусу підприємства (термін створення, форма власності, організаційно-правова форма господарювання, ступінь самостійності, місія підприємства, права та обов'язки підприємства, сфера діяльності, дотримання вимог щодо державної реєстрації та діяльності підприємства тощо);

· характеристика господарської діяльності (спеціалізація підприємства, переважні види бізнес-операцій, інші види діяльності);

· характер регулювання та контролю за діяльністю підприємства з боку держави (виконавчих органів, міністерств, відомств), стан дотримання державних вимог;

· характер управління діяльністю підприємства з боку власників (права власників, органи управління та контролю: вищий орган управління підприємством, орган нагляду та контролю за діяльністю підприємства, періодичність їх зборів, характер питань, що розглядаються);

· характер організації управління діяльністю підприємства (організаційна структура управління підприємством, характеристика окремих структурних підрозділів, їх функціонального призначення, прав, обов'язків, повноважень, характер регламентації діяльності окремих працівників підприємства (контракти, посадові інструкції тощо);

· характеристика інструктивних, нормативних і методичних матеріалів, які використовуються на підприємстві, їх якість та повнота.

2. Аналіз стану та результатів окремих напрямів діяльності 

підприємства - об'єкта практики

Основна мета цього етапу практики - оцінка якості управління та досягнутих результатів за окремими функціональними напрямами діяльності підприємства - об'єкта практики.

Результати такої роботи у звіті про проходження виробничої практики бакалаврів узагальнюються за наступною структурою (пп. 2.1-2.7).

2.1. Планово-економічна діяльність підприємства

Організація планово-економічної діяльності на підприємстві. Аналіз основних функцій, що покладені на планово-економічну службу, її взаємозв'язок з іншими структурними підрозділами в процесі виконання функціональних завдань.

Аналіз методичного забезпечення аналітичної та планової роботи. Методи, що використовуються в процесі аналізу економічних показників і обґрунтування їх планових значень. Рівень програмного забезпечення виконання зазначених робіт.

Система аналізу та планування показників господарської діяльності, що застосовується на підприємстві, характеристика ефективності їх функціонування. Аналіз ступеня використання комп'ютерної техніки, спеціалізованого програмного забезпечення.

Аналіз результатів господарської діяльності підприємства на основі форм річної фінансової та статистичної звітності. Оцінка обсягів і динаміки найважливіших показників: обсяги та структура виробництва продукції (товарів, робіт, послуг); обсяги та склад основних засобів, обсяги і швидкість обороту товарно-матеріальних запасів, обсяги виручки від реалізації валового прибутку, джерела їх формування, обсяги та склад операційних витрат, фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування та його складові, обсяги чистого прибутку і напрями його використання.

2.2. Управління персоналом

Організація роботи з персоналом підприємства, кількісний та якісний склад кадрової служби. Аналіз нормативних документів, що регламентують її роботу (положення про кадрову службу та посадові інструкції працівників кадрової служби).

Аналіз штатного розкладу працівників підприємства та структури персоналу (за категоріями, за рівнем освіти, за статтю, за віком).

Оцінка кадрової політики, яка провадиться на підприємстві, підвищення кваліфікації працівників, атестація працівників, реалізація заходів щодо зміцнення згуртованості трудового колективу та формування соціально-психологічного клімату, складання планів розвитку ділової кар'єри.

Аналіз руху персоналу (прийняття, переведення, звільнення) та виявлення основних факторів, які впливають на плинність кадрів.

Аналіз ступеня використання комп'ютерної техніки, спеціалізованого програмного забезпечення у діяльності працівників кадрової служби.

2.3. Управління маркетинговою та логістичною діяльністю підприємства

Організація маркетингової та комерційної діяльності на підприємстві. Функції й завдання, що виконують фахівці відповідних служб. Аналіз нормативних документів, які регламентують їх діяльність (положення про відповідні служби, посадові інструкції спеціалістів), кількісний та якісний склад фахівців.

Аналіз джерел інформації та програмних продуктів, що використовуються певними спеціалістами для здійснення закупівельної, маркетингової діяльності, моніторингу ринку.

Основні постачальники ресурсів та споживачі продукції (робіт, товарів, послуг) підприємства. Процес їх пошуку, оцінки і вибору. Порядок та умови укладання угод. Оцінка якості роботи з формування матеріальних (товарних) ресурсів (частота закупівлі, розміри разової закупівлі, обстеження наявності товарів у торговельній залі).

Фактори, що впливають на зміну попиту на матеріальні (товарні) ресурси в окремі періоди (місяць, тиждень, день), організація їх моніторингу та реагування.

Комунікаційні заходи маркетингу (реклама, стимулювання збуту, використання цінових знижок), зв'язки з громадськістю. Аналіз бюджету маркетингу.

Аналіз обґрунтованості планів маркетингу для забезпечення досягнення цілей підприємства. Періодичність розробки та узгодженість планів закупівлі, продажу, маркетингу.

2.4. Управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства

Оцінка стану організації зовнішньоекономічної діяльності за головними напрямами. Аналіз експорту (імпорту) товарів та послуг на підприємстві.

Основні конкуренти підприємства на світовому ринку. Аналіз основних економічних показників зовнішньоекономічної діяльності підприємства з урахуванням конвертованості національної валюти.

2.5. Управління обліково-фінансовою діяльністю підприємства

Характеристика основних елементів облікової системи підприємства з позицій створення базису для здійснення фінансового аналізу за такими напрямами як:

· організаційний (характеристика документообігу за періодичністю та за характером взаємозв'язку з іншими структурними підрозділами);

· технічний (характеристика програмного забезпечення, переваги та недоліки його використання);

· методологічний (глибина аналітичного обліку, оцінка собівартості реалізованої продукції (товарів), оцінка активів, методика нарахування амортизації).

Оцінка діяльності фінансової служби або іншої ланки, на яку покладено виконання її функцій: кількісний і якісний склад фахівців, перелік основних функцій та рівень їх реалізації. Оцінка якості вихідних продуктів роботи даної служби (аналітичні, планові, контрольні форми).

Організація грошового обороту. Форми розрахунків, що використовуються. Оцінка стану платіжної та касової дисципліни.

Аналіз обсягів та повноти формування статутного фонду.

Аналіз організації роботи щодо моніторингу взаєморозрахунків з кредиторами, наявність заборгованості по розрахунках.

Аналіз обсягів повноти та своєчасності сплати податкових та інших обов'язкових платежів.
Оцінка фінансово-майнового стану підприємства. Аналіз показників платоспроможності, фінансової стійкості, ділової активності, прибутковості.

2.6. Стратегічне управління підприємством

Для проведення комплексного аналізу діяльності підприємства необхідно використовувати сучасні методики з позиції системного підходу. Для цього необхідно охарактеризувати посади, що відповідають за розробку стратегії. Далі слід провести SWOT-аналіз середовища підприємства.

На основі профілю позиціювання студенту слід розробити матрицю SWOT та визначити парні комбінації на полях матриці.

На основі системного аналізу з урахуванням потенціалу підприємства та факторів зовнішнього середовища потрібно сформулювати місію організації, яка б включала наступні елементи:

· проголошення цінностей і переконань;

· продукти, які підприємство виробляє, або потреби, які воно збирається задовольнити;

· ринок, на який підприємство може позиціюватися, та засоби виходу на нього;

· ключові технології, що будуть використовуватись;

· стратегічні принципи розвитку.

2.7. Управління інноваційною діяльністю підприємства

При проходженні практики студенту слід провести дослідження інноваційної діяльності підприємства, оцінити ступінь її інноваційної активності. Для цього необхідно охарактеризувати підрозділ (посаду), що відповідає за здійснення інноваційної діяльності, визначити чи було впроваджено у діяльність підприємства останнім часом нові технології, нові товари, організаційні зміни, чи відповідають вони ринковим тенденціям та змінам середовища.

Студент також самостійно повинен вміти планувати процес генерації раціоналізаторських і новаторських пропозицій окремими працівниками, розробляти технічне завдання консультанту.

Результатом такої роботи має стати віддзеркалення у звіті про проходження виробничої бакалаврської практики наступних питань:

· аналіз структурних елементів нововведень у діяльності підприємства за звітний період згідно з існуючою класифікацією;

· характеристика кінцевого результату діяльності підприємства (випуск продукції або надання послуг) на відповідність «інноваційна продукція» або «інноваційний продукт» відповідно до Закону України «Про інноваційну діяльність»;

· оцінка доцільності (можливості) віднесення статуту підприємства до інноваційного згідно з вимогами Закону України «Про інноваційну діяльність»;

· оцінка ефективності інноваційних проектів, які реалізувались на підприємстві;

· оцінка доцільності та можливості розробки інноваційної стратегії діяльності підприємства;

· оцінка доцільності здійснення реального інвестування на підприємстві (для підприємств ЗЕД);

· аналіз необхідності та доцільності проведення фінансового інвестування;

· оцінка ефективності інвестиційних проектів, що здійснюються на підприємстві;

· розробка пропозиції щодо перспективи розвитку інновацій та напрямів інвестиційної діяльності підприємства.

3. Розробка пропозицій щодо удосконалення діяльності підприємства

Залежно від спеціалізації навчання, наукових інтересів та особистих бажань студент повинен розробити конкретні та обґрунтовані пропозиції щодо удосконалення окремого напряму (напрямів) роботи підприємства або впровадження певного нововведення (інновації).

Пропозиції можуть бути спрямовані як на удосконалення існуючих функціональних напрямів діяльності підприємства (планово-економічна, управління персоналом, маркетингово-комерційна, фінансово-облікова діяльність тощо), так і передбачати принципові нововведення (впровадження нових продуктів, диверсифікація, переспеціалізація діяльності, здійснення реального чи фінансового інвестування, вихід на зовнішні ринки і т.д.).

Розробка пропозицій має ґрунтуватися на виявлених недоліках організації роботи підприємства, наявних резервах її удосконалення, вивченні вітчизняного й закордонного досвіду кращих підприємств аналогічного та споріднених профілів діяльності.

У звіті про проходження комплексної практики бакалаврів результати проведеної роботи викладаються за такою структурою:

· загальна характеристика суті пропозиції (нововведення, що пропонується здійснити);

· обґрунтування доцільності застосування пропозиції (нововведення) та очікувані результати від її реалізації, в тому числі розрахунок економічного ефекту (за можливості);

· стан готовності підприємства до введення пропозиції (нововведення);

· план організаційно-економічних заходів, необхідних для впровадження даної пропозиції.

3.2 БАЗА ПРАКТИКИ – БЮДЖЕТНІ УСТАНОВИ (ФІСКАЛЬНА СЛУЖБА, УСТАНОВИ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я, ОСВІТИ, КУЛЬТУРИ, УПРАВЛІННЯ)
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Зміст ВИРОБНИЧОЇ практики

1. Загальне ознайомлення з бюджетною установою – об’єктом практики
На першому етапі проходження виробничої бакалаврської практики студент має ознайомитись зі структурою бюджетної установи і функціональними обов’язками працівників, взаємовідносинами бюджетної установи з місцевими фінансовими органами (фінансовими відділами, райадміністраціями, органами Державної казначейської служби).

Результатом такої роботи має стати віддзеркалення у звіті про проходження виробничої бакалаврської практики наступних питань:

- характеристика структури бюджетної установи; 

- функціональні обов’язки працівників бюджетної установи;

- характер організації управління діяльністю бюджетною установою;
- характеристика інструктивних, нормативних і методичних матеріалів, які використовуються в бюджетній установі, їх якість та повнота.

2. Аналіз стану та результатів окремих напрямів діяльності бюджетної установи - об'єкта практики

Основна мета цього етапу практики - оцінка якості управління та досягнутих результатів за окремими функціональними напрямами діяльності бюджетної установи - об'єкта практики.

Результати такої роботи у звіті про проходження виробничої практики бакалаврів узагальнюються за наступною структурою (пп. 2.1-2.7).

2.1. Планово-економічна діяльність бюджетної установи 

Організація планово-економічної діяльності у бюджетній установі. Аналіз основних функцій, що покладені на планово-економічну службу, її взаємозв'язок з іншими структурними підрозділами в процесі виконання функціональних завдань.

Аналіз методичного забезпечення аналітичної та планової роботи. Методи, що використовуються в процесі аналізу економічних показників і обґрунтування їх планових значень. Рівень програмного забезпечення виконання зазначених робіт.

Ознайомлення із порядком складання проекту кошторису бюджетної установи. 

Розгляд порядку формування бюджетного запиту загального фонду установи, порядку формування дохідної частини проекту кошторису і зазначення планових обсягів надходжень, які передбачається спрямувати на покриття видатків установи із загального та спеціального фондів проекту відповідного бюджету. 

Ознайомлення із формуванням дохідної частини спеціального фонду проекту кошторису; розподілом видатків спеціального фонду проекту кошторису.

Уточнення проекту кошторису, складання проекту плану асигнувань загального фонду бюджету, плану надання кредитів із загального фонду бюджету, плану спеціального фонду, плану використання бюджетних коштів, помісячного плану використання бюджетних коштів.

Затвердження кошторису бюджетної установи.
Ознайомлення із структурою та порядком складання зведеного кошторису, розгляд порядку складання мережі установ розпорядника бюджетних коштів.

2.2. Управління персоналом

Організація роботи з персоналом бюджетної установи, кількісний та якісний склад кадрової служби. Аналіз нормативних документів, що регламентують її роботу (положення про кадрову службу та посадові інструкції працівників кадрової служби).

Аналіз штатного розкладу працівників бюджетної установи та структури персоналу (за категоріями, за рівнем освіти, за статтю, за віком).

Оцінка кадрової політики, яка провадиться на бюджетній установі, підвищення кваліфікації працівників, атестація працівників, реалізація заходів щодо зміцнення згуртованості трудового колективу та формування соціально-психологічного клімату, складання планів розвитку ділової кар'єри.

Аналіз руху персоналу (прийняття, переведення, звільнення) та виявлення основних факторів, які впливають на плинність кадрів.

Аналіз ступеня використання комп'ютерної техніки, спеціалізованого програмного забезпечення у діяльності працівників кадрової служби.

2.3. Аналіз виробничих показників діяльності бюджетної установи 

Ознайомлення із розрахунковими показниками, що характерні для діючої системи бюджетної установи і відображають весь обсяг її діяльності.

Нормуванням бюджетних видатків, що застосовуються розпорядниками бюджетних коштів, видами норм витрат: матеріальними, бюджетними і фінансовими; обов'язковими і факультативними; простими і комбінованими (укрупненими).

Проведення аналізу виробничих показників бюджетної установи за три останні бюджетні періоди.
2.4. Порядок планування фонду оплати праці та нарахувань на нього по загальному фонду кошторису бюджетної установи
Ознайомлення із особливостями розрахунку витрат на оплату праці у певній бюджетній установі. 

Розгляд посадових окладів (ставки заробітної плати) працівників установи, надбавок та додаткових доплат працівникам. 

Складання розрахунку показників необхідних для планування фонду заробітної плати бюджетної установи.

Проведення аналізу фонду оплати праці бюджетної установи за три останні бюджетні періоди.
2.5. Управління обліково-фінансовою діяльністю бюджетної установи
Оцінка діяльності фінансової служби або іншої ланки, на яку покладено виконання її функцій: кількісний і якісний склад фахівців, перелік основних функцій та рівень їх реалізації. Оцінка якості вихідних продуктів роботи даної служби (аналітичні, планові, контрольні форми).

Організація грошового обороту. Форми розрахунків, що використовуються. Оцінка стану платіжної та касової дисципліни.

Аналіз обсягів повноти та своєчасності сплати податкових та інших обов'язкових платежів.
Аналіз стану та динаміка фінансування поточних та капітальних видатків установи за останні три бюджетні періоди по загальному фонду кошторису.

2.6. Планування та фінансування спеціального фонду кошторису бюджетної установи 

Ознайомлення із плануванням власних надходжень бюджетної установи за групами та підгрупами, визначеними Бюджетним кодексом України.

Аналіз складу та структури власних доходів бюджетної установи.
Ознайомлення із планування видатків спеціального фонду кошторису за рахунок власних надходжень бюджетної установи: за встановленими напрямами використання, на погашення заборгованості установи з бюджетних зобов'язань за спеціальним та загальним фондом кошторису та на проведення заходів, пов'язаних з виконанням основних функцій, які не забезпечені (або частково забезпечені) видатками загального фонду.
Проведення аналізу спеціального фонду кошторису бюджетної установи за три останні бюджетні періоди.
2.7. Звітність бюджетної установи
Порядок складання та подання фінансової і бюджетної звітності бюджетною установою.

Ознайомлення із основними формами місячної, квартальної та річної звітності бюджетної установи та термінами її подання.

3. Розробка пропозицій щодо удосконалення діяльності бюджетної установи

Залежно від спеціалізації навчання, наукових інтересів та особистих бажань студент повинен розробити конкретні та обґрунтовані пропозиції щодо удосконалення окремого напряму (напрямів) роботи бюджетної установи або впровадження певного нововведення (інновації).

Пропозиції можуть бути спрямовані як на удосконалення існуючих функціональних напрямів діяльності бюджетної установи (планово-економічна, управління персоналом, фінансово-облікова діяльність тощо).

Розробка пропозицій має ґрунтуватися на виявлених недоліках організації роботи бюджетних установ, наявних резервах її удосконалення, вивченні вітчизняного й закордонного досвіду кращих бюджетних установ аналогічного та споріднених профілів діяльності.

У звіті про проходження комплексної практики бакалаврів результати проведеної роботи викладаються за такою структурою:

· загальна характеристика суті пропозиції;

· обґрунтування доцільності застосування пропозиції та очікувані результати від її реалізації;

· стан готовності бюджетної установи до введення пропозиції;

· план організаційно-економічних заходів, необхідних для впровадження даної пропозиції.

РОЗДІЛ 4. КАЛЕНДАРНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

Зразок календарного плану проходження практики приведений у додатку 2.

Під час проходження практики студенти повинні вести щоденник з практики.

Важливою частиною щоденника є календарний графік проходження практики. Керівник від бази практики уточнює календарний графік проходження практики з кожним студентом. В ньому студент подає перелік виконаних робіт за планом і фактично, початок і закінчення, тривалість роботи в днях або годинах. При цьому враховуються конкретні умови роботи на базі практики.

В щоденнику практики студент коротко записує все, що ним зроблено згідно календарного графіка. В ньому послідовно відображаються всі види виконуваних робіт, включаючи участь в науково-дослідній та суспільній роботі. Записи ведуться в робочому зошиті, який є продовженням щоденника.

Після закінчення практики щоденник разом зі звітом повинен бути розглянутий керівниками практики (від підприємства та від кафедри), які складають відгук і підписують його.

Для узагальнення матеріалів, зібраних під час практики і підготовки звіту, студентам відводиться 3 дні.
РОЗДІЛ 5. ОХОРОНА ПРАЦІ НА БАЗІ ПРАКТИКИ

Студенту необхідно:

1. ОЗНАЙОМИТИСЬ:

- з правовою та нормативною документацією з охорони праці в установі, організації, на підприємстві;

- порядком проведення інструктажів з питань охорони праці та пожежної безпеки (вступний, первинний, повторний, цільовий);

- веденням відповідної документації: журнал реєстрації вступного інструктажу з питань охорони праці, журнал реєстрації інструктажу з питань пожежної безпеки.

2. ЗНАТИ:

- загальні основи щодо порядку організації охорони праці та пожежної безпеки в установі, організації, на підприємстві згідно чинного законодавства та з врахуванням специфіки їх діяльності.

ЗРОБИТИ короткий аналіз умов праці в установі, організації, на підприємстві організації безпеки праці на робочому місці працівників, заходів з охорони праці тощо.

ПРИКЛАСТИ до звіту з практики копію інструкції з охорони праці, яка розроблена в установі, організації, на підприємстві, журна реєстрації вступного інструктажу (1-2 стор.).

РОЗДІЛ 6. ЗВІТ ПРО ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ ТА ВИМОГИ ДО ЙОГО ОФОРМЛЕННЯ

Звіт про практику повинен мати чітку побудову, логічну послідовність та конкретність викладення матеріалу, переконливість аргументів, точність формулювання, обґрунтованість висновків та рекомендацій. 

Студент-практикант вказує у звіті дату, робоче місце і викладає зміст виконаних робіт роботи (Додаток №1). Звіт складають, починаючи з перших днів практики. На кожному робочому місці практикант щоденно готує матеріали для оформлення звіту. У звіті дають коротку техніко-економічну характеристику підприємства (установи, організації) (назва, підпорядкованість, структура, організація виробництва, управлінська структура, основні показники діяльності), описують порядок документального оформлення та обліку окремих операцій (згідно з відповідною програмою, що міститься в розділі Програми), роблять висновки і дають практичні пропозиції. У звіті коротко відображається перелік та зміст робіт, що виконувались студентом для підготовки матеріалів до дипломної роботи за обраною ним темою.

Звіт обсягом 30 сторінок повинен бути надрукований на окремих аркушах канцелярського паперу; копії документів, розрахунків, облікових регістрів і звітних форм розміщують в кінці звіту, а в тексті дають посилання на них і вказують їх порядкові номери. 

Звіт практикант підписує, підшиває у папку, дає на рецензію і підпис керівнику практики від відповідної бази практики. 

Текстова частина звіту повинна бути поділена на окремі параграфи відповідно до питань програми. У цій частині студент дає характеристику поставленого питання і описує виконану ним роботу, пов’язуючи текстову частину з документами, які наводяться в додатках до звіту.

Текст звіту про практику друкують машинописним способом або за допомогою принтера на одному боці аркуша білого паперу формату А4 (210х297 мм), дотримуючись таких вимог:

· текстовий редактор – Word for WINDOWS;

· шрифт – Times New Roman Cyr;

· розмір шрифту – 14 пунктів;

· інтервал – 1,5 (28-30 рядків на одній сторінці).

Текст звіту друкують, залишаючи поля таких розмірів: ліве - не менше 30 мм, праве - не менше 10 мм, верхнє - не менше 20 мм, нижнє - не менше 20 мм.

Титульна сторінка має єдину форму і реквізити. Вона оформляється згідно встановленого взірця (Додаток 1).

Зміст розміщується на другій сторінці. У ньому послідовно перераховують усі частини звіту: вступ, основна частина (згідно програми практики), висновки і пропозиції, додатки, список використаних джерел. Проти кожної назви відповідної частини звіту вказується номер сторінки, на якій вона починається, що полегшує пошук необхідного розділу.

Нумерацію сторінок, розділів, підрозділів, пунктів, підпунктів, рисунків (малюнків), таблиць, формул подають арабськими цифрами без знака №.

Першою сторінкою є титульний аркуш, який підлягає загальній нумерації сторінок звіту про практику. На титульному аркуші та змісті номер сторінко не ставлять, на наступних - номер проставляють у правому верхньому куті сторінки без крапки в кінці.

Підрозділи нумерують у межах кожного розділу. Номер підрозділу складається з номера розділу і порядкового номера підрозділу, між якими ставлять крапку. В кінці номера підрозділу повинна стояти крапка, наприклад: «2.3.» (третій підрозділ другого розділу). Потім у тому ж рядку наводять заголовок підрозділу.

Пункти нумерують у межах кожного підрозділу. Номер пункту складається з порядкових номерів розділу, підрозділу, пункту, між якими ставлять крапку. В кінці номера повинна стояти крапка, наприклад: «1.3.2.» (другий пункт третього підрозділу першого розділу). Потім у тому ж рядку наводять заголовок пункту. Пункт може не мати заголовка.

Підпункти нумерують у межах кожного пункту за такими ж правилами, як пункти.

Ілюстрації (рисунки, схеми, графіки, діаграми) і таблиці необхідно подавати безпосередньо після тексту, де вони згадані вперше, або на наступній сторінці. Ілюстрації і таблиці, розміщені на окремих сторінках роботи, вносять до загальної нумерації сторінок. Таблицю або малюнок, розміри якого більше формату А4 розміщують у додатках.

Ілюстрації позначають словом «Рис.» і нумерують послідовно в межах розділу за винятком ілюстрацій, наведених у додатках.

Номер ілюстрації повинен складатися з номера розділу та порядкового номера ілюстрації, між якими ставиться крапка. Наприклад:

«Рис.1.2» (другий рисунок першого розділу). Номер ілюстрації, її назву та пояснювальні підписи розміщують послідовно під ілюстрацією. Якщо в розділі подано одну ілюстрацію, то її нумерують за загальними правилами.

Таблиці нумерують послідовно (за винятком таблиць, поданих у додатках) в межах розділу. Таблицю розміщують після першого згадування про неї в тексті. У правому верхньому куті над відповідним заголовком таблиці розміщують напис «Таблиця» із зазначенням її номера. Номер таблиці повинен складатися з номера розділу та порядкового номера таблиці, між якими ставиться крапка, наприклад:

«Таблиця 1.2» (друга таблиця першого розділу).

При перенесенні частини таблиці на інший аркуш (сторінку) слово «Таблиця» і номер її вказують один раз справа над першою частиною таблиці, над іншими частинами пишуть слова «Продовж. табл.» і вказують номер таблиці, наприклад: «Продовж. табл.1.2».

Формули (якщо їх більше однієї) нумерують у межах розділу. Номер формули складається з номера розділу та порядкового номера формули в розділі, між якими ставлять крапку. Номери формул пишуть біля правого поля аркуша на рівні відповідної формули в круглих дужках, наприклад: (3.1) - перша формула третього розділу.

Приклад побудови таблиці:

Таблиця (номер)

Назва таблиці

	Голівка
	
	
	
	Заголовок граф

	
	
	
	
	
	
	Підзаголовок граф

	Рядки
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Боковик

(заголовки рядків)
	Графи (колонки)
	


При написанні звіту студент повинен посилатися на джерела, матеріали або окремі результати з яких наводяться в звіті, або на ідеях і висновках яких розробляються проблеми, завдання або окремі питання. Такі посилання дають змогу відшукати документи, перевірити достовірність відомостей про цитування документа, забезпечують необхідну інформацію про нього, допомагають з’ясувати його зміст, мову тексту, обсяг. Посилатися слід на останні видання публікацій. На більш ранні видання можна посилатися лише в тих випадках, коли наявний у них матеріал, не входить до останнього видання.

Коли використовують відомості, матеріали з монографій, оглядових статей, інших джерел з великою кількістю сторінок, тоді в посиланні необхідно точно вказати номери сторінок, ілюстрацій, таблиць, формул з джерела, на яке є посилання в звіті.

Посилання в тексті звіту про практику на джерела слід зазначати порядковим номером за переліком посилань, виділеним двома квадратними дужками, наприклад, «... у працях [1-7]...».

Коли в тексті необхідно зробити посилання на складову частину чи конкретні сторінки відповідного джерела, можна наводити посилання у квадратних дужках, при цьому номер посилання має відповідати його бібліографічному опису за переліком посилань. Приклад:

Цитата в тексті: «Одним із засобів реалізації валютної політики є валютне регулювання – діяльність держави, що спрямована на регламентацію міжнародних розрахунків і порядку здійснення угод із валютними цінностями [25, с. 293] «. Відповідний опис у переліку посилань:

25. Пономарьова Ю.В. Логістика : навч. посіб. / Ю.В. Пономарьова. – К. : Центр навч. л-ри, 2005. – 328 с.
Список використаних джерел – елемент бібліографічного апарату, котрий містить бібліографічні описи використаних джерел і розміщується після висновків. Список використаних джерел складають в алфавітному порядку відповідно до чинних стандартів з бібліотечної та видавничої справи (ГОСТ 7.1:2006. Бібліографічний запис. Бібліографічний опис. Загальні вимоги та правила складання).

Додатки оформляють як продовження звіту про практику на наступних його сторінках. Кожний додаток повинен починатися з нової сторінки. Додаток повинен мати заголовок, надрукований угорі малими літерами з першої великої симетрично відносно тексту сторінки. Посередині рядка над заголовком малими літерами з першої великої друкується слово «Додаток __» і велика літера, що позначає додаток.

Додатки слід позначати послідовно великими літерами української абетки, за винятком літер Г, Є, І, Ї, Й, О, Ч, Ь, наприклад: додаток А, додаток Б. Один додаток позначається як додаток А.

Текст кожного додатка за необхідності може бути поділений на розділи й підрозділи, які нумерують у межах кожного додатка. У цьому разі перед кожним номером ставлять позначення додатка (літеру) і крапку, наприклад: А.2 - другий розділ додатка А; В.3.1 - перший підрозділ третього розділу додатка В.

Ілюстрації, таблиці та формули, розміщені в додатках, нумерують у межах кожного додатка, наприклад: рис. Д.1.2 - другий рисунок першого розділу додатка Д; формула (А.1) - перша формула додатка А.

Звіт про проходження практики підписується загальним керівником практики від бази практики та завіряється її печаткою. Керівник від бази практики дає на звіт відгук, робить висновок про готовність студента до практичної роботи. 

Керівник практики від кафедри детально перевіряє звіт, дає загальну оцінку виконаної роботи в рецензії та вирішує питання про допуск студента до захисту звіту.

До звіту про практику додаються графік проходження практики, підписаний керівниками практики та студентом, завірений печаткою; відгук керівника практики від установи чи організації; щоденник проходження практики; зауваження та побажання керівників практики щодо покращення її проходження в подальшому.
РОЗДІЛ 7. ЗАХИСТ ЗВІТУ ПРО ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

Захист звітів про практику приймає комісія, склад якої затверджується завідувачем кафедри. На захист студент подає:
· звіт про практику;

· щоденник практики, підписаний керівником практики від кафедри і підприємства, в якому вміщені коротка письмова характеристика-відгук, підписана керівником практики від підприємства, та висновок керівника практики від кафедри.

Результати захисту відображаються у відомості і завіряються підписами членів комісії. У випадку неякісного оформлення звіту, несвоєчасного його представлення, незадовільної оцінки за результатами захисту кафедрою вирішується питання про повернення звіту на доопрацювання протягом визначеного часу.

За результатами проведення практики доцільно подати завідувачу кафедри зауваження і пропозиції щодо поліпшення організації практики студентів.
РОЗДІЛ 8. КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ ЗВІТУ ПРО ПРОХОДЖЕННЯ

ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

Критерії, за якими оцінюється проходження та захист звіту про проходження практики студентом:

	№ з/п 
	Критерії оцінювання
	Кількість балів

	1.
	Оцінювання практики керівником від бази практики за ретельність та грамотність підготовки поставлених завдань, сумлінність та дисциплінованість (проставляється у щоденнику з практики у відгуку керівника практики від підприємства (організації) про роботу студента на практиці)
	35

	РАЗОМ
	35 балів

	2.
	Повнота звіту про проходження практики (відповідно до програми практики) та своєчасність його подання для захисту на кафедрі.

Захист студентом звіту про проходження практики (уміння стисло, послідовно й чітко викласти сутність і результати практики; здатність аргументовано захищати свої пропозиції, думки, погляди; загальний рівень підготовки студента)
	65

	РАЗОМ
	100 балів


Шкала та критерії, за якими оцінюється якість, повнота складання звіту про проходження практики та його захист:

54-65 балів:
· звіт про проходження практики і щоденник практики оформлені у відповідності до вимог і подані до захисту у визначений кафедрою термін;

· звіт містить елементи новизни, має практичне значення;

· студент оволодів навиками дослідної роботи: збору інформації, аналізу, формулювання висновків, пропозицій;

· відповідь студента на питання членів комісії вичерпна;

· відгук керівника позитивний.

42-53 бали:
· програма практики розкрита, але мають місце окремі недоліки непринципового характеру:

· недостатньо використані в процесі аналізу матеріали звітності;

· мають місце окремі зауваження щодо оформлення звіту, щоденника;

· студент на захисті продемонстрував добрі знання, відповів на запитання членів комісії.

30-41 бал:
· мають місце окремі зауваження щодо оформлення звіту та щоденника;

· допущені граматичні та стилістичні помилки;

· мають місце неточності у розрахунках при проведенні аналізу;

· на захисті студент продемонстрував задовільні знання;

· відповіді на запитання членів комісії неточні або неповні.

Менше 30 балів:
· звіт про проходження практики та щоденник практики оформлені з численними помилками або не в повному обсязі, 

· на захисті студент проявив повне незнання досліджуваного об’єкта, не зумів задовільно відповісти на поставлені запитання членів комісії.

Звіт про проходження практики до захисту не допускається якщо:

· звіт подано керівникові на перевірку з порушенням термінів;

· виконаний із суттєвими запозиченнями інформаційно-теоретичного матеріалу;

· оформлення звіту не відповідає вимогам; зміст звіту не розкрито.

Шкала оцінювання виробничої практики

	Бали
	ECTS
	Національна

	
	
	Код
	Прописом

	90-100
	А
	5
	Відмінно

	81-89
	B
	4
	Добре

	71-80
	C
	4
	Добре

	61-70
	D
	3
	Задовільно

	51-60
	E
	3
	Задовільно

	50 і менше
	FX
	2
	Незадовільно

	не з’явився 
	
	1
	Не з’явився 
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 (підпис)                                        (посада, прізвище та ініціали відповідальної особи)

“____” _____________ 20___ р.

Печатка

підприємства, організації, установи
Календарний графік проходження практики

	№ з/п
	Назви робіт
	Тижні проходження практики
	Відмітки про виконання

(оцінка і підпис)

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Керівники практики:

від Університету
______________________________________________________________
 (підпис) (прізвище та ініціали)

від підприємства, організації, установи 
______________________________________________________________
 (підпис)                                           (прізвище та ініціали)

Робочі записи під час практики

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Відгук про роботу студента та оцінка практики

________________________________________________________________________________
(назва підприємства, організації, установи)

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Керівник практики

від підприємства, організації, установи _____________ ______________________________
 






 (підпис)                            (прізвище та ініціали)

“____” _____________ 20___ р.

М.П.

Відгук осіб, які перевіряли проходження практики

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Висновок керівника практики від Університету про проходження практики

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Дата складання заліку “_____” ________________ 20___ р.

Оцінка:

за шкалою ECTS ___________________________________

оцінка в балах _____________________________________

за національною шкалою ____________________________

Керівник практики

від Університету ________________ _____________________________________________

 (підпис)                                    (прізвище та ініціали)

Додаток 3

КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН

ПРОХОДЖЕННЯ ВИРОБНИЧОЇ ПРАКТИКИ

СТУДЕНТОМ

________________________________________________________________________________

(прізвище, ім’я, по батькові)\

________________________________________________________________________________

(назва підприємства, організації, установи)

з ________________________ по___________________ 20____ р.

	№ з/п
	Назва теми і окремих питань теми
	Дата виконання
	Прізвище керівника практики

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Керівник практики 
______________________________________________________________
 (підпис) 

(прізвище та ініціали)

Студент-практикант 
______________________________________________________________
 (підпис) 

(прізвище та ініціали)

Додаток 4

МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ

ЛЬВІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ ІМЕНІ ІВАНА ФРАНКА

ФАКУЛЬТЕТ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСАМИ ТА БІЗНЕСУ

Кафедра економіки та менеджменту
ЗАТВЕРДЖУЮ

Зав. кафедри 
 ___________________ Карпінський Б.А.
«_____» ________________ 2017 р.

ЗАВДАННЯ НА ВИРОБНИЧУ ПРАКТИКУ

Студентові(ці) ____________________________________________________________________
 (прізвище, ім’я, по батькові)

1. База проходження практики _______________________________________________________________________________
 (повна назва підприємства, організації, установи)

________________________________________________________________________________

3. Перелік питань для опрацювання в процесі проходження практики: _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4. Проходження практики та підготовка звіту здійснюється у відповідності до вимог, викладених у: __________________________________________________________________
 (посилання на методичні рекомендації)

Завдання видав керівник практики від кафедри економіки та менеджменту
_____________ _______________________________________ 
 (підпис) 

(прізвище та ініціали)

“____” _____________ 20___ р.
Завдання одержав(ла) ______________ ____________________________ 
 (підпис)

 (прізвище та ініціали)

“____” _____________ 20___ р.
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