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Передмова

Недосконалість законодавчої бази, слабкість державних структур, покликаних створити нормальні умови для розвитку бізнесу, криміналізація господарчого життя і багато інших причин поставили українські підприємства в становище, коли вони вимушені приділяти значну увагу питанням забезпечення власної економічної безпеки зараз і в майбутньому.

Сучасна ринкова економіка України, що склалася на даному етапі, має недостатньо ефективний механізм взаємодії економічних об'єктів на різних рівнях. Стабільність економіки підприємства передбачає надійність усіх елементів економічної системи, захист  усіх форм власності, створення гарантій для ефективної підприємницької діяльності, здатність до розвитку і прогресу, що забезпечує захист підприємства та його стійку економічну безпеку. 

Створення необхідних передумов для підтримання економічної безпеки має ґрунтуватися на ефективній системі заходів із необхідним правовим, фінансовим, організаційним та інформаційним підґрунтям, що в свою чергу передбачає формування оптимальної системи забезпечення економічної безпеки підприємства, яка, враховуючи особистісні властивості підприємства та характер його взаємозв’язків з суб’єктами зовнішнього середовища, створюватиме оптимальні умови його стійкого існування з моменту заснування до моменту ліквідації. 
Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб гарантувати його стабільне та максимально ефективне функціонування, а також високий потенціал розвитку в перспективі. Таке становище характеризує поняття економічної безпеки підприємства, рівень якої забезпечується працею управлінського персоналу підприємства в напрямку уникнення можливих загроз зовнішнього і внутрішнього середовища, аналізом, моніторингом, розробкою попереджувальних заходів і ліквідацією шкідливих наслідків відповідних негативних чинників.

В сучасних умовах проблема економічної безпеки є актуальною, оскільки підприємства працюють в умовах різних зовнішніх та внутрішніх ризиків, а конкурентне середовище приховує численні погрози. Ця обставина вимагає від суб’єктів управління підприємством побудови комплексної системи, спрямованої на підвищення рівня економічної безпеки. 

Організаційно-економічний механізм підвищення економічної безпеки підприємств в Україні має базуватися на застосуванні системи методів та організаційних, нормативних, фінансових, інформаційних і мотиваційних засобах впливу на підвищення функціональних критеріїв економічної безпеки, впровадженням служби безпеки чи переданням функцій з її забезпечення іншим відділам суб’єкта господарювання.

Андрусік Сергій
Науковий керівник: к.е.н., доцент Долбнєва Д.В.
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Облікові та аналітичні процеси – елементи безпеки підприємствА
У сучасному світі кожне підприємство є самостійною господарюючою одиницею, яка веде свою діяльність на власний ризик, який несе за собою наслідки у вигляді певної проблеми яка власне і завдає шкоду підприємству, змушує нести втрати. З метою мінімізації або повного уникнення таких втрат значно вигідніше попереджати проблеми на стадії виникнення ризику. Вдала оцінка існуючої чи можливої загрози дозволить тримати в безпеці майновий фінансовий та інший стан підприємства. З огляду на це особливої актуальності набуває управління економічною безпекою підприємства на основі належної організації обліково-аналітичного забезпечення фінансово-господарської діяльності підприємства. 

Слід зауважити, що управління економічною безпекою підприємства — це неперервний процес отримання інформації про рівень безпеки та ймовірність виникнення та розвитку викликів, загроз і ризиків з подальшим напрацюванням адекватних до ситуації управлінських рішень. Загальна схему процесу організації економічної безпеки підприємства.

1. Аналіз загроз та чинників негативного впливу на ефективність діяльності підприємства.

2. Оцінка поточного рівня забезпечення економічної безпеки підприємства.

3. Оцінка ефективності запобігання можливій шкоді від негативних впливів на економічну безпеку.

4. Планування комплексу заходів із забезпечення економічної безпеки підприємства та розробка рекомендацій стосовно реалізації цих заходів.

5. Бюджетне планування практичної реалізації пропонованого комплексу заходів.

6. Оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення суб’єктом господарювання своєї фінансово-господарської діяльності.

Ефективність запобігання очевидним і потенційно можливим загрозам економічній безпеці підприємства і визначає дієвість діяльності обліково-аналітичних служб підприємства. 

Власне система обліково-аналітичного забезпечення відіграє важливу роль у функціонуванні всієї системи управління підприємством. Вона є своєрідною рушійною силою, забезпечуючи взаємодію різних структурних підрозділів та реагуючи на зміни внутрішнього й зовнішнього середовищ.

Обліково-аналітична система – це система, що ґрунтується на даних оперативного, статистичного, фінансового й управлінського обліку, включаючи оперативні дані, і використовуючи для економічного аналізу статистичну, виробничу, довідкову та інші види інформації шляхом застосування аналітичних і економіко-математичних методів дослідження, що уможливлює формування інформаційної бази для прийняття адекватних до ситуації рішень, зокрема в межах системи економічної безпеки підприємства.

Основними завданнями обліково-аналітичної системи підприємства є: 

· аналіз діяльності підприємства за вказаними напрямами;

· облік господарських операцій за цільовими напрямами на базі бухгалтерського обліку з додаванням нефінансових показників;

· контроль за використанням матеріальних та нематеріальних ресурсів, за правильним відображенням усіх господарських операцій на етапах планування, обліку та за достовірністю аналітичних даних;

· планування діяльності підприємства, зокрема господарських операцій;

· формування аналітичних бюджетів як джерел акумулювання планової, облікової та аналітичної інформації.

У процесі управління економічною безпекою підприємства за допомогою обліково-аналітичного забезпечення перш за все відбувається оцінка загроз економічній безпеці підприємства фінансового характеру, що включають: 

1. Внутрішні негативні дії (неефективне фінансове планування та управління активами; малоефективна ринкова стратегія; нераціональна цінова й кадрова політика).

2. Спекулятивні операції на ринку цінних паперів; цінова та інші форми конкуренції; 

3. Форс-мажорні обставини (стихійне лихо, страйки, військові конфлікти) та обставини, наближені до форс-мажорних (законодавчі акти, ембарго, блокада, зміна курсу валют тощо).  

У процесі оцінки поточного рівня забезпечення фінансової складової економічної безпеки підлягають аналізу: 

1) фінансова звітність і результати роботи підприємства (організації) — платоспроможність, фінансова незалежність, структура й використання капіталу та 

прибутку; 

2) конкурентний стан підприємства на ринку — частка ринку даного суб'єкта господарювання; рівень застосовуваних технологій і менеджменту;

3) ринок цінних паперів підприємства — інвестиційні посередники та інвестори цінних паперів, курс акцій і лістинг. 

Таким чином можемо зробити висновок, що ключове завдання системи обліково-аналітичного забезпечення як складової системи економічної безпеки підприємства полягає в об’єднанні облікових та аналітичних операцій в єдиний процес, виконання оперативного мікроаналізу, забезпеченні безперервності цього процесу і використанні його результатів для формування інформаційної бази для прийняття управлінських рішень в умовах ризиків бізнес-середовища.
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ОРГАНІЗАЦІЯ ЗАХИСТУ ОБЛІКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ
Метою дослідження є висвітлення проблемні питання організації захисту облікової інформації в системі економічної безпеки підприємства.

Система захисту інформації, і облікової зокрема – це комплекс технічних засобів, технологій, методів, організаційних заходів, які перешкоджають незаконному доступу до інформації, що міститься у бухгалтерських документах. Інформація бухгалтерських документів, належить до цінної інформації, значна частина якої складає комерційну таємницю. Конфіденційність такої інформації потребує захисту. 

Система захисту інформації повинна бути багаторівневою, конкретизованою і прив‘язаною до специфіки підприємства щодо методів та засобів захисту, відкритою для постійного оновлення, надійною як у звичайних, так і в екстремальних ситуаціях, не повинна створювати співробітникам підприємства незручностей у роботі. Комплексність системи захисту досягається її формуванням з різних елементів – правових, технічних, програмних та організаційних. Співвідношення елементів та їх зміст забезпечують індивідуальність системи захисту інформації підприємства і гарантують її надійність. 

Елемент правового захисту інформації передбачає: 

- наявність у засновницьких та організаційно-правових документах підприємства, контрактах, що укладаються зі співробітниками, захист відомостей, які складають таємницю підприємства та його партнерів; 

- формулювання і доведення до відома всіх співробітників підприємства механізму правової відповідальності за розголошення конфіденційних відомостей. 

Елемент технічного захисту інформації включає: 

- засоби захисту технічних каналів витоку інформації, що виникають під час роботи комп’ютерної техніки та інших приладів і обладнання; 

-  засоби захисту приміщень від візуальних та акустичних способів технічної розвідки; 

- засоби охорони будівель і приміщень від проникнення сторонніх осіб; 

- засоби протипожежної охорони;

- засоби виявлення приладів і пристроїв технічної розвідки. 

Елемент програмного захисту інформації включає: 

- регламентацію доступу до електронних документів персональними паролями, що ідентифікуються командами та іншими найпростішими методами захисту; 

- регламентацію спеціальних засобів і продуктів програмного захисту; 

- регламентацію криптографічних методів захисту інформації в комп’ютерах та мережах, шифрування тексту під час передачі його каналами звичайного зв‘язку, під час пересилки поштою. 

Елемент організаційного захисту включає: 

- формування і регламентацію діяльності служби безпеки підприємства, забезпечення цієї служби документами з організації і технології захисту інформації; 

- регламентацію та постійне оновлення списку цінної, конфіденційної інформації; 

- регламентацію системи обмеження доступу персоналу до конфіденційної інформації; 

- регламентацію технології захисту і оброблення конфіденційних документів підприємства; 

- побудову захищеного паперового або безпаперового документообігу; 

- організацію архівного зберігання конфіденційних документів; 

- порядок і правила роботи персоналу з конфіденційними документами і інформацією, контроль за виконанням всіма співробітниками цього порядку і правил; 

- відбір персоналу для роботи з конфіденційною інформацією, навчання та інструктування співробітників; 

- ліцензування технічних систем і засобів захисту інформації та охорони; 

- регламентацію системи охорони території, приміщень, обладнання, грошових коштів, транспорту і персоналу підприємства.

Елемент організаційного захисту є тією ланкою, яка зв‘язує в одну систему всі інші елементи. Центральною проблемою при розробленні організаційних заходів захисту інформації є формування обмежувальної системи доступу персоналу до конфіденційних відомостей, документів і баз даних. Важливо чітко і однозначно встановити: хто, кого, до яких, відомостей, коли, на який період і як допускає. 

Дозвільна система доступу вирішує такі завдання: 

- забезпечення співробітників всіма необхідними для роботи документами і інформацією; 

- обмеження кола осіб, які допускаються до конфіденційних документів; 

- недопущення несанкціонованого ознайомлення з конфіденційним документом. 

Дозвіл на доступ до цих відомостей завжди є персоніфікованим і оформлюється керівником в письмовому вигляді: наказом, що затверджує схему посадового чи іменного доступу до інформації. 

Технологія захисту документованої інформації безпосередньо пов’язана із документообігом. Документообіг як об‘єкт захисту - це сукупність каналів розповсюдження документованої конфіденційної інформації серед споживачів у процесі управлінської та виробничої діяльності. Основною характеристикою такого руху є його технологічна комплексність, тобто об’єднання в єдине ціле завдань щодо управління, діловодства та технічного забезпечення руху документів. 

У процесі руху документів (в тому числі електронних) за технологічною послідовністю оброблення та споживання інформації виникають потенційні загрози втрати цієї інформації внаслідок розширення числа джерел, що володіють цінною інформацією. Загрози документам в документопотоках включають: 

- викрадення, втрату документу або його окремих частин (додатків, листів та ін.); 

- копіювання паперових і електронних документів і баз даних; 

- підміну документів або приховування факту втрати, викрадення; 

- дистанційний перегляд документів за допомогою спеціальних технічних засобів; 

- помилкові дії персоналу під час роботи з документами; 

- випадкове або зловмисне знищення цінних документів і баз даних; 

- витік інформації через технічні канали під час обговорення і диктування тексту документа, виготовлення копій документів. 

Головним напрямом захисту документованої інформації (документів) від усіх видів загроз є формування захищеного документообігу і використання в обробленні та зберіганні документів технологічної системи, що забезпечує безпеку інформації на будь-якому типі носія. Завдяки цьому досягається можливість контролю конфіденційної інформації на етапах її формування і розповсюдження. 

Окрім загальних підходів щодо захисту інформації захищений документообіг базується на виконанні додаткових правил: 

- обмеження ділової необхідності доступу персоналу до документів, справ і базам даних; 

- операційному обліку документів і контролю за їх збереженням у процесі руху, розгляду, виконання і використання; 

- жорсткій регламентації порядку роботи з документами, справами і базами даних для всіх категорій персоналу. 

У великих підприємницьких структурах зі значним обсягом документів у потоках захищеність документообігу досягається через: 

- формування самостійних, ізольованих потоків конфіденційних 
документів і, нерідко, додаткового дроблення їх на ізольовані потоки у відповідності з рівнем конфіденційності документів, що переміщаються; 

- використання централізованої автономної технологічної системи оброблення і зберігання конфіденційних документів; 

- організації самостійного підрозділу конфіденційної документації, що входить до складу служби безпеки. 

У підприємницьких структурах з невеликим складом штатних співробітників та обсягом опрацьованих документів, основний масив документів в яких є конфіденційним, можуть не виділятися із загального документопотоку і оброблятися в межах єдиної технологічної системи. Підрозділ конфіденційної документації в таких підприємницьких структурах зазвичай не створюється. 

Однією з найважливіших вимог до захищеного документообігу є вибірковість у доставці і використання персоналом цінної інформації. Система в такому разі передбачає цілеспрямоване дроблення конфіденційної інформації між співробітниками на складові елементи, кожний з яких окремо значної цінності не має. Захист документованої інформації в потоках досягається одночасним використанням як дозвільних заходів, так і комплексом технологічних процедур і операцій, які входять в систему оброблення і зберігання документів, що забезпечує розгляд, виконання, використання і рух документів. 

Отже, облікова інформація є ключовим фактором у забезпеченні економічної безпеки підприємства. Захист облікової інформації є умовою об’єктивного відображення реальної дійсності суб’єкта господарювання, що сприятиме вчасному виявленню внутрішніх і зовнішніх загроз та можливих розрахунків альтернативних рішень щодо їх усунення чи попередження. Тому питанню захисту облікової інформації має приділятися належна увага при організації бухгалтерського обліку на конкретному підприємстві.
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ЕКОНОМІЧНИЙ АНАЛІЗ: ПРОБЛЕМИ І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
Питання економічного аналізу є достатньо актуальними і досліджуються багатьма вченими-економістами як в Україні, так і поза її межами. Проте, недостатньо вивченими залишаються етапи становлення і перспективи розвитку економічного аналізу в саме в нашій країні. Метою дослідження: простежити динаміку розвитку економічного аналізу в Україні та з’ясування проблем перспектив його подальшого розвитку. 

Становлення і розвиток економічного аналізу обумовлені загальними об’єктивними вимогами і умовами, які властиві виникненню будь-якої нової галузі знань. По-перше, це задоволення практичної потреби, яка виникла в зв’язку з розвитком продуктивних сил, удосконаленням виробничих відносин, розширенням масштабів виробництва. По-друге, це пов’язано з розвитком економічної науки взагалі. Висвітлюючи історію становлення і розвитку економічного аналізу, як науки, можна виділити наступні періоди:

І період (..до 1917 р.) – відбувся розвиток аналітичної складової бухгалтерського обліку, основним напрямом дослідженням було вивчення балансових публікацій, розгляд питань регламентації правил складання звітності. Це був період початку становлення систематизованого аналізу фінансової звітності.

ІІ період (1917 –1934 рр.) – розквіт вчення про баланс. Початок розробки єдиних форм звітності та інструкцій щодо їх складання, а також створення типових балансових схем в розрізі найважливіших галузей економіки та побудова загальнодержавного балансу.

ІІІ період (1935 –1964 рр.) – становлення економічного аналізу як науки. Розробка програми фінансового аналізу, що відповідає вимогам централізованого планування і керівництва діяльністю підприємства. Дослідження акцентовано на аналіз виробництва, собівартості і прибутку. Цього періоду помітні значні протиріччя між теорією аналізу в викладенні українських і зарубіжних авторів, як наслідок, повний розрив ідеологій.

ІV період (1964 –1990 рр.) – становлення теорії економічного аналізу. Розвиток окремих видів аналізу: оперативного, стратегічного, економіко-математичного, функціонально-вартісного тощо. Поглиблення аналізу в бік оперативності, розробка питань техніко-економічного, внутрішньо- і міжгосподарського аналізу, а також формування внутрішньогалузевих методик.

Сучасний період – перегляд традиційного розуміння багатьох економічних категорій, наповнення їх іншим практичним змістом. Зміна завдань і функцій аналізу, трансформація його методології та методики, а також формування міцної, уніфікованої інформаційної бази та залучення українських вчених і практиків до ідей, що розглядаються в контексті сучасної економічної теорії і неокласичної теорії фінансів.

Більшість науковців вказують, що розвиток економічного аналізу відбувався паралельно із загальноприйнятим історичним розвитком суспільства в цілому та виробничих відносин зокрема. У XIX ст. представники інтелігенції набували національної свідомості через дослідження життя народу, його культури, економічних і соціальних проблем. Тут значний внесок зробили М. Драгоманов, І. Франко та інші. Зокрема, багато праць І. Франка присвячені питанням економіки та статистики. Велику увагу він приділяв статистичному аналізу. Значний внесок у розвиток економічної науки в Україні зробили українські вчені О. Білімович, І. Вернадський, В. Левицький, Є. Слуцький, Г. Цихановський та інші. У становленні економічного аналізу велика роль належить М.І. Туган-Барановському, який на початку XX ст. розробив і практично використав у своїх працях принципові положення теорії економічного аналізу. Зокрема, щодо знаходження закономірного визначення зв’язку висловлених ідей з об’єктивними економічними умовами, аргументації теоретичних концепцій практичними розрахунками. Для того, щоб узагальнити закономірності розвитку споживчої кооперації у 1861-1910 рр., він згрупував відомості про темпи зміни обороту за десятирічними періодами. Крім рядів динаміки, обчислень середніх і відносних величин вчений користувався прийомом статистичних групувань.

Значний внесок у розвиток економічного аналізу зробили українські науковці, зокрема, відомі київські вчені-аналітики, професори: І.І. Каракоз, Г.М. Мельничук, В.І. Самборський, М.Г. Чумаченко. Найбільша кількість сучасних публікацій українських авторів присвячена загальним питанням економічного аналізу на підприємствах. Велика увага у працях сучасних фахівців-економістів приділяється аналізу фінансових результатів і фінансового стану підприємства, фінансово-інвестиційному аналізу, аналізу інвестиційних проектів і проектному аналізу. На удосконалення економічного аналізу мало суттєвий вплив прийняття Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», здійснення реформи бухгалтерського обліку, включаючи застосування Міжнародних стандартів фінансової звітності, введення в господарську практику аудиту підприємств та управлінського обліку. У низці посібників методика економічного аналізу почала вивчатись паралельно з проблемами бухгалтерського обліку і аудиту. Слід зазначити, що на сьогодні в цілому на підприємствах України економічна робота, а відповідно, і її складова - економічний аналіз потребують значного покращення. Крім того, за сучасних умов розвитку економіки перед економічним аналізом як наукою постало багато якісно нових проблем. 

Основними проблемами економічного аналізу на сучасному етапі є: 

– адаптація досвіду розвинутих країн з організації та методики аналізу кон’юнктури ринку зі збереженням напрацювань вітчизняних вчених; 

– необхідність створення єдиної системи економічного аналізу, яка б інтегрувала аналіз діяльності на всіх рівнях; 

– формування єдиної обґрунтованої системи оціночних показників ефективності господарювання підприємств і їх підрозділів; 

– застосування економіко-математичних методів, електроннообчислювальної техніки й персональних комп’ютерів, що дає змогу скоротити інформаційні потоки, знизити ймовірність помилок під час збирання і передавання даних; 

– підвищення оперативності економічного аналізу, удосконалення організаційних форм аналітичної роботи і перебудова інформаційних потоків; 

– розробка багатоваріантних розв’язків аналітичних завдань та методик вибору з них того варіанту, який буде оптимальним для заданих параметрів. 

Отже, щоб відповідати сучасним вимогам, методика економічного аналізу повинна бути наближеною до потреб підприємства, відповідати повсякденним запитам управління, бути надійним економічним інструментом управління підприємством. Крім того, однією з умов організації ефективної аналітичної роботи на підприємстві є міцна, уніфікована інформаційна база. Завдання ж економістів полягає в тому, щоб перейняти найбільш корисний досвід сучасного зарубіжного та вітчизняного аналізу та отримати дієвий інструмент для підвищення ефективності виробництва.
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Перспективи застосування ризикоорієнтованого підходу у державному аудиті

З року в рік результати роботи Держаудитслужби свідчать про виникнення все нових способів зловживання бюджетними коштами, державним і комунальним майном, що пов’язано із наявністю різних видів ризиків, неврахування яких створює перепони на шляху до ефективної реалізації фінансово-бюджетних відносин. В такій ситуації необхідність вчасної ідентифікації ризиків шляхом застосування ризикоорієнтованого підходу органами Держаудитслужби вимагає детального їх аналізу та визначення 
перспектив під час здійснення державного аудиту.

Ризикоорієнтований підхід, або підхід, що ґрунтується на оцінці ризику, передбачає здійснення оцінки ризиків при плануванні контрольних заходів та виявлення сфер, які з високою ймовірністю вказують на можливість вчинення порушень бюджетного законодавства під час проведення перевірок і визначення аудиторського ризику при проведені державного аудиту [2].

Ми вважаємо, що за рахунок застосування ризикоорієнтованого підходу при проведені державного аудиту можна зрівняти заходи, спрямовані на попередження або зниження неефективного, нецільового використання бюджетних коштів, державного чи комунального майна з виявленими ризиками. Це допоможе розподілити ресурси в найбільш ефективний спосіб. 

На нашу думку, для побудови Держаудитслужбою ефективного ризикоорієнтованого державного аудиту необхідно при плануванні враховувати всі можливі ризики, особливо найбільш ризикові фінансові операцій з підвищеною ймовірністю вчинення фінансових порушень. Процес врахування ризиків надасть можливість органам Держаудитслужби більш ефективно використовувати інтелектуальні та матеріальні ресурси, розподіляти відповідальність, покращувати результати діяльності підрозділів тощо.

Застосування ризикоорієнтованого підходу під час проведення державного аудиту передбачає, що перевіряючий – державний аудитор має визначити простір контрольно-перевірочної діяльності. Вся кількість об’єктів контролю та весь обсяг потенційно можливих тем аудиторських перевірок називається простором контрольно-перевірочної діяльності. А серед об’єктів контролю віднесених до відповідних категорій ризиковості обираються об’єкти з найвищим рівнем ризику і розглядається питання щодо включення їх до Плану роботи Держаудитслужби та її територіальних органів.

Здійснення оцінки ризиків, визначення суттєвості і застосування вибіркової перевірки при державному фінансовому аудиті дозволить направити основні зусилля на ті сфери, в яких найімовірніше можуть бути допущені помилки, або вчинені правопорушення, тим самим підвищуючи вірогідність виявлення порушень бюджетного законодавства і скорочуючи час на перевірку інших, "безризикових" сфер.

Узагальнюючи процес визначення ризиків, можна виділити такі етапи:
1. Створення бази даних для проведення оцінки ризиків – збір необхідної інформації із фінансової, бюджетної звітності, а також іншої інформації, отриманої від об’єктів контролю і з інших джерел. 
2. Ідентифікація ризиків – поділ ризиків за ступенями (високий, середній, низький). 
3. Розрахунок загального показника ризику. 
4. Віднесення об’єкта контролю до відповідної категорії ризиковості. 
5. Отримання результатів оцінки ризиків – формування вихідних форм в розрізі об’єктів контролю, критеріїв, ступеня важливості і категорії уваги. 
6. Моніторинг і контроль ризиків – облік об’єктів контролю за категоріями уваги в динаміці для послідуючого аналізу і оцінки ефективності дій з мінімізації ризиків об’єктами контролю. 

7. Планування діяльності Держаудитслужбою на основі оцінки ризиків.

Досвід планування і проведення державного фінансового аудиту зарубіжних країн та Міжнародної організації INTOSAI доводить ефективність системи ризикоорієнтованого планування та доцільність впровадження її елементів у вітчизняну практику органів Держаудитслужби.

Для забезпечення ефективності імплементації ризикоорієнтованого планування державного аудиту у вітчизняну практику органів Держаудитслужби, доцільно здійснити поетапно наступні заходи: 

1. Прийняти стандарт ризикоорієнтованого планування (відбору тем та об’єктів) державного аудиту, в якому визначити та декомпонувати критерії, методи оцінки та ранжувати ризики пріоритетності об’єктів аудиту бюджетних 
програм.

2. Впровадити в діяльність органів Держаудитслужби обов’язковість формування електронної "картки якості" функціонування підконтрольних об’єктів та "картки ризику" 

реалізації бюджетних програм підконтрольними суб’єктами.

3. Впровадити в діяльність органів Держаудитслужби механізм ризикоорієнтованого планування державного аудиту (рис. 1.).

Рис. 1. Механізм ризикоорієнтованого планування державного аудиту органами Держаудитслужби. Джерело: [2]

4. Автоматизувати процес внесення даних щодо ризиків вчинення можливих порушень по кожному об’єкту державного аудиту для ризикоорієнтованого відбору при плануванні заходів державного фінансового контролю.
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ВИКОРИСТАННЯ АУТСОРСИНГОВИХ ПОСЛУГ:

ЗАГРОЗА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ
Рівень управління підприємством значною мірою залежить від повноти, обґрунтованості й достовірності інформації, яка міститься в підсистемі бухгалтерському обліку. Від того, як організовано бухгалтерський облік на підприємстві, значною мірою залежить рівень фінансово-економічної безпеки суб’єкта господарювання.

Закон України “Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні” надає право керівникам самостійно обирати форму організації ведення бухгалтерського обліку. Однією з таких форм, передбачених ст. 8 цього Закону є “… ведення на договірних засадах бухгалтерського обліку централізованою бухгалтерією або аудиторською фірмою”, тобто бухгалтерський аутсорсинг. 

Аутсорсинг як спосіб ведення бізнесу, за якого виконання робіт за деякими видами діяльності передається стороннім компаніям на безперебійній та, як правило, тривалій основі (не менше 1 року), є інноваційним підходом до організації ведення бізнесу. Такий підхід дозволяє зосередитись на пріоритетних видах діяльності, оптимізувати розмір організації, підвищити рівень її керованості, зменшити штат співробітників, позбутися непрофільних функцій, знизити витрати та збільшити прибутковість тощо [1]. Практика запровадження аутсорсингу у сучасному бізнесі одержує все більше поширення. 
ВУкраїні аутсорсинг як організаційна форма інноваційного розвитку бізнесу почала розвиватися в останнє десятиліття. 

Діючі вітчизняні підприємства, які користуються деякими послугами 
аутсорсингу, належать до сфери фармакології (10 %), виробництва (12 %) та підприємств інших сфер діяльності (15 %).
Отже, аутсорсинг у сфері ведення бухгалтерського обліку є складовою аутсорсингу бізнес-процесів, що реалізується через винесення функцій, пов’язаних з організацією, веденням бухгалтерського обліку та складанням звітності на підприємстві за межі підприємства.

Більшість вітчизняних компаній, які надають аутсорсингові послуги, виконують такі види робіт: 1) ведення бухгалтерського обліку на основі первинної документації; 2) підготовка та подання обов’язкової фінансової, соціальної, статистичної, податкової та інших форм обов’язкової звітності; 3) ведення складського обліку; 4)підготовка усіх необхідних документів під час проведення аудиту на території компанії; 5) проведення усіх необхідних розрахунків, платежів від імені та за рахунок замовника; 6) надання консультаційних послуг з налагодження документообороту, оптимізації облікових процедур та контрольних механізмів; 7) звітування, на вимогу замовника, щодо стану підприємства в будь-який момент часу на основі складання, зокрема, управлінської звітності; 8) захист інтересів клієнта в податкових органах, фондах, інших установах, пов’язаних з виконанням обов’язків з ведення бухгалтерського обліку і податкових розрахунків; 9) архівування та зберігання документів зі складанням описів підшитих документів.
При цьому найбільш доцільним залученням аутсорсингових компаній для ведення бухгалтерського обліку є для малих та середніх підприємств. 

Оцінюючи переваги послуг з бухгалтерського обліку, не потрібно поспішати одразу передавати аутсорсинговій компанії функції з ведення бухгалтерського обліку. Адже будь-який аутсорсинг, в тому числі й бухгалтерський, має свої недоліки.

Серед недоліків аутсорсингових послуг О.В. Писарчук виділяє наступні: 1) замовник несе відповідальність за достовірність бухгалтерського обліку, своєчасне подання звітності та сплату податків; 2) відсутність контролю за діяльністю підприємства або спеціалістів, що надають бухгалтерські послуги; 3) відкриття відомостей про свою діяльність стороннім особам; 4) відсутність оперативної управлінської інформації; 4) додаткові витрати часу на узгодження умов договору.
Вивчення рекомендацій вчених та науковців щодо змістовного наповнення договору надання аутсорсингових бухгалтерських послуг [4; 5] дозволило виділити наступні умови, які сприяють зниженню ризику розголошення цінної бухгалтерської інформації в ході використання послуг з ведення бухгалтерського обліку аутсорсинговою компанією:

1) чіткість визначення предмету договору, конкретного переліку операцій, які виконуватиме стороння організація, всі види документів та інформації, що надається для виконання роботи;

2) передбачення способу обміну інформацією (всі документи рекомендується передавати за описом або надавати копії), що відповідає політиці захисту конфіденційності інформації кожної зі сторін;
3) чітка вказівка видів звітності, що складає виконавець, уточнення строків коригування помилок;

4) узгодженість програмного забезпечення, що використовується аутсорсинговою компанією, з програмним забезпеченням, встановленим в бухгалтерії замовника;

5) розробка й затвердження внутрішнього графіку роботи, а також документообороту між сторонами і встановлення термінів виконання зобов’язань; графік документообороту доцільно відобразити у додатку із зазначенням строків надання документів, відповідальних виконавців і методів контролю;

6) чіткість та повнота обґрунтування прав і обов’язків сторін, щоб не порушувати інтересів суб’єктів договірного процесу;

1) встановлення вимог, що стосуються кваліфікації і професійного досвіду персоналу, що залучається, а також контроль за їх дотриманням;

2) встановлення відповідальності за порушення конфіденційності, своєчасності, повноти й якості виконаної роботи;

3) вказівка посад співробітників, які можуть підписувати первинні документи й звітність;

4) порядок здачі робіт та звітування перед підприємством-замовником;

5) передбачення алгоритму калькулювання вартості послуг та критерії якості наданих послуг;

6) зазначення положення щодо страхування професійної діяльності аутсорсингової компанії як гарантія уникнення ризиків витрати інформації та фінансових ресурсів підприємства-замовника.

Найважливішим фактором, який мінімізує загрозу розголошення конфіденційної інформації підприємства-замовника серед вищезазначених позицій є положення, що регламентують відповідальність виконавця. Адже правильно побудована і зважена система покарань і заохочень відіграє важливу мотиваційну роль для зосередження виконавця на тих видах діяльності, що мають виняткове значення для підприємства. Тому вважаємо за доцільне в договорі про надання послуг з ведення бухгалтерського обліку обов’язково передбачати як найбільше положень, які стосуються відповідальності замовника та виконавця. Обов’язково мають бути передбачені відповідні санкції за невиконання умов договору у вигляді неустойки (штрафів, пені).

Відповідальність може бути передбачена як у вигляді відшкодування збитку (включаючи упущену вигоду), так і у вигляді штрафів (наприклад, при порушенні трудової дисципліни) [3].

Отже, основними перевагами використання послуг зовнішніх виконавців, в тому числі аутсорсингу, в сфері ведення бухгалтерського обліку, є зниження витрат на утримання персоналу, придбання необоротних активів, адміністративних витрат, та підвищення якості виконання переданих функцій. При прийманні рішення щодо використання аутсорсингових послуг підприємству-замовнику слід не лише зважати на економічний ефект, але й на результати аналізу перспективності ділового партнерства з аутсорсинговою компанією, враховуючи ризик витоку або втрати конфіденційної інформації. Необхідно чітко та в повному обсязі встановити відповідальність підприємства-виконавця за порушення конфіденційності, за своєчасність, повноту і якість виконаної роботи.
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АУДИТ ЯК ФАКТОР ПІДВИЩЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Для досягнення економічної стабільності та забезпечення економічного зростання країни, пріоритетним завданням економічної політики є підтримання сталого рівня економічної безпеки, який визначається рівнем безпеки окремих секторів економіки. Фінансовий контроль, як функція управління, відіграє значну роль у забезпеченні цього. Незалежний аудит сприяє підвищенню економічної безпеки підприємства тому, що надає впевненість користувачам фінансової звітності у її достовірності, повноті та відповідності концептуальним основам її складання. Діяльність підприємства щодо забезпечення  своєї економічної безпеки не може зводитись тільки до поточного реагування на загрози своїм фінансовим інтересам. Головна мета економічної безпеки підприємства полягає в тому, щоб гарантувати його стабільне і максимально ефективне функціонування сьогодні та високий потенціал розвитку в майбутньому. Нестійкий фінансовий стан підприємств є причиною неплатоспроможності, погіршення фінансових показників, що призводить до незапланованих втрат, недосягнення необхідного фінансового результату або банкрутства. Ефективним інструментом перспективного управління економічної безпеки в умовах суттєвих змін макроекономічних показників у системі регулювання економіки, кон’юнктури фінансового ринку і пов’язаної з цим невизначеності, є стратегія забезпечення економічної безпеки підприємницьких структур шляхом використання даних незалежного аудиту. Аудит допомагає зменшити як зовнішні, так і внутрішні загрози, і домогтися задоволення інтересів в економічній сфері. При цьому він забезпечує максимальну ефективність в практичних, тактичних і стратегічних аспектах. Саме аудит дозволяє виявляти і враховувати ті фактори, які необхідні для оптимізації економічної системи в цілому. Роль аудиту є різним на рівні держави та на рівні аудиторської фірми. На державному рівні  аудит виступає однією з організаційних форм контролю та вирішує стратегічні завдання. На рівні аудиторської фірми, результати діяльності аудиторів складають невід’ємну частину інформаційного забезпечення управління суб’єктами господарської діяльності.  

За даними НБУ, протягом 2014–2017 рр. в Україні були віднесені до категорії неплатоспроможних 88 комерційних банків. При цьому аудитори, які перевіряли фінансову звітність таких банків висловили позитивну думку про їх функціонування. У результаті банкрутства банків люди втратили свої заощадження, а аудиторів виключили з реєстру аудиторів банківських установ.  Високу якість аудиторських послуг можна забезпечити лише завдяки ефективному регулюванню інституту аудиту. І таке регулювання має бути повністю незалежним від аудиторської професії.

У 2014 році Україна підписала Угоду про асоціацію з ЄС, тим самим взяла на себе зобов’язання гармонізувати своє законодавство з європейськими нормами. І перш за все це стосується сфери фінансової звітності та аудиту. У 2017 році були внесені зміни до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» та прийнятий Закон України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність»,  який вніс суттєві зміни у управління аудиторською діяльністю і була введена система  громадського нагляду за аудиторською професією. Згідно з новими законодавчими актами, підприємства поділяються за категоріями, і з’являються нові вимоги до аудиту певних категорій підприємств, включаючи підприємства, які становлять суспільний інтерес,  а також додаткові вимоги до підготовки та оприлюднення фінансової звітності різних категорій підприємств і складання звіту про управління. Головним критерієм для визначення кола суб’єктів господарювання, які підпадають під обов’язковий аудит, є обов’язок, покладений на них законодавством, оприлюднити або надати фінансову звітність користувачам фінансової звітності разом з аудиторським звітом. 

Зараз разом з фінансовою звітністю більшість компаній повинна буде надавати також звіт про управління, який відображає стан і перспективи розвитку підприємства, розкриває основні ризики щодо його діяльності. Отже, в результаті нововведень ринок отримав більшу прозорість діяльності бізнесу та економічної безпеки. 

Законом України «Про аудит фінансової звітності та аудиторську діяльність» передбачені нові вимоги до контролю якості, аудиторських звітів, мінімальної кількості сертифікованих аудиторів, необхідних для проведення обов’язкового аудиту. Ці заходи не тільки сприятимуть підвищенню якості і прозорості надання аудиторських послуг, але й сприятимуть підвищенню мінімізації загроз діяльності бізнесу. 

Якість аудиторських послуг – це категорія, що перманентно змінюється залежно від рівня суспільних відносин та господарської практики країни. Критерії, а отже, і показники якості аудиту (насамперед фінансової звітності) в сучасній теорії аудиту розглядаються з погляду якості проведення аудиту та якості результатів аудиту і відповідності аудиторських процедур.
Чим більше контролю за аудиторами, чим жорсткіші вимоги до професії та якості надання аудиторських послуг, тим більше довіри у суспільства до аудиторів і, як результат, до банків, ринків капіталу, бізнесу та держави в цілому. Важливим завданням органу суспільного нагляду, є контроль за допуском аудиторів до професії та за якістю їхньої роботи, особливо стосовно підприємств, які становлять суспільний інтерес. Підвищені вимоги до аудиторів,  посилений контроль за їхньою діяльністю мають попередити та унеможливити банкрутство підприємств та підвищити економічну безпеку. 

Таким чином, забезпечення економічної безпеки підприємств є важливою умовою формування їх ефективного функціонування. Для досягнення стабільного фінансового стану слід забезпечити постійний контроль за діяльністю суб’єкта господарювання, що забезпечить його фінансову незалежність та високу результативність господарювання 

Долбнєва Деніза
к. е. н., доцент кафедри обліку і аудиту
факультет управління фінансами та бізнесу

Львівський національний університет імені Івана Франка

Сучасні тенденції банкрутства підприємств в Україні та заходи запобігання їх неплатоспроможності

Нестабільний стан економіки України потягом останніх років негативно позначився на роботі багатьох вітчизняних підприємств. Нестабільність економічного та політичного середовища, недосконалість правового та податкового законодавства в нашій країні призвели до збільшення кількості неплатоспроможних підприємств, які перебувають на межі банкрутства, і в більшості випадків в подальшому ліквідовуються. 
Механізм банкрутства є своєрідним критерієм відбору більш ефективних, економічно міцних та конкурентоспроможних підприємств. Досвід провідних країн із ринковою економікою свідчить, що банкрутство виступає як механізм регулювання та саморегулювання економіки, характеризуючи неспроможність підприємства задовольнити вимоги кредиторів, а також забезпечити обов’язкові 
платежі в бюджет і позабюджетні фонди.

Щоб оцінити масштаби кризових явищ необхідно проаналізувати основні тенденції порушення справ про банкрутство суб’єктів господарювання за 2016-2018 рр. (рис. 1).
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Рис. 1. Кількість порушених справ про банкрутство підприємств в Україні протягом 2016-2018 рр., закінчених провадженням [4]
Дана тенденція, на нашу думку, перш за все пов’язана із тим, що у 2013 р. вступила в силу нова редакція Закону України «Про відновлення платоспроможності платника або визнання його банкрутом», яка внесла зміни до порядку порушення і розгляду справ. Зокрема, встановлено більше можливостей для відновлення платоспроможності підприємства-боржника через застосування додаткових механізмів проведення фінансової санації до моменту порушення справи про його банкрутство, визнання недійсними правочинів (договорів) та спростування майнових дій підприємства-боржника в процесі проведення процедури банкрутства; виконання усіх зобов’язань власником підприємства-боржника у процедурі банкрутства; введено новий порядок продажу майна, що здійснюється у процедурі банкрутства, завдяки якому вдасться найбільш повно та ефективно провести розрахунки з кредиторами за рахунок майна підприємства-боржника.
Як відомо, банкрутство підприємства не завжди означає припинення діяльності та ліквідацію підприємства. Можливим є ситуація, коли втрата платоспроможності є тимчасовим явищем і може бути подолана засобами запобігання банкрутству, такими як санація та мирова угода. Для оцінки ефективності таких процедур розглянемо динаміку розгляду господарськими судами справ про банкрутство за 2016-2018 рр. (табл. 1). 

В нашій державі процедура банкрутства є досить неефективною, про що свідчать такі дані: лише 9 % справ про банкрутство в Україні закінчується відновленням платоспроможності (в порівнянні з 60-85 % у розвинених країнах); лише 9 % вимог кредиторів вдається повернути (в країнах Східної 
Європи і навіть Середньої Азії – 31 %), на супроводження справи про банкрутство в Україні йде близько 42 % бізнесу (у більшості країн – не більш 13 %) [1]. 

Таблиця 1 

Загальна характеристика справ про відновлення платоспроможності боржників або визнання їх банкрутами, закінчених провадженням в Україні у 2016-2018 рр. 
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	з укладенням мирової угоди
	із затвердженням звіту ліквідатора та ліквідаційного балансу
	з виконанням усіх зобов'язань перед кредиторами
	з інших підстав
	

	2016
	7583
	275
	8
	94
	6084
	101
	1021
	4631

	2017
	5697
	128
	7
	82
	4948
	57
	475
	3359

	2018
	3324
	55
	4
	70
	2989
	29
	177
	2096


Джерело: [4].

Саме тому, вважаємо, що з метою запобігання неплатоспроможності, а від так банкрутства та ліквідації вітчизняних підприємств необхідно розробити чітку та ефективну систему антикризового управління підприємством, яка передбачатиме таку послідовність діагностики банкрутства: 

- аналіз ранніх ознак кризового стану підприємства; 

- економічна оцінка та аналіз бухгалтерського балансу підприємства; 

- аналіз фінансового стану підприємства за групами коефіцієнтів, які характеризують майновий стан, ліквідність та платоспроможність, фінансову стійкість, ділову активність та рентабельність діяльності; 

- діагностика на основі рейтингової оцінки; 

- дискримінантний аналіз шляхом застосування найбільш оптимальних для кожного підприємства моделей: Е. Альтмана, У. Бівера, Гольдера Конана, Р. Ліса, Спрінгейта, Таффлера і Тішоу, Фулмера та інших. 

За даної ситуації, яка склалася в Україні, для створення ефективного та дієвого механізму протидії банкрутству необхідно також здійснити ряд заходів:

- удосконалити законодавчу базу про банкрутство в Україні (виокремлення та розмежування норм законодавства про неспроможність в актах законодавства за галузевою належністю, її систематизація та взаємоузгодженість з іншими законодавчими та нормативно-правовими актами);

- посилити державний вплив при вирішенні проблем неплатежів з використанням механізмів банкрутства;

- встановити та збільшити відповідальність посадових осіб та засновників 
підприємства-боржника за перешкоджання діям арбітражного керуючого;
- сформувати гнучку систему соціального страхування на випадок банкрутства, включаючи обов’язкове та добровільне страхування працівників;

- мінімізувати витрати на проведення процедури банкрутства;

- підвищити ефективність даної процедури;

- збалансувати захист інтересів усіх учасників даної процедури шляхом послідовного дотримання принципів незворотності, швидкості та повноти повернення боргу та ін.

Завдяки розробці та впровадженню ефективної системи антикризового управління, яка враховуватиме особливості кожного вітчизняного підприємства (галузеву належність, розміри, види діяльності тощо), а також реалізації вищевизначених заходів по створенні дієвого механізму банкрутства вдасться зменшити кількість неплатоспроможних, збанкрутілих та ліквідованих підприємств, подолати ті негативні тенденції, які притаманні сучасному інституту банкрутства, і вивести його на новий якісний рівень, коли банкрутство дійсно буде виконувати свою функцію – очищення економіки від неефективних, неконкурентоспроможних та застарілих підприємств. 

Список використаних джерел:

1. Брінь П. В. / Аналіз сучасного стану інституту банкрутства України / П. В. Брінь, А. Ю. Бондаренко // Вісник НТУ «ХПІ». – 2017. – № 69 (1042). – С. 155-161. 

2. Ліпич Л. Г. Сутність та методи антикризового управління підприємства / Ліпич Л. Г., Гадзевич І. О. // Вісник Львівської комерційної академії. – Львів : Видавництво Львівської комерційної академії. – 2015. – Вип. 36. – 486 с. – (Серія: економіка).

3. Нескородєва І. І. Сучасні тенденції банкрутства підприємств в Україні та шляхи їх вирішення / І. І. Нескородєва, О. Ю. Тереванесова // Вісник 
економіки транспорту і промисловості. – 2017. – № 36. – С. 187-193. 

4. Офіційний сайт судової влади України : [Електронний ресурс]. – Режим доступу : http://court.gov.ua/
Лазорко Максим
Науковий керівник: к.е.н., доцент Шевців Л.Ю.

Львівський національний університет імені Івана Франка

факультет управління фінансами та бізнесу

кафедра обліку і аудиту

РОЛЬ ПЕРСОНАЛУ У СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Безпека є однією з головних потреб людини. Увага суспільства до проблем економічної безпеки обумовлена посиленням загроз, спричинених невизначеністю, зростанням впливу людського чинника на економічні процеси, загостренням протиріч у стосунках між економічними суб’єктами, що проявляється у різних формах недобросовісної конкуренції та партнерства. Так, у 2017 р. 23% опитаних підприємств заявили, що постраждали від недобросовісної конкуренції, 43% респондентів регулярно у своїй діяльності зіштовхуються з шахрайством у сфері стосунків з клієнтами (покупцями), а 28% опитаних зазначають, що найсуттєвіші загрози їх діяльності викликані недобросовісною поведінкою посередників і постачальників. Частка економічних злочинів, скоєних персоналом підприємства за попередні  роки становила 38%, у 2017 р. частка злочинів, спричинених діями персоналу, становила вже 72% [1].
Однією із складових економічної системи є «економічна безпека підприємства як специфічної соціальної організації», що визначається самою природою підприємства як соціальної системи. Її суть полягає в узгодженості інтересів підприємства та найманого персоналу, що має різний професійний та соціальний статус, різну мотивацію до якісного виконання покладених на нього обов’язків. 

Основні завдання економічної безпеки на цьому рівні: 

· забезпечення умов для підвищення рівня надійності та лояльності персоналу підприємства,

· оцінюванні стану задоволеності персоналу заробітною платою, морально-психологічним кліматом;

· мінімізація загроз з боку персоналу підприємства.

Об’єктом підсистеми кадрової безпеки виступають працівники та претенденти на робочі місця. Суб’єктом – спеціалізовані підрозділи та весь персонал відповідно до виконуваних функцій (внутрішні), а також правоохоронні органи та приватні охоронні структури (зовнішні). Персонал підприємства в системі кадрової безпеки, здійснюючи роль і об’єкта, і суб’єкта безпеки, виконує ролі стосовно інших функціональних складових економічної безпеки (рис.1.). 

Окремо необхідно враховувати загрози пов’язані з персоналом і колишніми працівниками, які можуть мати такий характер:

· афери з боку провідних спеціалістів (менеджерів і керівників середньої ланки, відповідальних за конкретний напрям бізнесу підприємства), здебільшого «за стінами» своєї фірми, зокрема в міжнародних організаціях;
· «відкат»;   

· фальсифікація сум «живих грошей» («готівки») в касі й сум на банківських рахунках, підробка чеків підприємства;

· несанкціонований продаж і використання майна (власності) підприємства з корисливою метою оплата роботи підставних («фіктивних осіб»), так званих «пролісків»;

· фальсифікація документації підприємства за допомогою електронної техніки й Інтернету (наприклад, перерахування коштів підприємства на особистий рахунок, внесення «потрібних» змін у звітні документи);

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 





Рис. 1. Роль персоналу та інші категорій працівників у системі економічної безпеки підприємства

· несанкціоновані операції з цінними паперами, матеріальними і нематеріальними активами підприємства;

· фальсифікація звітів про використання коштів, виділених на відрядження, «представницькі видатки», на інші потреби підприємства;

· розголошення конфіденційної інформації, яка може негативно вплинути на діяльність підприємства і спричинити значні втрати та збитки.

Перелічені можливі загрози, джерелом яких є теперішні і колишні працівники підприємства, потребують особливої уваги та розроблення адекватних механізмів нейтралізації в підсистемі кадрової безпеки. Механізм забезпечення кадрової безпеки як елемент підсистеми — це набір засобів, система організації їх планування, здійснення та контролю, які зумовлюють захист об’єкта та досягнення відповідних інтересів. Визначені елементи підсистеми кадрової безпеки повинні бути розроблені і реалізовані в умовах певного підприємства відповідно до специфіки його господарської діяльності, що дозволить забезпечити передумови ефективного управління його кадровою безпекою, а відтак і економічною безпекою загалом.

Таким чином зростає роль кадрової економічної безпеки, і виникає потреба в удосконаленні відповідного методичного забезпечення, зокрема щодо розроблення теоретичних засад створення підсистем основних функціональних складових. У системі кадрової безпеки роль персоналу  ґрунтується на позитивних сторонах комплексної системи економічної безпеки підприємства, враховує відмінності, притаманні для кадрової безпеки.
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ АУТСОРСИНГУ В БІЗНЕСІ: 

ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ
Процеси глобалізації та кооперації, потреба підвищення ефективності в змінному середовищі, розвиток теорії стейкходерів приводять до необхідності пошуку все нових способів взаємодії між різними суб’єктами ринку. Однією з найбільш поширених форм взаємодії та кооперації протягом останнього десятиріччя стало застосування аутсорсингу, який активно поширюється у вітчизняному підприємництві. 

Поняття “аутсорсинг” походить від англійського терміна "outside source using", що означає застосування зовнішніх джерел або ресурсів. Виник даний термін у 1962 р., коли була заснована Electronic Data System Corporation (EDS). Поштовхом для розвитку та поширення аутсорсингу став розвиток 
інформаційних технологій та виникнення перших ІТ-підприємств [1]. 

Як і будь-який новий термін, аутсорсинг не має чіткого визначення з окремо окресленими межами й чіткими ознаками. Фактично поняття "аутсорсинг" використовують як об’єднуюче для багатьох видів активності підприємства із винесенням певних операцій, дій та функцій за межі підрозділу або організації загалом, фокусування на основному майданчику чи виробництві основного продукту тощо. Одним із найбільш цитованих у вітчизняних наукових працях із проблем аутсорсингу визначенням є те, що це явище, яке полягає в "реалізації окремих функцій або бізнес-процесів зовнішньою організацією, яка володіє необхідними для цього ресурсами, на основі довгострокової угоди". 

Потрібно зазначити, що насамперед в аутсорсингу є достатньо особливостей застосування, які формують його в окремий вид підприємницької діяльності поруч із лізингом, франчайзингом, краудфандингом, інженірингом тощо. Однак чомусь вітчизняні та іноземні науковці не поспішають визнавати аутсорсинг окремим видом підприємницької діяльності. Виходячи з цієї ключової особливості, можна пояснити велику кількість підприємств, які займаються аутсорсингом, оскільки діяльність є рентабельною та має викристалізовану специфіку й, відповідно, потребує детального вивчення та дослідження. Зокрема, в Україні найбільша кількість аутсорсингових ІТ компаній, активно розвиваються аутсорсингові компанії в легкій промисловості, машинобудуванні й інших видах економічної діяльності. Завдяки поширенню й розвитку ІТ Україна стала одним зі світових лідерів аутсорсингових послуг. 

Потрібно чітко розділити аутсорсинг і процес постачання ресурсів, матеріалів, готових виробів від підрядника чи субпідрядника. Роберт Гендфілд зазначає: у процесі аутсорсингу обов’язково повинна відбутися реструктуризація бізнес-процесів на підприємстві, а при передачі постачальникам відбувається лише передача певних функцій із персоналом або без нього, зазвичай, у малі компанії. Часто, таким чином, переслідується мета зниження репутаційного ризику (у випадку розвитку інноваційної ідеї або стратапу з високим рівнем ризику) або скорочення витрат. Інколи аутсорсинг ідентифікують разом із терміном "управління потужностями". 

Отже, проаналізовані поняття аутсорсингу дають змогу виокремити основні його ознаки, скомбінувавши які, можна вдосконалити це поняття з максимально змістовим наповненням. Основними ознаками аутсорсингу є: 

· участь у його організації та виконанні зацікавлених груп (стейкхолдерів) підприємства чи проекту; 

· реорганізація бізнесу і побудова нових бізнес-процесів з інтеграцією в них стейкхолдерів із визначеними стратегічними та операційними цілями; 

· фокусування замовника на ключових бізнес-процесах і передачі вторинних – провайдерам; 

· забезпечення належної якості з боку провайдера для збереження реального становища на ринку та розвитку замовника, при цьому провайдер не лише фактично фокусується та адаптується до клієнта, а в більшості випадків їхні бізнес-процеси стають вертикально або горизонтально інтегрованими;

· вид підприємницької діяльності, який дає змогу отримувати провайдеру прибуток й інші фінансово-економічні результати, а замовнику також покращити результати своєї діяльності. 

Говорячи про тенденції розвитку аутсорсингових компаній в Україні, варто оцінити рейтинг Global Services Location Index (GSLI), який відображає рівень аутсорсингового потенціалу в досліджуваних країнах. Так, згідно найактуальніших даних у 2017 році перше місце в рейтингу аутсорсингового потенціалу займає Індія, друге Китай, а третє Малайзія. Україна в даному рейтингу займає 24 позицію.

Щороку Міжнародна асоціація професіоналів у галузі аутсорсингу публікує рейтинг кращих аутсорсингових компаній THE GLOBAL OUTSOURCING 100. Так, згідно даного рейтингу за 2018 рік до сотні найуспішніших аутсорсингових компаній увійшли 18 компаній з офісами в Україні, тоді як у минулі роки в даному рейтингу їх було значно менше (13 у 2017 р. і 10 компаній у 2016 р.) 
Так, з вітчизняних аутсорсингових компаній до рейтингу потрапили Soft Serve (більш як 4500 працівників), Ciklum (більш як 2000 працівників), Infopulse (більш як 1500 працівників), ELEKS та інші компанії.

Загалом сьогодні за різними оцінками, в Україні нараховується близько 4000 аутсорсингових компаній, 85% із них – це малі та середні компанії з чисельністю персоналу менше 80 осіб. Основна частина компаній розміщена в найбільших містах України, зокрема в Києві (44,9%), Харкові (18,7%), Львові (9,3%), Дніпрі (8,2%), Одесі (5,5%) [2].

Щодо причин інтенсивнішого використання аутсорсингу у діяльності вітчизняних підприємств, то варто виділити такі:
· фінансово – економічна криза, що не дає можливості підприємствам самостійно утримувати кваліфікованого працівника;
· інтенсифікація розвитку інформаційних технологій;

· спрощення доступу до Інтернету та пришвидшення інтернет-зв’язку;

· зниження соціально - економічних бар’єрів між країнами та регіонами, зростання темпів глобалізації.

Таким чином, оцінивши стан аутсорсингових компаній в Україні, варто відмітити, що позитивними зрушеннями на вітчизняному ринку аутсорсингу слід вважати: підвищення уваги з боку вітчизняного бізнесу до аутсорсингу; збільшення кількості працюючих фахівців в даній сфері; збільшення державного замовлення на підготовку фахівців для даної галузі; поява вітчизняних аутсорсингових компаній, спроможних конкурувати зі світовими лідерами у даній сфері.

Список використаних джерел

1. Лобода Н.О. Тенденції розвитку аутсорсингу у галузі ІТ – індустрії \ Лобода Н.О., Чабанюк О.М., Сподарик Т.І.  // Теорія та практика управління розвитком економіки: матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. (10 жовтня 2019 р.; м. Київ) / Відпов. за вип. С. Остапчук. К.: ТОВ «ВІПО», 2019. – С. 291-293.
2. Global Outsourcing market 2019 [Електронний ресурс]. – Режим доступу: https://www.statista.com/ statistics/189788/global-outsourcing-market-size

Малиняк Вікторія
Науковий керівник: к.е.н., доцент Шот А.П.

Львівський національний університет імені Івана Франка

факультет управління фінансами та бізнесу

кафедра обліку і аудиту

Форензік як МЕТОД ПОПЕРЕДЖЕННЯ ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ ПІДПРИЄМСТВА
В сучасних умовах соціально-економічного розвитку та здійснення суб’єктами господарювання фінансово-господарської діяльності в Україні загальнодержавного значення набуває проблема протидії шахрайству. Обов’язки з попередження та виявлення фактів шахрайства та помилок покладається на керівництво підприємства, установи, організації і здійснюється шляхом впровадження та безперервної роботи ефективних систем бухгалтерського обліку і внутрішнього аудиту.

Внесення пропозицій щодо перспективних методів проведення фінансових розслідувань вчинення шахрайств у приватних і державних структурах потребує врахування найкращих світових практик та розробок у цьому напрямі, а також і того факту, що на сьогодні кількість фінансових махінацій, які постійно здійснюються суб’єктами господарювання різних організаційно-правових форм і форм власності, ставить під сумнів ефективність традиційних контрольних заходів у боротьбі з шахрайством та економічною злочинністю.
Як особливо перспективний і широко застосований метод фінансових розслідувань на рівні приватних структур хочемо виокремити “форензік” (forensic). 

У процесі дослідження сутності якого ми виокремили такі його визначення:

1. Форензік – юридичне розслідування дотримання менеджментом норм і правил за ініціативою власників або ради директорів з метою виявлення ознак порушення менеджерами чинного законодавства, а також внутрішніх регламентів і стандартів компанії роботодавця [3].

2. Форензік – це сукупність дій, які з одного боку перешкоджають виникненню випадків шахрайських операцій в рамках компанії (маніпуляції з фінансовою звітністю, випадків незаконного відчуження активів компанії, хабарницьких схем), з іншого боку – спрямовані на розслідування такого роду зловживань і розкриття різного роду шахрайських схем.
Під терміном “форензік” зазвичай розуміється діяльність, спрямована на виявлення та врегулювання спірних ситуацій з фінансових, правових та інших питань, а також економічне розслідування дій співробітників і організацій, що суперечать законодавчим актам та іншим принципам [2].
Мета форензіку – не просто знайти порушення, а надати рекомендації щодо їх виправлення. Завдяки послузі форензік власник виявляє кошти, які раніше йшли за межі компанії, і може використати їх більш раціонально. Головна відмінність форензіку від аудиту – проведення більш масштабного дослідження, що включає не лише фінансово-юридичні аспекти, а й питання інформаційної безпеки.
В результаті узагальнення зарубіжного досвіду надання послуги форензік нами визначено, що дана послуга включає виконання таких робіт:

- фінансові розслідування;

- управління ризиками, пов'язаними з шахрайством;

- корпоративна (ділова) розвідка;

- позасудова, досудова експертиза, а також сприяння у ході судових розглядів;

- розслідування шахрайства з використанням інформаційних технологій;

- протидія в легалізації незаконних доходів;

- захист інтелектуальної власності;

- перевірка контрактних зобов'язань і надійності бізнеснес-партнерів;

- недопущення фінансового і репутаційного збитку;

- перевірка повідомлень по “гарячій лінії”;

- виявлення та аналіз прихованих комерційних ризиків;

- врегулювання розбіжностей між сторонами конфлікту з фінансових і ділових питань;

- розробка процедур, спрямованих на протидія шахрайству, корупції, виведення грошових коштів, привласнення активів;

- проведення комплаєнс-розслідування (compliance);

- фінансова експертиза документів.

На практиці форензік включає й інші послуги, пов'язані з профілактикою різних розкрадань, шахрайських дій, а також збір доказів за фактамии, що вже сталися.

У рамках даного дослідження вважаємо за доцільне ввести в облікову теорію поняття “форензік аудит”, під яким слід розуміти процес вивчення звітності та господарських операцій компанії з метою розробки заходів з реагування, управління та запобігання шахрайству на підставі експертного судження про наявність фактів: порушення співробітниками і керівництвом компанії чинного законодавства; фальсифікації бухгалтерської та податкової звітності; випадків розкрадання або неналежного використання активів; корупції та зловживання повноваженнями; ризику шахрайства.
Завдяки поєднанню здобутків різних сфер діяльності форензік аудит є кращою 

економіко-криміналістичною стратегією виявлення звинувачень у шахрайських діях, оскільки ознаки фінансових злочинів можуть бути спочатку виявлені різними шляхами випадково, аудиторською перевіркою, аналізом даних, контролем і тестуванням, або проведенням перевірки на підставі простої підозри вищого керівництва організації [4].
Пошук місця форензік аудиту доцільно почати з порівняння його характеристик із ознаками інших контрольно-економічних служб, які традиційно виділяються в архітектурі системи управління торговельним підприємством (табл. 1). 
Таблиця 1 

Порівняльна характеристика критеріїв зовнішнього аудиту, внутрішнього контролю та форензік аудиту
	№ з/п
	Критерій порівняння
	Зовнішній аудит
	Внутрішній контроль
	Форензік аудит

	1.
	Нормативне регулювання
	Міжнародні стандарти аудиту, закони, які регулюють ведення бухгалтерського обліку та аудиту, методичні рекомендації тощо
	Внутрішні регламенти
	Кримінальний, податковий, трудовий кодекси, кодекс про адміністративні правопорушення

	2.
	Періодичність
	Наприкінці звітного періоду
	Регулярно
	За необхідності, при виявленні фактів порушень

	3.
	Мета
	Підтвердження достовірності фінансової звітності
	Вивчення фактичного стану активів підприємства
	Виявлення та попередження махінацій та шахрайств

	4.
	Суб’єкти проведення
	Аудиторські фірми, зовнішні аудитори
	Управлінський персонал
	Внутрішні аудитори, фінансові експерти

	5.
	Об’єкти перевірки
	Фінансова звітність
	Майно підприємства
	Усі внутрішні процеси, діяльність, фінансові результати

	6.
	Результати перевірок
	Аудиторський

висновок
	Внутрішні звіти
	Докази здійснення чи нездійснення шахрайств

	7.
	Відносини із суб’єктом господарюва-ння
	Вертикальні
	Вертикально-горизонтальні
	Залежить від суб’єкта здійснення


Джерело: складено за даними [1].

Вважаємо, що періодичне проведення форензік аудиту відділом внутрішнього аудиту вітчизняних підприємств:

· сприятиме забезпеченню економічної безпеки підприємства; 

· дозволить вчасно визначати причинно-наслідковий зв’язок між випадками шахрайств і причинами, що їх викликали; 
· виявляти та знижувати ризики виникнення шахрайства, незаконних дій і неетичної поведінки персоналу та контрагентів підприємства; 
· оцінювати фінансові втрати, що виникають в результаті незаконного привласнення та розтрати активів, а також невигідних для підприємства закупівель і продажів.
За підсумками розгляду підходів до професійного регулювання надання послуги форензік в зарубіжних країнах можна сформулювати рекомендації з розвитку даного виду діяльності в Україні.

1. По-перше, професійна бухгалтерська спільнота повинна стати активним учасником процесу підготовки фахівців в області форензік. На наш погляд, слід розвивати співробітництво із закордонними професійними організаціями з метою надання вітчизняним фахівцям можливості отримання міжнародних сертифікатів, а також залучати до процесу професійного навчання у сфері форензік саморегульовані організації аудиторів.

2. По-друге, виходячи з зарубіжного досвіду, необхідно починати підготовку фахівців в області форензік на стадії отримання вищої освіти шляхом включення до навчальних програм ВНЗ спеціалізованих курсів з даної тематики.

Вважаємо, що для розвитку методики форензік аудиту необхідні інтенсивна взаємодія і співпраця незалежних аудиторів з керівництвом внутрішнього контролю, менеджментом суб’єкта господарювання загалом, а також з іншими співробітниками підприємства. 
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РОЛЬ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Одним із найбільш основних інструментів бухгалтерського обліку, який може використовуватися з метою підвищення рівня економічної безпеки господарюючого суб’єкта, є облікова політика. Проте, реформування економіки, зміни в законодавстві, перехід до міжнародних стандартів подання звітності та інші фактори впливу загострюють гарантування економічної безпеки кожного підприємства України.

Метою нашого дослідження є визначення ролі облікової політики, особливостей ведення обліку на підприємстві задля досягнення високого рівня економічної безпеки.

Економічна безпека – це такий стан господарюючого суб'єкта, при якому він нейтралізує негативні зовнішні впливи й досягає поставлених цілей при найбільш ефективному використанні наявного потенціалу в умовах невизначеності [1]. Економічна безпека підприємства залежить від механізму інформаційного забезпечення. Одним з елементів інформаційного забезпечення є облік, який здійснюється на підприємстві виходячи з положень облікової політики.

Методична база ведення бухгалтерського обліку складається з використання первинних облікових документів та документообігу, інвентаризації, оцінки, калькулювання, виконання розрахунків, відображення господарських операцій, контролю, звітності. Оскільки на даному етапі розвитку відбуваються складні процеси реформування системи бухгалтерського обліку, зумовлені зміною економічної системи й інтеграцією країни до Європейського Союзу суб’єктам господарювання надається все більше самостійності в організації бухгалтерського обліку, яка реалізується за допомогою розробки та подальшого дотримання облікової політики [2].

Варто зазначити, що запровадження МСФЗ в Україні ще в більшій мірі підіймає значення облікової політики з точки зору її впливу на фінансовий стан і результати діяльності суб’єкта господарювання.

Облікова політика підприємства повинна забезпечити [3]:
· повноту відображення у фінансовому обліку всіх фактів господарської діяльності; 
· своєчасне відображення фактів господарської діяльності у фінансовому обліку і фінансовій звітності;
· відображення у фінансовому обліку фактів господарської діяльності виходячи не тільки з їх правової форми, а й з економічного змісту та умов господарювання; 
· тотожність даних аналітичного обліку оборотам і залишкам на рахунках синтетичного обліку на перше число кожного місяця, а також показників фінансової звітності даним синтетичного й аналітичного обліку;
· раціональне ведення фінансового обліку, виходячи з умов господарської діяльності і величини підприємства.

Необхідно відмітити, що облікова політика також регламентує форми облікової праці, що здатні гарантувати контроль не тільки за відповідністю облікової інформації дійсності, а й її збереження. Загрозою для діяльності підприємства є неякісна інформація, що впливає на прийняття управлінських рішень або стає підставою для конфліктів з боку контролюючих органів, власників, контрагентів. Розголошення інформації, яка містить комерційну таємницю є загрозою для економічної безпеки. Проте і закритість інформації, що мусить бути публічною, також є загрозою для ефективності діяльності підприємства. Звідси, ми бачимо наявність тісного зв’язку між обліковою політикою та економічною безпекою підприємства.

Внутрішній контроль можна розглядати, як один із елементів економічної безпеки підприємства, він визначає законність, доцільність, ефективність фактів господарського життя будь-якого підприємства. Внутрішній контроль є однією із функцій управління та являє собою систему постійного спостереження і перевірки роботи підприємства з метою надання оцінки щодо обґрунтованості та ефективності прийнятих управлінських рішень, виявлення відхилень та несприятливих ситуацій, своєчасного інформування керівництва для прийняття рішень по усуненню, зниженню ризиків його діяльності та управління ними. Також здійснення постійного контролю забезпечує зниження ризиків ділової та фінансової діяльності підприємства.

Питання внутрішнього контролю необхідно окреслити в обліковій політиці, в випадку якщо він буде проводитись керівником підприємства або працівниками бухгалтерії. В даному документі необхідно визначити періодичність проведення внутрішнього контролю, процедури проведення перевірки і інвентаризації по кожній ділянці обліку. Окрім того слід розробити також форми внутрішньої управлінської звітності, яка складається за результатами проведення контролю.

Важливим є те, що при розробці облікової політики повинні бути враховані орієнтири на досягнення найважливіших показників ефективності діяльності підприємства. Як відомо, у сучасній практиці управління і практиці складання звітності все більше значення набувають показники не лише фінансового характеру, а й нефінансові показники, які з різних позицій характеризують ефективність бізнесу і так чи інакше безпосередньо пов’язані із економічною безпекою. Таким чином, враховуючи їх значення, при визначенні облікової політики вважаємо доречно було б забезпечити освітлення підходів не тільки до відображення в обліку і звітності традиційних економічних об’єктів, а і передбачити, по-перше, склад показників нефінансового характеру, за якими оцінюється результативність компанії, по-друге, методи їх обрахунку. У додатку до Наказу про облікову політику дані показники можуть бути деталізовані.

Оскільки загальна система обліку включає підсистеми фінансового й управлінського обліку, то, виходячи з цього, облікова політика повинна бути єдиною для облікового процесу підприємства і враховувати вимоги різних користувачів облікової інформації. Ефективність управління фінансово-господарською діяльністю підприємства й рівень гарантування економічної безпеки підприємства  залежить від правильно сформованої облікової політики.

Підсумовуючи все вище сказане, можна зробити висновок, що облікова політика закладає основу економічної безпеки у сфері фінансово-економічного управління. Тому, під час розробки облікової політики підприємств мають бути обов’язково враховані стратегічні цілі та завдання економічного розвитку і, зокрема, завдання підтримання економічної безпеки.
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АУДИТ ІНСТРУМЕНТ БОРОТЬБИ З ПРОЯВОМ ШАХРАЙСТВА
В сучасних умовах господарювання в період розвитку кризових явищ відбувається зростання різних економічних злочинів, в тому числі шахрайств та махінацій на підприємствах, основна мета яких наведена на рис.1.
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Рис. 1. Основна мета шахрайств та махінацій на підприємствах

Нині одним із видів злочинів є викривлення інформації у фінансовій звітності, який  є надзвичайно великим порушенням, що призводить до негативних наслідків для діяльності суб′єктів господарювання. Тому виникає потреба в її незалежній експертизі, а саме в аудиті, який за допомогою економічних засобів забезпечить стійкість економічного життя [5].

Проблеми організації та методики здійснення аудиту як ключового методу боротьби з шахрайством були висвітленні такими  вітчизняними і зарубіжними вченими, як: Ф. Бутинець, Г. Давидов, В. Понікаров, Б. Усач та ін.

На сучасному етапі розвитку існує велика кількість трактувань поняття «шахрайство». Однак нас цікавить його розкриття  в МСА 240, згідно якого шахрайство – це умисні дії, вчинені особою або групою осіб як керівного складу, так і рядових працівників економічного суб'єкта, а також третіми особами, які потягли за собою перекручене подання результативних показників фінансової звітності [1] (рис. 2.). 
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Рис.2. Дії, які спричиняють шахрайство

Виходячи з контексту проведення аудиту, шахрайство, являє собою шахрайські дії, що призводять до викривлення фінансової звітності, а саме викривлення, що виникають як  результат шахрайства при складанні  фінансової звітності, як правило, здійснюється керівництвом підприємства; і також викривлення в результаті незаконного привласнення або використання активів, що, як правило, здійснюється  працівниками підприємства поза інтересами компанії [2].
Варто зазначити те, що відповідно до даних звітності шахрайство буває 2 видів(рис. 3.) [4].

Важливим є те, що у червні 2017 року компанія Kreston GCG провела дослідження "Шахрайство в українських компаніях" . Учасниками проекту виступили ключові і керуючі особи 130-ти українських компаній, що здійснюють свою діяльність в різних секторах і галузях економіки. 
Було досліджено, що 60% українських компаній коли-небудь зіштовхувалися з фактами шахрайства при складанні фінансової звітності та незаконого привласнення активів працівниками, при цьому, майже 1/3 учасників проекту зіткнулася з ними протягом останніх 3-х років, а для 10% тут прояви шахрайства були зафіксовані протягом поточного року( рис.4).
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Рис. 3. Види шахрайства відповідно до даних звітності
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Рис.4. Фіксація фактів шахрайства в к
омпаніях в розрізі працівників та профілю компаній

Примітно, що найчастіше в цю групу потрапляють невеликі компанії (зі штатом до 100 чоловік) і компанії регіонального типу (в класифікації — мають представництва/філії не більше ніж в 3-х регіонах країни). Для них більш характерне функціонування на основі принципу довіри до співробітників. Однак, саме подібна практика робить дану групу компаній найбільш вразливою перед шахрайством.

Варто зазначити, що під час здійснення аудиту у  західних країнах існують «золоті правила» щодо виявлення шахрайства, які аудитор повинен постійно дотримуватися і на основі яких має провадити свою діяльність [3] (рис. 5.).
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Рис. 5. «Золоті правила» аудиторів, щодо виявлення шахрайства

Варто зазначити, що вагомий вплив аудиторів на виявлення шахрайства показало дослідження ACFE 2018 року, результати якого подано у табл. 1.

Таблиця 1.

Результати дослідження ACFE 2018

	Шляхи виявлення
	%
	Середні Збитки

	Підказка / натяк
	9%
	$80 ,000

	Внутрішній аудит
	21%
	$190,000

	Аналіз керівництва
	6%
	$60,000

	Звірка рахунків
	6%
	$52,000

	Експертиза документів
	3%
	$30,000

	Зовнішній аудит
	49%
	$450,000

	Нагляд / моніторинг
	5%
	$50,00


Отже, в результаті дослідження, можна зробити висновок, що аудит – один із найважливіших методів боротьби з шахрайством, оскільки він надає незалежну оцінку діяльності і надає рекомендацї щодо збільшення ефективності робити підприємства. На нашу думку для зниження можливості шахрайства та зловживань у сфері обліку, підприємству необхідні: пильне та уважне керівництво, періодичне проведення незалежного аудиту, удосконалення наглядової функції органів внутрішнього контролю, своєчасне застосування відповідних заходів щодо виявлення ризиків шахрайства та належного захисту від шахрайства за допомогою страхування і створення резервів тощо.
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Зарубіжний досвід проведення фінансових розслідувань нецільового використання бюджетних коштів
Сучасний стан правоохоронної діяльності з питань проведення фінансових розслідувань нецільового використання бюджетних коштів в Україні потребує запровадження нових систем і механізмів боротьби із цим злочином. У цьому напрямку детального вивчення потребує міжнародний досвід інституційно-організаційного забезпечення фінансових розслідувань злочинів у бюджетній сфері розвинутих країнах світу, особливо тих, у яких боротьба з нецільовим використанням бюджетних коштів установами державного сектора економіки, зокрема й державними освітніми закладами, в умовах ринкової економіки має більш багату історію, а правоохоронні органи та органи державного контролю – достатній досвід.
На сьогодні окремі країни розробили операційні стратегії, які найбільш ефективним чином використовують систему взаємодії у сфері боротьби з економічними злочинами та дозволяють правоохоронним органам здійснювати спільну роботу для реалізації взаємних інтересів. Ці моделі повинні розглядати можливість застосування нових та інноваційних методів, що ґрунтуються на їх потребах і досвіді, зокрема:

1. Спільні слідчі команди дозволяють відомствам, що мають загальні інтереси, здійснювати спільну роботу над фінансовими розслідуванням. Ці стратегії використовують Австралія, Австрія, Канада, Данія, Фінляндія, Індія, Японія, Люксембург, Німеччина, Португалія, Південна Африка, Словенія, Туреччина і США.

2. Міжвідомчі центри розслідувань: зазвичай створюються з метою централізації процесів для збору та аналізу інформації для низки відомств. Ці стратегії використовують: Австралія, Фінляндія, Індія, Нідерланди, Швеція і США.

3. Відрядження та спільне розташування персоналу: ефективний спосіб передання знань і навичок при одночасній нагоді для співробітників встановити контакти зі своїми колегами з інших відомств. Ці стратегії використовують Австралія, Бельгія, Канада, Фінляндія, Франція, Ірландія, Італія, Японія, Корея, Нідерланди, Норвегія, Іспанія, Великобританія і США.

4. Інші стратегії включають використання баз даних колективного користування, 
поширення матеріалів стратегічної розвідки, такі як газети і короткі зведення, спільні комітети координують політику у сфері спільних обов’язків, міжвідомчі засідання та повчальні зустрічі для обміну інформацією за тенденціями у сфері фінансових злочинів, керівництво слідчих методик і передова практика розгляду справ. Ці стратегії використовують Австралія, Австрія, Канада, Чехія, Фінляндія, Індія, Ірландія, Італія, Японія, Люксембург, Нідерланди, Нова Зеландія, Словаччина, Південна Африка, Туреччина і США [2].
Досліджуючи системи протидії злочинам у бюджетній сфері, у т.ч. і щодо нецільового використання бюджетних коштів, нами визначено ряд інституційних особливостей забезпечення фінансових розслідувань цих злочинів у розвинутих країнах (рис. 1).
Ці особливості впливають на формування інституційних моделей фінансових розслідувань злочинів у бюджетній сфері: 

1. Перша модель полягає в тому, що поліція має повноваження не лише для здійснення протидії традиційній злочинності, а й здійснюється контроль за дотриманням митного та податкового законодавства. До того ж митні та податкові органи не мають правоохоронних повноважень.

Спеціалізовані правоохоронні органи мають широкий спектр повноважень з протидії злочинності у бюджетній сфері. Прикладом такої системи розслідувань економічних злочинів є Фінансова гвардія Італії (Guardia di Finanza), основними функціями якої є попередження, виявлення і розслідування фінансових злочинів і включає в себе такі підрозділи [1]:

· Генеральне командування;

· командування із захисту національних інтересів;

· командування із захисту економічного простору;

· командування спеціальними підрозділами.

Приклад формування і функціонування моделі правоохоронної системи Італії частково застосовується у таких країнах, як: Греція, Туреччина та Ісландія. Особливою відмінністю функціонування моделі в зазначених країнах є звуження повноважень даних органів, оскільки частина повноважень делегується податковим та митним службам.


Рис. 1. Інституційні структури відповідальні за проведення фінансових розслідувань злочинів нецільового використання бюджетних коштів у розвинутих країнах
Джерело: власна розробка автора. 

2. Друга модель полягає в об’єднанні податкових і митних служб у правоохоронні органи. Така модель функціонує в Австрії, Великобританії, Ірландії, Нідерландах, Португалії, Іспанії. Як свідчить практика, така модель найменш ефективна, оскільки злочини, які не відносять до порушення митного чи податкового законодавства, відносяться до компетенції поліції. У такій моделі фінансова розвідка підпорядкована поліції (окрім Іспанії). Відтак система «розпорошує» повноваження різним органам, що призводить до протиріч і конфлікту інтересів [2].

Таким чином, зарубіжний досвід проведення фінансових розслідувань у боротьбі з нецільовим використанням бюджетних коштів засвідчив те, що окремі країни вже розробили і активно застосовують операційні стратегії фінансових розслідувань і протидії нецільовому використанню бюджетних коштів, які найбільш ефективним чином використовують систему взаємодії у сфері боротьби з економічними злочинами та дозволяють правоохоронним органам здійснювати спільну роботу для реалізації взаємних інтересів.
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ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
В УКРАЇНІ ТА ПОЛЬЩІ
Функціонування економіки будь-якої країни безпосередньо залежить від розвитку малого підприємництва. Цей сектор економіки здатен забезпечити країні конкурентоспроможність на світовому ринку в період глобалізації світової економіки та розвитку сучасних технологій. Розвитку малого підприємництва є необхідним у створенні надійного фундаменту демократичного суспільства, має найнижчі інвестиційні потреби, характеризується найшвидшим обігом капіталу, забезпечує у два-три рази більшу ефективність виробничих капіталовкладень і за обсягом коштів, і за терміном віддачі [1]. За цих умов актуальним є вивчення досвіду розвитку малого та середнього бізнесу в Польщі з метою його застосування в українських реаліях.

Польща є країною, яка ілюструє не тільки можливість для колишніх держав-членів СРСР наближення до розвинених країн світу, але й здатність розвиватися і удосконалюватися. На початку своєї незалежності Польський уряд спрямував зусилля саме на розвиток малого та середнього бізнесу (МСБ). І якщо на початку 90-х малі й середні підприємства створювали менше 30% валового внутрішнього продукту (ВВП) Польщі, то сьогодні цей показник складає близько 54%. В Україні відповідний показник становить лише 15% ВВП. Окрім, понад 90% поляків, які працюють у приватному секторі, працевлаштовані на підприємствах малого й середнього бізнесу [2]. У Польщі зареєстровано близько 3,8 млн. підприємств, з яких більше 99% складають малі та середні підприємства, що продукують понад 70% ВВП країни. Великі ж фірми складають лише 0,14% від всіх зареєстрованих [3]. Наприклад, найпоширенішими видами діяльності серед малого бізнесу є різні види торгівлі, різноманітні побутові та інші послуги, будівництво тощо. Розвиток малого підприємництва Польщі здійснюється в таких напрямках як: спрощення реєстрації; зменшення адміністративного навантаження; відкриття доступу для фінансування бізнесу; свобода здійснення своєї діяльності на ринку; забезпечення підтримки підприємців за допомогою різноманітних фондів та республіканських програм; розвиток інноваційного бізнесу; систем підготовки кадрів тощо. Важливу роль відіграють різні клуби місцевих ініціатив і бізнес-інкубатори, чия діяльність спрямована на надання допомоги починаючим підприємцям з будь-яких питань бізнесу – від бухгалтерського обліку та юридичного консультування до пошуку інвесторів і партнерів. Найбільш перспективні проекти, за умови передачі 15% акцій нового підприємства, можуть отримати інвестування від бізнес-інкубатора в розмірі 100000 
польських злотих, що становить приблизно 32 000 доларів США.    

Також система підтримки малого підприємництва цієї країни переорієнтувалася на інновації і стартапи, які потребують зовсім інших інструментів та підходів до моделі ведення бізнесу. Нова модель підтримки та стимулювання малого підприємництва Польщі характеризується податковими, фінансовими перевагами, проводиться активна популяризація бізнесу, створення необхідних інституцій для підтримки розвитку. Крім загальних форм оподаткування, малі підприємства Польщі можуть користуватися спрощеними формами, які характеризуються низьким рівнем зобов’язань, простими правилами й легкістю застосування в щоденній практиці, на відміну від України [3].              
Сприятливий податковий клімат дав змогу легалізувати більшу частину бізнесу і тим самим подолати корупцію. Підприємництво в Польщі розглядається не як елемент заробітку грошей для окремого підприємця, а як впливовий важіль розвитку економічної системи країни, тому створюються усі необхідні умови для його активного розвитку. У бізнес-середовищі країни переважає не конкуренція, а синергія зусиль, тобто підприємці не конкурують між собою, а допомагають один одному, створюючи необхідні мережі, клуби, центри стимулювання розвитку малого підприємництва. Ці структури в процесі взаємодії з урядом та парламентом забезпечують надання достовірної інформації щодо стану та перспектив розвитку підприємництва в країні, а також забезпечують надання кредитів, сприяють розвитку інноваційних технологій та їх застосуванню в малому бізнесі. Фінансова підтримка малого бізнесу передбачає використання системи проектного фінансування малих підприємств, тобто цільове кредитування позичальника для реалізації інвестиційного проекту. 

Отже, Польща створила всі необхідні умови для розвитку малого підприємництва, є яскравим прикладом успішного виходу з економічної кризи за умов глобалізації економіки та впевнено претендує на позиції лідера Східної Європи.  Інтеграція країни з Європейським Союзом допомогла з постсоціалістичної країни перетворитися у вагомого члена європейського суспільства, а програми підтримки та фінансування ЄС сприяють розвитку малого підприємництва. 
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Окремі аспекти управління економічною стійкістю суб’єктів бізнесу

Трансформаційні процеси в економіці України, прискорення змін і нестабільність економічного середовища, зростання рівня конкуренції, інтеграція у світове господарство вимагають кардинальних перетворень в управлінні підприємствами. За десять останніх років рентабельність промислової продукції в Україні знизилась у три рази, а близько 40% підприємств не змогли вчасно адаптуватися до ринкових умов господарювання. При цьому поточна ефективність функціонування діяльності підприємств не гарантує їх економічної стійкості у довгостроковому періоді. Вирішення даної проблеми – це, насамперед, обґрунтування шляхів підвищення економічної стійкості суб’єктів господарювання  у довгостроковому періоді, пов’язаних із глибокою зміною організаційно-економічного механізму управління.

Динамічне довгострокове забезпечення економічної стійкості підприємств у цілому можливе лише за рахунок цілеспрямованих, усвідомлених дій, що мають носити довгостроковий стратегічний і програмний характер. У зв’язку із цим забезпечення поступального розвитку та перехід до етапу практичної реалізації довгострокового стійкого функціонування суб’єктів бізнесу є для національної економіки стратегічною метою. 

Економічна стійкість є однією із найважливіших характеристик господарської діяльності підприємств будь-якої галузі й визначається як зовнішніми, так і внутрішніми факторами. Серед внутрішніх факторів найбільше впливають на рівень економічної стійкості продуктивність праці, інноваційні процеси, використання фонду календарного і робочого часу, ритмічність виробництва.

Існує два основних підходи до визначення суті поняття «економічна стійкість»: середовищний і фінансовий. При цьому при середовищному підході не враховуються внутрішні фактори економічної стійкості, а при фінансовому підході економічна стійкість ототожнюється з економічною ефективністю.

У зв’язку з цим  необхідно орієнтуватися на ресурсно-функціональний підхід до визначення суті економічної стійкості. Це дає змогу поглибити це поняття і визначити процес управління економічною стійкістю підприємств як постійний цілеспрямований вплив суб’єкта управління на об’єкт управління (технічну, технологічну, економічну, організаційну і соціальну системи) для використання потенціалу підприємств з метою забезпечення оптимальних або заданих параметрів економічної стійкості протягом життєвого циклу їх функціонування.

Концептуальна модель управління економічною стійкістю підприємства (рис. 1) враховує сутність економічної стійкості підприємств і механізм її функціонування, а також основні фактори, що впливають на економічну стійкість.


Рис. 1. Концептуальна модель управління економічною стійкістю підприємства

Аналіз наукових праць і практики роботи підприємств показав, що ресурси для забезпечення економічної стійкості підприємств ураховуються лише частково у вигляді допоміжних параметрів, яким не відводиться ніякої суттєвої ролі в управлінні економічною стійкістю.  Необхідно диференціювати ресурси за стадіями життєвого циклу підприємств і для різних об’єктів витрат: техніко-
технологічна, організаційно-економічна і фінансова системи.

Для управління економічною стійкістю в реальному масштабі часу потрібно проводити поточну діагностику виробництва, яка дає змогу оцінити рівень економічної стійкості підприємств. Для визначення економічної стійкості підприємств використовується така система показників: поріг беззбитковості, коефіцієнт економічної стійкості,  рівень економічної  безпеки, використання яких дає змогу визначити параметри економічної стійкості, а також  виявити рівень економічної безпеки.

Організаційно-економічний механізм управління довгостроковою економічною стійкістю включає: стратегію та службу забезпечення, функціональний механізм управління економічною стійкістю, тимчасові організаційні структури, регламентні системи. Формування механізму забезпечення довгострокової економічної стійкості підприємств припускає внесення суттєвих змін до цілей, функцій та організаційної структури існуючої системи управління підприємствами. У зв’язку із цим  паралельно з діючою організаційною структурою підприємства доцільно створити тимчасові організаційні структури, які підпорядковані власникам підприємства. Особливості та можливості формування даного підрозділу визначаються масштабом, характером та функціями механізму забезпечення довгострокової економічної стійкості підприємств. Тимчасова організаційна структура складається із координаційної та робочих груп, які здійснюють управління продуктивністю, використанням календарного і робочого часу, ритмічністю виробництва, інноваційним процесом. Розроблений механізм забезпечення довгострокової економічної стійкості має блочну структуру. Послідовна схема дії блоків дає змогу забезпечити довгострокову економічну стійкість підприємства. До таких блоків відносяться блок створення координаційної та робочих груп, блок розробки регламентних систем управління, блок розробки програм виявлення резервів, блок реалізації розроблених програм. 

Це дає змогу інтегрувати програмно-цільовий і функціональний підхід і створити дієву регламентну систему управління економічною стійкістю підприємств. Регламентація робіт у системі управління стійкістю дає змогу структурувати розв’язання кожної задачі відповідно до поставлених цілей і забезпечити їх досягнення.  

Одним із важливих елементів стратегії забезпечення економічної стійкості підприємств є інноваційна модель розвитку виробництва. 

Подальший розвиток підприємств забезпечується передусім конкурентоспроможністю інноваційного потенціалу і здатністю трансформувати його у позитивний комерційний результат. У зв’язку із цим проблематика інноваційного забезпечення економічної стійкості підприємств потребує подальших наукових розробок та обґрунтування методичних і прикладних рекомендацій щодо підвищення ефективності інновацій. 

Для забезпечення дієвості реалізації програм і заходів підвищення економічної стійкості підприємств доцільно використовувати систему виявлення реальних і потенційних безінвестиційних резервів підвищення економічної стійкості. 
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УХИЛЕННЯ ВІД СПЛАТИ ПОДАТКІВ – ФІНАНСОВИЙ ЗЛОЧИН ПРОТИ ДЕРЖАВИ
Фінансові злочини – це злочини, які спрямовані проти фінансових інститутів (як державних, так і приватних) і вчинені з використанням фінансових систем та відносин, за допомогою фінансових документів. 

Найбільш яскравими прикладами фінансових злочинів є ухилення від сплати податків, банківське шахрайство та легалізація доходів, отриманих злочинним шляхом.

Ухилення від сплати податків – це протиправні дії по зменшенню податкових зобов’язань, наслідками яких, у випадку їх виявлення може бути відповідальність за порушення податкового законодавства, а саме: штрафні (фінансові) санкції, адміністративна, дисциплінарна та кримінальна відповідальність [2].

На рис. 1 показано найбільш поширені способами ухилення від сплати податків.


[image: image9.emf]заниження обсягів реалізованої продукції

(товарів) 34%

заниження грошових коштів, отриманих від

реалізації товарів 21%

завищення собівартості продукції 47%

використання поточних рахунків інших

суб'єктів підприємництва 18%

підробка фінансово-розрахункових документів

6%


Рис. 1. Найбільш поширені загальні способами ухилення від сплати податків

Набір інструментів уникнення податків в Україні не дуже відрізняється від інших країн. До стандартного набору, зокрема, входять: 

1. Контрабанда : маніпуляції з митною вартістю товарів : перерваний транзит та пряма контрабанда.

2. Розкрадання податку на додану вартість : незаконне відшкодування з бюджету при експорті, фіктивне підприємництво (missing trader) – зокрема, «карусельні» схеми.

3. Контрафакт.

4. Переміщення прибутку до «податкових гаваней» («офшорів»).

5. Викривлення бази оподаткування (приховування обсягів продажу).

6. Зловживання податковими пільгами та преференціями.

7. Неофіційне підприємництво та індивідуальна економічна діяльність без реєстрації тощо. 

Порівняльний аналіз фіскального ефекту схем ухилення/уникнення оподаткування в Україні показав, що тільки за рахунок несплати ПДВ бюджет України втрачає мільярдні суми (табл. 1).

Таблиця 1

Втрати Держбюджету України внаслідок уникнення оподаткування

	Схема
	Податки (платежі),
яких вона дозволяє уникати
	Приблизні

обсяги
(млрд. грн. на рік)
	Приблизні втрати бюджету
(млрд. грн. на рік)

	офшорні схеми 
	податок на прибуток
	260-320
	50-65

	фіктивне підприємництво ("конвертаційні центри") 
	ПП+ПДВ+ЕСВ+ПДФО
	40-50
	12-15

	формування схемного податкового кредиту ("пересортиця", "скрутки") 
	ПДВ
	50-60
	10-12

	порушення митних правил та контрабанда 
	ПДВ+мита
	80-230
	25-70

	загалом втрати ПДВ 
	60 

	загалом втрати 
	97 - 162 


Жорстока податкова система багато в чому не стимулює працю виробника, а, навпаки, підштовхує його до утаювання прибутків та несплати податків. Тіньова економіка нашої держави з кожним роком набирає оборотів і становить, за деякими оцінками, більшу частину ВВП, тому ухилення від сплати податків є рушійною силою, що може значно послабити економіку України.

Ухилення від сплати податків, зборів і обов’язкових платежів історично виникло і розвивалося паралельно з проявом самих податків та із становленням податкових систем різних країн. Ухилення від сплати податків притаманне будь-якому суспільству. Причиною цього є очевидний вплив податків на доходи і витрати платників, адже саме через податки зменшується частина доходу, що залишається у розпорядженні суб’єкта господарювання, з цього й випливає його прагнення зменшити частку вилученого доходу, що можна зробити шляхом мінімізації або несплати податкових платежів [1].

Це, в свою чергу, призводить до появи такого виду фінансового злочину як ухилення від сплати податків суб’єктами господарювання через значне зниження оподатковуваних доходів, а то й повне уникнення від сплати податків суб’єктами господарювання через перехід у сегмент «тіньової економіки».

Основне місце в розслідуванні фінансових злочинів займає фінансове розслідування –збирання, комплектація, вивчення і аналіз фінансової та/або пов’язаної з нею інформації для забезпечення цілей правоохоронної діяльності. Воно має тактичні та стратегічні завдання [3].

Найважливішою під час фінансового розслідування є бухгалтерська 
звітність, яка при читанні надає досвідченому інспектору-аналітику повну інформацію про фінансовий стан, стійкість становища і можливі перспективи підприємства, або ж відповідно негативні показники вчинення правопорушення. Повний аналіз бухгалтерської звітності дає змогу застосувати заходи, спрямовані на поліпшення діяльності підприємства в цілому та його структурних підрозділів, заходи щодо передбачення фінансового злочину. Використовуються також вибіркові звітні дані, що сприяє поглибленню та деталізації при вивченні показників звітності.

Відповідно до статті 214 Кримінально процесуального кодексу України перелік органів державної влади, які є органами досудового слідства та мають право здійснювати фінансово розслідування, а саме: 

- підрозділи Генеральної прокуратури України;

- підрозділи Міністерства внутрішніх справ України;

- підрозділи органів, що здійснюють контроль за додержанням податкового законодавства;

- підрозділи Служби безпеки України.

Останнім часом в Україні анонсується створення органу державної влади, мета якого  комплексна протидія злочинам у сфері економіки, який буде розслідувати, в тому числі і фінансові злочини, тобто Служби фінансових розслідувань.
Під час створення державного органу з розслідування фінансових злочинів доцільно вивчити та запозичити зарубіжний досвід. Взяти до прикладу США, де за сплатою податків слідкує Служба внутрішніх доходів. Представників цієї служби американські громадяни лякаються більше, ніж поліцейських, адже навіть неправильно заповнена податкова декларація карається штрафом у розмірі 1000 доларів. Це потужне розгалужене відомство, яке налічує близько 70 тис. службовців, які виконують початкову обробку податкової декларації, яку кожен дорослий американець щорічно зобов’язаний подавати службі до 15 квітня. Крім цього, перевіряють податкові звіти корпорацій. Приблизно 1 % декларацій щорічно підлягає ревізії, причому, чим більший дохід особи, тим більше у нього шансів зазнати перевірки.

Основними факторами, які відрізняють ситуацію США і України є те, що Штати мають сильніший контроль за самим процесом подання декларацій, а також саме ставлення громадян до процесу сплати податків, незалежно від того, фізична особа це чи юридична. 

Приклад Англії в цьому аспекті також є суттєвим. В англійській судовій практиці ухилення від сплати податків відносять до категорії шахрайства у комерційній сфері. Такі шахрайства англійське законодавство відносить до сфери кримінального права. Справи про ці злочини розслідуються спеціальними відділами поліції з боротьби із шахрайством, а покаранням за здійснення податкового злочину є позбавлення волі строком на 10-12 років.

Зі всіх країн Європи найбільш суворим покараннями за порушення податкового законодавства виділяється Федеративна республіка Німеччина: штрафи, повторні штрафи, а потім позбавлення волі на строк до 10 років. Переслідування осіб, які несуть відповідальність за скоєний податковий злочин, здійснюють фінансові органи, в яких є статус правоохоронних і які володіють тими самими повноваженнями, що й прокуратура. Передання кримінальної справи до прокуратури може статись в любий момент. Також у Німеччині створені спеціальні підрозділи для переслідування порушників податкового законодавства – відділи з кримінальних справ і штрафних санкцій.

Отже, відсутність довіри між держаними органами та платниками податків, високий рівень корупції, недосконалість законодавчої бази є головними показниками, що спонукають громадян та бізнес-одиниць ухилитися від сплати податків. Щоб зменшити масштаби ухилення від сплати податків, необхідно ретельно налаштувати податкове законодавство на потреби забезпечення його прозорості, підвищити ймовірність виявлення фактів ухилення, і насамперед шляхом аналізу діяльності посередників, чиї операції сьогодні знижують у багато разів граничні витрати ухилення для платників податку. Ще одним із шляхів мінімізації цієї проблеми, являється виховання у платників патріотичних почуттів щодо обов’язку утримувати державу, завдяки сплати ними податків в обмін на суспільні блага. 

Отже, створення раціональної податкової системи забезпечить збалансованість загальнодержавних і приватних інтересів, буде сприяти розвитку підприємництва та нарощуванню багатства України.
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ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ЯК ОСНОВА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
Успішне функціонування підприємств в сучасних умовах потребує підвищення ефективності фінансово-господарської діяльності на підставі удосконалення управління виробництвом, створення конкурентноздатної продукції та залучення інвестицій. Для цього необхідно створити таку інформаційну систему, яка здатна задовольнити запити всіх зацікавлених користувачів для обґрунтування та прийняття управлінських рішень. Інструментом інформування користувачів виступає фінансова звітність. Саме фінансова звітність повинна надавати повну, неупереджену та достовірну інформацію про поточний стан і результати функціонування підприємства. Це джерело інформації для аналізу фінансово-господарської діяльності підприємства, діагностики ресурсозабезпечення та ресурсовикористання, виявлення та мобілізації внутрішніх резервів покращення роботи підприємства та зміцнення його фінансових позицій на ринку капіталів. В умовах ринкових відносин, коли на економічному просторі одночасно працюють різноманітні господарюючі суб'єкти, юридичні та фізичні особи, фінансова звітність стає основним джерелом інформації. Кожний суб'єкт господарювання намагається знати всю достовірну інформацію про своїх замовників та постачальників. Склад та структура звітності може бути розроблена залежно від потреб підприємства. Однак, в Україні здійснюється державне регулювання фінансової звітності з метою створення єдиних правил ведення бухгалтерського обліку та складання фінансової звітності, які є обов'язковими для всіх підприємств та гарантують і захищають інтереси користувачів, а також забезпечують уніфікацію і удосконалення бухгалтерського обліку та фінансової звітності в світлі вимог МСБО. Вимоги до формування показників звітності  регламентуються НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», затвердженим наказом Мінфіну України від 07.02.2013 № 73.  

Для прийняття управлінських рішень користувачам фінансових звітів необхідна інформація про фінансовий стан, результати діяльності і зміни у роботі підприємства. Вказані інформаційні потреби обумовили склад фінансової звітності, до якої відповідно до НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» належать:

1. Баланс (Звіт про фінансовий стан);

2. Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід);

3. Звіт про рух грошових коштів;

4. Звіт про власний капітал;

5. Примітки до річної фінансової звітності і додатки.

Основною формою фінансової звітності є Баланс, вимоги до розкриття його статей регламентуються НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності», затвердженим наказом Мінфіну України від 07.02.2013 № 73. Метою складання Балансу є подання впорядкованої інформації про стан майна і зобов’язань підприємства зацікавленим користувачам;  про фінансовий стан підприємства, його автономність, плато- і кредитоспроможність на звітну дату для прийняття ефективних економічних рішень. Наявність своєчасного та правильно складеного балансу дає можливість кожному керівникові, обмірковуючи всі позитивні та негативні сторони діяльності підприємства, свідомо вести господарство, пошук внутрішніх резервів та запровадження їх у дію.

Продовження трансформації основних форм бухгалтерської звітності і зокрема, балансу, супроводжується певними проблемами та особливостями, що впливають на організацію аналітичних досліджень фінансово-господарської діяльності вітчизняних суб’єктів господарювання. 

Призначення форм фінансової звітності в управлінні підприємством полягає в:

1) оцінці фінансового стану підприємства: структури активів, власного капіталу, зобов’язань, його здатності відповідати за своїми зобов’язаннями (платоспроможність);

2) діагностиці можливості створення грошових потоків у майбутньому; 

3) визначенні потреб у фінансових ресурсах в майбутньому та для передбачення розподілу прибутку;

4) оцінці здатності підприємства щодо виконання своїх обов'язків перед кредиторами (кредитоспроможності). 

Загалом, інформація, яка міститься у фінансовій звітності використовується:

- для контролю за виконанням проектних завдань, планів, аналізу, формуванням прогнозів, складанням бізнес-планів;

- для перевірки діяльності підприємств, виявлення і узагальнення передового досвіду та виявлення недоліків в роботі, проведення аналізу їх господарської діяльності, для складання зведеної чи консолідованої звітності;

- при розгляді питань щодо видачі кредитів та при страхуванні майна фінансово-банківськими установами та організаціями.

- для оцінки фінансового стану підприємства, прийняття ефективних управлінських рішень.

Видозмінені форми фінансової звітності впливають на методику розрахунку коефіцієнтів фінансової сталості суб’єкта підприємництва. У фінансовій літературі є багато підходів до класифікації фінансових коефіцієнтів та методики їх визначення. Однак, вони зазнали змін при трансформації фінансової звітності. 

Фінансова звітність повинна бути надійним джерелом аналітичних висновків щодо подальшої діяльності та визначення економічного потенціалу підприємства. Таким чином, можна з впевненістю визнати той факт, що сьогодні існує багато проблем розвитку звітних процесів на вітчизняних підприємствах та в аналізі показників звітів і результатів діяльності підприємств. Їх вирішення сприятиме полегшенню проведення аналітичних досліджень фінансової звітності суб’єктів господарювання. 
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ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
В умовах економічних трансформацій все більшого поширення набуває питання економічної безпеки підприємства, яка в свою чергу потребує модернізації обліково-аналітичного забезпечення, в якому повинна формуватися достовірна інформація, що виступає підґрунтям у забезпеченні заходів, спрямованих на упередження загроз внутрішнього та зовнішнього середовища [1].

Обліково-аналітичне забезпечення полягає в об’єднанні облікових та аналітичних операцій в один процес, здійсненні оперативного аналізу та використання його результатів при прийнятті управлінських рішень в системі економічної безпеки підприємства. Тому її головною метою є надання достовірної та упередженої інформації для управління економічними процесами підприємства при виборі підходів, щодо вдосконалення та стійкого розвитку його безпеки.

В системі обліково-аналітичного забезпечення підприємства активно інтегруються облік, аналіз і контроль, які забезпечують основні цілі економічної безпеки (рис. 1).
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Рис. 1 Чинники формування економічної безпеки підприємства [3]
Зростання вимог до кількісних і якісних характеристик інформаційної бази управління економічною безпекою спонукають до перегляду кваліфікаційних характеристик працівників обліково-аналітичних та економічних служб підприємства. Ці фактори впливають на процес формування ефективного обліково-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки підприємства. Для того, щоб обліково-аналітичне забезпечення повною мірою 10 забезпечувало інформаційні потреби системи економічної безпеки підприємства, варто приділити особливу увагу процесу його формування. 

Формування обліково-аналітичного забезпечення системи ЕБП слід розглядати в розрізі етапів (рис. 2).
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Рис. 2. Формування обліково-аналітичного забезпечення системи економічної безпеки [4]
Тож, можемо зазначити, що обліково-аналітичне забезпечення відіграє важливу роль в функціонуванні підприємства, тому формування ефективного обліково-аналітичного забезпечення має велике значення у досягненні високого рівня економічної безпеки господарюючого суб’єкта. 

Основними завданнями, які виконує обліково-аналітичне забезпечення на підприємстві при забезпеченні економічної безпеки підприємства є [2]: 

· мінімізація ризиків, пов'язаних з недостовірною обліковою інформацією; 

· оцінка стану й рівня економічної безпеки власного підприємства; 

· оцінка рівня економічної надійності контрагентів підприємства;

· діагностика фінансово-господарчого стану підприємства з метою упередження банкрутства.

Отже, з вище всього сказаного можна зробити такий висновок, що бухгалтерський облік є важливим елементом економічної безпеки будь-якого підприємства. Адже за допомогою облікової інформації керівники підприємства можуть справедливо оцінити ризики і проблеми, які потребують негайного ліквідування, а також  визначити перспективи економічного розвитку підприємства. Слід зазначити, щ ще одним важливим чинником, є контроль у процесі забезпечення економічної безпеки, адже він визначає найбільш ефективні  напрями вдосконалення та зниження ризиків фінансової діяльності підприємства.
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ОСНОВНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ТА ФОРМУВАННЯ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ МАЛОГО БІЗНЕСУ

Становлення малого бізнесу являється головною умовою комплексу складних  соціально-економічних  завдань, це і зацікавлення незайнятого населення до підприємницької діяльності, вдосконалення кредитної та податкової політики, а також перехід до інноваційного типу економічного розвитку. Діяльність малих підприємств має важливе значення для економіки не лише регіонів, а й держави в цілому, проте захисту їх економічних і соціальних інтересів приділялось мало уваги, незважаючи на те, що ця проблема є актуальною. В умовах глобалізації економіки, необхідним є розвиток та збільшення числа малих підприємстві забезпечення їх економічної безпеки.

Економічна безпека підприємства – це стан найбільш ефективного 
використання корпоративних ресурсів для запобігання загрозам і забезпечення стабільного функціонування підприємства в даний час і в майбутньому. Рівень її формування залежить від того, наскільки здатне його управління уникати та усувати шкідливі наслідки певного негативного компонента зовнішнього та внутрішнього середовища. Також слід врахувати той факт, що виробнича та економічна система, незалежно від форми власності, характеризується постійними загрозами, які пов'язані з динамікою функціонування. Формування економічної безпеки малого підприємства – це складний та довготривалий процес, який потребує в значній мірі залучення засобів і сил всіх зацікавлених сторін з метою успішного розвитку. Зокрема механізм побудови включає [1]: 

· організацію ефективного управління малим підприємством; 

· ефективність фінансової системи,стійкість та незалежність функціонування на підприємстві; 

· гарантування безпеки робітників підприємства, збереження їх професійних інтересів, майна; 

· сувора кадрова політика; 

· дієвий механізм правового регулювання, що стосується всіх напрямів діяльності підприємства; 

· забезпечення захисту інформації на підприємстві; 

· відповідність стандартам екологічної безпеки.

Забезпечення належного рівня безпеки є однією з основних принципів підтримки його життєздатності в динамічному економічному середовищі. Безпека бізнесу – це основа збереження стійкої конкурентоспроможності позиції, передумови ефективного функціонування та стабільного розвитку малого підприємства. Тому управління безпекою є невід'ємною частиною бізнес-культури підприємства.
Економічна діяльність малого підприємства пов’язана з ризиками, а пізніше вже загрозами. Відмінність між ними полягає у тому, що ризики постійно супроводжують підприємницьку діяльність суб’єкта господарювання і є імовірність настання негативної події та неотримання очікуваних результатів від господарської діяльності. Загрози ж несуть за собою матеріальні чи фінансові збитки тим самим спричиняючи перешкоду основним цілям та завданням суб’єкта господарювання, у результаті чого погіршується загальний економічний розвиток суб’єкт господарювання (рис. 1).
Відповідно ми можемо запропонувати керівництву малого підприємства, використовувати  методи захисту від загроз, це [3]:

 – методи ухиляння від загроз:відмова від ненадійних партнерів, постачальників; 

відмова від ризикованих проектів; відмова від прийняття ризикованих рішень;зниження частини позикових засобів у господарському обороті; відмова від постачань імпортної сировини, якщо відзначається високий ступінь мінливості митного законодавства; розробка схем ділової активності, що уникають найбільші зони збитків тощо;

– методи локалізації загроз: виділення «економічно небезпечних» 
ділянок; послідовне розукрупнення підприємства; 


Рис. 1.Класифікація загроз, що впливають на економічну безпеку підприємства [2]
– методи передачі ризиків від загроз: страхування (передача ризику страховій компанії за певну плату); створення структур взаємного страхування і перестрахування; пошук гарантів; фінансові гарантії, доручення; внесення до тексту документів (договорів, торгових контрактів) спеціальних умов, які зменшують власну відповідальність підприємства при настанні непередбачених випадків чи тих, які передають ризик контрагенту; 

– методи компенсації: самострахування за рахунок створення системи резервів (резервних фондів (страхового та цільових), страхового товарного запасу, страхових запасів фінансових ресурсів (коштів); нерозподіленого залишку прибутку); розробка та впровадження системи штрафних санкцій для контрагентів підприємства; забезпечення компенсації можливих фінансових втрат через стягування від контрагентів додаткового доходу за ризикованими операціям вище того рівня; 

– методи диверсифікації: диверсифікація видів діяльності та зон господарювання; диверсифікація асортименту продукції, що випускається; диверсифікація постачальників основних груп товарів; диверсифікація ринків збуту; диверсифікація інвестицій; розподіл відповідальності між партнерами; 
розподіл впливу загрози у часі; 

– методи лімітування: встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів; встановлення максимального обсягу комерційної операції з закупівлі товарів, яка укладається з одним контрагентом; встановлення максимального розміру сукупних запасів товарів на підприємстві (запасів поточного поповнення, сезонного збереження, цільового призначення); встановлення максимального розміру споживчого кредиту, наданого одному покупцеві (в межах диференційованих груп покупців чи груп товарів); встановлення мінімального розміру оборотних активів у високоліквідній формі (з виділенням їхньої суми у вигляді готових коштів платежу); встановлення граничного розміру використання позикових коштів у обороті (чи їхня питома вага в загальній сумі використовуваного капіталу).

Таким чином, запропоновані методи та механізм побудови мають реалізуватись на практиці, для забезпечення економічної безпеки на підприємстві. Малі підприємства мають обмежені матеріальні, фінансові і трудові ресурси, тому власну службу безпеки не доцільно організовувати. Власне запропонований механізм забезпечення економічної безпеки на наш погляд буде оптимальним варіантом ефективного гарантування достатнього рівня їх економічної безпеки, задля конкурентоспроможності підприємства в майбутньому.
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Оцінка запасів в системі забезпечення економічної безпеки підприємств
Успішне вирішення стратегічних завдань розвитку вітчизняних підприємств в умовах жорсткої конкуренції, перенасичення ринків товарами іноземного походження, складного технологічного процесу виготовлення продукції потребує правильного вибору метода оцінки виробничих запасів. Від оцінки виробничих запасів залежить правильність визначення фінансових результатів підприємства, його фінансовий стан, конкурентоспроможність на ринку та в цілому ефективність діяльності підприємства. А це все у своїй сукупності є передумовою економічної безпеки суб’єкта господарювання. 

Виробничі запаси посідають важливе місце не тільки в частині майна підприємства, а й у системі витрат, оскільки враховуються при визначенні собівартості продукції. Через це важливим при їх оцінці є принцип обачності, який передбачає застосування в бухгалтерському обліку методів оцінки запасів, що повинні запобігти завищенню оцінки активів, а також забезпечувати точність фінансових результатів підприємства.

Підходи до оцінки виробничих запасів при їх надходженні згідно вимог національних і міжнародних стандартів подано у табл. 1.

Таблиця 1

Підходи до оцінки запасів за П(С)БО 9 «Запаси» і МСБО 2 «Запаси»

	П(С)БО 9 «Запаси»
	МСБО 2 «Запаси»

	Запаси відображаються в бухгалтерському обліку і звітності за найменшою з двох оцінок:

	1) первісною вартістю 


	1) собівартістю

Собівартість запасів повинна включати всі витрати на придбання, витрати на переробку та інші витрати, понесені під час доставки запасів до їх теперішнього місцезнаходження та приведення їх у теперішній стан

	2) чистою вартістю реалізації

Попередні оцінки чистої вартості реалізації базуються на найбільш достовірних фактах, які були на момент здійснення попередніх оцінок очікуваної суми реалізації запасів. При цих 


Продовження табл. 1

	попередніх оцінках беруть до уваги коливання ціни або собівартості, безпосередньо пов'язані з подіями, які відбуваються після закінчення періоду, тією мірою, наскільки такі події підтверджують умови, що існували на кінець періоду.


Джерело: складено автором за [1; 2].

Залежно від джерела надходження виробничих запасів їх первісна вартість формується по-різному (табл. 2). 

Таблиця 2

Визначення первісної вартості запасів згідно П(С)БО 9 «Запаси»

	Джерело надходження запасів
	Первісна вартість

	Вироблено на підприємстві
	За собівартістю їх виробництва, яка визначається як сукупність всіх витрат, що були понесені підприємством на їх виготовлення

	Отримано безоплатно
	За справедливою вартістю

	Отримано в порядку обміну на подібні запаси
	Отримані подібні запаси оцінюються за балансовою вартістю переданих по обміну запасів (якщо балансова вартість переданих запасів дорівнює справедливій вартості отриманих запасів). Якщо балансова вартість переданих запасів перевищує справедливу вартість отриманих, то вони оприбутковуються за справедливою вартістю. Різниця між балансовою і 


Продовження табл. 2
	
	справедливою вартістю переданих запасів включається до складу витрат звітного періоду

	Придбано підприємством за плату
	Усі витрати, пов’язані з придбанням запасів і доведенням їх до стану, в якому вони придатні до використання в запланованих цілях, в т.ч.: 

- сплачена постачальнику сума згідно з договором без непрямих податків, включаючи націнки, надбавки; 

- ввізне мито (для імпорту); 

- непрямі податки, що включені у їх вартість і не відшкодовуються підприємству; 

- транспортно-заготівельні витрати; 

- витрати зі страхування ризиків транспортування; 

- інші прямі витрати, пов’язані з придбанням запасів та доведенням їх до стану, в якому вони будуть придатні для використання у запланованих цілях

	Внесено до статутного капіталу
	За справедливою вартістю, погодженою із засновниками (учасниками) з урахуванням всіх витрат згідно

	Отримано в порядку обміну на неподібні запаси
	Отримано в порядку обміну на неподібні запаси


Джерело: Складено автором за даними [1].

В той же час важливим для оцінки виробничих запасів є правильний вибір методу їх вибуття (табл. 3). Для того, щоб правильно обрати метод, який краще застосувати при списанні виробничих запасів та відобразити в обліковій політиці, необхідно зробити розрахунок результатів списання одних і тих самих запасів різними методами. В залежності від обраного методу розмір витрат матеріалів та величина залишку можуть варіюватися [3].

Таблиця 3

Методи оцінки виробничих запасів при їх вибутті 

	Методи оцінки запасів
	Сутність методу

	Метод ФІФО
	запаси, які вибувають, списуються за собівартістю перших за часом надходження запасів 

	Метод ЛІФО
	запаси, які поставлені на облік першими вибувають з обліку теж першими

	Метод ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів
	вартість запасів, які вибувають, визначається за кожною їх одиницею, і одиниця запасів вибуває за такою самою вартістю, за якою вона була оприбуткована

	Метод ціни продажу
	собівартість реалізації визначається як різниця між продажною (роздрібною) вартістю реалізованих товарів і сумою торговельної надбавки на ці товари

	Метод середньозваженої собівартості
	вартість запасів, які вибувають, визначається за середньою (середньозваженою) вартістю кожної одиниці


Джерело: Складено автором за даними [1].

Найбільш поширенішими методами вибуття виробничих запасів, які використовуються вітчизняними підприємствами є метод ФІФО та середньозваженої собівартості запасів. Тоді як за кордоном до них ще додається 
метод ЛІФО.
Проаналізувавши як здійснюється облік виробничих запасів у країнах світу, відзначимо, що їх оцінка повинна здійснюватись тільки за однією із найменших вартостей: або собівартістю, або ринковою ціною. Крім цього, саме підприємство в обліку повинно показувати кінцеву величину запасів згідно правила нижчої оцінки.

Отже, можна зробити наступні висновки. Оцінка виробничих запасів підприємства є одним з найважливіших інструментів, які забезпечують достовірність інформації бухгалтерського обліку та фінансової звітності про результати господарської діяльності. Тому вибір методу оцінки повинен бути виваженим і добре обдуманим рішенням кожного підприємства. Оскільки від правильності обрання методу оцінки виробничих запасів підприємствами України залежить рівень їх конкурентоспроможності, залучення інвестицій, збільшення оборотних коштів, досягнення максимального високих показників фінансово-господарської діяльності.
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Контроль витрат як передмова ефективного розвитку підприємств України
В ринковій економіці витрати є основою вибору найкращого з альтернативних варіантів розвитку підприємств і прийняття управлінських рішень, орієнтиром встановлення ціни на продукцію та передумовою приросту його капіталу. З огляду на це ефективний розвиток будь-якого підприємства неможливий без належної організації і здійснення внутрішнього контролю витрат. Раціональна організація внутрішнього контролю витрат є одним із заходів, спрямованих на вдосконалення управлінням підприємством. 

Контроль є однією із функцій управління, яка дозволяє своєчасно виявити, ліквідувати і в подальшому попередити ті передумови і фактори, які заважають ефективному веденню виробництва, успішному досягненню поставленої мети діяльності підприємства, відкоригувати діяльність підприємства чи його структурних підрозділів [2].

Внутрішній контроль – це контроль, який спрямований на створення умов гарантованого виконання обов’язків кожним менеджером, своєчасної і повної реалізації внутрішніх вимог та забезпечення ефективної діяльності всіх складових у процесі діяльності підприємства [1].

Система внутрішнього контролю витрат будується на відповідних елементах (табл. 1).

Таблиця 1

Елементи системи внутрішнього контролю витрат

	Елемент
	Характеристика 

	Розподіл обов’язків
	Для запобігання зловживанням і розкраданням необхідний розподіл обов’язків зі зберігання матеріальних цінностей, здійснення операцій і обліку. У разі, якщо кожен відділ вестиме облік своєї діяльності повністю, то зростає небезпека надання ним помилкових даних із метою поліпшення показників

	Наявність ефективних процедур санкціонування операцій
	Для здійснення операцій необхідна наявність рішення відповідальних осіб, виконання всіх формальностей

	Своєчасне належне документування операцій
	При великому інтервалі часу між здійсненням операції і фактом її обліку зростає вірогідність помилки

	Фактичний контроль за майном і документацією
	Тобто використання технічних засобів і процедур, які запобігають втраті, вилученню або неправомірній зміні облікової документації

	Здійснення незалежних перевірок
	Контролеру слід вивчити і зрозуміти кожен з елементів системи внутрішнього контролю на певному підприємстві. При цьому він повинен взяти до уваги два аспекти: які саме методи і процедури передбачені на підприємстві і чи застосовуються вони на практиці


Джерело: [3].

Контроль за операціями з обліку витрат дає можливість об'єктивно оцінювати реальний стан підприємства. Тому внутрішній контроль повинен мати не формальний, а реальний і систематичний характер та вестись з дотриманням двох базових принципів: ефективності та об’єктивності (рис. 1). 
Внутрішній контроль витрат підприємства має здійснюватися [2]: 

1) на стадії бюджетування витрат, коли оцінюється оптимальність, раціональність і ефективність різних варіантів управлінських рішень та відповідність їх загальної стратегічної мети розвитку підприємства; 

2) на стадії організації та регулювання управлінських рішень, коли оцінюється 

можливість досягнення бажаних результатів з певними витратами; 

3) на стадії обліку, коли контролюють раціональне й ефективне використання виробничих і фінансових ресурсів відповідно до затверджених бюджетів; доцільність і законність господарських операцій підприємства.

В ході дослідження нами встановлено, що для розробки ефективної 
методики внутрішнього контролю витрат важливим є визначення об’єктів, суб’єктів та основних завдань контролю. Так об’єктами внутрішнього контролю витрат є доцільність їх здійснення, безпосередньо документування та облік самих витрат. Суб’єктами внутрішнього контролю витрат має бути управлінський персонал (керівник, головний бухгалтер, аналітик, фінансист) або особи, яким доручено здійснювати контроль від імені управлінського персоналу.


Рис. 1. Принципи організації і здійснення внутрішнього контролю витрат підприємства

Джерело: власна розробка. 

Для впровадження ефективної системи внутрішнього контролю витрат на підприємствах України потрібно:

- розробити внутрішні стандарти контролю і планові показники, - провести автоматизацію внутрішнього контролю витрат,

- удосконалити нормативно-правову базу стосовно внутрішнього контролю,

- за кожним окремим об’єктом управління конкретизувати етапи контрольного процесу,

- оптимізувати організаційну побудову як усього контрольного процесу, так і кожної контрольної процедури,

- для всіх об’єктів контролю попередньо встановити масштаб допустимих відхилень,

- ввести посаду внутрішнього аудитора, який би здійснював посилені контрольні функції за витратами.

Отже, дослідження питань організації системи внутрішнього контролю 
витрат дало змогу розкрити сутність та елементи системи такого контролю, принципи його здійснення, і на основі цього визначити основні напрямки вдосконалення організації внутрішнього контролю на підприємствах України. 
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Фінансовий контроль як спосіб забезпечення економічної безпеки на підприємстві
Формування дієвого механізму фінансового контролю господарюючих суб’єктів є обов'язковим та важливим завданням фінансової політики держави. Так, отримання достовірної та повної інформації про діяльність окремих суб’єктів господарювання дає змогу здійснювати контроль за їхньою роботою, формуючи перспективні напрями розвитку. Крім того, отримані в системі бухгалтерського обліку та контролю дані роблять можливим підвищення достовірності та повноти інформації про фінансово-господарську діяльність підприємства з метою підвищення ефективності прийняття управлінських 
рішень та досягнення високих результатів щодо економічної безпеки.

Фінансовий контроль слід розглядати як багатоаспектну систему спостереження і перевірки законності, доцільності, раціональності процесів формування і використання фінансових ресурсів на всіх рівнях управління для оцінки ефективності прийнятих управлінських рішень і досягнення на цій основі економічного зростання та незалежності.

Фінансовий контроль – це сукупність дій і операцій з перевірки фінансових і пов'язаних із ними питань діяльності суб'єктів господарювання і управління з застосуванням специфічних форм і методів його організації.

В залежності від суб'єктів фінансового контролю, розрізняють: державний фінансовий контроль, відомчий фінансовий контроль, громадський фінансовий контроль. 

Внутрішній фінансовий контроль являє собою організований самим підприємством процес перевірки виконання і забезпечення реалізації управлінських рішень в сфері управління фінансами підприємства з метою досягнення стратегічних цілей і попередження кризових ситуацій, які можуть призвести до банкрутства.

Аудит як незалежний зовнішній фінансовий контроль здійснюється на комерційних засадах.

З метою швидкої ідентифікації фінансової кризи, виявлення причин, що її зумовлюють, та розробки антикризових заходів на підприємстві доцільно впроваджувати систему раннього попередження та реагування (СРПР). Система раннього попередження та реагування – це особлива інформаційна система, яка сигналізує керівництву про потенційні ризики, які можуть насуватися на підприємство як із зовнішнього, так і з внутрішнього середовища. СРПР розглядається як один з важливих інструментів системи фінансового контролю [4].

Рівні фінансового контролю:

– первинна структурна одиниця системи фінансового контролю; 

– підрозділ; 

– підприємство.

Контроль на рівні підрозділу полягає у наявності у кожного підрозділу підприємства документально зафіксованих повноважень та відповідальності, контроль за достовірністю наданої фінансової звітності, контроль за дотриманням юридичної правомірності та економічної доцільності господарських операцій.

На рівні підприємства контроль забезпечує інформативність топ-менеджменту підприємства щодо поточного стану справ, вчасне і достатнє реагування підприємства на відхилення від запланованого стану, надання висновків та аналітичних рекомендації щодо оптимального досягнення підприємством своїх цілей.

Ефективна взаємодія елементів системи фінансового контролю на кожному із зазначених рівнів контролю забезпечує досягнення його цілей, а саме достовірність фінансової звітності., ефективність та результативність діяльності, економічна безпека суб’єкта на ринку капіталів, дотримання законів та нормативних норм [1].

Результативність системи фінансового контролю – це здатність системи досягати нормативних чи суб’єктивно заданих результатів, оперативно реагуючи на зміни всередині системи та зміни зовнішнього середовища, тобто забезпечувати економічну безпеку.

Під економічною безпекою розуміють комплекс заходів, що сприяє покращенню фінансової стійкості суб’єктів господарювання в умовах ринкової економіки та захисту їх комерційних інтересів від негативного впливу ринкових процесів [5] або стан, за якого забезпечується економічний розвиток та стабільність діяльності  суб’єкта господарювання, гарантований захист його фінансових та матеріальних ресурсів, здатність адекватно і без суттєвих втрат реагувати на зміни зовнішньої та внутрішньої ситуації [3].

Розглядаючи фінансово-економічну безпеку підприємства, як один із видів забезпечення безпеки бізнесу, необхідно зазначити, що вона займає провідне місце серед всіх інших видів безпеки. Особлива значимість економічної безпеки обумовлюється рядом факторів як зовнішнього, так і внутрішнього характеру. По-перше, необхідність і важливість безпеки випливає з наявної різноманітності інтересів суб’єктів ринку, їх прагнення до збільшення прибутків, що загострює конкурентну боротьбу, а остання, в свою чергу, завжди знаходилась в площині економічної безпеки. По-друге, обмеженість фінансових ресурсів суб’єктів підприємництва та джерел їх формування вимагає від них розробки досить ефективних технологій виробництва, застосування економічних інструментів підтримання на необхідному рівні ліквідності та конкурентоздатності, якісного використання їх ресурсної бази. По-третє, нестабільна економічна ситуація в державі, досить несподівані і різкі її зміни обумовлюють готовність суб’єктів господарювання в деякі періоди своєї діяльності до роботи в майже кризових умовах, з досить високим ступенем ризику, іноді на межі втрати своєї ліквідності. Все це вимагає від вказаних суб’єктів вироблення адекватної економічної політики, економічної поведінки на ринку, поєднання принципів раціональності і доцільного ризику у своїй діяльності. По-четверте, зростання економічної злочинності ставить підприємницьку діяльність в ряд досить ризикових і тим самим обумовлює високу взаємовідповідальність суб’єктів підприємництва у взаємовідносинах між собою та своїми клієнтами, партнерами, контрагентами, акціонерами. У зв’язку з цим всі заходи безпеки спрямовуються і концентруються якраз навколо економічної безпеки, що і обумовлює її місце у системі безпеки бізнесу [2].

Система внутрішнього контролю забезпечує здійснення процесу фінансового контролю на підприємстві та допомагає уникнути систематичних помилок у прийнятті управлінських рішень і управлінні ресурсами підприємства. Беручи до уваги складність та багатовекторність системи фінансового контролю, слід зазначити, що ця система має визначальне значення у процесі адаптації суб’єкта господарювання до умов зовнішнього економічного середовища, тим самим забезпечуючи його економічну та фінансову стабільність і безпеку.
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ПЕРСПЕКТИВИ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОЇ СИСТЕМИ ПРИ ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА
В умовах глобалізації суспільства, вимог стійкого розвитку, формування системи економічної безпеки є необхідною умовою і складовою загальної стратегічної концепції функціонування будь-якого підприємства. Проблеми економічної безпеки обумовлені розвиненістю інформацій​ної складової яка прямо впливає на ефективність управління; посиленням загроз, спричинених невизначеністю, що об’єктивно існує у будь-якому суспільстві; зростанням впливу людського чинника на економічні та нормативно-правові основи у сфері бухгалтерського обліку та господарювання підприємств; контролю за ефективним використанням наявних ресурсів за умов конкуренції та партнерства. Саме тому обліково-аналітична система  як інформаційна система сприятиме забезпеченню економічної безпеки, встановлення горизон​тальних зв’язків, руху інформації між структур​ними підрозділами та бухгалтерією підприємства на основі  інтеграції обліку, аналізу і контролю.

Інформаційним підґрунтям розробки тактичних рішень із забезпечення системи економічної безпеки розглядають його обліково-аналітичне забезпечення, структура якого є суто індивідуальною і формується під потреби кожного підприємства (рис. 1). 
Під обліково-аналітичним забезпеченням економічної безпеки слід розуміти цілісну інформаційну систему, що об’єднує методи та технології усіх видів обліку, аналізу та безпеки з метою прийняття управлінських рішень із протидії внутрішнім та зовнішнім загрозам безпечному функціонуванню підприємства та його сталому розвитку [1]. Завданнями системи обліково-аналітичного забезпечення економічної безпеки визначають: надання інформації для оцінки заходів по забезпеченню стратегії економічної безпеки підприємства; формування підприємницьких ризиків i пов’язаних з ними потенційних загроз в системі бухгалтерського обліку; підготовка інформації для обґрунтування управлінських рішень про доцільність здійснення заходів з нівелювання впливу виявлених загроз та небезпек; забезпечення стійкого фінансово-економічного розвитку підприємства; визначення оптимальних критеріїв використання наявних ресурсів на підприємстві; забезпечення фінансової стійкості і подолання існуючих та можливих внутрішніх і зовнішніх загроз підприємства; забезпечення прийняття оптимальних управлінських рішень на основі аналітичної інформації, яка надається системою бухгалтерського обліку; забезпечення постійного контролю за здійсненням економічної безпеки підприємства як в цілому так і в частині бухгалтерського обліку.

	Складові обліково-аналітичної системи при забезпеченні економічної безпеки підприємства



	Бухгалтерський облік

	Оперативний облік – система спостереження, збору, реєстрації оперативних даних про господарські факти та процеси, що відбуваються на підприємстві
	
	Фінансовий облік – система збору, реєстрації облікової інформації в грошовому вимірі про фінансово-господарську діяльність 
	Управлінський облік - система накопичення, та передачі інформації управлінській ланці підприємства для планування і контролю та оцінки можливих тенденцій розвитку 
	
	Аналіз – система використання фінансової та не-фінансової інфор-мації, необхідної для оцінки поточного та перспективного стану під-ємста



	Мета – спостереження і контроль за окремими операціями та процесами на найважливіших ділянках господарської діяльності для управління ними на момент їх здійснення
	
	Мета – реєстрація господарських фактів та складання фінансової звітності (формування узагльнюючої облікової інформації) для усіх користувачів
	
	Мета – забезпечення менеджменту під-ємства обліковою інформацією для  планування, контролю, прийняття рішень
	
	Мета – визначення фінансово-майнового стану під-ємства та можливих варіантів його зміни під впливом внутрішніх та зовнішніх факторів

	Забезпечення економічної безпеки



	Інформаційне забезпечення контролю за раціональним використанням корпоративних ресурсів підприємства
	
	Інформаційне забезпечення узгодженості інтересів окремих груп зацікавлених у функціонуванні підприємства осіб та збереження комерційної таємниці
	
	Діагностування впливу факторів внутрішнього та зовнішнього середовища на стан стабільного функціонування та розвитку підприємства


Джерело: [1]

Ведення обліку на підприємстві як і будь-яка діяльність, може втілювати в собі певні ризики і загрози, які впливатимуть на стан економічної безпеки підприємства, зокрема: відсутність внутрішнього регулювання бухгалтерського обліку на підприємстві (наявність Положення про облікову політику, Наказу про облікову політику);неефективне функціонування облікової системи (збір первинної інформації, формування облікових регістрів, зберігання та захист бухгалтерської інформації, формування та надання бухгалтерської звітності); порушення вимог законодавства України; відсутність кваліфіко​ваного персоналу підприємства. Однак, використання даних бухгалтерського обліку з метою забезпечення економічної безпеки носить обмежений характер. Зокрема,  показники фінансової звітності мають відкритий характер, тоді як більшість інформації, яка відображає напрями забезпечення економічної безпеки носить закритий характер (є комерційною таємницею). Фінансовий облік у своїй переважній більшості відображає події, що мали місце в минулому, і ніяким чином не можуть бути зміненими. Тоді як операції із забезпечення економічної безпеки носять упереджувальний характер, і потребують прогностичної інформації. Регламентована на державному рівні фінансова звітність не забезпечує інтереси усіх груп користувачів, оскільки вона орієнтована передусім на потреби інвесторів та власників підприємства. В основі формування показників фінансової звітності лежить фінансова концепція збереження капіталу зорієнтована на показник прибутку, а для забезпечення економічної безпеки більш доцільною є інформація про вартість підприємства та вплив ризиків на вартість його активів, що базується на фізичній концепції збереження капіталу [2]. 

За цих умов важливим є побудова системи економічної безпеки підприємства на основі її обліково-аналітичного забезпечення, яка б включала етапи: вивчення специфіки бізнесу підприємства (сегмента), який воно займає на ринку, штатного розпису, знайомство з персоналом;  аналіз зовнішніх і внутрішніх загроз економічній безпеці підприємства, вивчення інформації про кризові ситуації, причини і шляхи врегулювання; аудит наявних засобів із забезпечення безпеки й аналіз їх відповідності виявленим загрозам; моделювання нової системи економічної безпеки підприємства: розроблення плану усунення виявлених під час аудиту недоліків; підготовка пропозицій щодо удосконалення системи економічної безпеки, розрахунок усіх видів необхідних ресурсів; планування щомісячних витрат на забезпечення функціонування системи економічної безпеки (бюджет); затвердження керівництвом моделі нової системи та бюджету на її утримання; формування нової системи економічної безпеки; оцінка ефективності сформованої системи, а також її удосконалення.
Таким чином, забезпечення економічної безпеки на основі обліково-аналітичної системи є необхідною умовою існування будь-якого підприємства, реалізує захищеність його життєво важливих інтересів від внутрішніх і зовнішніх загроз та виступає підґрунтям стійкого розвитку в умовах глобалізації, інформатизації та динамічного розвитку в майбутньому. Підтримання стану безпеки є безперервним процесом, породженим існуванням невизначеності чи ворожості навколишнього середовища, і потребує подальших досліджень. 
Список використаних джерел:
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ВПЛИВ ШАХРАЙСТВА НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ ПІДПРИЄМСТВА
Економічна безпека підприємства – це захищеність діяльності підприємства від негативних впливів зовнішнього і внутрішнього середовища, спроможність швидко усунути різноманітні загрози або пристосуватися до зовнішніх умов без негативних наслідків для підприємства. 

Механізм забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання це – формування достатнього для досягнення стратегічних, тактичних та оперативних цілей підприємства рівня економічної безпеки, стабільне та невразливе до дії зовнішніх та внутрішніх загроз функціонування. Основна роль у забезпеченні економічної безпеки належить керівництву підприємств. Зміст механізму забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарювання розкривається через реалізацію покладених на нього функцій таких як аналітична, прогностична, інформаційна, попереджувальна, захисна, регулююча, контрольна, стимулююча, контрольна, забезпечувальна та інші. Складовими частинами  механізму забезпечення економічної безпеки підприємства є : фінансова, правова, технологічна, інформаційна, екологічна, кадрова, виробнича та інші.

Сучасні умови господарювання підприємств характеризуються високим рівнем невизначеності  та конкуренції, що вимагає від підприємств створення системи захисту від можливих загроз їхній діяльності, тобто системи економічної безпеки.

Для ефективного функціонування, підприємству необхідно постійно контролювати їх вплив за для попередження загрози економічній безпеці : втрата позитивного іміджу, рівня конкуренції, погіршення фінансового стану тощо.

Економічна безпека підприємства на сьогодні залежить у великій мірі як від зовнішніх так і внутрішніх факторів. Основними внутрішніми факторами, які становлять загрозу підприємству є: недостатній рівень дисципліни, порушення режиму збереження конфіденційної інформації, низький рівень кваліфікації кадрів, недостатня патентна захищеність, низький освітній рівень керівників, протиправні дії кадрових співробітників, вибір ненадійних партнерів і інвесторів, відтік кваліфікованих кадрів, економічні злочини (шахрайство) тощо. 

До зовнішніх чинників можна віднести : несприятлива зміна політичної ситуації, зміна законодавства, що впливає на умови господарської діяльності, використання недобросовісної конкуренції, протиправні дії конкурентів, протизаконні фінансові операції, несанкціонований доступ конкурентів до конфіденційної інформації, що становить комерційну таємницю та ін.

Відсутність системи економічної безпеки на підприємстві створює реальну загрозу його діяльності. На наш погляд, найбільшу реальну загрозу для економіки підприємства становлять випадки шахрайства (або економічні злочини), сьогодні вони стають все більш публічними та видимими. За даними проведеного дослідження рівень шахрайства в українських організаціях виріс із 43% у 2016 році до 48% у 2018 році. Проте, позитивним є зростання і обізнаність українських компаній щодо випадків шахрайства в їхніх організаціях. 

Найбільш суттєві збитки від шахрайства в українських компаніях складають до 50 млн. доларів США. З огляду на розміри можливих збитків, підприємства збільшують і витрати на боротьбу із економічними злочинами та шахрайством до світового рівня. Так, за даними дослідження міжнародної організації 34% організацій в Україні збільшили свої витрати на протидію шахрайству протягом останніх двох років (у порівнянні з 42% організацій у світі), а 37% планують їх збільшити протягом наступних двох років (у порівнянні з 44% організацій у світі). 

Проте, наслідки від шахрайства, які загрожують економічній безпеці  підприємства можуть  бути не тільки фінансові, розголошення цього факту громадськості може завдати серйозної шкоди його репутації, що в свою чергу негативно впливає також на її працівників. Результати дослідження економічних злочинів свідчать, що 58% українських організацій, в яких проводились дослідження (більше 1,5 тис. ), відмітили погіршення професійної етики та поведінки працівників внаслідок найбільш суттєвих випадків шахрайства.

Серед економічних злочинів в українських організаціях спостерігається значне збільшення випадків шахрайства, скоєних співробітниками (з 28% у 2016 році до 56% у 2018 році), з поміж яких частка шахрайства скоєного вищим керівництвом також суттєво зросла (з 27% у 2016 році до 55% у 2018 році). Більше того, протягом останніх двох років шахрайство, скоєне співробітниками організації, майже в два рази більше, ніж шахрайство, скоєне третіми сторонами.
На сьогодні економічна безпека  підприємства у великій мірі залежить і від використання інформаційних технологій.  Цифрові технології активно розвиваються, проте набувають подвійного значення – вони водночас є і загрозою для організації, і засобом її захисту. У сучасних реаліях цифрові технології охопили усі аспекти діяльності організації, у той самий час вони використовуються для скоєння економічних злочинів та шахрайства. Через це, можна спостерігати ефект замкненого кола: рік за роком технології стають дедалі прогресивнішими, що, у свою чергу, створює простір для збільшення випадків шахрайських дій. Кіберзлочини один із найпоширеніших видів економічних злочинів, від яких постраждали в Україні постраждало більше третини усіх підприємств.

Враховуючи  існуючу загрозу більшість підприємств в Україні вживають заходів із підвищення ефективності бізнес-процесів, зокрема, механізмів внутрішнього контролю. Аналогічні заходи внутрішнього контролю організації застосовують для протидії стимулу до вчинення шахрайських дій та виправданню таких дій. 

Проте, на наш погляд організаціям слід приділяти більшу увагу та зосередити зусилля, спрямовані на боротьбу з шахрайством, для мінімізації саме можливостей для скоєння шахрайських дій. У більшості підприємств поширене переконання, що механізми внутрішнього контролю, які використовують технології, здатні самостійно виявити усі факти шахрайства, та що керівництво завжди діє етично. Насправді ж досвід свідчить про те, що майже усі значні випадки шахрайства з боку співробітників організації стали наслідком того, що керівництво організації має можливість обійти ці механізми внутрішнього контролю чи звести нанівець їхню ефективність. Для подолання цієї системної проблеми організаціям необхідно розробити механізми контролю, які врахують можливість того, що керівництво зможе їх обійти.

Таким чином, механізм забезпечення економічної безпеки підприємства є формою реалізації функції управління економічною безпекою підприємства. Якщо на зовнішні чинники економічної безпеки підприємство не має впливу, то унеможливити вплив внутрішніх чинників, підприємство здатне. Для управління економічною безпекою підприємство повинно мати розроблену стратегію, згідно з якою оцінити небезпеки та загрози для підприємства,  розрахувати потребу матеріальних, технічних, фінансових, кадрових ресурсів, необхідних для реалізації стратегії, реалізовувати стратегію та здійснювати постійний контроль за її реалізацією.

Отже, для забезпечення сталого економічного розвитку, підприємству необхідно в першу чергу врахувати усі ризики і загрози та вжити усіх заходів для  успішного функціонування.
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ПОДАТКОВЕ ПЛАНУВАННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ ЯК ОСНОВА ОПТИМІЗАЦІЇ ОПОДАТКУВАННЯ
Надмірне податкове навантаження є однією з основних причин, яка змушує платників податків приховувати свої доходи або їх частину. Тому зменшення його на підприємство може сприяти виходу бізнесу з “тіні”, за рахунок чого можуть збільшитися доходи бюджетів, коли підприємцям стане вигідніше сплачувати податки, а не шукати шляхів їх уникнення.

Варто зазначити, що існують підприємства, які справно сплачують податки і при цьому неухильно дотримуються податкового законодавства. Причиною їхнього успіху є податкова оптимізація.

Оптимізацію оподаткування слід розглядати як систему заходів, здійснених у межах чинного законодавства, спрямованих на зменшення податкових платежів, до яких належать – розробка і реалізація схем спрямування фінансових потоків, господарських операцій, обрання виду діяльності, використання пільг, законодавчих прогалин, правильне формування облікової політики підприємства тощо.

Однак, лише оптимізації для сучасних підприємств може бути не достатньо. Важкість діючої системи оподаткування суттєво дестимулює підприємців займатися господарською діяльністю в рамках законодавства. Тому одним із шляхів вирішення цієї проблеми може стати спрощення ведення обліку для підприємств. З боку підприємства з метою створення умов для його стабільного розвитку було б доцільно проводити періодичний моніторинг податкових ризиків. Для підприємства також важливо обрати оптимальну систему оподаткування, щоб економічно вигідно балансувати між інтересами фіскальних органів та власною необхідністю виживати та одержувати прибуток.

Одним із засобів зниження податкового тиску на суб’єктів підприємницької діяльності є податкове планування.

Податкове планування – складова частина фінансово-господарської діяльності підприємств, основною метою якого є максимізація доходу за рахунок мінімізації податків. Під податковим планування мається на увазі використання платником податків усіх припустимих законних засобів для мінімізації податкових зобов’язань.

Необхідність податкового планування закладена в самому податковому законодавстві, яке передбачає ті або інші податкові режими для різних ситуацій, допускає різні методи для визначення податкової бази і пропонує платникам податків різні податкові пільги. Крім того, податкове планування обумовлене зацікавленістю держави в наданні податкових пільг в цілях стимулювання певної сфери виробництва, категорії платників податків, регулювання соціально-економічного розвитку. Податкове планування (“tax planning”) – це законний спосіб уникнення податків з використанням пільг, що надаються законом, і прийомів зменшення податкових зобов’язань. Суть його виражається у визнанні за кожним платником податків права застосовувати всі допустимі законами засоби, прийоми і способи для максимального скорочення своїх податкових зобов’язань. 

В рамках корпоративного податкового планування виділяють: 

1) перспективне податкове планування – це проведення активної податкової політики з метою уникнення фінансових ризиків і мінімізації негативного впливу оподаткування на процес досягнення стратегічних цілей.

2) поточне податкове планування – це оптимізація податкових виплат в звітному році з використанням допустимих законодавством засобів, способів і прийомів.

Основними напрямами перспективного податкового планування є: 

- вибір організаційно-правової форми підприємства з врахуванням вигляду і цілей діяльності, а також відповідності режиму оподаткування і громадянської відповідальності юридичної особи; 

- визначення структури підприємства, вирішення питання формування 
фінансово-промислової групи або участі в ній, створення структурних підрозділів;

- ухвалення рішення про місце реєстрації і місце здійснення фінансово-господарської діяльності підприємства, її керівних органів, структурних підрозділів, дочірніх і залежних об'єктів, виходячи з цілей діяльності підприємства і особливостей податкових режимів окремих підприємств.

В рамках поточного податкового планування здійснюється:

· вибір режиму оподаткування; 

· аналіз передбачених законом податкових пільг і оцінка можливості їх застосування; 

· складання податкових моделей при розгляді і ухваленні управлінських рішень і визначення критеріїв вибору оптимального варіанта;

· формування облікової політики підприємства; 

· аналіз з точки зору податкових наслідків поточних господарських і фінансових операцій на стадії укладення договорів, виявлення оптимальної форми операції, вибір ділового партнера; 

· складання податкових календарів з метою чіткого прогнозування і контролю правильності обчислення податків і термінів їх сплати;

· раціональне розміщення активів і прибутку підприємства з врахуванням як податків, що сплачуються при одержанні доходу від інвестицій, так і пільг, що надаються. Можливі шляхи досягнення поставлених цілей реалізуються не тільки за рахунок повного знання і використання позитивних і негативних сторін законодавства, але і за рахунок послідовного і грамотного застосування всіх складових оптимізації оподаткування. 

Будь-яке підприємство повинне мати в своєму розпорядженні інформацію за декілька років про те, які прийоми і способи податкової оптимізації дали позитивні результати, по яких причинах вони не досягнуті, які чинники впливали на кінцевий фінансовий результат і тому подібне. Тим самим створюється основа для факторного аналізу діяльності підприємства, успішній розробці бізнес-плану і податкового бюджету.

Формування "картки якості"
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Сумарна бальна оцінка рівня пріоритетності та ризику 





Формування "картки ризику" державного аудиту





Найменування підконтрольного об’єкта та теми державного аудиту 





Рівень пріоритетності 





Бальна оцінка 
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Економічна безпека підприємства
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Деструктивні дії, спрямовані на зниження стійкості та реалізацію інтересів
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продовження програм реалізації резервів і факторів підвищення економічної стійкості  





коригування та удосконалення програм реалізації резервів і факторів  підвищення економічної стійкості  





Діагностика економічного стану підприємства





Визначення цілей та завдань управління економічною стійкістю підприємства
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Розробка регламентних систем управління факторами економічної стійкості 





Розробка методик діагностики факторів економічної стійкості  





Визначення резервів підвищення економічної стійкості  





Реалізація резервів підвищення економічної стійкості  





Упровадження програм підвищення економічної стійкості підприємства





Оцінка результатів реалізації розроблених програм підвищення �економічної стійкості
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ЗОВНІШНІ ЗАГРОЗИ





недосконала кредитна політика в державі





відсутність загальної ефективної політики щодо державного фінансової підтримки малих підприємств





зміна валютного курсу





фінансові махінації, шпигунство





ВНУТРІШНІ ЗАГРОЗИ





недосконале фінансове планування





недосконале управління фінансовими і матеріальними ресурсами





помилкова цінова та кадрова політика





застарілі виробничі потужності





недоліки в організаційні структурі підприємства





низький рівень маркетингу





втрата інформаційних ресурсів





ЗАГРОЗИ





Принципи контролю витрат підприємства





ОБ’ЄКТИВНІСТЬ





ЕФЕКТИВНІСТЬ





передбачає неупереджене виявлення порушень у фінансово-господарській діяльності організації, незалежно від того, яким особам виявиться вигідною отримана в результаті перевірки інформація. Надійна система внутрішнього контролю дає змогу реалізувати поставлені цілі з досягнення основних економічних показників діяльності підприємства та прийняття ефективних управлінських рішень.





витрати на організацію контролю повинні бути меншими, ніж отримані в ході здійснення процедур результати.
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_1635096317.xls
Діаграма1

		до 100 осіб

		100-500 осіб

		більше 500 осіб



19,1

стикалися з випадками шахрайства

Фіксація фактів шахрайства в компаніях в розрізі чисельності співробітників, %

0.278

0.316

0.405



Лист1

				стикалися з випадками шахрайства		Ряд 2		Ряд 3

		до 100 осіб		28%		2.4		2

		100-500 осіб		32%		4.4		2

		більше 500 осіб		41%		1.8		3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Діаграма1

		Міжнародні		Міжнародні

		Національні		Національні

		Регіональні		Регіональні



Фіксація фактів шахрайства в компаніях в розрізі профілю компанії,%

стикалися із випадками шахрайства

Випадки шахрайства не зареєстровано

68.8

31.3

61.5

38.5

53.8

46.2



Лист1

				стикалися із випадками шахрайства		Випадки шахрайства не зареєстровано		Ряд 3

		Міжнародні		68.8		31.3		2

		Національні		61.5		38.5		2

		Регіональні		53.8		46.2		3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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_1632160971.xls
Диаграмма1

		заниження обсягів реалізованої продукції (товарів) 34%

		заниження грошових коштів, отриманих від реалізації товарів 21%

		завищення собівартості продукції 47%

		використання поточних рахунків інших суб'єктів підприємництва 18%

		підробка фінансово-розрахункових документів 6%



Загальні способи ухилення від сплати податків на Україні

0.34

0.21

0.47

0.18

0.06



Лист1

				Загальні способи ухилення від сплати податків на Україні

		заниження обсягів реалізованої продукції (товарів) 34%		34.00%

		заниження грошових коштів, отриманих від реалізації товарів 21%		21.00%

		завищення собівартості продукції 47%		47.00%

		використання поточних рахунків інших суб'єктів підприємництва 18%		18.00%

		підробка фінансово-розрахункових документів 6%		6.00%

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






